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ث١ّٕب رٕشغً دٚي اٌوبٌُ وبفخ فٟ ٚػن بعزشار١غ١بد ٌّٛاعٙخ اٌزؾذ٠بد اٌغ١بع١خ 
ٚالالزظبد٠خ ٚالاعزّبه١خ اٌّؾزٍّخ ٌزـٛس٘ب ٌٚشجىخ هلالبرٙب اٌذاخ١ٍخ ٚاٌخبسع١خ؛ فةْ 

؛ بر لا رشثؾ بعشائ١ً ث١ٓ اٌزـٛساد "اٌٛعٛد فٟ ؽذ رارٙب"ٕفشد ثشىً دائُ ثمؼ١خ بعشائ١ً ر
اٌىجشٜ فٟ شجىخ اٌؾ١بح اٌذ١ٌٚخ ٚث١ٓ أوىبعبرٙب هٍٝ الأٔغبق اٌفشه١خ فٟ اٌذٌٚخ ٚاٌّغزّن، ثً 

؛ فبٌوبٌُ ِشغٛي ثبٌّٕٛ ٚاٌزـٛس ث١ّٕب رٕشغً "ثمبئٙب ٚٚعٛد٘ب وذٌٚخ"رمفض بٌٝ ؤصش رٌه هٍٝ 
ً ثبٌجمبء؛ ِٚٓ اٌّاوذ ؤْ هّك اٌمٍك هٍٝ اٌٛعٛد ؤوجش وض١شًا ِٓ هّك اٌمٍك هٍٝ إٌّٛ بعشائ١

ٚاٌزـٛس، ف١زشرت هٍٝ رٌه اٌّجبٌغخ بٌٝ ؽذ الإفشاؽ فٟ رؼخ١ُ ٔزبئظ ؤٞ رـٛس فٟ اٌغبؽخ 
اٌذاخ١ٍخ ؤٚ الإل١ّ١ٍخ ؤٚ اٌذ١ٌٚخ؛ فبٌّٕٛ اٌـج١وٟ ٌٍغىبْ اٌفٍغـ١١ٕ١ٓ، ؤٚ اٌولالخ اٌغٛس٠خ ِن 

٠ب اٌشّب١ٌخ، ؤٚ اٌزـٛس فٟ اٌولالبد اٌذ١ٌٚخ الإ٠شا١ٔخ، ؤٚ ص٠بدح ٔغجخ اٌزو١ٍُ فٟ ِظش، ؤٚ وٛس
اِزلان ثبوغزبْ ٌلأعٍؾخ ا٠ٌٕٚٛخ، ؤٚ هلالبد ؽضة الله ِن ِغٍّٟ اٌوبٌُ، ؤٚ اٌزظبٌؼ ث١ٓ اٌغٕخ 

ئ١ً ٚاٌش١وخ، ؤٚ فٛص الإخٛاْ اٌّغ١ٍّٓ فٟ ثٍذ ِو١ٓ ٚغ١ش٘ب، وٍٙب كٛا٘ش لا رٕلش ٌٙب بعشا
ولٛا٘ش ؿج١و١خ ثً وزٙذ٠ذ ٌٛعٛد٘ب ٚثمبئٙب، ٠ٚىفٟ اٌوٛدح ٌشعبٌخ اٌذوزٛساٖ اٌزٟ وزجٙب سئ١ظ 
الاعزخجبساد اٌوغىش٠خ الإعشائ١ٍ١خ اٌغبثك ٠ٙٛشفبؽ ٘بسوبثٟ هٓ اٌزٛعٙبد اٌوشث١خ رغبٖ 

 (.ٔ)لإدسان هّك ٘زٖ اٌّشىٍخ ٜٗٚٔبعشائ١ً هبَ 
 

ٝ اٌذٚي الأخشٜ ٔلشرٙب بٌٝ ؤ٠خ رـٛساد داخ١ٍخ ؤٚ ِٓ ٔبؽ١خ ؤخشٜ، فةْ بعشائ١ً رفزشع ؤْ رزجٕ
بل١ّ١ٍخ ؤٚ د١ٌٚخ، ٚرشا٘ب ِٓ ٔفظ ِٕلبس٘ب اٌمبئُ هٍٝ فىشح اٌٛعٛد ٚاٌجمبء، فبٌٛؽذح ث١ٓ ؤٞ 
ثٍذ٠ٓ هشث١١ٓ ؤٚ ؽزٝ اٌزىبًِ ث١ّٕٙب رشاٖ بعشائ١ً رـٛسًا ٠ؾًّ فٟ صٕب٠بٖ خـشًا هٍٝ ٚعٛد٘ب، 

تعاوً إسزائٍل مه تىاقضاث عمٍقت فً إدراكها الاستزاتٍجً، فؤمىها ٌعتمذ على مبذأ القىة العسكزٌت الذي تتآكل فعالٍته 

 تضعف لأن العالم ٌزداد اوفتاحا وهً تزداد اوطىاءوجذواها السٍاسٍت، وتحالفاتها الخارجٍت 
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اٌزـٛس ِٓ ٔفظ إٌّلٛس ؽزٝ ٌٛ وبْ ٘زا اٌزـٛس فٟ ٚرفزشع ؤْ رشٜ ثم١خ دٚي اٌوبٌُ ٘زا 
 .ِظٍؾخ رٍه اٌذٚي الأخشٜ

 
الأِٓ فٟ بعشائ١ً، ٟٚ٘ " همذح"، صّخ صلاس كٛا٘ش هضصد ٕٕٔٓٚفٟ اٌّشؽٍخ الأخ١شح، ِن ثذا٠خ 

الإعشائ١ٍٟ، ٚثشٚص ِاششاد هٍٝ ثذا٠خ ػوف فٟ -ا١ٙٔبس ِغبس اٌزغ٠ٛخ اٌغ١بع١خ ٌٍظشام اٌوشثٟ
١خ فٟ إٌلبَ اٌوبٌّٟ، صُ إٌزبئظ اٌّؾزٍّخ ٌٍشث١ن اٌوشثٟ هٍٝ خش٠ـخ اٌّىبٔخ الأ١ِشو

 .اٌولالبد الإل١ّ١ٍخ
 

ٚٔلشًا ٌوذَ ِؾذٚد٠خ هٕبطش رٙذ٠ذ اٌجمبء فٟ إٌّلٛس الإعشائ١ٍٟ، فةٕٔب عٕزٛلف هٕذ ؤثشص٘ب 
 .فٟ اٌفىش اٌظ١ٟٙٛٔ

 
 اٌزٙذ٠ذ الإِٟٔ: اٌزؾذٞ الأٚي

 
خ ؽزٝ ِٕزظف عز١ٕ١بد اٌمشْ اٌّبػٟ ِفَٙٛ ػ١ك ع١ـش هٍٝ ؤدث١بد اٌذساعبد الإعزشار١غ١

بٌغبء اٌخـش اٌخبسعٟ ؤٚ -، ٚرّؾٛس اٌّفَٙٛ "رؾغ١ُ ؤٚ بٌغبء اٌخـش اٌخبسعٟ"ٌلأِٓ رّضً فٟ 
 :ؽٛي ؿج١وخ اٌزفبهً ِن ث١ئبد اٌذٌٚخ اٌضلاس -رؾغ١ّٗ

 
 (.اٌذٚي راد اٌؾذٚد اٌّشزشوخ ِن اٌذٌٚخ)اٌج١ئخ اٌّؾبر٠خ  .ٔ
 (. اٌؾ١ض اٌغغشافٟ اٌزٞ رشىٍَذ رمب١ٌذ رفبهٍٙب اٌزبس٠خٟ ِوٗ) اٌج١ئخ الإل١ّ١ٍخ .ٕ
 (.ؽ١ش رف١غ هلالخ اٌى١بْ اٌغ١بعٟ ِن ِب رجمٝ ِٓ اٌوبٌُ)اٌج١ئخ اٌذ١ٌٚخ  .ٖ

ٚعخُِشَ اٌجٕبءُ اٌذاخٍٟ هجش ا٢ٌخ اٌوغىش٠خ ٌزؾم١ك ّٔؾ ِؾذد ٌٙزا اٌزفبهً، ٚرىضَف ِفَٙٛ اٌمٛح 
 .ثبٌضمً اٌّوبدي( Gentz)ٖ عٕزض ؽٛي ٘زا اٌّوٕٝ ؤٚ ؽٛي ِب ؤعّب

 
ٚلذ ٔشإد اٌؾشوخ اٌظ١ٔٛ١ٙخ فٟ ٔٙب٠خ اٌمشْ اٌزبعن هشش فٟ فزشح ػغؾ ِٓ اٌج١ئبد اٌضلاس 
هٍٝ اٌغ١زٛ ا١ٌٙٛدٞ، فزوضص الإؽغبط ؤوضش ثومذح الأِٓ وبعزّشاس ٌٕفظ اٌومذح اٌزٟ روٛد 

ٟ ِجبششح ثوذ رإع١ظ ؛ ٚرىضفذ ِشبهش اٌمٍك الإِٔ(َٖ٘ٔ-ٕٖٔ)عزٚس٘ب بٌٝ فزشح ثبسوٛخجب 
 :بعشائ١ً هٍٝ ؤٔمبع اٌّغزّن اٌفٍغـ١ٕٟ ثفوً صلاصخ هٛاًِ

 
  راد اٌضمبفخ فٟ اٌّغزّن الأ١ِشوٟ ٚعٕٛة )اٌضمبفخ الاعز١ـب١ٔخ اٌمبئّخ هٍٝ اٌمٛح ٟ٘ٚ

ٚاٌّلاؽق ؤْ رٛاٌٟ الأزظبساد اٌظ١ٔٛ١ٙخ فٟ ا١ٌّذاْ (. بفش٠م١ب فٟ فزشح اٌؾىُ اٌوٕظشٞ
ؽبي دْٚ رٕبِٟ اٌمٜٛ اٌّوزذٌخ؛ لأْ اٌج١ئخ الإل١ّ١ٍخ اٌظشاه١خ لا  اٌوغىشٞ هٍٝ اٌوشة

رؼغؾ ثبرغبٖ الاهزذاي، ثً بٔٙب هضصد داخً بعشائ١ً رّذد الارغبٖ اٌّزشذد اٌّاوذ هٍٝ 
 .فىشح اٌمٛح فٟ ؤٚطبي اٌّغزّن اٌظ١ٟٙٛٔ ٚأؾغشد لٜٛ الاهزذاي اٌظ١ٔٛ١ٙخ
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 َبؽغبط ثبلاغزظبة ٌّّزٍىبد ػغٛؽ اٌومً اٌجبؿٓ اٌغّوٟ اٌظ١ٟٙٛٔ اٌّشى ِٓ ً
 .اٌغ١ش

 اٌّٛسٚس اٌزبس٠خٟ وزشاس ٠ٙٛدٞ ؤٚ وخجشح ربس٠خ١خ. 

غ١ش ؤْ اٌزؾٛلاد اٌىجشٜ، اٌزٟ ؤطبثذ ث١ٕخ اٌّغزّن اٌذٌٟٚ، اِزذد آصبس٘ب بٌٝ ِفَٙٛ الأِٓ، اٌزٞ 
خ فمؾ، ؤطجؼ ِفًِٙٛب ش١ًٌّٛب ٚغ١ش ِمزظش هٍٝ ِفَٙٛ اٌوشان اٌوؼٛٞ ٚلا هٍٝ اٌج١ئخ اٌخبسع١

بْ ِٕلٛسٔب : "ٚ٘ٛ ِب ٔغذ طذاٖ فٟ وزبة ش١ّْٛ ث١ش٠ض هٓ اٌششق الأٚعؾ اٌغذ٠ذ؛ ؽ١ش ٠مٛي
اٌغذ٠ذ ٌلأِٓ فٟ إٌّـمخ ١ٌظ ِؾظٛسًا فٟ اٌجوذ٠ٓ اٌغغشافٟ ٚاٌـجٛغشافٟ، ٚه١ٍٕب بهبدح 

ٖ ، ٠ٚاوذ هٛصٞ ثشهبَ اٌفىشح رارٙب ثزؾذ٠ذ"إٌلش فٟ ِفِٕٙٛب ٌٍؾشة وٛع١ٍخ ٌٍولالبد اٌذ١ٌٚخ
 ".الأِٓ اٌؾم١مٟ ٘ٛ الأِٓ الالزظبدٞ"ٌّوٕٝ الأِٓ ثبٌمٛي ثإْ 

 
ِٚن اٌزؾٛي فٟ ِفَٙٛ الأِٓ، ِٓ اٌزٙذ٠ذ اٌوؼٛٞ بٌٝ اٌّشبسوخ فٟ الاهزّبد اٌّزجبدي ث١ٓ 
اٌى١بٔبد اٌغ١بع١خ فٟ اٌزٛعٙبد اٌذ١ٌٚخ، رغ١شد اٌٛك١فخ الإل١ّ١ٍخ ٌٍمٜٛ الإل١ّ١ٍخ اٌّشوض٠خ 

ٌذ١ٌٚخ، ٚ٘ٛ ِب اعزشوشرٗ بعشائ١ً، فإوذد هٍٝ ٚك١فزٙب فٟ بؿبس ِٓ ِٕلٛس اٌمٜٛ اٌمـج١خ ا
اٌظ١ٟٙٛٔ ِٓ طشام -اٌششق الأٚعؾ اٌىج١ش ٚاٌظغ١ش ِٓ خلاي اٌوًّ هٍٝ رؾ٠ًٛ اٌظشام اٌوشثٟ

 .طفشٞ بٌٝ طشام غ١ش طفشٞ وةعزشار١غ١خ ؤ١ِٕخ عذ٠ذح
 

اٌزؾًٍ ِٓ الأثوبد ٌىٓ بعشائ١ً ثؾىُ ػ١ك ِفَٙٛ الأِٓ الإعزشار١غٟ هٕذ٘ب، ثم١ذ هبعضح هٓ 
 : اٌزم١ٍذ٠خ ٌلأِٓ، ٚرشوضد ٘ٛاعغٙب ؽٛي صلاصخ عٛأت

 
إٌلشح اٌظ١ٔٛ١ٙخ رمَٛ هٍٝ ؤعبط ؤْ إٌّٛ اٌذ٠ّٛغشافٟ اٌفٍغـ١ٕٟ (: ٕ)اٌذ٠ّٛغشاف١ب - ؤ

سغُ اٌٛر١شح اٌغش٠وخ فٟ اٌٛعؾ ا١ٌٙٛدٞ -ثٛر١شرٗ الأعشم ِٓ ٚر١شح إٌّٛ ا١ٌٙٛدٞ 
٠ٛخ اٌم١ِٛخ ٌٍذٌٚخ ا١ٌٙٛد٠خ، ٚلذ رجذؤ آصبس رٌه ع١ادٞ بٌٝ رٙذ٠ذ اٌٙ -الأسصٛروغٟ

ٌٚٛ " رٙغ١ش اٌفٍغـ١١ٕ١ٓ"، ٚاٌّوبٌغخ الأِضً ٌزٌه ٟ٘ فٟ ٕٕ٘ٓثبٌزغغذ ِن هبَ 
هٍٝ ِشاؽً بٌٝ خبسط فٍغـ١ٓ، غ١ش ؤْ ٘زا اٌزٙغ١ش ؤطجؼ ؤلً ٠غُشًا ِّب عجك، ٕٚ٘ب 

ٛ اٌؾً الإِٟٔ الأِضً، ٌىٓ ٠جشص اٌّإصق الأٚي ٌٕلش٠خ الأِٓ الإعشائ١ٍٟ؛ فبٌٕمبء اٌوِشلٟ ٘
رغغ١ذ ٘زا إٌمبء ؤطجؼ ؤِشًا شجٗ ِزوزس، سغُ ؤْ ا١ّ١ٌٓ الإعشائ١ٍٟ ٠شا٘ٓ هٍٝ سخبٚح 

 .ِٓ ٠ٙٛد بعشائ١ً ٠ا٠ذٚٔٗ% ٙٙاٌج١ئخ الإل١ّ١ٍخ ٚلبث١ٍزٙب ٌٍزى١ف ِن اٌزٙغ١ش، وّب ؤْ 
 

ٌٚخ الإعزشار١غٟ ٠ش١ش اٌوغىش٠ْٛ الإعشائ١ٍ١ْٛ بٌٝ ؤْ هّك اٌذ(: ٖ)اٌوّك الإعزشار١غٟ - ة
ٚسغُ ؤْ . ٜٚٙٔو١ٍِٛزشًا، ٚ٘ٛ هّك لا ٠غّؼ ثإٞ أغؾبة بعشائ١ٍٟ ٌؾذٚد هبَ  ٓٗ٘ٛ 

لٍَض بٌٝ  -لاع١ّب فٟ لـبم رىٌٕٛٛع١ب اٌظٛاس٠خ-اٌزـٛس اٌزىٌٕٛٛعٟ فٟ ِغبي الأعٍؾخ 
ؽذ ثو١ذ ِٓ ؤ١ّ٘خ اٌوّك الإعزشار١غٟ؛ فةْ بطشاس ٔز١ٕب٘ٛ هٍٝ الاؽزفبف ثزٛاعذ 
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ٔٙش الأسدْ، ٚعوً ؽذٚد اٌذٌٚخ اٌفٍغـ١ٕ١خ خبسط عذاس اٌفظً اٌوٕظشٞ،  هغىشٞ هٍٝ
٠اوذ اعزّشاس ١ّٕ٘خ اٌّفَٙٛ اٌزم١ٍذٞ ٌلأِٓ هٍٝ اٌزفى١ش الإعزشار١غٟ ٌذٜ لـبم ِٓ 

َٕبم اٌمشاس الإعشائ١١ٍ١ٓ  .اٌّفىِش٠ٓ ٚط

ٛاعٙخ ِ: غ١ش ؤْ لـبهًب آخش ِٓ اٌفىش الإعزشار١غٟ الإعشائ١ٍٟ ِغىْٛ ثّغإٌز١ٓ، ّ٘ب
( اٌزٕل١ّبد اٌفٍغـ١ٕ١خ ٚؽضة الله، ِٚب لذ ٠ٕشإ ِغزمجلاً)ؤٔغبق ع١بع١خ ِب دْٚ اٌذٌٚخ 

ِٓ ٔبؽ١خ، ِٚشبه١خ اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌزٟ لذ رظً ثزـٛس٘ب بٌٝ ؤ٠ذٞ رٕل١ّبد لبدسح هٍٝ 
 (.ٗ)اثزضاص لٜٛ د١ٌٚخ ِٓ ٔبؽ١خ صب١ٔخ

 
ْ الأغؾبة ٠فُمذ اٌذٌٚخ رٌه ٠وٕٟ ؤْ اٌّإصق الإعشائ١ٍٟ ِٓ ٘زٖ إٌبؽ١خ ٠زّضً فٟ ؤ

هّمٙب الإعزشار١غٟ ثبٌّٕلٛس اٌمذ٠ُ، ٚهذَ الأغؾبة ٠ض٠ذ ِٓ اٌّغبؽخ اٌّزبؽخ ؤِبَ 
اٌزٕل١ّبد اٌّغٍؾخ ٌّّبسعخ ٔشبؿٙب اٌزٞ ٠ّىٓ ؤْ ٠زـٛس رىٌٕٛٛع١ًب بٌٝ ؽذ ثو١ذ، 

شش ٌؾّبط فٟ لـبم غضح ِا -ٌٚٛ ؤٔٙب ِب رضاي سِض٠خ-ٌٚوً ِضبي رٕبِٟ اٌمذسح اٌوغىش٠خ 
 .هٍٝ اٌٛعٗ ا٢خش ٌٍّإصق الإعشائ١ٍٟ

 
ِضً اٌمجخ اٌؾذ٠ذ٠خ )ٚسغُ بعزشار١غ١بد اٌذفبم الإعشائ١ٍٟ ٌّٛاعٙخ اٌزـٛس اٌزىٌٕٛٛعٟ 

، بلا ؤْ ِجذؤ اٌزـٛس اٌزىٌٕٛٛعٟ ثؾذ (ٌّٛاعٙخ اٌظٛسا٠خ ِٓ غضح ؤٚ ِٓ ٌجٕبْ ؤٚ غ١شّ٘ب
، ٚ٘ٛ ِب ع١ؾُٛي دْٚ رٛعٙٗ رارٗ ع١غوً اٌـشف الإعشائ١ٍٟ ؤع١ش اٌمٍك الإِٟٔ بٌٝ الأثذ

 .اٌغٍّٟ لأٞ عجت آخش، فزذَٚ دٚسح اٌظشام، ٌٚىٓ لا ٠ّىٓ ٌذٌٚخ ؤْ رؾزٍّٗ بٌٝ الأثذ
 

ٚهٕذ ِؾبٌٚخ بؽذٜ اٌذساعبد الإعشائ١ٍ١خ ط١بغخ ِفَٙٛ بعزشار١غٟ ٌلأِٓ اعزٕبدًا 
ٌزظٛساد فش٠ك ثؾش بعشائ١ٍٟ ػُ هشش٠ٓ هؼًٛا، ٠لٙش اٌوبًِ اٌزمٕٟ ٚاٌزو١ٍُ وإثشص 

ِؾذِدًا ٌّفَٙٛ الأِٓ الإعشائ١ٍٟ ِغزمجلاً، وبٔذ  ِٖ٘ؾذداد ٘زا اٌّفَٙٛ، فّٓ ؤطً 
إٌز١غخ ؤْ ِٓ ث١ٓ ؤُ٘ هششح ِؾذداد وبْ خّغخ ِٕٙب راد طٍخ ثبٌزو١ٍُ ٚاٌجؾش 
اٌوٍّٟ، وّب ؤْ اٌّؾذد٠ٓ الأٚي ٚاٌضبٟٔ ٌّٙب هلالخ ثبٌزو١ٍُ ٚاٌجؾش اٌوٍّٟ ّٚ٘ب الأوضش 

ث١ٓ فش٠ك اٌجؾش؛ ِب ٠وٕٟ ؤْ اٌزـٛس اٌزىٌٕٛٛعٟ ٚاٌّوشفٟ ٘ٛ  ٚصًٔب ٚالأوضش بعّبهًب
الأعبط اٌزٞ رجٕٟ ه١ٍٗ بعشائ١ً بعزشار١غ١زٙب الأ١ِٕخ ثغشع ػّبْ اٌجمبء فٟ ث١ئخ 

ٚعٕىزفٟ ثزوش ؤُ٘ هششح ِؾذداد وّب ". غ١ش ِٛصٛق ثٙب"بل١ّ١ٍخ ٚد١ٌٚخ لا رشا٘ب بلا 
 (:٘)٠زؼؼ ِٓ اٌغذٚي اٌزبٌٟ

 
 
 
 
 

 



 6 

 
 اٌّزغ١ش

دسعخ اٌزٛافك 
ه١ٍٗ ث١ٓ 

 %اٌجبؽض١ٓ 

ٚصْ اٌّزغ١ش فٟ 
: رشى١ً ِفَٙٛ الأِٓ

، (ٕ)، ُِٙ (ٔ)ُِٙ عذًا
، غ١ش (ٖ)ُِٙ ٔغج١ب
ُِٙ(ٗ) 

 ٓٔ،ٔ ٜ٘ اٌزفٛق اٌوٍّٟ هٍٝ دٚي اٌغٛاس ِغزّوخ
 ٓٔ،ٔ ٘ٚ اٌزو١ٍُ ٌُتّ اٌزخـ١ؾ الإعزشار١غٟ

 ٘ٔ،ٔ ٓٛ اعزملا١ٌخ بعشائ١ً فٟ ِغبي اٌّبء ٚاٌـبلخ
أزشبس اٌغىبْ فٟ ؽٛاف اٌذٌٚخ، ٚخٍك ِشاوض 

 .ؤ١ِٕخ فٟ اٌؾٛاف
ٛٓ ٔ،ٔ٘ 

 ٕ٘،ٔ ٓٚ .ؽ١ذ اٌم١ُ اٌزو١ّ١ٍخ ٌىً لـبهبد اٌغىبْرٛ
 ٖ٘،ٔ ٘ٚ .رـ٠ٛش إٌمت

 ٖ٘،ٔ ٘ٚ .اسرىبص اٌزو١ٍُ هٍٝ ؽىُ اٌمبْٔٛ
رو١ّك اٌولالبد اٌزغبس٠خ ِن اٌغٛاس ٌغوً 

 .رىٍفخ اٌؾشة هب١ٌخ هٍٝ دٌٚٗ
ٚ٘ ٔ،ٗٓ 

 
٠ش١ش ربس٠خ اٌؾشوخ اٌظ١ٔٛ١ٙخ ِٕز ِارّشارٙب الأٌٚٝ بٌٝ ؤْ ِجذؤ الارىبء : ؾ١ٍف اٌذٌٟٚاٌ - د

هٍٝ عٕذ دٌٟٚ شىًَ كب٘شح سئ١غ١خ فٟ عٍٛوٙب اٌغ١بعٟ، غ١ش ؤْ ٚك١فخ اٌؾ١ٍف 
فةعشائ١ً لا رضك ثإ٠خ ػّبٔبد د١ٌٚخ، ٔب١٘ه هٓ )اٌذٌٟٚ ١ٌغذ ػّبٔب لأِٓ بعشائ١ً 

، ٚبّٔب ؤْ ٠ٕذسط ِٕلٛس (ٚي اٌظغشٜ ١ٌظ عغلاً ِشغوًبؤْ عغً اٌؼّبٔبد اٌذ١ٌٚخ ٌٍذ
 .اٌؾ١ٍف اٌذٌٟٚ فٟ بؿبس إٌّلٛس الإعشائ١ٍٟ ٌلأِٓ ١ٌٚظ اٌوىظ

ِٚن رضا٠ذ ٔمذ لـبهبد د١ٌٚخ هذ٠ذح ٌٍغٍٛن اٌغ١بعٟ الإعشائ١ٍٟ فٟ ِغبي الأِٓ اٌذٌٟٚ، ثذؤد 
، فّضٍّب ثذؤ اٌزغ١ش إٌغجٟ بعشائ١ً رذسن ؤْ اٌؾ١ٍف الأ١ِشوٟ لذ لا ٠جمٝ ِغزمجلاً هٍٝ ِٛلفٗ

لبسْ اٌّٛلف الأٚسٚثٟ اٌؾبٌٟ ٚاٌّٛلف الأٚسٚثٟ فٟ فزشح اٌوذٚاْ اٌضلاصٟ )٠وزشٞ اٌّٛلف الأٚسٚثٟ 
، فةْ اٌّٛلف الأ١ِشوٟ لذ ٠زغًٍ ٌٗ اٌزغ١ش وزٌه، ٚ٘ٛ ِب رش١ش ٌٗ كٛا٘ش وض١شح (ٜٙ٘ٔهبَ 

ا١ٌٙٛد٠خ هبَ  J Streetغّٛهخ  ِضً كٙٛس ِ)لاع١ّب فٟ ؤٚعبؽ لـبهبد فٟ إٌخجخ الأ١ِشو١خ 
، وزبثبد ع١ّٟ وبسرش، ٚدساعخ اٌٍٛثٟ ا١ٌٙٛدٞ ٌغز١فٓ ٚاٌذ ١ِٚششب٠ّش ِٚمبلاد وٛسدعّبْ ٕٛٓٓ

 (.ٙ()اٌخ.. هٓ بعشائ١ً ووتء بعزشار١غٟ
 

بْ كٙٛس ثوغ اٌّلاِؼ هٍٝ ثذا٠خ رشاعن اٌّىبٔخ الأ١ِشو١خ هٍٝ اٌّغزٜٛ اٌذٌٟٚ، ٠غوً 
ٛساد اٌٛالن اٌذٌٟٚ هٍٝ اٌّذٜ اٌجو١ذ، وّب ؤْ رٍىا اٌٛلا٠بد اٌّزؾذح بعشائ١ً ؤلً اؿّئٕبًٔب ٌزـ

ِّك اٌٙٛاعظ الإعشائ١ٍ١خ ٠ٚغوً طبٔن اٌمشاس  فٟ رجٕٟ بعزشار١غ١خ ٘غ١ِٛخ ػذ ب٠شاْ ٠و
الإعشائ١ٍٟ ؤوضش ١ِلاً لإعزشار١غ١خ ػّبْ الأِٓ ثمذساد رار١خ لاع١ّب اٌزغٍؼ إٌٛٚٞ، ٚ٘ٛ ِب ٠ذي 
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هٍٝ ٠ذ ش١ّْٛ ث١ش٠ض ثبٌزوبْٚ ِن الاشزشاو١١ٓ  ٜٚ٘ٔثذؤ هبَ  هٍٝ ثُوذ ٔلش ط١ٟٙٛٔ
 .اٌفشٔغ١١ٓ

 
ِبرا ٠وٕٟ رٌه؟ ٠وٕٟ رٌه ؤْ بعشائ١ً ٌٓ رٕلش بٌٝ ؤٞ رـٛس دٌٟٚ لاع١ّب فٟ اٌّغزٜٛ 
الإعزشار١غٟ بلا ِٓ ِٕلٛس ؤِٕٟ، ٚ٘ٛ ؤِش ٠ظـذَ ِن رؾٛلاد ه١ّمخ رظ١ت شجىخ اٌولالبد 

فَٙٛ الأِٓ ِٓ عذ٠ذ ٚثشىً لا ٠زغك ثبٌمذس اٌىبفٟ ِن اٌذ١ٌٚخ، ٚرذفن ٔؾٛ رؾٛلاد فٟ ِ
إٌّلٛس الإعشائ١ٍٟ وّب عإُٚػؼ لاؽمًب، ففىشح اٌمٛح رغ١ـش هٍٝ اٌزفى١ش الإعزشار١غٟ اٌظ١ٟٙٛٔ، 
سغُ ؤْ ؤػوف اٌؾٍٛي لذسح هٍٝ اٌجمبء ٟ٘ اٌؾٍٛي اٌمبئّخ هٍٝ اٌمٛح وّب ٠مٛي الإعزشار١غٟ 

 .اٌّوشٚف ١ٌذي ٘بسد
 

 رـٛساد إٌلبَ اٌوبٌّٟ: اٌزؾذٞ اٌضبٟٔ
 

دْٚ اٌذخٛي فٟ رفبط١ً اٌزـٛساد اٌّوبطشح ٌٍولالبد اٌذ١ٌٚخ، فةْ ِغّٛهخ ِٓ اٌّاششاد ٌٙب 
 :طٍخ ثّغزمجً بعشائ١ً هٍٝ اٌّغزٜٛ الإعزشار١غٟ ثو١ذ اٌّذٜ، ٠ّٚىٓ رٍخ١ظٙب فٟ ا٢رٟ

 
 ِىبٔخ اٌذٌٚخ - ؤ

 
ٌفبه١ٍٓ اٌغذد ٌٍذٌٚخ فٟ ٚك١فزٙب، ٠زفك ِٕلشٚ اٌولالبد اٌذ١ٌٚخ هٍٝ ؤْ ِضاؽّخ هذد ِٓ ا

شىًّ ؤؽذ ؤثشص رـٛساد اٌولالبد اٌذ١ٌٚخ اٌّوبطشح، فشغُ إٌغبػ اٌؾبٌٟ لإعشائ١ً فٟ ٔغظ 
شجىخ ِٓ اٌولالبد اٌذ١ٌٚخ، بلا ؤْ رمب١ٌذ اٌذٌٚخ فٟ اٌزشاس ا١ٌٙٛدٞ رمب١ٌذ فم١شح، فبٌّغزّن 

ىٕٗ لا ٠ّزٍه رشاصًب فٟ ِغبي اٌولالبد ا١ٌٙٛدٞ هشف رمب١ٌذ الأل١ٍبد ِوشفخ ع١ذح هجش ربس٠خٗ، ٌ
اٌذ١ٌٚخ، ٠ٚىفٟ ؤْ ٔش١ش بٌٝ ؤْ اٌولالبد اٌّوبطشح رغزٕذ ٌّجذؤ اٌّغبٚاح ث١ٓ اٌغّبهبد 
اٌغ١بع١خ اٌّزوذدح ٚاٌّزٕٛهخ، ٚ٘ٛ ِب ٠زغغذ فٟ ِٕلِٛخ ؽمٛق الإٔغبْ، ٌىٕٗ لا ٠زغك ِن 

ٚالأد٠بْ ثً ٚالأ٠ذ٠ٌٛٛع١بد ِٕفزؾخ  ، ٠ٚزوضص ٘زا اٌخًٍ ثإْ وبفخ اٌومبئذ"اٌشوت اٌّخزبس"فىشح 
لأؼّبَ ا٢خش٠ٓ ٌٙب خلافًب ٌٍذ٠ٓ ا١ٌٙٛدٞ اٌزٞ ٠ُوذ د٠ًٕب ِغٍمبً، ٠ٚزوضص رٌه ثبٌذهٛح ؽب١ًٌب 
١ٌٙٛد٠خ اٌذٌٚخ، ٚ٘ٛ ؤِش ِفبسق ٌزٛعٙبد إٌّلِٛخ اٌم١ّ١خ الإٔغب١ٔخ اٌّوبطشح، فغ١ّن 

اٌزٟ هشفزٙب اٌخجشح الإٔغب١ٔخ ِٕفزؾخ  اٌز١بساد اٌفىش٠خ ٚالأ٠ذ٠ٌٛٛع١بد ٚالأد٠بْ اٌشئ١غ١خ
" ثشوت"ٌوؼ٠ٛخ ؤٞ فشد ِٓ ؤٞ ِىبْ، ِب ٠وٕٟ ؤْ اٌز١بساد الأ٠ذ٠ٌٛٛع١خ ٚالأد٠بْ غ١ش ِشرجـخ 

ِىبٔخ اٌذٌٚخ ( ١ٌٚظ اخزفبء)ِؾذد ثبعزضٕبء الأ٠ذ٠ٌٛٛع١ب اٌم١ِٛخ، غ١ش ؤْ ِن رشاعن " بل١ٍُ"ؤٚ 
ؽذ ِو١ٓ رٌه اٌزشاثؾ ث١ٓ اٌم١ِٛخ ٚبل١ٍُ  وٛؽذح ٌٍزؾ١ًٍ فٟ اٌولالبد اٌذ١ٌٚخ رشاخٝ بٌٝ

اٌذٌٚخ، ٠ٚضداد رٌه اٌزشاخٟ ثزضا٠ذ اٌزـٛس ٚاٌشلٟ فٟ اٌّغزٜٛ اٌضمبفٟ، وّب ٔشٜ ثوغ رغغذارٗ 
ؤٚ اٌّٛاؿٕخ هٍٝ ا٢خش٠ٓ إٌّز١ّٓ " ثةػفبء اٌغٕغ١خ"فٟ إٌّٛرط الأٚسٚثٟ ِٓ خلاي اٌمجٛي 

فٟ إٌّلِٛبد اٌومبئذ٠خ ٚالأ٠ذ٠ٌٛٛع١خ ٔؾٛ لأطٛي ل١ِٛخ ؤخشٜ؛ ِّب ٠وٕٟ اٌزؾٛي اٌزذس٠غٟ 
، ث١ّٕب الأِش فٟ ا١ٌٙٛد٠خ خلاف رٌه، فٟٙ ٔلبَ اعزّبهٟ ِغٍك، ٠ّٕن اٌفىش "ؤفك هبٌّٟ"
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اٌظ١ٟٙٛٔ، ثفوً أغلاق لبهذرٗ اٌّغزّو١خ، ِٓ اٌمذسح هٍٝ اٌّغبّ٘خ الإعزشار١غ١خ فٟ سئ٠خ 
 .ٖ، ٌىٕٗ فٟ اٌّمبثً ع١فٕٝ بْ رخٍٝ هٕٙبهب١ٌّخ رزغبٚص اٌضِبْ ٚاٌّىبْ بلا برا رخٍٝ هٓ سوبئض

فةرا ؤػفٕب ٌزٌه وٍٗ رشاعن اٌٛك١فخ اٌزم١ٍذ٠خ ٌٍذٌٚخ اٌّوبطشح، ٚرّشوض٘ب ثشىً ِزضا٠ذ ؽٛي 
، فةْ رٌه ٠وضص ِٓ (الأِٓ اٌذاخٍٟ ٚالأِٓ اٌخبسعٟ)اٌٛك١فخ اٌمغش٠خ وّب ٠مٛي ع١ّظ سٚص١ٕ٠ٛ 

 .الإعزشار١غٟ الإعشائ١ٍٟرىض١ف اٌجوذ الإِٟٔ ثّذٌٌٛٗ اٌوؼٛٞ فٟ اٌزفى١ش 
 

 اٌزىزلاد الإل١ّ١ٍخ -ة 
 

رٛعًٙب راوذٖ  -وّشؽٍخ ٚعـٝ ث١ٓ اٌذٌٚخ ٚث١ٓ اٌوٌّٛخ-٠شىًِ ثٕبء اٌزىزلاد الإل١ّ١ٍخ  
اٌّاششاد اٌى١ّخ، ٚ٘ٛ ِب ٠ـشػ هٍٝ بعشائ١ً ِشىٍخ رؾذ٠ذ الإؿبس الإل١ٍّٟ اٌزٞ ٠ّىٓ ٌٙب ؤْ 

خ هٍٝ اٌجمبء ٚاٌٛعٛد، ٕٚ٘ب عزغذ ٔفغٙب ؤِبَ رؾمك ِٓ خلاٌٗ سئ٠زٙب الإعزشار١غ١خ اٌمبئّ
 :خ١بس٠ٓ ٌٍزوبًِ ِن ٘زٖ اٌلب٘شح

 
ؤْ رٕذِظ فٟ وزٍخ بل١ّ١ٍخ ثبٌّوٕٝ اٌزم١ٍذٞ، ١ٌٚظ ؤِبِٙب فٟ ٘زٖ اٌؾبٌخ بلا إٌّـمخ  .ٔ

ششق )اٌوشث١خ ؤٚ ؤٚسٚثب، ٌىٓ ٌىً ِٕٙب ِإصلٙب، فبلأذِبط ؤٚ اٌزىبًِ فٟ إٌّـمخ اٌوشث١خ 
٠وزشػٗ بسس ربس٠خٟ ِٚوبطش ِشؾْٛ ثإٚصاس ( اٌخ.. ّٔٛرط اٌج١ٌٕٛٛوظ ؤٚعؾ عذ٠ذ، ؤٚ

اٌظٛسح ا١ٌٙٛد٠خ فٟ اٌز٘ٓ اٌوشثٟ، سغُ ؤْ فٟ ٘زا اٌخ١بس ِب ٠غشٞ، برْ بْ اٌزىبًِ ِن 
: إٌّـمخ اٌوشث١خ ٠ؼّٓ لإعشائ١ً ِٛلوًب ل١بد٠ًب؛ ؤٌُ ٠خبؿت ث١ش٠ض اٌوشة ِشح ثمٌٛٗ

ؤِب الأذِبط ؤٚ اٌزىبًِ ِن ". ٠ٛلاً، فغشِثٛٔب ٌٚٛ ٌفزشحعشثزُ اٌم١بدح اٌّظش٠خ ٌٍّٕـمخ ؿ"
فٟ ِٛاعٙخ ؤٌّب١ٔب ٚفشٔغب ٚثش٠ـب١ٔب ٚب٠ـب١ٌب )ؤٚسٚثب ع١غوً ِٓ بعشائ١ً ؿشفًب ربثوًب 

فٟ ه١ٍّخ طٕن اٌمشاس، ٚفٟ رٌه خـٛسح رىّٓ فٟ رى١١ف اٌّفَٙٛ ( اٌخ.. ٚبعجب١ٔب
 ".اٌٛعٛد ٚاٌجمبء"ٍك الإِٟٔ الإعشائ١ٍٟ ٌّفَٙٛ ؤٚسٚثٟ لا ٠مَٛ هٍٝ ل

هٍٝ غشاس رىزً " هجش بل١ٍّٟ"، ؤٞ رىزً "بل١ٍّٟ"ؤْ رٕذِظ فٟ رىزً لا ٠مَٛ هٍٝ ؤعبط  .ٕ
ِضلاً، ٚ٘ٛ ؤِش لا ٠جذٚ ِزبؽًب فٟ اٌلشٚف اٌشإ٘خ، وّب ؤْ رٛفشٖ ٠شُزشؽ ( BRICS)اٌجش٠ىظ 

 .رى١ف رٛعٙبرٗ ِن اٌزٛعٗ الإِٟٔ اٌظ١ٟٙٛٔ -فٟ إٌّلٛس الإعشائ١ٍٟ-ف١ٗ 

 
 اٌوٍّٕخ -ط 

 
ًّب فٟ اٌفىش الإٔغبٟٔ، غ١ش ؤْ رـج١مبرٙب رجب٠ٕذ ِٓ ِغزّن ٢خش . شىٍَذ اٌوٍّب١ٔخ رـٛسًا ِٙ

ٚهٕذ رزجن ِغب٠شح اٌفىش اٌظ١ٟٙٛٔ الإعزشار١غٟ ٌٙزا اٌزـٛس، ٔغذ ؤٔٗ أـٜٛ ربس٠خ١ًب هٍٝ 
 :رغشثز١ٓ ٌٍزغذ٠ذ
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خلاي ششٚؽبد سعبي اٌذ٠ٓ رّضٍذ فٟ اٌزى١١ف اٌزٍّٛدٞ ٌٍٕظٛص اٌذ١ٕ٠خ ِٓ : الأٌٚٝ -ٔ
ا١ٌٙٛد؛ ؽ١ش وبْ ٌٍؾبخبِبد دٚس ثبسص فٟ ِشالجخ رـٛس اٌٛالن اٌّبدٞ ٚاٌج١ئخ اٌوبِخ اٌزٟ 

 .إٌظٛص ثّب ٠زٕبعت ِن اٌٛالن" فُٙ"رؾ١ؾ ثب١ٌٙٛد، صُ بهبدح ط١بغخ 
ٚثٕغجخ رفٛق بٌٝ ؽذ ثو١ذ –ؤِب اٌزغشثخ اٌضب١ٔخ فزّضٍذ فٟ اٌّشبسوخ ا١ٌٙٛد٠خ  -ٕ

اٌخ، اٌوبٌّٟ، ؤٞ ؤُٔٙ .. ـٛس اٌفىش اٌغ١بعٟ ٚالاعزّبهٟ ٚاٌـج١وٟفٟ ر -هذدَُ٘
 (.اٌخ... ِبسوظ،فش٠ٚذ، آ٠ٕشزب٠ٓ، رٛفٍش)عبّ٘ٛا فٟ اٌزغذ٠ذ اٌّوشفٟ ثشىً ٚاػؼ 

غ١ش ؤْ اٌلافذ ٌٍٕلش ؤْ اٌز٠ٓ عبّ٘ٛا ِٓ ا١ٌٙٛد فٟ اٌفىش الإٔغبٟٔ وبٔٛا ُ٘ الألً الزٕبهًب ؤٚ 
اٌظ١ٟٙٛٔ ؤٚ ؽزٝ لجٌٛٗ، وّب ؤْ اٌفىش اٌظ١ٟٙٛٔ ٔغؼ فٟ رغذ٠ذ فٟ اٌفىش  -ثشىً هبَ–ِشبسوخ 

: سئ٠زٗ ٌٍىْٛ ٚا٢خش، ٌٚىٕٗ ٌُ ٠زّىٓ ِٓ رغذ٠ذ سئ٠زٗ ٌزارٗ، ٚ٘ٛ ِب هجَش هٕٗ ٘بسوبثٟ ثمٌٛٗ
بْ ِغشد الالزٕبم ثإْ الأ٠ذ٠ٌٛٛع١خ اٌظ١ٔٛ١ٙخ ٠غت ؤْ رُغذَد ٌٓ ٠زغجت فٟ ٔٙؼزٙب، ٌىٓ إٌمذ "

ٚسثّب ٠جذٚ إٌمذ اٌزارٟ ِذِشًا؛ .. ؤْ ٠غبُ٘ فٟ عذ اٌفشاى الأ٠ذ٠ٌٛٛعٟ اٌزارٟ اٌغّبهٟ ٠ّىٓ
فةرا أٙبس اٌّششٚم اٌظ١ٟٙٛٔ فةْ اٌٍَٛ ِٓ ٚعٙخ ٔلش هبٌُ إٌفظ الإعشائ١ٍٟ ربِبس٠ٓ ٠من 

٠ٚجذٚ ؤْ اٌظشام داخً اٌّغزّن ". هٍٝ هبرك اٌذ٠ٓ ا١ٌٙٛدٞ ٌذٚسٖ فٟ اٌىبسصخ لأٔٗ صوَٝ هذَ إٌمذ
٠ىشف هٓ ٔفغٗ فٟ اٌزٕبلغ اٌغزسٞ ث١ٓ رٛعٗ ِىشط ٌظ١بغخ بعشائ١ً ثبهزجبس٘ب الإعشائ١ٍٟ 

ع١زٛ ثبٌّوٕٝ اٌّبدٞ ٚاٌشٚؽٟ، ٚرٛعٗ ٠غوٝ لإلبِخ ِغزّن ِٕفزؼ ٠غوٝ ٌٍزىبًِ ِن 
اٌؾؼبسح الإٔغب١ٔخ اٌّوبطشح، غ١ش ؤْ سطذ رٕبِٟ اٌز١بس٠ٓ ٠ىشف هٓ ؤْ اٌج١ئخ اٌوب١ٌّخ رضداد 

، ث١ّٕب اٌز١بس إٌّغٍك ٠زٕبِٝ فٟ اٌّغزّن اٌظ١ٟٙٛٔ، ٚ٘ٛ ِب (٠ذحٌٚٛ ثّوبٔبح شذ)أفزبؽًب 
٠ِّٙذ ٌزظبدَ لاؽك ث١ٓ اٌغبٔج١ٓ، ٚرجذٚ ِلاِؼ رٌه فٟ اٌزشخ١ض اٌزٞ لذَِٗ ؤِْٕٛ 

بْ ٕ٘بن غشٚثًب ٌٍفىش اٌجشاعّبرٟ ٚاٌٛالوٟ ّٚٔٛ : "سٚثٕشزب٠ٓ ٌٍٛػن داخً بعشائ١ً، ثبٌمٛي
ح، ٚاٌٙشٚة بٌٝ ؤؽؼبْ الأسصٛروغ١خ اٌمذ٠ّخ ٚكب٘شح الأٔب كب٘شح اٌّغ١ؾب١ٔخ اٌذ١ٕ٠خ اٌغذ٠ذ

 "".اٌوبٌُ وٍٗ ػذٔب"إٌفو١خ، ٚرضا٠ذ سعبي اٌٛسم اٌزارٟ ؽبٍِٟ شوبس 
 

بْ اٌّشىٍخ الأعبع١خ فٟ اٌفىش اٌظ١ٟٙٛٔ اٌوٍّبٟٔ ؤٔٗ ؤلً ارغبلًب ِوشف١ًب ِٓ اٌفىش اٌزم١ٍذٞ ؤٚ 
١ٔٛخ ٚا١ٌٙٛد٠خ ِغشد ٔزبط ؿج١وٟ ٌٍزشاس ا١ّ١ٌٕٟ ؤٚ اٌذ٠ٕٟ ا١ٌٙٛدٞ؛ فبٌضبٟٔ ٠شٜ اٌظ١ٙ

٠شٜ ؤْ رىْٛ بعشائ١ً ( ِٓ اٌّغزّن% ٕٓؽٛاٌٟ )اٌزبس٠خٟ ٚاٌذ٠ٕٟ ا١ٌٙٛدٞ، ث١ّٕب اٌوٍّبٟٔ 
، ٚ٘ٛ ِب ٠غوً ِفَٙٛ اٌم١ِٛخ ٌٍشوت الإعشائ١ٍٟ وّب ٠شٜ "٠ٙٛد٠خ ثذْٚ اٌذ٠ٓ ا١ٌٙٛدٞ"دٌٚخ 

اٌزٞ رو١ش ف١ٗ اٌغّب١٘ش ا١ٌٙٛد٠خ ٚ٘ٛ ١ٌظ ٌٗ ؤ٠خ دلاٌخ بلا فٟ الإؿبس اٌغٍـٛٞ "١ٌجٛف١زش 
ؤْ بعشائ١ً بؿبس ع١بعٟ رزمشس ؽذٚدٖ ثؾغت ػشٚساد اٌٛالن "، ٠ٚشٜ وزٌه "دٌٚخ بعشائ١ً

 ".اٌمبئُ فولاً ٚثؾغت اٌؾبع١بد ٚالإِىب١ٔبد اٌمبئّخ فولاً
 

ؽ١ش رّزضط الأعـٛسح ثبٌؾظ " ا١ٌّزبٔلش٠خ"بْ رٌه ٠وٕٟ ؤْ إٌلش٠خ اٌظ١ٔٛ١ٙخ رجمٝ ؤع١شح 
زبس٠خٟ ٚالإؽغبط ثبٌز١ّض، ِن الإشبسح بٌٝ ؤْ ِغزمجً بعشائ١ً ٠وزّذ ثشىً ل١ًٍ هٍٝ اٌ

الأ٠ذ٠ٌٛٛع١خ، ٚسغُ رٌه فةْ اٌفىش اٌظ١ٟٙٛٔ ثمٟ ؽزٝ ا٢ْ ِغزٕذًا بٌٝ ٍَُْٚ٘ ٠زّضً فٟ ؤْ 
اٌّوب١٠ش ا١ٌٙٛد٠خ رّزٍه اٌمٛح اٌغ١بع١خ إٌٙبئ١خ، ٚؤْ ِوب١٠ش اٌوبٌُ اٌّوبطش ٚٔلّٗ ِب ٟ٘ 
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وب١٠ش ٔغج١خ ِٚؾذٚدح ؿبٌّب ؤْ إٌلبَ اٌوبٌّٟ فٟ إٌٙب٠خ عٛف ٠ى١ف ٔفغٗ ؽغت بلا ِ
 .ِوب١٠ش إٌلبَ ا١ٌٙٛدٞ اٌزٞ ٠وجِش هٓ ِش١ئخ اٌوٕب٠خ اٌغّب٠ٚخ

 
ِوجَشًا هٕٙب الزظبد٠ًب )اٌمٛح : ِٓ عبٔت آخش، أـٜٛ إٌلبَ اٌذٌٟٚ هٍٝ ِزغ١ش٠ٓ ؤعبع١١ٓ، ّ٘ب

ِٓ ٔبؽ١خ ( رمذ٠ُ سعبٌخ فىش٠خ ٌٍوبٌُ)ِٓ ٔبؽ١خ، ٚاٌّوٕٝ ( ٚهغىش٠ًب ٚاعزّبه١ًب ٚع١بع١ًب
ٚفشً رّبًِب فٟ ( اٌمٛح)صب١ٔخ، ٠ٚجذٚ ؤْ اٌزفى١ش الإعزشار١غٟ اٌظ١ٟٙٛٔ ٔغؼ فٟ اٌجوذ الأٚي 

ٔلشًا ٌوّك صمبفخ اٌغ١زٛ، ٚؤ٠خ ِؾبٌٚخ فىش٠خ ط١ٔٛ١ٙخ ٌجٕبء اٌّوٕٝ اٌوبٌّٟ ( اٌّوٕٝ)اٌضبٟٔ 
فٟ اٌمشْ اٌضبِٓ هشش  -اٌز٠ٕٛش-ٚلذ عوذ ؽشوخ اٌٙغىلاٖ )١ٔٛ١ٙخ ع١غوٍٙب ش١ئًب آخش غ١ش اٌظ

ٌٍزمش٠ت ث١ٓ اٌضمبفخ ا١ٌٙٛد٠خ ٚصمبفبد اٌشوٛة الأخشٜ بلا ؤٔٙب فشٍذ ثغجت ِوبسػخ ل٠ٛخ ٌٙب 
، ٌٚوً ٔزبئظ وبفخ اعزـلاهبد اٌشؤٞ اٌوبَ رش١ش بٌٝ رأوً اٌظٛسح الإ٠غبث١خ (ِٓ داخً ِغزّوٙب

 (:ٚ)وّب ٠ٛػؼ اٌغذٚي اٌزبٌٟ( فشً اٌّوٕٝ)ّٟ لإعشائ١ً فٟ اٌز٘ٓ اٌوبٌ
 

ب٠غبثٟ ٔؾٛ بعشائ١ً  اٌذٌٚخ
 %ثشىً هبَ  

عٍجٟ ٔؾٛ بعشائ١ً 
 %ثشىً هبَ 

 ٙٙ ٗٔ ثش٠ـب١ٔب
 ٘ٗ ٕٛ ب٠ـب١ٌب
 ٙ٘ ٛٔ فشٔغب

 ٕ٘ ٓٔ اٌجشرغبي
 ٘ٙ ٘ٔ ؤٌّب١ٔب
 ٙٙ ٔٔ بعجب١ٔب

 ٛ٘ ٕٓ شا١ٌبؤعز
 ٕ٘ ٖٕ وٕذا

 ٔٗ ٖٗ اٌٛلا٠بد اٌّزؾذح
 
 

ٚ٘ٛ ِب ٠وٕٟ ؤْ اٌفغٛح ث١ٓ بعشائ١ً ٚاٌوبٌُ لذ رزغن ِب ٌُ ٠زغك اٌومً اٌظ١ٟٙٛٔ ِن 
ر١بساد اٌزـٛس الإٔغبٟٔ، ٚ٘ٛ ؤِش لا رؾممٗ اٌذثبثبد ٚاٌمجت اٌؾذ٠ذ٠خ، ثً ٠ؾممٗ رمذ٠ُ 

وُ دثبثخ ٠ّزٍه : ، ٌٚوً ٔٙب٠خ رٙىُ عزب١ٌٓ فٟ ِٛاعٙخ أزمبداد اٌجبثب ٌٗ ثبٌزغبئي"اٌّوٕٝ"
 .رش١ش بٌٝ ؤْ اٌّوٕٝ وبْ ؤلٜٛ ِٓ اٌذثبثخ، فجمٟ اٌجبثب ٚؿ٠ٛذ دٌٚخ عزب١ٌٓاٌجبثب؟ 

______________________________________________ 
 خج١ش اٌذساعبد اٌّغزمج١ٍخ ٚاٌولالبد اٌذ١ٌٚخ *
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