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اٌغلاَ، سف١ك ػثذ . ٔظُ ِشوض اٌعض٠شج ٌٍذساعاخ ؼفً ذٛد٠غ خاؿ تٛص٠ش اٌخاسظ١ح اٌرٛٔغٟ د
ؽثاه / فثشا٠ش 82اٌثاؼس الأٚي ٚاٌشئ١ظ اٌغاتك ٌمغُ اٌثؽٛز تاٌّشوض، ٚرٌه ِغاء اٌصلاشاء 

.. ذٛٔظ ِا تؼذ اٌصٛسج: ٚخلاي اٌؽفً لذَ اٌذورٛس سف١ك ِؽامشج تؼٕٛاْ. تّغشغ اٌعض٠شج 8108
فلاغ . ٚفٟ ذ١ّٙذٖ ٌٍّؽامشج، روّش ِذ٠ش ِشوض اٌعض٠شج ٌٍذساعاخ د. ذؽذ٠اخ اٌذاخً ٚاٌخاسض

اٌذ٠ٓ اٌض٠ٓ تّىأح اٌن١ف اٌّىشَ ٚدٚسٖ ا١ٌّّض فٟ ِشوض اٌعض٠شج ٌٍذساعاخ، وّا أؽاس إٌٝ اٌرؽذٞ 
اٌىث١ش ٚاٌّّٙح اٌقؼثح اٌرٟ أٌم١د ػٍٝ ػاذمٗ تاػرثاسٖ أٚي ٚص٠ش خاسظ١ح ٌؽىِٛح ِٕرخثح تؼذ 

 .اٌصٛسج اٌرٛٔغ١ح
 

 اٌرٛافك اٌغ١اعٟ ؽشه أعاعٟ ٌّا تؼذ اٌصٛسج
 

اٌغلاَ فٟ ِغرًٙ ِؽامشذٗ أْ اٌصٛسج اٌرٛٔغ١ح اظراصخ ِشؼٍح اٌخيش تمذس ِٓ ػثذ . أوذ د
ٚاعرياػد . اٌغلاعح ٚدخٍد ِشؼٍح اٌرٛافك اٌٛىٕٟ تؼ١ذا ػٓ اٌفٛمٝ ٚالاميشاتاخ اٌؾاٍِح

إٌخثح اٌغ١اع١ح اٌرٛٔغ١ح اٌرٛافك فٟ ِا ت١ٕٙا ػٍٝ ِشؼٍح الأرماي اٌذ٠ّمشاىٟ ٚ٘ٛ ِا أٔرط 
ؼشوح إٌٙنح، )ح أفشصخ ؼىِٛح ائرلاف ٚىٕٟ شلاشٟ ٠رىْٛ ِٓ أؼضاب الأغٍث١ح أرخاتاخ ؼشج ٚٔض٠ٙ

 (.ٚؼضب اٌّؤذّش ِٓ أظً اٌعّٙٛس٠ح ٚؼضب اٌرىرً اٌذ٠ّمشاىٟ ِٓ أظً اٌؼًّ ٚاٌؽش٠اخ
 

٠ٚذي ذؾى١ً ٘زا الائرلاف ػٍٝ أ١ّ٘ح اٌرٛافك اٌغ١اعٟ ٚاٌؾشاوح اٌؽضت١ح فٟ إداسج ِشؼٍح ِا 
أٚ فٟ اٌثٍذاْ اٌرٟ ػاؽد ٚذؼ١ؼ أٚماػا أرما١ٌح ِؾاتٙح، ؼ١س  تؼذ اٌصٛسج عٛاء فٟ ذٛٔظ

وّا ٔؾيد اٌؽ١اج . ؼً اٌرٛافك اٌٛىٕٟ ِؽً ؼىُ اٌؽضب اٌٛاؼذ ٚؼٍد اٌؾشاوح ِؽً اٌرفشد
اٌغ١اع١ح ٚاٌؽضت١ح فٟ ذٛٔظ تؼذ اٌصٛسج ٚؽٙذخ ؼ٠ٛ١ح غ١ش ِغثٛلح ؼ١س تشص إٌٝ اٌغاؼح أوصش 
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رعشتح اٌذ٠ّمشاى١ح ٚذشعخٙا، ٠رٛلغ أْ ٠رمٍـ ػذد ِٚغ ذمذَ اٌ. ِٓ ِائح ذؾى١ٍح ؼضت١ح
إعلا١ِح ٚل١ِٛح ػشت١ح ٠ٚغاس٠ح : ٘زٖ الأؼضاب ٌرٕرظُ فٟ ػائلاخ ع١اع١ح ٚفىش٠ح وثشٜ

 .١ٌٚثشا١ٌح
 

ٚخلافا ٌّا وأد ذمَٛ ػ١ٍٗ ؽشػ١ح إٌظاَ اٌغاتك ِٓ ػٕف ٚإوشاٖ فئْ ؽشػ١ح اٌؽىِٛح 
 82اٌؼاَ اٌزٞ ذشظّرٗ أرخاتاخ اٌعذ٠ذج فٟ ذٛٔظ ِغرّذج ِٓ الاخر١اس اٌؾؼثٟ 

، ِٚٓ ع١اعح اٌرٛافك اٌرٟ لاِد ػ١ٍٙا ِؤعغاخ إٌظاَ اٌغ١اعٟ 8108ذؾش٠ٓ الأٚي /أورٛتش
 .اٌّعٍظ اٌرأع١غٟ، سئاعح اٌذٌٚح، ٚسئاعح اٌؽىِٛح: اٌعذ٠ذ تّشاوضٖ اٌصلاز

 
ِّٚا عاػذ ذٛٔظ ػٍٝ ٘زا الأرماي اٌغٍظ، ٚظٛد ٔظاَ إداسٞ ساعخ ذّىٓ ِٓ ذؽم١ك 

إر . اٌرٛافً فٟ ع١ش ِؤعغاخ اٌذٌٚح ٚذٛف١ش اٌخذِاخ الأعاع١ح ٌٍّٛاى١ٕٓ فٟ أفؼة اٌظشٚف
ِٓ اٌّؼشٚف أْ اٌصٛساخ ػٕذِا ذٕذٌغ فٟ اٌىص١ش ِٓ اٌثٍذاْ ٠ٕٙاس إٌظاَ ٚذٕٙاس ِؼٗ وً 

إلا أْ رٌه اٌعْٕٛ ٌُ  -وّا ٠ماي-" اٌصٛسج ذٌٛذ ِعٕٛٔح"الأٚماع الإداس٠ح ٚاٌّؤعغاخ اٌخذ١ِح، فـ
ؽذز فٟ ذٛٔظ، ِا ظؼً اٌثلاد ذؼثش ذٍه اٌّشؼٍح تألً وٍفح ٚتألً الأمشاس ٟٚ٘ ذرعٗ ا٢ْ ٠

 .إٌٝ اعرؼادج ٚمؼٙا ٚأخز ِىأٙا اٌيث١ؼٟ
 

 اسذفاع عمف اٌّياٌة ِٚؽذٚد٠ح الإِىأاخ.. اٌرؽذ٠اخ اٌذاخ١ٍح
 

ؼرثش ػا١ٌا ٌؼً ِٓ أتشص اٌرؽذ٠اخ اٌذاخ١ٍح اٌرٟ ذٛاظٙٙا ذٛٔظ عمف اٌرٛلؼاخ اٌؾؼث١ح اٌزٞ ٠
فمذ أفقؽد اٌصشٚج ػٓ ِياٌة ؽؼث١ح ٌذٜ ِخرٍف اٌمياػاخ الاظرّاػ١ح إلا أْ تؼل .. ظذا

ِٓ ٠شفؼْٛ ذٍه اٌّياٌة ٠ؼرمذْٚ أْ اٌؽىِٛح ذٍّه ِفاذ١ػ اٌؽً اٌغؽشٞ ٌع١ّغ اٌّؾاوً 
فاٌؾؼة ٠ش٠ذ ذٛف١ش اٌٛظائف ٚاٌخذِاخ ٚ٘ٛ أِش ٠قؼة ذؽم١مٗ فٟ ٘زٖ ... ٚفٟ ألشب ا٢ظاي

ح ٔظشا ٌّؽذٚد٠ح الإِىأاخ ِٚا ٚسشرٗ اٌثلاد ِٓ أصِاخ الرقاد٠ح ٚاظرّاػ١ح إٌٝ ظأة اٌّشؼٍ
 .ذقذع ػلالح اٌّٛاىٓ تاٌذٌٚح ٚفمذاْ اٌصمح ت١ٓ اٌيشف١ٓ

 
٠ٚؼرثش اٌّؾىً الالرقادٞ أؼذ اٌرؽذ٠اخ اٌخي١شج خقٛفا ٚأْ اٌفٛاسق الالرقاد٠ح ِرغؼح ظذا 

اٌّذْ اٌذاخ١ٍح اٌّّٙؾح ٚاٌؽش٠قح ػٍٝ ذذاسن ِا  ت١ٓ ِذْ اٌغاؼً اٌغ١اؼ١ح اٌّريٛسج، ٚت١ٓ
فاذٙا خلاي فرشج ؼىُ اٌشئ١ظ اٌّخٍٛع ص٠ٓ اٌؼاتذ٠ٓ تٓ ػٍٟ ٚوزٌه خلاي اٌؽمثح اٌثٛسل١ث١ح، 

 .ٚ٘ٛ اخرلاي لا ٠ّىٓ ذذاسوٗ إلا ترناػف اٌعٙٛد ٚذىاٍِٙا ت١ٓ ظ١ّغ الأىشاف
 

ػثذ اٌغلاَ، فئ٠عاد . أوذ رٌه دٚذؾىً اٌثياٌح ذؽذ٠ا ٌؽىِٛح ِا تؼذ اٌصٛسج فٟ ذٛٔظ وّا 
ٚظائف ٌع١ّغ اٌؼاى١ٍٓ ػٓ اٌؼًّ ِٓ خش٠عٟ اٌعاِؼاخ ٚؼٍّح اٌؾٙاداخ اٌؼ١ٍا اٌز٠ٓ ٠ثٍغ 

٠ٚظً عمف ذٛلؼاخ . ػذدُ٘ ص٘اء اٌّائر١ٓ ٚالأستؼ١ٓ أٌفا لا ٠ّىٓ ذؽم١مٗ فٟ ٚلد ل١اعٟ
فٟ اٌٛلد اٌشا٘ٓ ٚإّٔا  ٘ؤلاء اٌخش٠ع١ٓ ػا١ٌا ظذا، ٌٚٓ ٠ىْٛ ِّىٕا الاعرعاتح إٌٝ وً ِياٌثُٙ

 .٠ؽراض الأِش إٌٝ تؼل اٌٛلد، ػٍّا ٚأْ اٌؽىِٛح ذثزي ظٙٛدا وث١شج فٟ ٘زا اٌقذد
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فاٌّؼادٌح ت١ٓ اٌؽش٠ح اٌّيٍٛتح . ٚلا ٠مً اٌرؽذٞ اٌغ١اعٟ ٚالإِٟٔ أ١ّ٘ح ػٓ اٌرؽذٞ اٌرّٕٛٞ
ؼادج لذس ِٚغ أْ ذٛٔظ ذّىٕد ِٓ اعر. ٚت١ٓ ػذَ الأضلاق إٌٝ اٌفٛمٝ ذّصً ذؽذ٠ا ماغيا

وث١ش ِٓ اعرمشاس٘ا اٌغ١اعٟ ٚالإِٟٔ، إلا أْ اٌخؾ١ح ِٓ غ١اب اٌؽذ اٌفافً ت١ٓ ِّاسعح اٌؽش٠ح 
 .ٚغ١اب عٍيح اٌمأْٛ ٚت١ٓ اٌفٛمٝ ٠ظً أِشا ٚاسدا

 
ِٚٓ أتشص ِلاِػ اٌرؽذٞ اٌغ١اعٟ فٟ ذٛٔظ ِٚا أفشصذٗ اٌصٛسج ِٓ ذذافغ ع١اعٟ، اؼرّاء 

تالاذؽاد اٌؼاَ اٌرٛٔغٟ ٌٍؾغً ِٚؽاٌٚح ؼؾش اٌؽىِٛح فٟ ظّاػاخ ا١ٌغاس اٌشاد٠ىاٌٟ اٌقغ١شج 
فٙزٖ . اٌضا٠ٚح ػٍٝ اٌشغُ ِٓ أْ اذؽاد اٌؾغً فٟ ذٛٔظ ِؤعغح ػش٠مح ترما١ٌذ٘ا إٌنا١ٌح

اٌعّاػاخ ذؼًّ ػٍٝ إستان اٌؽىِٛح ِٓ خلاي وصشج اٌّياٌة اٌرٟ ذشفؼٙا ذؽد غياء الاذؽاد، 
اخ الاؼرعاظ١ح اٌرٟ ذغؼٝ اٌؽىِٛح إٌٝ ِؼاٌعرٙا ِّا ذٌٛذخ ػٕٗ عٍغٍح ِٓ الإمشاتاخ ٚاٌرؽشو

 .ٚفك اٌمأْٛ دْٚ اٌٛلٛع فٟ ِّاسعح اٌمّغ
 

ذؽذٞ الاعرمياب  8100أورٛتش  82ِٚٓ ت١ٓ اٌرؽذ٠اخ اٌرٟ ػادخ إٌٝ اٌغاؼح تؼذ أرخاتاخ 
ػثذ اٌغلاَ فٟ ِؽامشذٗ . ٚلذ دػا د. الإ٠ذ٠ٌٛٛظٟ اٌصٕائٟ تيشف١ٗ ِٓ دػاج الأعٍّح ٚاٌؼٍّٕح

( 0191دعرٛس )إٌٝ مشٚسج ذعاٚص ٘زا الاعرمياب اٌصٕائٟ خقٛفا ٚأْ اٌّادج الأٌٚٝ ِٓ اٌذعرٛس 
فٙزا . ػٍٝ أْ ذٛٔظ دٌٚح ؼشج ِغرمٍح الإعلاَ د٠ٕٙا ٚاٌؼشت١ح ٌغرٙا ٚاٌعّٙٛس٠ح ٔظاِٙا ذٕـ

ٚذٛٔظ ا١ٌَٛ ذغؼٝ ٌىراتح . إٌـ ٠ىفٟ فٟ ؼذ راذٗ ٌرصث١د ٠ٛ٘ح ٘زا اٌثٍذ ٚذؽذ٠ذ ِمِٛاذٙا
دعرٛس ظذ٠ذ ٠مَٛ ػٍٝ اٌرٛافك ِٚٓ ؽأٔٗ أْ ٠خشض اٌثلاد ِٓ دائشج الاعرمياب ٠ٚقْٛ 

ٚأوذ اٌّؽامش فٟ ٘زا اٌقذد ػٍٝ أْ اٌؽىِٛح اٌشإ٘ح لا ٠ّىٕٙا . اٌذ٠ّمشاى١حِىرغثاخ ذٛٔظ 
اٌرشاظغ ػٓ ِىاعة اٌّشأج، ٚإْ واْ ٕ٘ان ِٓ ِشاظؼح ٌّعٍح الأؼٛاي اٌؾخق١ح فٍٓ ذىْٛ إلا 

اِشأج  91ٚأؽاس إٌٝ أْ اٌّعٍظ اٌرأع١غٟ ٠نُ ٔؽٛ . فٟ اذعاٖ ذؼض٠ض ذٍه اٌّىاعة ٚذٛع١ؼٙا
ِٚٓ غ١ش اٌّغرثؼذ . اسٔح تأغٍة اٌّؤعغاخ اٌرّص١ٍ١ح فٟ اٌؼاٌُ اٌؼشتٟٟٚ٘ ٔغثح ِشذفؼح ِم

أْ ذؾغً اٌّشأج فٟ اٌّغرمثً ٚظ١فح سئ١ظ اٌعّٙٛس٠ح فٟ ذٛٔظ، ٚ٘ٛ أِش ىث١ؼٟ ؼغة ِا 
 . ػثذ اٌغلاَ. ٚسد ػٍٝ ٌغاْ د

 
 ذؼ١ّك اٌؼلالاخ تاٌذٚائش اٌعغشاف١ح اٌرٟ ٕٔرّٟ إ١ٌٙا.. اٌرؽذ٠اخ اٌخاسظ١ح

 
ِؽىِٛح تعٍّح ِٓ اٌذٚائش اٌعغشاف١ح اٌرٟ لا تذ ٚأْ ذىْٛ ؼامشج فٟ ٔظشذٙا ذٛٔظ دٌٚح 

فّؽ١يٙا اٌيث١ؼٟ ٚاٌعغشافٟ ٚاٌغ١اعٟ ٠ذفؼٙا إٌٝ . الاعرشاذ١ع١ح ٚفٟ ذؽشوٙا اٌذتٍِٛاعٟ
اٌرؽشن فٟ ٔياق اٌذائشج اٌّغاست١ح ٚاٌذائشج اٌّرٛعي١ح ٚاٌذائشج اٌؼشت١ح ٚاٌذائشج الإفش٠م١ح تّا 

 .٠ٚؽمك اٌرٛاصْ فٟ ػلالاذٙا اٌخاسظ١ح ٠خذَ ِقاٌؽٙا
 

فؼٍٝ اٌّغرٜٛ اٌّرٛعيٟ لا تذ ٌرٛٔظ ِٓ ػلالح فاػٍح ِغ أٚسٚتا ؼ١س ٠غرأشش الاذؽاد 
أِا اٌعٛاس اٌّغاستٟ ف١فشك ػ١ٍٙا ػلالاخ خافح . ِٓ ِثادلاذٙا اٌرعاس٠ح% 21الأٚسٚتٟ تٕؽٛ 

إٌماػ تؾأٔٗ خلاي الأعات١غ  ِٚر١ّضج تاػرثاس٘ا أؼذ ِىٛٔاخ الاذؽاد اٌّغاستٟ اٌزٞ أػ١ذ
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اٌم١ٍٍح اٌّام١ح اٌرٟ ٔؾيد ف١ٙا اٌذتٍِٛاع١ح اٌرٛٔغ١ح ٚاٌرٟ ذٛظد تاظرّاع ٌٛصساء خاسظ١ح 
أِا ػٍٝ اٌقؼ١ذ . اٌذٚي اٌّىٛٔح ٌلاذؽاد ٚاٌرؽن١ش ٌؼمذ لّح ِغاست١ح لثً ٔٙا٠ح اٌؼاَ اٌعاسٞ

تؼذد ِٓ الأٔظّح ٚدفؼد أٔظّح اٌؼشتٟ، فمذ خٍمد اٌصٛسج اٌرٛٔغ١ح ؼاٌح شٛس٠ح ػشت١ح أىاؼد 
وّا أؼ١د اٌؽذ٠س ػٓ اٌرىاًِ اٌؼشتٟ ٚػٓ إلاِح عٛق . أخشٜ إٌٝ إظشاء إفلاؼاخ ع١اع١ح

 .ػشت١ح ِؾرشوح
 

ػثذ اٌغلاَ إٌٝ أْ ػلالاخ ذٛٔظ تثؼذ٘ا . ٚفٟ ِؼشك ؼذ٠صٗ ػٓ اٌؼلالاخ تئفش٠م١ا، أؽاس د
اٌؼاتذ٠ٓ تٓ ػٍٟ اٌزٞ ٌُ ٠ٛي  الإفش٠مٟ ذشاظؼد تؾىً ٍِؽًٛ فٟ ػٙذ اٌشئ١ظ اٌّخٍٛع ص٠ٓ

فرٛٔظ ِا تؼذ اٌصٛسج ذؼرضَ تؼس اٌشٚغ فٟ ػلالاذٙا . ٘زٖ اٌؼلالاخ ِا ذغرؽمٗ ِٓ الا٘رّاَ
 .الإفش٠م١ح ٚاٌرؽشن اٌذتٍِٛاعٟ إٌؾو فٟ ٘زا الاذعاٖ

 
 ػاٌُ ِرذاخً ِٚفرٛغ... اٌعغشاف١ا اٌغ١اع١ح

 
تقّاذٙا ٚامؽح ػٍٝ اٌصٛسج اٌرٛٔغ١ح ِٚا ػثذ اٌغلاَ ػٍٝ أْ اٌعغشاف١ا اٌغ١اع١ح ذشود . أوذ د

فرذاػ١اخ اٌصٛسج فٟ ذٛٔظ . أػمثٙا ِٓ شٛساخ ػشت١ح فٟ وً ِٓ ِقش ١ٌٚث١ا ٚا١ٌّٓ ٚعٛس٠ا
لاِغد تؾىً ِثاؽش ٚفاػً أٚماع دٚي ػشت١ح أخشٜ، ٚ٘ٛ د١ًٌ ٚامػ ػٍٝ ِذٜ ذذاخً 

اٌؾؼٛب اٌؼشت١ح ػٍٝ  اٌعغشاف١ا اٌغ١اع١ح ٌٍؼاٌُ اٌؼشتٟ ٚأؼىاط رٌه ػٍٝ ػّك اٌشٚاتو ت١ٓ
ٌمذ غ١شخ اٌصٛسج . ػذج أفؼذج ِٓ أتشص٘ا اٌّخ١اي اٌعّؼٟ اٌّؾرشن ٚاٌٍغح ٚاٌراس٠خ ٚاٌذ٠ٓ

اٌرٛٔغ١ح اٌىص١ش ِٓ اٌّؼي١اخ فٟ اٌؼاٌُ اٌؼشتٟ، فٟٙ ٌُ ذىٓ ؼذشا ِؽ١ٍا تً ذث١ّٓ أٔٙا ؼذز 
ٛؼذ اٌثلاد اٌؼشت١ح ػشتٟ ٚإل١ٍّٟ تاِر١اص خافح تإٌظش إٌٝ ذؾاتٗ الأصِاخ ٚاٌّؾىلاخ اٌرٟ ذ

 .سغُ اخرلاف اٌخقٛف١اخ ِٓ تٍذ ٢خش
 

ٌٚؼً أتشص سعاٌح ؼٍّرٙا اٌصٛسج اٌرٛٔغ١ح ٌٍؼشب ٘ٛ أْ اٌرغ١١ش أفثػ ِّىٕا ٌُٚ ٠ؼذ أِشا 
فمذ ذّىٓ اٌؾؼة اٌرٛٔغٟ ِٚٓ تؼذٖ ؽؼٛب ػشت١ح أخشٜ ِٓ الإىاؼح تؼذد ِٓ . ِغرؽ١لا

ٌٝ إدخاي إفلاؼاخ ع١اع١ح ذفاٚذد أ١ّ٘رٙا الأٔظّح الاعرثذاد٠ح وّا دفؼد تأٔظّح أخشٜ إ
وّا أىاؼد اٌصٛسج تّمٌٛح ٌياٌّا سددذٙا ٚذزسػد تٙا اٌؽىِٛاخ . ؼغة اٌغ١الاخ اٌميش٠ح

 .الاعرثذاد٠ح ٚ٘ٛ أْ لا تذ٠ً ػٕٙا عٜٛ اٌؼٕف ٚاٌفٛمٝ اٌؾاٍِح
 

" ة ٠ش٠ذاٌؾؼ"ٌمذ فرؽد اٌصٛسج اٌرٛٔغ١ح تاب الأًِ ٚاعؼا أِاَ اٌؾؼٛب اٌؼشت١ح ٚوشعد ؽؼاس 
إرا اٌؾؼة ٠ِٛا أساد "اٌزٞ اعرٍّٙرٗ ِٓ اٌث١د اٌؾ١ٙش ٌؾاػش ذٛٔظ أتٟ اٌماعُ اٌؾاتٟ 

وّا غ١شخ ظٍّح ِٓ اٌّفا١ُ٘ اٌرٟ فاغٙا ٚوشعٙا اٌفىش ". فلا تذ أْ ٠غرع١ة اٌمذس... اٌؽ١اج
الاعرؾشالٟ، ِٓ أتشص٘ا أْ اٌؼشب تيث١ؼرُٙ ِقاتْٛ تئػالح شماف١ح ِضِٕح، ذّٕؼُٙ ِٓ ذمثً 

الاعرصٕاء "فمذ ذث١ٓ أْ ٘زا الاػرماد غ١ش فؽ١ػ، ٚأْ ِمٌٛح . ل١ُ اٌؽذاشح ٚاٌذ٠ّمشاى١ح
ِمٌٛح ِرٙافرح، فاٌؾؼٛب اٌؼشت١ح، ِصٍٙا ِصً غ١ش٘ا ِٓ ؽؼٛب اٌؼاٌُ، ذّٛالح ٌٍؽش٠ح " اٌؼشتٟ

 ".١ٌغٛا لذس٘ا اٌّمذٚس"ٚاٌىشاِح ٚاٌؼذاٌح، ٚأْ اٌيغاج 


