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افتتاحية العدد

نحو شرعية سياسية تعبِّ�رِ عن المجتمع وتستوعب التحولات  
تصعيد  عن  الناتجة  التجارية  التوترات  احتواء  على  منصبة  الدولية  الجهود  كانت  بينما 
ولاسيما  الاقتصاديين،  شــركائها  من  وعدد  المتحدة  الولايات  بين  الجمركية  الرســوم 
دفعت  الأوسط  الشــرق  في  الخطورة  بالغة  إقليمية  أزمة  المقابل  في  انفجرت  الصين، 
إيران  بين  مباشرة  عسكرية  مواجهة  اندلعت  فقد  شديدة.  ترقب  حالة  إلى  مجددًا  العالم 
هشٍٍّ  باتفاق  انتهى  النطاق  واسع  تصعيدًا  وشهدت  يومًا،  عشر  اثني  استمرت  وإسرائيل 

النار. إطلاق  وقف  على 

الأهمية  إســتراتيجية:  قضايا  من  المواجهة  هــذه  طرحته  ما  أهم  بين  مــن  كان  وقــد 
المستمرة.  والصراعات  الحروب  في  المعلومات  وقيمة  الاستخباراتي،  للدور  المتزايدة 
من  الاســتخباراتية،  الأجهزة  يتناول  بحثيّا  محورًا  "لباب"  من  العدد  هــذا  ويخصِــص 
الاختلالات  تشريح  الاستخبارات:  "باثولوجيا  عنوان:  الأولى  حملت  دراستين،  خلال 
مؤسسية  داخلية،  أعطاب  من  الأجهزة  هذه  تعانيه  قد  ما  وتتناول  والنفسية"،  المؤسسية 
خاطئة  قرارات  وصدور  الكفاءة،  تراجع  إلى  الاختلالات  تلك  تؤدي  وكيف  نفسية،  أو 
الدراسات  في  البريطانية  بـ"المدرسة  المعنونة  الثانية،  الدراســة  أما  مضلِلة.  وتقديرات 
تطوير  أهمية  على  فتركز  الأكاديمي"،  الترسيخ  إلى  المؤسسية  القيود  من  الاستخباراتية: 
العمل  إخضاع  في  البريطانية  المدرســة  تجربة  وتستعرض  والمســاءلة،  الرقابة  آليات 
هامشٍّ  تقليص  في  يسهم  بما  والشــفافية،  الانفتاح  من  أعلى  لمستوى  الاســتخباراتي 
وظيفتها  بجوهر  المســاس  دون  المؤسســات  هذه  في  المجتمع  ثقة  وتعزيز  الخطــأ، 
ولاسيما  التجربة،  هذه  من  العربية  الاستفادة  إمكانيات  بتحليل  الدراسة  وتُختتم  الأمنية. 

العامة. والمساءلة  السري  العمل  بين  التوازن  وتعزيز  المؤسسية  الرقابة  تطوير  في 

تحقيق  في  مهمّا  عاملًا  يُعد  الأمنية  فاعليتها  وتعزيــز  الدولة  أدوات  تحديث  أن  ومــع 
السياسية  الشرعية  رسوخ  بمدى  مشروطة  تظل  الاستقرار  هذا  استدامة  فإن  الاستقرار، 
بعنوان  محورية  دراسة  المجلة  تنشر  السياق،  هذا  في  المجتمعية.  الثقافة  مع  واتساقها 
تتناول  السياسي"،  النظام  بناء  في  السياســية  الثقافة  دور  للاستقرار:  جســرًا  "الشــرعية 
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المجتمع.  وقيم  النظام  بنية  بين  التوافق  على  يرتكز  ثقافي،  منظور  من  الشرعية  مفهوم 
هذا  غياب  إلى  يعود  العربية  السياسية  الأزمات  من  كبيرًا  جزءًا  أن  إلى  الدراســة  تشــير 
الثقافية بين الدولة والمجتمع. كما تؤكد أن الشرعية السياسية  التوافق، وضعف الروابط 
الحوار  قنوات  وتعزيز  المشاركة،  قاعدة  وتوسيع  الاجتماعيين،  الفاعلين  إشراك  تتطلب 
من  الانطلاق  يســتوجب  مســتقر  سياســي  نظام  بناء  أن  إلى  الورقة  وتخلص  الوطني. 
رافعةً  فاعليتها  للشرعية  يعيد  بما  والاجتماعي،  الثقافي  السياق  من  نابعة  محلية  أسس 

الداخلي. للاستقرار 

بالمغرب:  "الألتراس  بعنــوان  ميدانية  دراســة  العدد  يقدم  الطرح،  لهذا  امتــداد  وفــي 
تشــكيل  عبرها  يُعاد  التي  الكيفيات  ترصد  الوطنية"،  والثوابت  والأيديولوجيا  الهويــة 
حركة  مثل  جماهيرية  ظواهر  خلال  من  الرسمية،  الأطر  خارج  والانتماء  الولاء  مفاهيم 
قدرة  وتُبرز  الوطني،  الانتماء  مع  الاحتجاجي  التعبير  تداخل  الدراسة  تكشف  الألتراس. 
التماســك  على  والحفاظ  الأيديولوجي  التعدد  بين  الجمع  علــى  المجموعات  هــذه 
وتُبين  تقليدية.  غير  سياسية  منصةً  الرياضي  الفضاء  توظيف  إعادة  إلى  إضافة  الوطني، 
باستمرار  تتجدد  بل  الرسمية،  المؤسسات  عبر  فقط  تُصاغ  لا  الدولة  شرعية  أن  الورقة 
عملية  الشرعية  فهم  يجعل  بما  الشــعبية،  الثقافة  وســائط  وعبر  العامة،  الفضاءات  في 

المستويات. ومتعددة  مستمرة  مجتمعية 

قيم  وتعزيز  الخاص  "القطاع  بعنوان  دراســة  العدد  يتناول  الاقتصادي،  الصعيد  علــى 
مؤسسية- زاوية  من  الشرعية  مفهوم  في  تبحث  إستراتيجي"،  مدخل  والشفافية:  النزاهة 
تسلط  الفســاد.  من  خالية  بيئة  ترســيخ  في  الخاص  القطاع  دور  على  مركزة  أخلاقية، 
في  الداخلية  الرقابة  آليات  وتراجع  المؤسسي  الامتثال  ضعف  أثر  على  الضوء  الدراسة 
إستراتيجيّا  تصورًا  وتطرح  بالدولة.  المجتمع  ثقة  وتقويض  الاقتصادية،  بالبنية  الإضرار 
والمجتمع  العام  والقطاع  الخاص  القطاع  بين  تجمع  ثلاثية  شراكات  تفعيل  على  يقوم 
الشرعية  مقومات  ضمن  والشفافية  النزاهة  تُدرج  متكاملة  منظومة  بناء  بهدف  المدني، 

نفسه. الوقت  في  إداريّا  وإجراء  تأسيسيّا  عنصرًا  باعتبارها  السياسية، 

الخارجية  السياسة  "مرتكزات  بعنوان  دراســة  المجلة  تنشــر  الجيوسياســي،  البعد  في 
للضوء  تسليط  وفيها  نموذجًا"،  الصيني–الباكستاني  الاقتصادي  الممر  آسيا:  في  الصينية 
بين  الجمع  عبر  الخارجية،  سياســتها  في  بكين  توظفها  التي  الذكية  القوة  ملامح  على 
الدراسة  تســتعرض  المدى.  طويل  الإســتراتيجي  والبُعد  والاســتثمار  التنمية  أدوات 
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أداة  إلى  تنموي  مشروع  مجرد  من  الصيني-الباكستاني  الاقتصادي  الممر  تحول  إمكانية 
المشروع  هذا  في  ترى  وإقليمية  دولية  قوى  حفيظة  يثير  أن  شأنه  من  ما  إقليمي؛  نفوذ 

آسيا. جنوب  في  التوازنات  تشكيل  لإعادة  محتملة  بوابة 

المبادرات  تحتاجها  التي  والشرعية  السياسية  الشروط  حول  تســاؤلات  الورقة  وتطرح 
كما  الجيوسياســي،  التمدد  تخشــى  بيئات  في  خصوصًا  للحدود،  العابرة  الاقتصادية 
الشراكة  استدامة  توافق سياسي يضمن  غياب  في ظل  الناعمة  القوة  فاعلية  تسائل حدود 

السيادة. واحترام 

–2023 غزة  "نكبة  بعنوان  لكتاب  تحلــيلًا  العدد  يقدم  كتاب"،  في  "قراءة  زاوية  فــي 
الباحثين  من  مجموعة  عن  بالإنجليزية  الصادر  والتبعــات"،  والســياق  الخلفية   :2024
خلال  من  غزة،  على  الإســرائيلي  للعدوان  نقدية  مقاربة  الكتاب  يعــرض  اليابانييــن. 
الضوء  ويسلط  الاستيطاني.  والاستعمار  الكولونيالية  بعد  ما  دراســات  مناهج  توظيف 
المعنى  استعادة  يســتهدف  مقاومًا  فعلًا  باعتبارها  الفلســطينية،  الســردية  مركزية  على 
نكبة  مع  التعامل  في  الدولية  الشــرعية  تهافت  الكتاب  يكشــف  كما  الهيمنة.  وتفكيك 
القوة  مساءلة  في  والأممية  القانونية  المنظومة  وفشل   ،1948 عام  منذ  المستمرة  فلسطين 

بالاحتلال. القائمة 

إســرائيل  بين  اندلعت  التي  العســكرية  المواجهة  أبعاد  فتتناول  "متابعات"،  زاوية  أما 
عشــر  الإثني  "حرب  بعنوان:  دراســة  خلال  من   ،2025 يونيو/حزيران  فــي  وإيــران 
الجيو- والتداعيات  المواجهة  أدوات  البنيوية،  التحــولات  وإســرائيل:  إيران  بين  يومًا 
في  فارقة  لحظة  بوصفها  الحرب  هذه  إلى  الدراســة  تنظر  الإقليم".  على  إســتراتيجية 
التقليدي، وأعادت رسم خطوط الاشتباك  الردع  الصراع الإقليمي، كشفت حدود  مسار 
المباشــر  غير  الطابع  من  المواجهة  انتقلت  كيف  الورقة  وتُظهر  الإقليمية.  القوى  بين 
إلى  الســيبرانية  الهجمات  من  تقليدية،  غير  أدوات  فيه  اســتُخدمت  مفتوح،  صدام  إلى 
الأمن  وأولويات  الحرب  منطق  في  تبدلًا  يعكس  بما  الدقيقة،  الاستخباراتية  العمليات 
بل  ظرفية،  مواجهة  مجرد  تكن  لــم  الحرب  هذه  أن  إلى  الدراســة  وتخلص  القومــي. 
لها  سيكون  الأوسط،  للشرق  الجيوسياســية  البيئة  في  بنيوية  لتحولات  كاشــفة  محطة 
الإقليمي،  إســرائيل  ونفوذ  الردع،  وتوازنات  المقاومة،  فصائل  موقع  على  مباشــر  أثر 

المقبلة. المرحلة  في  التوترات  إدارة  وسبل 
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تأصيل  بين  "لباب"  مجلة  من  العدد  هذا  يجمع  والمنهجي،  الموضوعي  التنــوع  بهــذا 
وتفكيك  والمجتمع،  السلطة  بين  العلاقة  بين مساءلة  ويربط  الظواهر،  المفاهيم وتحليل 
الإقليمية  البيئتين  في  القوة  تحولات  واستشــراف  والمؤسســية،  الأمنية  الأجهزة  بنى 
الحالة  في  يســعى،  بل  هو،  كما  العالم  وصف  على  الجهد  هذا  يقتصر  ولا  والدولية. 

جديد: من  التأسيسية  أسئلته  طرح  إعادة  إلى  تحديدًا،  العربية 

شــرعية  بناء  إعادة  العربية،  الدولة  بنية  في  المتنامي  التصدع  هذا  ظل  في  يمكن،  هل 
السياسي؟ الأداء  في  ومرنة  ثقافيّا  متجذرة 

النقد  بتحويل  الكفيلة  والمؤسســية  الفكرية  الأدوات  العربية  المجتمعات  تملك  وهل 
فعلي؟ إصلاح  إلى  المعرفي 

في  والتحليل،  البحث  مائدة  على  معلقة  وتظل  العدد،  أوراق  في  تُفتَح  الأســئلة  هذه 
والاستشرافي. النقدي  المسار  هذا  تواصل  جديدة  فكرية  إسهامات  انتظار 
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باثولوجيا الاستخبارات: تشريح الاختلالات المؤسسية 
والنفسية

Pathology of Intelligence: Dissecting Institutional and 
Psychological Dysfunctions

*Mohamed Elzin Mohamed Ahmed Ibrahim –محمد الزين محمد أحمد إبراهيم

ملخص
ــزة  ــب أجه ــي تصي ــا( الت ــتلالات )الباثولوجي ــراض والاخ ــة الأم ــذه الدراس ــاول ه تتن
الاســتخبارات بوصفهــا تحدييــا يعــوق عمــل هــذه الأجهــزة وفاعليتهــا، وتطــرح 
ــية في أداء  ــية والنفس ــتلالات المؤسس ــر الاخ ــف تؤث ــي: كي ــزي التال ــؤال المرك الس
الأجهــزة الاســتخبارية، لاســيما في كفــاءة جمــع المعلومــات وتحليلهــا وصنــع القــرار؟ 
ــزات المعرفيــة والشــك المرضــي كعوامــل نفســية رئيســة  تركــز الدراســة على التحي
تؤثــر في الإســتراتيجيات الاســتخبارية، وتعتمــد منهجيــة تحليليــة تشــمل مراجعــة 
الأدبيــات والنمذجــة النظريــة والتحليــل السوســيولوجي. وتكشــف النتائــج أن التصــدي 
ــر  ــي وتطوي ــيق الداخل ــز التنس ــية لتعزي ــات مؤسس ــب إصلاح ــرة يتطل ــذه الظاه له
ــز  ــة بتعزي ــي الدراس ــلبية. توص ــية الس ــرات النفس ــن التأثي ــد م ــة تح ــاذج تحليلي نم
ــة لصقــل  ــاج برامــج تدريبي الشــفافية والمســاءلة داخــل الأجهــزة الاســتخبارية، وإدم
مهــارات التفكيــر النقــدي وإدارة الضغــوط؛ ممــا يســهم في رفــع الجاهزيــة لمواجهــة 

ــة. ــة وفعالي ــة بمرون ــات الأمني التحدي

الإصلاح  المعرفيــة،  التحيــزات  الاســتخبارات،  باثولوجيــا  المفتاحيــة:  الكُلمــات 

القــرار. صنــع  الاســتخبارية،  الأجهــزة  أداء  المؤسســي، 

Abstract

This study examines the pathology of intelligence as a challenge that hinders 
the effectiveness of intelligence agencies. It poses the central question: How 
do institutional and psychological dysfunctions impact the performance of 
intelligence agencies, particularly in the efficiency of information collection, 
analysis and decision-making? The study focuses on cognitive biases and 
pathological suspicion as key psychological factors influencing intelligence 
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strategies. Employing an integrated analytical methodology, it incorporates 
literature review, theoretical modelling and sociological analysis. The 
findings indicate that addressing this issue requires institutional reforms 
to enhance internal coordination and develop analytical models that 
mitigate negative psychological effects. The study recommends fostering 
transparency and accountability within intelligence agencies and integrating 
training programmes to refine critical thinking and stress management 
skills, ultimately enhancing preparedness to tackle security challenges with 
flexibility and effectiveness.

Keywords: intelligence pathology, cognitive biases, institutional reform, 
intelligence agency performance, decision-making.
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مقدمة 
أمني  أو  سياسي  نظام  أي  عليها  يعتمد  التي  الأساسية  الركائز  إحدى  الاستخبارات  تُعَدُ 
عملية  دعم  بهدف  وتحليلها  المعلومات  لجمع  حيوية  أداة  فهي  الحديث؛  العصر  في 
العسكرية  المجالات  في   )Strategic Decision-Making( الإستراتيجي  القرار  صنع 
مواجهة  في  الأول  الصد  حائط  الاستخبارات  أجهزة  وتُشكِل  والاقتصادية.  والسياسية 
الوطنية  السياســات  صياغة  في  محوريّا  عنصرًا  تمثل  كما  المتغيرة،  الأمنية  التهديدات 
الداخلية  التحديات  عــن  بمنأى  ليس  المعقد  النظام  هذا  فإن  ذلــك،  ومع  والدوليــة. 

وفعاليته. أدائه  في  تؤثر  قد  التي  والخارجية 

المثيرة  الظواهر  إحدى   )Intelligence Pathologies( الاســتخبارات"  "باثولوجيا  تُعَدُ 
للاهتمام في هذا السياق، وهي تُشير إلى دراسة الأمراض والاختلالات التي قد تصيب 
المشــكلات  من  مجموعة  الظاهرة  هذه  وتشــمل  الاســتخبارات.  أجهزة  ووظيفة  بنية 
حتى  أو  التقدير،  وسوء  الكفاءة،  انخفاض  إلى  تؤدي  التي  والتقنية  والنفسية  التنظيمية 
بين   )Dynamic Interaction( التفاعــل  ديناميكية  إن  بالتهديدات.  التنبؤ  في  الفشــل 
أجهزة  تجعل  السرية،  ومتطلبات  المؤسسية  القيم  وبين  والتكنولوجية،  البشرية  العناصر 

والاختلالات. للانحرافات  عرضةً  الاستخبارات 

التحيز  مثل  والمحللون،  القادة  يواجهها  التي  النفسية  التحديات  فإن  ذلك،  على  علاوة 
قرارات  إلى  تؤدي  قد   ،)Paranoia( المرضي  والشك   )Cognitive Biases( المعرفي 
باثولوجيا  فهم  يجعل  ما  وهذا  التهديدات.  تجاه  فيها  مبالَغ  فعل  ردود  أو  دقيقــة  غيــر 
قدرة  لتعزيز  أيضًا  بل  الفشل،  أسباب  لتحليل  فقط  ليس  ضروريّا،  أمرًا  الاســتخبارات 
.)Adaptive Capability( والمعقدة  المتغيرة  العمل  بيئات  مع  التكيف  على  الأجهزة 

التحديات  لفهم  محورية  قضية  بوصفها  الاستخبارات  باثولوجيا  الدراســة  هذه  تتناول 
إلى  وتهدف  القرارات،  اتخاذ  عملية  فــي  وتأثيرها  الاســتخبارية  الأجهزة  تواجه  التي 
خلال  من  وذلك  الاستخباري،  الأداء  تُعيق  التي  والنفسية  المؤسســية  العوامل  تحليل 
التحليل  على  الدراسة  اعتمدت  وقد  معمقة)1(.  رؤى  لتقديم  متعددة  تحليلية  منهجيات 
المؤسســية  الأنظمة  في  الضعف  نقاط  لتحديد  التاريخية  والبيانات  للأدبيات  النقــدي 
كما  الأداء.  على  الاختلالات  هذه  أثر  لتوضيح  النظرية  النمذجة  إلى  إضافة  والنفسية، 
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والبيئة  التنظيمية  الثقافة  تأثير  لاستكشاف  السوسيولوجي  التحليل  الدراسة  استخدمت 
تشكيل  في  والبيئة  الأفراد  بين  التفاعل  فهم  بهدف  العاملين،  ســلوك  على  الاجتماعية 

النفسية. الممارسات 

وتحليل  تحديد  خلال  من  الاستخبارات  باثولوجيا  بحث  في  الدراســة  مشــكلة  تتمثل 
إلى  وتهدف  الاستخبارية.  الأجهزة  أداء  تصيب  التي  والنفسية  المؤسسية  الاختلالات 
فحص كيفية تأثير هذه الباثولوجيا في فعالية جمع وتحليل المعلومات واتخاذ القرارات 
الاستجابة  على  القدرة  وعدم  الاستخباري،  الأداء  تدهور  إلى  يؤدي  بما  الإستراتيجية، 
وراء  الكامنة  الأسباب  عن  الكشف  إلى  الدراســة  وتســعى  الأمنية.  للتهديدات  الفعالة 

الاستخبارية. الأجهزة  فاعلية  لتحسين  علاجية  حلول  وتقديم  الاختلالات،  هذه 

أو  المؤسسي  المستوى  على  ســواء  الاســتخبارات،  باثولوجيا  أن  الدراســة  وتفترض 
الاســتخباري.  الأداء  فاعلية  في  جوهريّا  تأثيرًا  تؤثر  اخــتلالات  إلى  تؤدي  النفســي، 
قرارات  اتخاذ  على  قدرتها  الاستخبارية  الأجهزة  تُضعف  الباثولوجيا،  هذه  خلال  فمن 
تفترض  كما  الأمنية.  التحديات  مواجهة  في  للفشــل  يعرِضها  مما  دقيقة؛  إســتراتيجية 
شاملة،  ونفسية  مؤسســية  إصلاحات  خلال  من  الباثولوجيا  هذه  معالجة  أن  الدراســة 
البيئة  مع  التكيف  على  قدرته  وتعزيز  الاســتخباري  الأداء  كفاءة  تحسين  في  ستســهم 

المتغيرة.

إلى  تؤدي  التي  والنفســية  المؤسســية  الأســباب  تحليل  في  الدراســة  أهمية  وتكمن 
اتخاذ  عملية  في  العوامل  هذه  تأثير  كيفية  وفهم  الاســتخبارات،  أجهزة  في  اختلالات 
فاعلية  لتحسين  عملية  توصيات  تقديم  في  الدراسة  تُسهم  كما  الإستراتيجية.  القرارات 
هذه  وتهدف  الأمنية.  للتحديات  الاستجابة  على  القدرة  يعزز  بما  الاستخباري،  الأداء 
ذلك  في  بما  الاستخبارات،  بباثولوجيا  المرتبطة  الرئيسة  الظواهر  تحليل  إلى  الدراسة 
لهذه  العملي  الأثر  لتوضيح  تاريخية  أمثلة  واستعراض  والنفســية،  التنظيمية  التحديات 
الأجهزة  كفاءة  لتحســين  الضرورية  الإصلاحات  على  الضــوء  تســلط  كما  الظواهر. 

المستقبلية. التحديات  مواجهة  على  قدرتها  وتعزيز  الاستخبارية 

من  الموضوع  تغطية  تحاول  التي  المحاور  من  عدد  إلى  الدراسة  تقسيم  تم  عليه،  بناءً 
الآتي: النحو  على  وذلك  المختلفة،  جوانبه 
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: ما الاستخبِّارات؟ أولاا
بتوضيح  البدء  الضروري  مــن  الاســتخبارات"،  "باثولوجيا  تحليل  في  الخوض  قبــل 
متعددة.  أبعاد  فيها  تتداخل  معقدة  عملية  باعتبارها  وأغراضها،  الاســتخبارات  مفهوم 
 )Peter Jackson( جاكسون  وبيتر   )Lynn Scott( ســكوت  لين  من  كل  يشــير  وكما 
متعدد  نقديّا  تفكيرًا  يتطلب  بل  بســيطة،  مسألة  ليس  الاســتخبارات  تعريف  فإن   ،)2(
استخدام  لتشمل  وتحليلها،  المعلومات  جمع  مجرد  تتجاوز  فالاســتخبارات  الأبعاد. 
القومي والسياسات  الأمن  تؤثر في  التي  القرارات الإستراتيجية  المعرفة في صياغة  هذه 

الدولية.

تظل  الاستخبارات  أن   )James Der Derian( ديريان  جيمس  يرى  مغاير،  منظور  وفي 
ديفيد  يُبدي  نفسه،  المستوى  وعلى  التنظير)3(.  في  نقصًا  والأكثر  فهمًا  الأقل  المجال 
الضوء  تسليط  لعدم  أسفه  المجال،  هذا  في  العلماء  أبرز  أحد   ،)David Kahn( خان 
ودقيق  شــامل  تعريف  إلى  الوصول  في  الباحثين  تواجه  التي  الكبيرة  الصعوبات  على 
فحص  خلال  من  إلا  وأغراضها  الاستخبارات  طبيعة  فهم  يمكن  لا  لذا،  للاستخبارات. 
العميق  تأثيرها  يعكس  ما  وهو  عملها،  تحكم  التي  والتقنية  والنفسية  المؤسسية  الأطر 

الأمن. وصياغة  السياسات  تشكيل  في 

مختلفين؛  لأشخاص  مختلفة  أمورًا  تعني  الاستخبارات  أن  يُلاحظ  الســياق،  هذا  وفي 
عليها  ينطوي  التي  الدلالات  أن  إلى   )Sherman Kent( كينت  شــيرمان  أشــار  فقد 
حصرها  الصعب  من  يجعل  مما  والعمومية؛  بالشمولية  تتسم  "الاستخبارات"  مصطلح 
وجود  على  كينت  يؤكد  ذلك،  ومع  البشرية.  الأنشــطة  بجميع  تتعلق  إنها  إذ  بســهولة؛ 
التي  المنظمة  ونوع  المعرفة،  وهي:  الاستخبارات،  جوهر  تُشكِل  رئيســة  عناصر  ثلاثة 

المنظمة)4(. هذه  تمارسها  التي  والأنشطة  المعرفة،  تلك  تنتج 

 ،)Richard Thurlow( ثورلو  ريتشــارد  مثل  المراقبين،  من  عدد  يميل  المقابل،  فــي 
الخارجية  السياســات  لصنع  أداة  بوصفها  الأول  المقام  في  الاســتخبارات  فهم  إلــى 
آليات  من  آلية  وكونها  الداخلي،  الأمن  في  دورها  على  آخرون  يركز  بينما  والدفاعية، 
الطبيعة  في  للاهتمام  المثيرة  الخلاف  نقاط  إحــدى  تتمثل  وربما  القمعية)5(.  الدولــة 
ممارس  -وهو   )Michael Herman( هيرمان  مايكل  يرى  إذ  للاستخبارات؛  الأساسية 
الدولة  قوة  أشكال  من  شكلًا  تُعد  الاستخبارات  أن  الاستخباري-  المجال  في  ســابق 
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في  الاستخبارات  "قوة  دراسته  في  تحليله  جوهر  التصور  هذا  ويُشكِل  ذاتها،  حدِ  في 
والحرب")6(. السلم 

أن  يرى  إذ  مختلفة؛  نظــر  وجهة  فيقدم   ،)John Ferris( فيريــس  جون  المــؤرخ  أمــا 
سواء  استخدامها،  لتوجيه  وسيلة  بل  القوة،  أشكال  من  شــكلًا  ليست  "الاســتخبارات 
والخيارات  المحيطة  البيئة  فهم  في  المساعدة  خلال  من  أو  القتالية،  للقوة  كمضاعف 
الصيغة  النظر عن  وبغضِ  مَن")7(.  وضد  النفوذ  أو  القوة  تطبيق  كيفية  وبالتالي  المتاحة، 
السياسيين  القادة  حكم  فإن  المتاحة،  الاستخبارات  جودة  بلغت  ومهما  تبنيها،  يتم  التي 

الأهم. العامل  يبقى  الاستخبارات  وحدود  لقيمة  وفهمهم 

عملية  حول  عمومًا  للاستخبارات  الأميركي  التعريف  يدور  المؤسسي،  المستوى  وعلى 
كما  القرار.  صانعو  ليستخدمها  ومفتوحة  سرية  مصادر  من  استخباراتية  منتجات  إنتاج 
قبيل  من  التعريف،  هذا  إلى  العملياتية  الوظائف  بعض  الأميركية  الاستخبارات  تُضيف 
الدعاية، والعمليات السرية، والتدخل في الصراعات. في المقابل، تُعرِفها الاستخبارات 

خفية")8(. بوسائل  عليها  الحصول  يتم  التي  السرية  "المعلومات  بأنها  البريطانية 

تمثل  لا  الاستخبارات  أن  المجال  لهذا  الأكاديمي  البحث  يُظهر  سبق،  ما  إلى  استنادًا 
وتحليل  بالتهديدات  التنبؤ  إلى  يهدف  معقد  نظام  هي  بل  البيانات،  لجمع  عملية  مجرد 
الأمن  حماية  في  الفعَال  دورها  في  النظر  تتطلب  دراســتها  يجعل  ما  وهو  المخاطر، 
أساســية  انطلاق  نقطة  التحليل  هذا  يُعد  وعليه،  العالمية.  التحديات  ومواجهة  القومي 
المجال  هذا  تواجه  التي  التحديات  بفهم  تُعنى  التي  الاستخبارات"،  "باثولوجيا  لدراسة 

الاستخباري. الأداء  في  وتأثيراتها 

ثانياا: مفهوم باثولوجيا الاستخبِّارات
مجالًا   )Pathology of Intelligence( الاســتخبارات"  "باثولوجيــا  مصطلــح  يُعَــدُ 
تصيب  التي  والسلوكية  البنيوية  والاختلالات  العميقة  الأسباب  دراســة  في  متخصصًا 
المفهوم  هذا  ويتضمن  والنفسي.  المؤسســي  المستويَين،  على  الاســتخبارية  الأجهزة 
عن  يسفر  مما  الأجهزة؛  هذه  فعالية  تدهور  إلى  تؤدي  التي  والعوامل  للأخطاء  تحليلًا 

المقررة. الإستراتيجية  الأهداف  عن  الأداء  في  انحراف  أو  الكفاءة  في  ضعف 
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الأمراض  بدراســة  يُعنى  الذي  الباثولوجيا،  علم  من  جذوره  المصطلح  هذا  ويســتمد 
المنهجي  التحقيق  إلى  للإشارة  الاستخبارات  سياق  في  ويُستخدم  الحية،  الكائنات  في 
ويتناول  الاستخبارية.  الأجهزة  أداء  في  تؤثر  التي  والتحديات  الإخفاقات  أســباب  في 
والتضليل،  الأخلاقية،  والانحرافــات  الإدارة،  بســوء  المرتبطة  القضايا  التحليل  هــذا 
غير  قرارات  اتخاذ  في  تُسهم  عوامل  جميعها  وهي  التنظيمية،  والمشكلات  والتسييس، 

مضللة. أو  فعالة 

الديناميات  الباثولوجيا على فهم وتفسير  القائم على مفهوم  التحليل الاستخباراتي  يركز 
ويتمثل  واســتخدامها.  وتحليلها  المعلومات  جمع  فــي  الإخفاقات  إلى  تؤدي  التــي 
واقتراح  الفشــل،  إلى  المؤدية  العوامل  تحديد  في  التحليل  هذا  من  الرئيســي  الهدف 
التكيف  القدرة على  الاستخبارية، وتحسين  الكفاءة  تعزيز  في  تُسهم  حلول وإصلاحات 

ومنظم. فعال  بشكل  المتغيرة  التحديات  مع 

وتقليل  المؤسسي،  الأداء  لتعزيز  أساســيّا  أمرًا  الاستخبارات  باثولوجيا  دراســة  وتُعَد 
إلى  يؤدي  مما  متحيزة؛  أو  دقيقــة  غير  معلومات  على  مبنية  قــرارات  اتخاذ  مخاطــر 

مستنيرة. إستراتيجية  قرارات  واتخاذ  للتهديدات،  الاستجابة  على  القدرة  تحسين 

ثالثًاا: الاختلالات المؤسسية
الأجهزة  فعالية  في  سلبيّا  تؤثر  التي  الرئيســة  العوامل  من  المؤسســية  الاختلالات  تُعَدُ 
وتُضعف  الداخلي  التنسيق  تُعيق  وتنظيمية  هيكلية  عيوب  من  تنشــأ  إذ  الاســتخباراتية؛ 

تشمل: جوانب،  عدة  إلى  الاختلالات  هذه  وتتفرع  العام.  الأداء 

1. ضعف التنسيق

جزئيّا،   ،2001 سبتمبر/أيلول   11 هجمات  منع  في  الأميركية  الاستخبارات  فشل  يُعزى 
 )CIA( المركزية  المخابرات  وكالة  مثل  المختلفــة،  وكالاتها  بين  التنســيق  نقص  إلى 
الحيوية  المعلومات  تبادل  عدم  إلى  أدى  مما  )FBI(؛  الفيدرالي  التحقيقــات  ومكتــب 
التحقيق  للجنة  ووفقًا  الهجمات.  لمنع  المبذولة  الجهود  أعاق  ما  وهو  الوكالات،  بين 
بالتنسيق  يتسم  يكن  لم  الضخم"  الاستخبارات  "مجتمع  فإن  سبتمبر،   11 هجمات  في 
بشــكل  الإرهاب  تهديدات  مع  تتعامل  وكالة  كل  كانت  إذ  الوكالات؛  بين  المناســب 
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إرهابية  شبكة  وجود  إلى  تشــير  التي  المشــبوهة  الأنشــطة  ربط  صعَب  مما  منفصل؛ 
المعلومات  تبادل  تمنع  التي  القوانين  مثــل  البيروقراطية،  الحواجز  أن  كما  متكاملــة. 
مشــاركة  على   FBIالـ مثل  الوكالات  قدرة  من  حدَت  الأميركيين،  المواطنيــن  حــول 

.)9(CIAالـ مع  المعلومات 

مما  ضعيفًا؛  الوكالات  بين  التواصل  كان  الاســتخباراتية،  المعلومات  جمع  بعد  حتى 
 )Nevin( نيفين  من  كل  أشار  المثال،  سبيل  فعلى  المســؤولين.  بين  تبادلها  دون  حال 
بســبب  يتعطل  قد  الوكالات  بين  التعاون  أن  إلى   )Philip Aschara( أشــارا  وفيليب 
إلى  يؤدي  مما  الميزانيــات)10(،  علــى  التنافس  أو  المســؤولين  كبار  بيــن  العــداوة 
كان  المعلومات،  تبادل  عند  حتى  ذلك،  علــى  علاوة  مترابطة)11(.  غير  اســتخبارات 
صعبًا.  أمرًا  التهديدات  حجم  تقدير  جعل  مما  منسق؛  بشكل  تحليلها  في  تقصير  هناك 
الاتصال  في  خلل  بوجود   ،2002 عــام  في  بوش،  دبليو  جورج  الرئيس  اعترف  وقــد 

.CIAوالـ  FBIالـ بين 

دمار  أســلحة  وجود  تقييم  في  واضح  فشــل  حدث  العراق،  على  الحرب  بداية  وفي 
اســتخباراتية  معلومات  إلى  اســتنادًا   ،2003 عام  العراق،  غزو  إلى  أدى  مما  شــامل؛ 
الأميركية  الدفاع  وزارة  مثل  أخرى،  ووكالات   CIAالـ بين  التنســيق  وكان  دقيقة.  غير 
أســلحة  تهديدات  عن  مشــوهة  صورة  تكوين  في  أســهم  مما  محدودًا؛  )البنتاغون(، 

الشامل)12(. الدمار 

بين  التنسيق  نقص  ظهر  حيث  2005؛  عام  لندن،  هجوم  في  حدث  ما  النمط  هذا  ويعزز 
الاســتجابة  أضعف  مما  البريطانية؛  والشــرطة   )MI5( البريطاني  الداخلي  الأمن  جهاز 
على  صينية  تجســس  عمليات  عن   ،2010 عام  ــف،  كُشش كما  التهديدات.  لتلك  الفعالة 
 CIAو  NSAالـ مثل  الاستخبارات  وكالات  بين  التنسيق  فشل  حيث  الأميركية؛  الأنظمة 

الصعوبة. بالغ  أمرًا  مبكر  وقت  في  الأنشطة  اكتشاف  جعل  مما   ،FBIو

عام  تونس،  في  الأميركية  السفارة  على  الهجمات  كشــفت  العربي،  المســتوى  وعلى 
إلى  أدى  مما  العسكرية؛  والاستخبارات  الداخلية  وزارة  بين  التعاون  ضعف  عن   ،2012
في  الاستخباراتية  الأجهزة  فشلت  يناير،   25 ثورة  قبيل  مصر  في  وبالمثل،  الرد.  تأخر 
وفي  استجابتها.  فاعلية  على  أثَر  مما  الشعبي؛  الاحتقان  حالة  حول  المعلومات  تنسيق 
لتبادل  انعدام  هناك  كان   ،2005 عام  الحريري،  رفيق  الوزراء،  رئيس  اغتيال  وبعد  لبنان، 
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الحكومة  قدرة  على  ســلبيّا  أثَر  مما  والاســتخباراتية؛  الأمنية  الأجهزة  بين  المعلومات 
الأمنية. التهديدات  مع  التعامل  في  اللبنانية 

2. الفساد الإداري

باثولوجيا  في  يُســهم  آخر  عاملًا  الاســتخباراتية  الأجهزة  داخل  الإداري  الفســاد  يُعَدُ 
فضيحة  وتُعد  التقارير.  مصداقية  من  ويُقلِل  العمليات  نزاهة  في  يؤثر  إذ  الاستخبارات؛ 
وُجدت  إذ  ذلك؛  على  الأمثلة  أبرز  من   )2003( العراق"  في  الشــامل  الدمار  "أســلحة 
تم  الغزو.  لتبرير  واستُخدمت  الأسلحة،  تلك  بوجود  تُفيد  مشوهة  اســتخباراتية  تقارير 

التهديدات. عن  دقيقة  غير  صورة  لتقديم  السياق  هذا  في  بالمعلومات  التلاعب 

 )Peter Jackson( وجاكسون   )Lynn Scott( سكوت  من  كل  يشير  السياق،  هذا  وفي 
أعقاب  في  بالاستخبارات  التلاعب  حول  تحليلاتهما،  في  بارز  بشكل  القضية  هذه  إلى 
المعلومات  "زيَفت"  البريطانية  الحكومة  بأن  تفيد  التي  11 سبتمبر، والادعاءات  أحداث 

العراقية)13(. الشامل  الدمار  أسلحة  بشأن  الجمهور  لتضليل  الاستخبارية 

3. ضعف الرقابة والمساءلة

الرقابة  آليات  في  ضعفًا  تشهد  سياقات  في  السلطة  استخدام  لسوء  متعددة  مظاهر  هناك 
تقارير  أفادت  أفغانستان،  في  العســكرية  الحملة  وخلال   ،2001 عام  ففي  المؤسســية. 
خاضعة  أنها  يُعتقد  احتجاز  مواقع  في  المعتقلين  بعض  بأن  حقوقية  ومنظمات  صحفية 
استجواب  لأساليب  تعرضوا  قد  الأميركية،  المركزية  الاســتخبارات  وكالة  لإشــراف 
برنامج  بشأن   ،2014 عام  الصادر  الأميركي،  الشيوخ  مجلس  تقرير  أشار  وقد  قاســية. 
عمليات  إطار  في  تُمارَس  كانت  الأساليب  هذه  بعض  أن  إلى  والاستجواب،  الاحتجاز 
أثار  مما  "القاعدة"؛  وتنظيــم  "طالبان"  عن  معلومات  جمع  إلى  تهــدف  اســتخباراتية 
الأمن  متطلبات  بين  التوازن  حول  والحقوقية  السياســية  الأوساط  في  واســعًا  نقاشًــا 

الأخلاقية. المعايير  واحترام 

محتمل  تورط  عن  الإعلام  وسائل  إلى  مسربة  وثائق  كشفت   ،2011 عام  في  وبالمثل، 
ثالثة،  دول  إلى  لأشخاص  تسليم  عمليات  في  البريطانية  الاستخبارات  مسؤولي  لبعض 
بلحاج،  الحكيم  عبد  قضية  حينها،  أثيرت  التي  الحالات  أبرز  بين  ومن  ليبيا.  بينها  من 
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سليم.  أبو  سجن  في  للاحتجاز  وتعرض   ،2004 عام  ليبيا،  إلى  تايلاند  من  نُقل  الذي 
بهذه  علم  على  كانوا  البريطانيين  الضبــاط  من  عددًا  بأن  صحفية  تقارير  أفــادت  وقــد 
الاستخبارية  الأجهزة  التزام  مدى  بشأن  بريطانيا  في  سياسيّا  جدلًا  أثار  ما  وهو  العملية، 

الإنسان)14(. حقوق  ومعايير  الدولي  بالقانون 

وصفه  يمكن  ما  علــى  الضوء  تســلِط  خصوصيتها،  رغم  الأمثلة،  هذه  فــإن  وعليــه، 
الثقافية  الأنماط  تلــك  أي  الاســتخبارات"؛  بـ"باثولوجيا  المتخصصة  الأدبيات  فــي 
وهو  فعالة،  محاسبة  أو  كافية  رقابة  دون  انتهاكات  بوقوع  تسمح  قد  التي  والمؤسســية 
المهنية  والمسؤولية  الشفافية  مبادئ  وتعزيز  الداخلية  الرقابة  آليات  مراجعة  إلى  يدعو  ما 

الاستخبارية. المؤسسات  داخل 

4. التسييس 

ويُقصد  الاستخبارية،  الأجهزة  تواجه  التي  التنظيمية  التحديات  أبرز  من  التسييس  يُعَدُ 
المهنية  الحيادية  حســاب  على  سياســية،  أهداف  لتحقيق  الأجهزة  هذه  اســتخدام  به 
في  كبير  بشــكل  الظاهرة  هذه  وتُؤثر  وتحليلها.  المعلومات  جمع  فــي  والموضوعيــة 
إلى  يؤدي  مما  القرار؛  لصنَاع  المقدمة  المعلومات  وجودة  الاســتخباري  العمل  نزاهة 

مستنيرة. غير  إستراتيجية  قرارات 

قد  التسييس  أن  إلى  الاســتخبارات  مجال  في  الباحثون  يشــير  أكاديمي،  منظور  ومن 
 .)Erosion of Intelligence Integrity( الاستخباري"  العمل  نزاهة  "تآكل  إلى  يُفضي 
 Robert( بيتيز  دي.  روبرت  الاستخبارية  الشــؤون  في  الخبير  يرى  الســياق،  هذا  وفي 
من  تُضعف  السياسية  التدخلات  أن   ،Enemies of Intelligence كتابه  في   ،)D. Betts
القومي.  الأمن  يهدد  مما  للمعلومات؛  مستقل  كمصدر  دورها  أداء  على  الأجهزة  قدرة 
في  الاستخبارية  التقارير  عليها  تُبنى  التي  الأسس  يُقوِض  التسييس  أن  إلى  بيتيز  ويلفت 

والاقتصادية)15(. السياسية  القرارات  دعم 

ضغوط  عن  ينجم  قد  التسييس  أن  موضحةً  الرؤية،  هذه  الدراسات  من  العديد  ويؤكد 
الاستخباري  التحليل  توجيه  إلى  تهدف  السياسية،  الجهات  من  مباشرة  غير  أو  مباشرة 
رســمية"  غير  "توجيهات  في  الضغوط  هــذه  تتجســد  وقد  معينة.  أجندات  لخدمــة 
عملية  في  تؤثر  ضمنية  توقعات  أو  تلميحــات  عبر  تُمــارَس   )Informal Pressures(

التقييم.
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 Power and Control( والســيطرة"  "الســلطة  بنظرية  التأثير  من  النمط  هذا  ويُرْبَــط 
صنع  أدوات  على  للهيمنة  الساعية  السياسية  للقوى  يمكن  كيف  تُبين  التي   ،)Theory

تسعى  قد  النظرية،  هذه  ووفق  الاستخباري.  التحليل  نتائج  في  التأثير  تُحاول  أن  القرار 
يُضعف  مما  أولوياتها،  مع  لتتماهى  الاستخبارية  العملية  مخرجات  توجيه  إلى  السلطة 

المهني)16(. التقدير  استقلالية 

المتخصصة  الأدبيات  في  به  يُستشــهد  مركزيّا  مثالًا   ،2003 عام  العراق،  غــزو  ويُعَــدُ 
بوش  دبليو  جورج  الأميركي،  الرئيس  إدارة  استندت  فقد  التسييس.  قضية  مناقشة  عند 
الغزو.  لتبرير  شامل،  دمار  لأسلحة  العراق  امتلاك  إلى  أشارت  اســتخبارية  تقارير  إلى 
وكالة  مثل  وكالات  فإن  والأكاديمية،  البرلمانية  التحقيقات  من  عدد  في  ورد  لما  ووفقًا 
تقارير  لتقديم  كثيفة  واجهت ضغوطًا مؤسسية  قد  كانت   )CIA( المركزية  الاستخبارات 
وتبين  قاطعة،  ميدانية  بأدلة  مدعومة  تكن  لم  التقديرات  هذه  أن  رغم  التصور،  هذا  تُعزِز 

دقيقة. غير  أنها  لاحقًا 

5. الإفراط في السرية 

المعلومات  حماية  إلى  تهدف  الاســتخباري،  العمل  في  أساســيّا  عنصرًا  الســرية  تُعَد 
عواقب  إلى  يُفضي  قد  السرية  في  الإفراط  فإن  ذلك،  ومع  تســربها.  ومنع  الحساســة 
على  "المعرفة  مبدأ  إلى  النهج  هذا  ويستند  الاســتخبارية.  الأجهزة  فعالية  تُعيق  ســلبية 
يُضعف  قد  المعلومات  حجب  في  التشدد  أن  غير   ،)Need to Know( الحاجة"  قدر 
المتغيرة،  التهديدات  مع  التكيف  على  القدرة  من  ويُقلِل  الابتكار،  من  ويحد  التنسيق، 

القرار)24(. صنع  عملية  في  سلبيّا  يؤثر  مما 

الاستخبارات،  باثولوجيا  أبعاد  أحد  السرية  في  الإفراط  يُعد  الأكاديمي،  الســياق  وفي 
 )Hans Morgenthau( مورغنثاو  هانز  ويُشــير  الوكالات.  بين  التعاون  من  يحد  لأنه 
تنوع  من  وتُقلل  النمطي،  التفكير  تعزز   )Closed Systems( المغلقة"  "الأنظمة  أن  إلى 
بدقة)25(.  التهديدات  لتقييم  الضرورية  المعلومات  تبادل  يُضعف  مما  الإستراتيجيات؛ 
من  يزيد  مما  القرار؛  صُنَاع  لــدى  شــاملة  صورة  تكوين  صعوبة  إلى  ذلك  يؤدي  كمــا 

متحيزة)26(. أو  ناقصة  بيانات  إلى  استنادًا  قرارات  اتخاذ  احتمالية 
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فإن   ،)David Easton( إيســتون  ديفيد  طرحها  التي  المغلقة"،  "الأنظمة  لنظرية  ووفقًا 
التغيرات،  مع  التكيف  على  القــدرة  تفقد  معزولة  بيئات  في  تعمل  التــي  المؤسســات 
معزولة  تُصبح  إذ  الســرية؛  في  تُفرط  حينما  الاســتخبارية  الأجهزة  على  ينطبق  ما  وهو 
التطورات  من  الاستفادة  على  قدرتها  يُضعف  مما  الآخرين؛  الفاعلين  مع  التفاعل  عن 
وتحد  والتطوير،  البحث  أنشــطة  تُقيد  المفرطة  الســرية  أن  كما  والمعرفية)27(.  التقنية 
عُرضة  الأجهزة  يجعل  مما  الاســتخباري؛  التحليل  في  التقنية  الابتكارات  تبادل  مــن 
التكنولوجي لدى  والتقدم  السيبرانية  الجديدة، كالهجمات  التهديدات  للتأخر في مواكبة 

الخصوم.

يُفضي  قد  إذ  للعاملين؛  النفسي  الجانب  في  السرية  في  الإفراط  يؤثر  ذلك،  على  علاوة 
على  سلبيّا  ينعكس  مما  النفســي؛  والضغط  بالعزلة  الشــعور  إلى  مغلقة  بيئة  في  العمل 
المعلومات  من  المحللون  يُحْرَم  قد  الظروف،  هذه  وتحت  التحليلية.  والجودة  الأداء 

دقيقة. تقييمات  وتقديم  التهديدات  لفهم  ضرورية  تُعد  التي  الحيوية 

رابعاا: التحديات النفسية والفكرية
تؤثر  إذ  الاستخبارات؛  باثولوجيا  في  محوريّا  دورًا  والفكرية  النفسية  التحديات  تلعب 
التحديات  هذه  وتنبع  الإستراتيجية.  القرارات  واتخاذ  التحليل  جودة  في  مباشرًا  تأثيرًا 
من التحيزات الفكرية والتنظيمية التي تدفع الأفراد إلى تفسير المعلومات وفقًا لقناعات 
تُعَد  كما  الخطأ.  في  الوقوع  احتماليــة  من  ويزيد  الموضوعية  من  يقلِل  ممــا  مســبقة؛ 
للتهديدات،  واقعية  غير  تقييمات  إلى  المفرط  الشــك  يؤدي  إذ  مؤثرًا؛  عاملًا  البارانويا 
تتســم  قرارات  إلى  المســتمرة-  الضغوط  عن  -الناتج  المشــاعر  تبلد  يفضي  قد  بينما 

الإنسانية. الاعتبارات  انعدام  أو  بالقسوة 

داخل  الجماعي  العمل  كفاءة  لتشمل  تمتد  بل  الأفراد،  على  التحديات  هذه  تقتصر  ولا 
أو  دقيقة  غير  قرارات  إلى  ويُفضي  التنســيق  يُضعف  قد  مما  الاســتخبارية؛  الأجهزة 
وتؤدي  النمطي  التفكير  تُعزز  العوامل  هذه  أن  الأكاديمية  الدراسات  وتُوضح  متسرعة. 
استشــراف  على  الاســتخبارية  الأجهزة  قدرة  يُقوض  مما  فيها؛  مبالَغ  تقديرات  إلــى 

وشمولية. بواقعية  التهديدات 
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1. التحيزات الفكرية 

التحليل  جــودة  في  تؤثر  التي  النفســية  العوامل  أبــرز  من  الفكرية  التحيــزات  تُعَــد 
مما  السابقة؛  قناعاتهم  وفق  المعلومات  تفســير  إلى  المحللين  تدفع  إذ  الاســتخباري؛ 
 )Confirmation Bias( التأكيدي  التحيز  ويُعد  الإســتراتيجية.  التقييمات  دقة  يُضعف 
تدعم  التي  المعلومات  عن  البحث  إلى  الأفراد  يدفع  حيث  التحيزات؛  هذه  أبــرز  مــن 

لها)28(. المناقضة  الأدلة  وتجاهل  معتقداتهم، 

بالغزو  التنبؤ  في  المتحدة  الولايات  فشل  في  التحيز  هذا  أســهم  المثال،  ســبيل  فعلى 
التحذيرية،  المؤشرات  أهمية  من  التقليل  جرى  إذ  1979؛  عام  لأفغانستان،  الســوفيتي 
دورًا  لعب  كما  مباشر.  ســوفيتي  تدخل  حدوث  بإمكانية  المحللين  اعتقاد  لعدم  نتيجة 
حرب  وفي  الكوبية،  الصواريخ  أزمة  خلال  التهديد  لحجم  الأميركي  الإدراك  تأخر  في 
إلى  أدى  مما  الشيوعية؛  خطر  تقدير  في  الأميركية  الاســتخبارات  بالغت  حيث  فيتنام؛ 

دقيقة. غير  قرارات 

النفسية  العوامل  تؤثر   ،)Cognitive Bias Theory( الإدراكية  التحيزات  لنظرية  ووفقًا 
في   )Daniel Kahneman( كانيمان  دانيال  ويُوضــح  المعلومات.  معالجة  طريقة  فــي 
التفكير:  من  نوعين  على  يعتمد  البشري  العقل  أن   Thinking, Fast and Slow كتابه 
والثاني  المعرفية،  للتحيزات  عُرضة  الأكثر  وهو   ،)System 1( وحدسي  سريع  الأول 
المنطق  على  ويعتمد  أكبر  ذهنيّا  جهدًا  يتطلب  الذي  وهو   ،)System 2( وتحليلي  بطيء 

النقدي)29(. والتقييم 

بالنفس  الاعتزاز  تحيز  الاســتخباري،  التحليل  في  المؤثرة  الأخرى  التحيــزات  ومــن 
يدعم  بما  المعلومات  تفســير  إلى  المحللون  يميــل  حيــث  )Self-Serving Bias(؛ 
أهمية  من  التقليل  جرى   ،2001 سبتمبر/أيلول   11 هجمات  فقبيل  الســابقة.  قراراتهم 
المحللين  بعض  لاعتقاد  نتيجة  القاعدة،  تنظيم  تهديدات  من  حذرت  استخباراتية  تقارير 

الأميركي)30(. القومي  للأمن  حقيقي  تهديد  وجود  بعدم 

وصنع  الاستخباري  التحليل  دقة  في  التحيزات  تؤثر  كيف  بوضوح  الأمثلة  هذه  وتُظهر 
ويُشــير  الإســتراتيجية.  التقييمات  فعالية  وتُقوِض  الإدراك  تُشــوه  إذ  الجماعي؛  القرار 
موضوعية  توقعات  تقديم  على  المحللين  قدرة  تُضعف  التحيزات  هذه  أن  إلى  كانيمان 
التقييمات. تلك  على  تُبنى  التي  القرارات  على  سلبيّا  ينعكس  مما  للتهديدات؛  وشاملة 
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2. البِّارانويا

الاستخبارات؛  في  العاملين  في  كبيرًا  تأثيرًا  تؤثر  باثولوجية  نفسية  ظاهرة  البارانويا  تُعَدُ 
تهديدات  أنها  على  المهدِدة  غير  المواقف  وتفســير  المفرط  الشــك  في  تتجســد  إذ 
المستمرة  بالضغوط  المشحونة  الاستخباراتية  البيئات  في  الشعور  هذا  ويتفاقم  حقيقية. 
دقيقة  إلى تحليلات غير  القلق والخوف، ويؤدي  يُعزز مشاعر  السياسية؛ مما  والتوترات 

للمخاطر.

 Richard( لازاروس  ريتشارد  طورها  التي  النفسي،  والضغط  الانفعالات  لنظرية  ووفقًا 
للضغوط  المستمر  التعرض  فإن   ،)Susan Folkman( فولكمان  وســوزان   )Lazarus
للواقع  المشــوه  الإدراك  يؤدي  حيث  البارانويا،  ومنها  النفســية،  الاختلالات  من  يُعزز 
المحللون  يُبالغ  قد  الســياق،  هذا  في  دقيقة)31(.  غير  اســتخباراتية  قرارات  اتخاذ  إلى 
بالخطر؛  منطقية  غير  مشــاعر  على  بناءً  أخرى،  يُهملون  أو  معينة  تهديدات  تقدير  في 

الإستراتيجية)32(. بالتقييمات  ضررًا  يُلحق  مما 

القلق  أدى  إذ  فيتنام؛  حرب  خلال  الأميركية  الاستخباراتية  التقارير  البارزة،  الأمثلة  ومن 
قرارات  عن  أسفر  مما  الخطر؛  تقدير  في  مبالغة  إلى  الشــيوعي  التهديد  بشــأن  المفرط 
فرديّا  اضطرابًا  ليســت  البارانويا  أن  الحالة  هذه  وتؤكد  متوازنة)33(.  غير  إســتراتيجية 
يستدعي  مما  الاستخباراتية؛  للمؤسســات  الجماعي  الأداء  في  تؤثر  قد  بل  فحســب، 

القرار. صنع  عملية  على  أثرها  من  للحد  منهجية  آليات  تطوير 

رئيس   ،)James Jesus Angleton( أنجلتــون  جيمس  حالة  تُعَد  ذاته،  الســياق  وفــي 
و1974،   1954 عامَي  بين  الأميركية  المركزية  المخابرات  وكالة  في  التجسس  مكافحة 
عميل  بوجود  مقتنعًا  كان  إذ  الاســتخباري؛  العمل  في  البارانويا  أثر  على  بــارزًا  مثــالًا 
بزملائه  المفرط  الشك  إلى  دفعه  مما  السوفيتي؛  الاتحاد  لصالح  الوكالة  داخل  مزدوج 
الحرب  خلال  الوكالة  كفاءة  على  سلبيّا  أثَرت  ســنوات،  اســتمرت  تحقيقات  وإطلاق 

الباردة)34(.

شنِ  إلى  قادته  شديدة  بارانويا  من   )Joseph Stalin( ســتالين  جوزيف  عانى  وبالمثل، 
القادة  آلاف  خلالها  وسُجن  أُعدم  العشرين،  القرن  ثلاثينات  في  واسعة  تطهير  حملات 
كيم  أما  السوفيتية)35(.  والعسكرية  الاستخباراتية  القدرات  أضعف  مما  والمسؤولين؛ 
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لصالح   )MI6( البريطانية  الاســتخبارات  في  المزدوج  العميل   ،)Kim Philby( فيلبي 
كشف  من  الخوف  بســبب  هائل  نفســي  ضغط  تحت  عاش  فقد  الســوفيتي،  الاتحاد 
في  والسوفيتية  البريطانية  الاستخبارات  بين  المتبادلة  البارانويا  هذه  وســاهمت  خيانته، 

لعقود)36(. خيانته  اكتشاف  تأخير 

الأمن  وكالة  موظف   ،)Edward Snowden( ســنودن  إدوارد  قضيــة  تُظهر  كذلــك، 
على  الاستخباري  العمل  في  النفســية  الضغوط  تؤثر  كيف   ،)NSA( الأميركية  القومي 
تجسس  برامج  عن  كشفت  سرية  وثائق  تسريب  إلى  المستمر  قلقه  أدى  إذ  القرار؛  اتخاذ 
الاستخباراتية)37(. البيئات  في  النفسية  الضغوط  بشأن  واسعًا  جدلًا  أثار  مما  موسعة؛ 

بشأن  متكررة  استخباراتية  تحذيرات  وردت   ،2001 سبتمبر/أيلول   11 هجمات  وقبيل 
زائف  شعور  نتيجة  أهميتها  من  قلَلوا  المحللين  بعض  أن  غير  القاعدة،  تنظيم  تهديدات 
الإجراءات  اتخاذ  في  تباطؤ  إلى  أدى  مما  المعاكســة؛  بالبارانويا  يُعرف  فيما  بالأمان، 

المناسبة)38(. الوقائية 

أشــار  إذ  التقاعد؛  بعد  ما  إلى  يمتد  بل  العمل،  فترة  على  البارانويــا  أثــر  يقتصــر  ولا 
استمرار  إلى  فيتنام،  حرب  بعد  خاصة  الاســتخباراتيين،  المحاربين  قدامى  من  العديد 
مع  التفاعل  وضعف  الاجتماعية  العزلــة  إلى  أدى  مما  الثقة؛  وانعــدام  القلق  مشــاعر 

المجتمع)39(.

الاستخباراتية؛  البيئات  في  المستمر  المهني  الضغط  أثر  على  النفسية  الدراسات  وتؤكد 
إلى  يؤدي  قد  عالية  لضغــوط  التعرض  أن  إلى   )John Perry( بيري  جــون  يشــير  إذ 
العاملين  تتناول  لا  دراسته  أن  ورغم  والبارانويا.  القلق  مثل  دائمة،  نفســية  اضطرابات 
الضغوط  لطبيعة  الســياق  هذا  على  تنطبق  نتائجها  فــإن  تحديدًا،  الاســتخبارات  فــي 

المشابهة)40(.

التعرض  أن  فكرة  النفسي،  الضغط  نظرية  خلال  من  وفولكمان،  لازاروس  يدعم  كما 
واتخاذ  التحليل  على  القدرة  في  ويؤثر  النفســية،  الصحة  يُضعف  للضغوط  المســتمر 

الاستخباري)41(. العمل  في  حاسمة  عناصر  وهي  القرار، 

رجال  على  النفســية  للضغوط  العميق  التأثير  على  الضوء  البارانويــا  تُســلِط  عمومًا، 
دقيقة.  غير  قرارات  واتخاذ  للواقع  إدراكهم  تشــويه  إلى  يؤدي  قد  مما  الاســتخبارات؛ 
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النفســية  الأبعاد  دراســة  أهمية  يؤكد  الخدمة  بعد  ما  إلى  التأثيرات  هذه  امتداد  أن  كما 
الحيوي. المجال  بهذا  العاملين  في  الأمد  طويلة  وآثارها  للظاهرة، 

3. تبِّلد المشاعر

باثولوجية  نفسية  حالات  نشوء  في  رئيسًا  عاملًا  الضغط  عالية  بيئات  في  العمل  يُشكِل 
حيث  )Emotional Numbness(؛  المشاعر  تبلد  أبرزها  من  الاستخبارات،  رجال  لدى 
صارمة  قرارات  اتخاذ  إلى  يؤدي  مما  الآخرين؛  مع  التعاطف  على  القدرة  الفرد  يفقــد 
من  يزيد  ما  وهو  الاســتجوابات،  أو  الميدانية  العمليات  خلال  الحساســية  إلى  تفتقر 

أخلاقية. أخطاء  وارتكاب  التصعيد  احتمالات 

يُضعف  النفســية  للضغوط  المســتمر  التعرض  فإن  المزمن،  الإجهاد  لنظريــة  ووفقًــا 
بالتوازن  يُخل  مما  العنف؛  مشــاهد  مع  الســلبي  التكيف  ويُعزز  العاطفية  الاســتجابة 
العواقب  تجاه  مبالاة  لا  في  ذلك  ويتجسد  الاستخباري.  العمل  في  والمهني  الأخلاقي 
ومستوى  العمليات  فاعلية  على  ســلبيّا  ينعكس  ما  وهو  المتخذة،  للقرارات  الإنســانية 

الزملاء)42(. بين  الثقة 

العاطفي  التحكم  على  القدرة  في  تُؤثر  المزمنة  الضغوط  أن  النفسية  الدراسات  وتؤكد 
المستمر  التعرض  أن  إلى   )John Perry( بيري  جون  يُشير  السياق،  هذا  في  والسلوكي. 
الأمد. وعلى  يُسهم في ظهور اضطرابات عاطفية طويلة  التوتر  عالية  بيئات  في  للإجهاد 
في  تساعد  نتائجها  فإن  تحديدًا،  الاستخبارات  رجال  تتناول  لا  دراســته  أن  من  الرغم 

الحساسة)43(. البيئات  في  العاملين  على  الضغوط  هذه  تأثير  فهم 

التكيف  آليات  يُضعف  قد  المزمن  الإجهــاد  أن  إلى  وفولكمان  لازاروس  يُشــير  كمــا 
بيئات  وفي  المشــاعر.  تبلد  مثل  دفاعية  أســاليب  اســتخدام  إلى  يؤدي  مما  العاطفي؛ 
يُبرز  ما  وهو  التقاعد،  بعد  اجتماعية  عزلة  إلى  الآليات  هذه  تتحول  قد  الاستخبارات، 

العالية)44(. المتطلبات  ذات  المهن  في  النفسية  للضغوط  الأمد  طويلة  التأثيرات 

الاســتجواب  أســاليب  أظهرت  فقد  الظاهرة؛  هذه  على  واضحة  أمثلة  التاريخ  ويُقدِم 
نتيجة  التعاطف  وفقدان  العزلــة  مشــاعر  تطور  الثانية  العالمية  الحرب  خلال  العنيفــة 
–2003( غريب  أبو  سجن  أحداث  تعكس  الحديث،  العصر  وفي  المستمرة.  للضغوط 
فشل  التحقيقات  أظهرت  إذ  الأخلاقية؛  القرارات  في  المشاعر  تبلد  تأثير  مدى   )2004
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والضغط  الحرب  بيئات  أثر  يؤكد  مما  لضحاياهم؛  الإنسانية  الأبعاد  مراعاة  في  الجنود 
قاسية)45(. سلوكيات  إنتاج  في  النفسي 

تُســهم  الاســتخباراتية  البيئات  في  المســتمرة  الضغوط  أن  كيف  الأمثلة  هذه  توضح 
فإن  لذا،  الإنساني.  والتفاعل  القرارات  جودة  على  تُؤثر  نفســية  اضطرابات  نشــوء  في 
تواجه  التي  النفسية  التحديات  لمعالجة  الأهمية  بالغ  أمرًا  يُعد  العوامل  هذه  تأثير  فهم 

المجال. هذا  في  العاملين 

4. هوس المعلومات 

دون  البيانات  من  ضخمة  كميات  جمع  إلى  المفرط  الميل  المعلومات  هوس  يعكــس 
جودة  وتراجع  التحليلية  القدرات  اســتنزاف  إلى  يؤدي  مما  تحليلها؛  على  كافٍ  تركيز 
 Information Overload( المعلوماتي  الفائض  نظرية  وتشير  الاســتخبارية.  القرارات 
يؤدي  متطورة  تحليل  أدوات  وجود  دون  للمعلومات  المستمر  التدفق  أن  إلى   )Theory
في  القرارات  واتخاذ  الأنماط  استخلاص  على  القدرة  يُضعف  مما  معرفي؛  تشتت  إلى 

المناسب)46(. الوقت 

في  المعلومات  من  هائل  كمٍ  معالجة  الناتج عن  الضغط  يُسهم  الاستخبارات،  بيئات  في 
الاجتماعية)47(.  والعزلة  والاكتئاب  القلق  مثل  اضطرابات  في  يتجلى  نفســي،  إرهاق 
الضغط،  عالية  البيئات  في  البيانات  معالجة  في  الإفراط  أن  إلى  الدراســات  تُشــير  كما 
مما  المهمة؛  البيانات  تصفية  علــى  القدرة  تراجع  إلى  يؤدي  الاســتخبارات،  في  كمــا 

التحليلية)48(. الكفاءة  ويُضعف  العاطفي  الإرهاق  من  يزيد 

الجنود  واجه  وأفغانستان،  العراق  في  الأميركية  العمليات  خلال  المثال،  ســبيل  فعلى 
قدرتهم  من  حَدَ  معرفي  إجهاد  إلى  أدى  مما  الاستخبارية،  المعلومات  من  كبيرًا  تدفقًا 
 ،2001 سبتمبر/أيلول   11 هجمات  قبيل  وبالمثل،  مســتنيرة)49(.  قرارات  اتخاذ  على 
كميات  بين  التنسيق  في  صعوبات  الأميركية  المركزية  المخابرات  وكالة  موظفو  واجه 
التنبؤ  فشل  في  وأسهم  دقيقة  استنتاجات  استخلاص  أعاق  مما  المعلومات؛  من  هائلة 
لمعالجة  المستمر  الضغط  أدى  أوروبية،  اســتخباراتية  وكالات  وفي  بالهجمات)50(. 
بين  والاكتئاب  القلــق  مســتويات  ارتفاع  إلى  للتحليل،  كافٍ  وقــت  دون  البيانــات، 

الموظفين)51(.
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النفسية  الصحة  تدهور  إلى  المعلومات  هوس  يؤدي  أن  يمكن  كيف  الأمثلة  هذه  تُوضح 
القلق والاكتئاب  مثل  باثولوجية  إلى اضطرابات  يُفضي  مما  للعاملين في الاستخبارات؛ 

الفعال. الاجتماعي  التفاعل  على  القدرة  تراجع  إلى  إضافة  والعزلة، 

5. الخوف من الفشل

يؤدي  إذ  الاستخبارات؛  رجال  في  يؤثر  باثولوجيّا  نفسيّا  عاملًا  الفشل  من  الخوف  يُعَدُ 
الإبداعي  التفكير  يُقيد  مما  مبررة؛  غير  اســتباقية  قرارات  اتخاذ  أو  المفرط  الحذر  إلى 
الضغط؛  عالية  البيئات  في  التأثير  هذا  ويبرز  إســتراتيجية.  فرص  تفويت  إلى  ويُفضي 

ومدروسة. دقيقة  قرارات  اتخاذ  على  القدرة  ضعف  عن  المزمن  التوتر  يُسفر  حيث 

لازاروس  ريتشــارد  طورها  التي   ،)Stress Theory( النفســي  الضغط  لنظرية  ووفقًا 
بيئات  في  العمل  فإن   ،)Susan Folkman( فولكمان  وســوزان   )Richard Lazarus(
إلى  يؤدي  قد  مما  الابتكار؛  من  تحد  دفاعية  ســلوكيات  تبني  من  يزيد  التوتر  شــديدة 
بيل  ديفيد  دراسة  تُشير  الســياق،  هذا  وفي  المســتمر)52(.  القلق  أو  بالعجز  الشــعور 
اضطرابات  في  يُســهم  الفشــل  لمخاوف  المســتمر  التعرض  أن  إلى   )David Bell(
في  العاملين  بين  شــائعة  أعراض  وهي  والاكتئاب،  القلق  مثل  الأمد،  طويلة  نفســية 
قرارات  باتخاذ  المرتبطة  والمخاطر  الثقيلة  المسؤوليات  أن  بيل  ويرى  الاســتخبارات. 
ووقوع  المهني  الأداء  تراجع  إلى  يؤدي  مما  العصبي؛  التوتر  من  بيئة  تخلق  قد  حساسة 

إستراتيجية)53(. أخطاء 

والاســتخبارات  الجنود  تعرَض  إذ  فيتنام؛  حرب  خلال  الظاهرة  هذه  ملاحظة  ويمكن 
العسكرية الأميركية لضغوط نفسية هائلة، نتيجة الخوف من الفشل في جمع المعلومات 
استنادًا  استباقية  قرارات  اتخاذ  إلى  القادة  بعض  دفع  مما  دقيقة؛  غير  قرارات  اتخاذ  أو 
لعب  كما  إســتراتيجية)54(.  إخفاقات  إلى  أدى  ما  وهو  مكتملة،  غير  معلومات  إلــى 
الأميركية  الاستخبارات  واجهت  حيث  2003؛  عام  العراق،  غزو  في  دورًا  العامل  هذا 
الدمار  أســلحة  حول  دقيقة  معلومات  على  الحصول  في  صعوبــة  التحالف  وقــوات 

عكسية)55(. نتائج  ذات  متسرعة  قرارات  اتخاذ  إلى  أدى  مما  المزعومة؛  الشامل 

النووية  التهديدات  مواجهة  في  الفشل  من  الخوف  شــكَل  الباردة،  الحرب  حقبة  وفي 
والاتحاد  المتحدة  الولايات  من  كل  في  الاستخبارات  مسؤولي  على  مســتمرّا  ضغطًا 
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زيادة  في  ساهمت  محسوبة،  غير  اســتباقية  قرارات  اتخاذ  إلى  دفعهم  مما  الســوفيتي؛ 
أن   )MI6( البريطانية  الاستخبارات  حول  دراســة  أظهرت  كما  الدولية)56(.  التوترات 
المهام  تنفيذ  في  الفشل  من  مفرط  خوف  من  يعانون  كانوا  المسؤولين  كبار  من  عددًا 
بجمع  يتعلق  فيما  خاصة  دقيقة،  غير  أو  متسرعة  قرارات  اتخاذ  إلى  أدى  مما  الحساسة؛ 

العراق)57(. في  الشامل  الدمار  أسلحة  حول  المعلومات 

 6.  إدمان السلطة 

المحتملة  الاضطرابات  أحد  بوصفه  النفسية  الأدبيات  في  السلطة"  "إدمان  مفهوم  يُطرح 
إلى  الحساسة  المسؤوليات  تؤدي  قد  حيث  المرتفع؛  الضغط  ذات  القيادية  البيئات  في 
العلاقات  في  يؤثر  قد  مما  الفردي؛  القرار  واتخاذ  الســيطرة  نحو  قوية  نزعات  ظهور 
 Power( والسيطرة"  "السلطة  لنظرية  ووفقًا  الجماعي.  العمل  فاعلية  ويُضعف  المهنية 
تحت  حاسمة  قرارات  تتطلب  التي  المؤسســية  البيئات  فإن   ،)and Control Theory
الأفراد  بعض  يدفع  قد  ما  للنفوذ،  الذاتي  الإدراك  تضخيم  في  تُســهم  قد  دائم  ضغط 
بشكل  الديناميكيات  هذه  وتبرز  الهيمنة)58(.  أو  الانغلاق  إلى  تميل  سلوكية  أنماط  إلى 
التحكم  إلى  الحاجة  تُصبح  حيث  الصارمة؛  الهرمية  البنية  ذات  المؤسسات  في  خاص 

المستمرة. المسؤولية  لضغوط  دفاعية  استجابة  أحيانًا 

قد  الاستخباراتية  الأجهزة  بعض  أن  إلى  تاريخية  وتحليلات  دراســات  أشــارت  وقد 
انعكس  مما  والتحكم؛  المركزية  مســتويات  بارتفاع  اتسمت  داخلية  حالات  شــهدت 
كتابات  تشير  المثال،  سبيل  فعلى  الداخلي.  والتنسيق  الجماعي  العمل  ديناميات  على 
معينة  فترات  في   )KGB( السوفيتي  الاستخبارات  جهاز  أن  إلى  الاستخبارات  مؤرخي 
التوتر  من  أجواء  رافقتها  والرقابــة،  الانضباط  شــديدة  عمل  ببيئة  اتســم  تاريخه،  من 
تبرز  الأميركي،  الســياق  وفي  العمليات)59(.  مرونة  في  أثَر  مما  والتنافس؛  الداخلــي 
مناقشــة  عند  الأدبيات  بعض  في  به  يُستشــهد  مثالًا  بوصفها   )Ajax(" "أجاكس  عملية 
الحرب  أثناء  الوكالات  بين  التنسيق  على  السياســية  والضغوط  الداخلية  التوترات  أثر 
تأثيرات  إلى  إشــارات  وأكاديمية  إعلامية  تقارير  أوردت  فقد  أوروبا،  في  أما  الباردة. 
التعاون  مســتوى  على  انعكســت  الأمنية،  الأجهزة  بعض  داخل  مماثلــة  بيروقراطيــة 

المؤسسي.)60(
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تنظيمية  تحديات  إلى  المتخصصة  الدراسات  بعض  تشير  أوسطي،  الشرق  السياق  وفي 
القيادة  بنمط  ترتبط   ،)Mossad( الموســاد  جهاز  مثل  اســتخباراتية  أجهزة  في  داخلية 
بعض  أن  إلى  أكاديمية  مراجعات  تشــير  كما  العملياتي.  التنســيق  في  وتأثيره  المركزية 
واجهت  والإفريقي،  العربي  العالم  من  أجزاء  فيها  بما  النامي،  العالم  دول  في  الأجهزة 
خلق  في  أسهم  مما  والمساءلة؛  التقييم  آليات  ضعف  إلى  جزئيّا  تعود  تنظيمية  صعوبات 

والمركزي. الرأسي  الطابع  عليها  يغلب  عمل  بيئة 

بطبيعتها  تؤدي  قد  الاســتخباراتية  للأجهزة  الهرمية  الطبيعــة  فإن  ذلك،  علــى  علاوة 
المؤسســية  الرقابة  غياب  في  لاســيما  القيادات،  من  ضيقة  فئة  يد  في  القرار  تركز  إلى 
التنظيمية.  والمرونة  الشفافية  في  ويؤثر  داخليّا  تنافســيّا  مناخًا  يعزز  قد  مما  المســتقلة؛ 
في  تُســهم  ومســتقلة،  واضحة  رقابية  آليات  تطوير  المقابل،  في  يســتدعي،  ما  وهو 
الأجهزة  داخل  الإداري  والاستقرار  الكفاءة  وتعزز  توازنًا،  أكثر  مؤسســية  بيئة  ترســيخ 

الاستخبارية.

7. النرجسية 

ضمن  العاملين  الأفراد  في  تظهر  قد  التي  النفســية  الاضطرابات  أحد  النرجســية  تُعَدُ 
بزيادة  النرجســية  وتتميز  الاســتخباراتية.  الأجهزة  مثل  الضغط،  عالية  العمل  بيئــات 
المبالغة  إلى  النرجسيون  الأفراد  يميل  حيث   ،)Grandiosity( الذات  تقدير  في  مفرطة 
الميل  أو  النقدية  الآراء  تجاهل  إلى  يقود  قد  مما  وقدراتهم؛  الذاتية  أهميتهم  تقييم  في 
التعامل  بالأفراد  يُناط  حيث  الاستخبارات،  بيئة  وفي  القرارات.  على  الهيمنة  فرض  إلى 
الشعور  هذا  يعزز  قد  متقلبة،  ظروف  في  حاسمة  قرارات  واتخاذ  حساسة  معلومات  مع 

مفرط)62(. ذاتي  تقدير  على  قائمة  متهورة  قرارات  اتخاذ  خطر  بالعظمة 

للإعجاب،  المفرطة  الحاجة  أيضًا  تشمل  بل  الذات،  تقدير  على  النرجسية  تقتصر  ولا 
والاعتراف  التقدير  نيل  إلى  باســتمرار  يسعون  الذين  الأفراد  لدى  شــائعة  ســمة  وهي 
من  جزءًا  المهني  الاحترام  يُعد  حيث  الاســتخباري،  العمل  بيئات  وفي  الآخرين.  من 
تراجع  إلى  يؤدي  قد  الإعجاب  وراء  المتوازن  غير  السعي  فإن  الداخلية،  الديناميكيات 
أو  النقد  تقبل  في  صعوبة  النرجســيون  الأفراد  يجد  كما  القرار.  اتخاذ  في  الموضوعية 
العمليات  بين  الفعال  التنسيق  من  ويحد  التعاون  يُضعف  مما  الفريق؛  لآراء  الاستماع 

الاستخباراتية)63(.
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الهوية  اضطراب  مثل  اضطرابــات  مع  أحيانًا  النرجســية  تتداخل  مغاير،  منظور  ومــن 
شائع  أمر  وهو   ،)Dissociation and Identity Disturbance( الذات  عن  والانفصال 
قرارات  اتخاذ  المعقدة  الظروف  تتطلب  حيث  الحساســة،  الاســتخباراتية  البيئات  في 
غير  أو  متناقضة  هويات  تبني  إلى  الانفصال  هذا  يؤدي  قد  ضغط.  تحت  إســتراتيجية 
السلوكيات  من  ويُعزز  ومدروسة،  متسقة  قرارات  اتخاذ  على  القدرة  يعيق  مما  مستقرة؛ 

الجماعي)64(. العمل  تُهدد  التي  الفردية 

الوسواسية  الشــخصية  باضطراب  النرجســيون  الأفراد  يرتبط  قد  ذلك،  إلى  بالإضافة 
يُظهــرون  حيــث   ،)Obsessive-Compulsive Personality Disorder – OCPD(
هذه  تؤدي  قد  الاســتخباري،  الســياق  وفي  التعاون.  أو  الســيطرة  عن  للتنازل  رفضًا 
مرنة  قرارات  اتخاذ  يُقيد  مما  والرقابة؛  التدقيق  في  الإفراط  يسودها  بيئة  إلى  السمات 

الإبداعي)65(. التفكير  ويُقوض  وفعالة، 

يشك  إذ  )Paranoia(؛  الارتياب  بجنون  ارتباطها  هو  للنرجســية  الخطيرة  الأبعاد  أحد 
أو  شأنهم  من  التقليل  إلى  يســعون  أنهم  ويظنون  الآخرين،  بنوايا  النرجســيون  الأفراد 
هذا  يُفاقم  الفاعلة،  الجهات  بتعدد  تتميز  التي  الاستخباراتية  البيئات  وفي  التآمر ضدهم. 
الحالات  هذه  في  النرجسيون  ويتجه  الأفراد.  بين  التوتر  ويُصعِد  بالعزلة  الشعور  الميل 
معلومات  على  مبنية  قرارات  اتخاذ  إلى  يؤدي  قد  مما  المتطرف؛  الثنائي  التفكير  إلــى 

الاستخباري)66(. العمل  مصداقية  يُقوض  ما  وهو  زائفة،  معتقدات  أو  موثوقة  غير 

خامساا: مستقبِّل باثولوجيا الاستخبِّارات 
تطبيق إصلاحات شاملة  إلى  الحاجة  تبرز  الاستخبارية،  الأجهزة  فاعلية  تعزيز  في سياق 
إلى  الإصلاحات  هذه  وتهدف  والأخلاقية.  والنفســية  والتقنية  التنظيمية  الأبعاد  تتناول 
الالتزام  وضمان  والتقنية،  البشرية  القدرات  وتطوير  الشفافية،  وتعزيز  التنسيق،  تحسين 
الاستخبارية  للأجهزة  يمكن  المقاربات،  هذه  تبني  خلال  ومن  المهنية.  النزاهة  بمعايير 

والمعقَدة. المتغيرة  التهديدات  مع  أكبر  بفاعلية  تتعامل  أن 

التنسيق بين الوكالات الاستخبارية محورية في تقليل الفجوات المعلوماتية،  تُعَد فاعلية 
 Organizational( المؤسسي  التنسيق  لنظرية  ووفقًا  للتهديدات.  الاستجابة  وتحســين 
تعزيز  في  يُسهم  المعلومات  لتبادل  متكاملة  نظم  تبني  فإن   ،)Coordination Theory
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وفي  معالجتها)67(.  وسرعة  البيانات  تبادل  دقة  يضمن  مما  العمليات؛  وتكامل  التعاون 
المؤسسي. التنسيق  لتعزيز  فعالة  أدوات  الآمنة  الرقمية  المنصات  تُوفر  السياق،  هذا 

العمل  لنزاهة  ضمانتين  بوصفهما  والمســاءلة  الشــفافية  أهمية  تبرز  ذلك،  جانب  إلى 
 Good( الرشيدة  الحوكمة  وتُعد  التسييس.  أو  التحيز  لاحتمالات  وتقليلًا  الاستخباري، 
مثل  آليات  عبر  الشــفافية  لتعزيز  أدوات  يوفر  نظريّــا  إطــارًا   )Governance Theory

المؤسسي)68(. الأداء  ومتابعة  القرارات،  لمراجعة  المستقلة  اللجان 

ركيزة  يمثل  المتقدمة  المعلومات  تحليل  أدوات  في  الاستثمار  فإن  التقنية،  ناحية  ومن 
الذكاء  استخدام  فإن   ،)Big Data Theory( الضخمة  البيانات  لنظرية  ووفقًا  أساسية. 
ويُســهم  التحليل  دقة  يُعزز  بالتهديدات  والتنبؤ  الخفية  الأنماط  رصد  في  الاصطناعي 

القرار)69(. اتخاذ  تحسين  في 

القدرات.  بناء  عناصر  أهم  أحد  المتخصص  التدريب  برامج  تُعد  البشري،  البُعد  وفي 
تطوير  أهمية   )Continuous Learning Theory( المســتمر  التعليــم  نظريــة  وتُبــرز 
المهنية)70(.  الضغوط  إدارة  وكيفية  النفسية،  التحيزات  وفهم  النقدي  التفكير  مهارات 
إلى  استنادًا  النزاهة،  منظومة  من  جزءًا  المهني  الســلوك  مراقبة  نظم  تطوير  يشــكِل  كما 
إلى  تدعو  والتي   ،)Institutional Transparency Theory( المؤسسية  الشفافية  نظرية 

الأخلاقية)71(. المعايير  وضمان  الأداء  لرصد  مستقلة  رقابية  فرق  إنشاء 

نظرية  تشــير  كما  المؤسســي،  الإصلاح  فاعلية  الأخلاقية  القيادة  تُعزز  ذلك،  وبموازاة 
القادة  أهمية  على  تؤكــد  التي   ،)Ethical Leadership Theory( الأخلاقيــة  القيــادة 

المؤسسية)72(. الثقافة  ضمن  والنزاهة  الشفافية  قيم  غرس  على  القادرين 

شاملة  مقاربات  تبني  الاستخبارات  باثولوجيا  معالجة  تستوجب  النفسي،  الســياق  في 
 Chronic( المزمن  الإجهاد  نظرية  وتشــير  الأمد.  طويلة  النفســية  الضغوط  مع  تتعامل 
القدرة  تدهور  إلــى  يؤدي  للضغوط  المســتمر  التعــرض  أن  إلــى   )Stress Theory
تقنيات  على  التدريب  تشــمل  علاجية  تدخلات  يتطلب  مما  العاطفي؛  التكيف  علــى 

القلق)73(. وإدارة  الاسترخاء 

أهمية   )Daniel Kahneman( كانيمان"  "دانيال  لـ  المزدوج  التفكيــر  نظرية  تُبرز  كمــا 
التمييز بين التفكير الحدسي )System 1( والتحليلي )System 2( في تقليل الانحرافات 

الاستخباري)74(. القرار  جودة  من  يُحسِن  مما  التأكيدي؛  التحيز  خاصة  المعرفية، 
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خلال  من  مكثفًا  علاجيّا  تدخلًا  فتتطلب  البارانويا،  مثل  تعقيدًا،  الأكثــر  الحالات  أمــا 
ممارسات  وهي  الجماعي،  العلاج  أو   )CBT( الســلوكي  المعرفي  العلاج  مثل  برامج 
أن  على  وفولكمان")75(.  لـ"لازاروس  النفســي  والضغط  الانفعالات  بنظرية  مدعومة 
للضغط  البيئي  للنموذج  وفقًا  داعمــة،  مؤسســية  بيئة  في  إلا  تُثمر  لا  العلاجات  هــذه 

.)Ecological Model of Stress()76( النفسي 

لتخفيف  ضروريّا  حلّا  الذكي  التحليل  أدوات  تُمثل  التكنولوجي،  الدعم  مجال  وفــي 
 Information( المعلوماتي  الفائض  نظرية  إلى  استنادًا  المحللين،  عن  المعرفي  العبء 
التدفق المعلوماتي والتشتيت النفسي)77(. Overload Theory( التي تُظهر العلاقة بين 

وفقًا  التقاعد،  بعد  ما  إلى  يمتــد  بل  الخدمة،  فترة  على  الدعم  يقتصــر  أن  ينبغــي  ولا 
برامج  خلال  من   ،)Psychological Adaptation Theory( النفســي  التكيف  لنظرية 
العزلة  آثار  من  وتقلل  المدنية،  الحياة  مع  التكيف  على  المتقاعدين  تُساعد  انتقالي  دعم 

النفسية)78(.

متخصصة،  قياس  أدوات  عبر  أساسيّا،  وقائيّا  عنصرًا  المنتظم  النفسي  التقييم  يُعَد  أخيرًا، 
المناسب.  الوقت  في  المناســب  التدخل  وتقديم  الاضطرابات  عن  المبكر  للكشــف 
على  المهنية  جاهزيتهم  على  والحفاظ  الأفراد  استقرار  تعزيز  في  المقاربة  هذه  وتُسهم 

الطويل. المدى 

خاتمة
الأجهزة  تواجه  التي  التحديات  لفهم  محوريّا  موضوعًا  الاســتخبارات  باثولوجيا  تُعد 
خلال  ومن  الأزمات.  وإدارة  الإستراتيجية  الأهداف  لتحقيق  ســعيها  في  الاســتخبارية 
أخطاء  على  تقتصر  لا  أنها  يتضح  الظاهرة،  لهذه  والنفســية  المؤسســية  الأبعاد  تحليل 
ونفسية  تنظيمية  عناصر  بين  معقد  لتفاعل  نتاجًا  تمثل  بل  معزولة،  مشكلات  أو  فردية 

الاستخبارية. الأجهزة  أداء  في  بعمق  تؤثر 

الوكالات الاستخبارية  بين  التنسيق  أن ضعف  الدراسة  المؤسسي، كشفت  الصعيد  على 
استشراف  على  القدرة  من  ويُضعف  المعلوماتية،  الفجوات  أســباب  أبرز  أحد  يشــكل 
الانغلاق  يُعزز  التنســيق  غياب  أن  النتائج  أظهرت  وقــد  شــاملة.  بصورة  التهديــدات 
المعلومات  تفتُت  إلى  يؤدي  مما  وكالة؛  لكل  منفصل  عمل  إلى  ويُفضي  المؤسســي، 
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يستدعي  ما  وهو  جسيمة.  إستراتيجية  أخطاء  في  الوقوع  احتمالية  من  ويزيد  وتضاربها، 
عبر  الثقة  وتُعزز  آمنة،  رقمية  منصات  على  تعتمد  المعلومات،  لتبادل  فعالة  نظم  تبني 
من  وترفع  الداخلية،  الثقة  بناء  في  تُسهم  الشفافية  إن  إذ  مستقلة؛  مراجعة  آليات  تطبيق 

وفاعليتها. الأجهزة  مصداقية  يعزز  مما  القرار،  اتخاذ  كفاءة 

حاسمًا  عنصرًا  تمثل  النفسية  التحديات  أن  الدراسة  بيَنت  فقد  النفسي،  الصعيد  على  أما 
التأكيدي،  التحيز  مثل  الإدراكية،  التحيزات  وتُعد  الاستخباري.  الأداء  على  التأثير  في 
معتقداتهم  تؤكد  أدلة  عن  البحث  إلــى  المحللين  تدفع  إذ  التحديات؛  هذه  أبــرز  مــن 
التحيزات  هذه  وتُضعف  موضوعية.  وغير  مشــوهة  قرارات  إلى  يفضي  مما  الســابقة؛ 
كما  متوازن.  بشــكل  المعلومات  تقييم  على  الأجهزة  قدرة  وتُقوض  التحليل،  دقة  من 
نفسية  مشــكلات  تفاقم  في  تُســهم  الضغط  عالية  العمل  بيئات  أن  الدراســة  أظهرت 
ويُهدد  مدروسة،  قرارات  اتخاذ  على  الأفراد  قدرة  يُعيق  مما  المشاعر؛  وتبلد  كالبَارانويا 

التحليلي. الأداء  جودة 

تُعزز  متخصصة  تدريبية  برامج  تبني  أهمية  الدراسة  أكدت  الإشكاليات،  هذه  ولمعالجة 
البرامج  هذه  تتضمن  أن  ويجب  الإدراكية.  بالتحيزات  الوعي  وتُنمي  النقــدي  التفكيــر 
بما  بفعالية،  معها  والتعامل  التحيزات  هذه  على  التعرف  على  العاملين  تساعد  تقنيات 
إدارة  التدريب على  يشكِل  الإستراتيجية. كما  ويُقلِل من الأخطاء  التحليل  يُحسِن جودة 
التأمل،  مثل  تقنيات  تطبيق  خلال  من  البرامج،  هذه  من  أساســيّا  جزءًا  العمل  ضغوط 
الأداء  تعزيز  في  تسهم  تدابير  وهي  عام،  بشكل  النفسية  الصحة  ودعم  العميق،  والتنفس 

السواء. على  والجماعي  الفردي 

تُسهم  متكاملة  ونفســية  مؤسســية  إصلاحات  تبني  أهمية  الشــامل  التحليل  هذا  ويُبرز 
على  الاســتخبارية  الأجهزة  قدرة  يُعزز  مما  واســتجابة،  مرونة  أكثر  عمل  بيئة  بناء  في 
بناء  يمكن  الإصلاحات،  هذه  تطبيق  خلال  ومن  المعقدة.  الأمنية  التحديات  مواجهــة 
على  قائمة  إستراتيجية  قرارات  اتخاذ  على  قادر  ونزاهة،  كفاءة  أكثر  اســتخباري  جهاز 
المؤسســات  اســتجابة  ويُحسِــن  القومي،  الأمن  يعزز  بما  وموثوقة،  دقيقة  معلومات 

التحول. سريع  عالم  في  المتزايدة  للأزمات  الاستخبارية 

على  تلخيصها  يمكن  التي  الرئيســة  النتائج  من  عدد  إلى  الدراســة  هذه  توصلت  وقد 
الآتي: النحو 
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فجوات  يُنتج  الوكالات  بين  التنسيق  ضعف  أن  الدراســة  أوضحت  المؤسســي:  البُعد 
إدخال  الأمر  ويتطلب  التهديدات.  تقييم  دقة  من  تُضعف  المعلومات،  تبادل  في  خطيرة 
إلى  آمنة،  رقمية  ومنصات  متقدمة  تقنيات  علــى  تقوم  المعلومات،  لتبادل  فعالة  نظــم 
اتخاذ  من  تُحسِن  تعاونية  عمل  بيئة  وتُنمِي  الشفافية،  تُعزز  مستقلة  مراجعة  آليات  جانب 

الإستراتيجية. القرارات 

التأكيدي،  التحيز  وخصوصًا  الإدراكية،  التحيزات  أن  الدراسة  كشفت  النفســي:  البُعد 
الضاغطة  العمل  بيئات  أن  كما  القــرار.  وفاعلية  التحليل  جودة  في  بالغًا  تأثيــرًا  تُؤثــر 
الموضوعية  يُقــوِض  مما  المشــاعر؛  وتبلد  البارانويا  من  حــالات  ظهور  في  تُســهم 
وتُعزز  النقدي،  التفكير  تُنمِي  تدريبيــة  برامج  إلى  الحاجة  تبرز  هنا،  ومــن  والفاعليــة. 
يُحسن جودة  بما  العمل،  التكيف مع ضغوط  العاملين على  وتُساعد  بالتحيزات،  الوعي 

الاستخباري. الأداء 

تُعَد الأخلاقيات عنصرًا أساسيّا لضمان نزاهة العمل الاستخباري؛  الأخلاقيات المهنية: 
النزاهة  ثقافة  بتعزيز  ويُوصَى  الأداء.  فاعليــة  وتدني  الثقة،  تآكل  إلى  غيابهــا  يُــؤدي  إذ 
المســتقلة  التحقيق  فرق  مثل  والمراجعة،  للمراقبة  فعالة  آليات  خلال  من  والشــفافية 
راسخة،  أخلاقية  معايير  إلى  مستندة  القرارات  تكون  أن  يضمن  بما  الداخلي،  والتدقيق 
دقيقة  إســتراتيجية  قرارات  اتخاذ  على  قدرتها  وتدعم  الأجهزة،  مصداقيــة  من  تُعــزز 

وموثوقة.

في  جوهريّا  عاملًا  تُشكِل  الاستخبارات  باثولوجيا  أن  الدراسة  تُؤكد  سبق،  ما  على  وبناءً 
بأبعادها  الظاهرة،  هذه  وفهم  الاستخبارية.  المؤسسات  داخل  الأداء  اختلالات  تفسير 
في  تُسهم  شاملة  إصلاحية  إستراتيجيات  بلورة  نحو  الطريق  يُمهد  والمؤسسية،  النفسية 
وتطوير  المؤسسي،  التنســيق  تحســين  خلال  ومن  الأجهزة.  لهذه  الكلي  الأداء  تعزيز 
أن  الاســتخبارية  للأجهزة  يمكن  المهنية،  النزاهة  قيم  وتكريس  التحليليــة،  القــدرات 
المتزايدة  الأمنية  التهديدات  وتُواجه  والجاهزيــة،  الكفاءة  من  أعلى  مســتويات  تُحقق 

واستقلالية. وثقة  بكفاءة  المتقلب،  العصر  هذا  في 
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 المدرسة البريطانية في الدراسات الاستخباراتية: 
من القيود المؤسسية إلى الترسيخ الأكاديمي

The British School in Intelligence Studies: From 
Institutional Constraints to Academic Consolidation 
* Chouki Ardjoune – شوقي عرجون

ملخص 

ــزةي  ــا، مرك ــتخباراتية في بريطاني ــات الاس ــور الدراس ــار تط ــة مس ــذه الدراس ــاول ه تتن
على تحولهــا مــن مجــال مغلــق ومحــاط بالســرية إلــى حقــل أكاديمــي معتــرف بــه، 

ــة.  ــات المســاءلة الديمقراطي ــر البحــث العلمــي وآلي يخضــع لمعايي

تنطلــق الدراســة مــن فرضيــة أساســية مفادهــا أن التجربــة البريطانيــة، بمــا تنطــوي 
ا يمكــن الاســتفادة منــه بوصفها  ــا فريــدي عليــه مــن تعقيــدات وتناقضــات، تُعــد نموذجي
مصــدريا للــدروس والمقاربــات القابلــة للنقــد والاســتلهام، دون أن تُقــدّم كقالــب جاهــز 

. للتطبيق

ــة في  ــة البريطاني ــأة المدرس ــي لنش ــي والسياس ــياق التاريخ ــث الس ــتعرض البح يس
ــاح التدريجــي للمؤسســات الأمنيــة  الدراســات الاســتخباراتية، مــع التركيــز على الانفت
ا مــن إتاحــة الأرشــيفات ورفــع الســرية بشــكل جزئــي،  تجــاه البحــث الأكاديمــي، بــدءي
ــة،  ــة مرموق ــات بريطاني ــة في جامع ــة متخصص ــج أكاديمي ــاء برام ــى إنش ــولاي إل وص
منهــا كليــة كينــغ في لنــدن وجامعــة باكنغهــام. كمــا يناقــش البحــث التداخــل بيــن 
الأوســاط الأكاديميــة والأجهــزة الاســتخباراتية، ومــا يترتــب على ذلــك مــن إشــكاليات 

تتعلــق باســتقلالية البحــث الأكاديمــي وحــدود النقــد.

ا مــن المعوقــات البنيويــة والسياســية التــي تحــول دون استنســاخ  تُبــرز الدراســة عــددي
التجربــة البريطانيــة في الــدول العربيــة، وفي مقدمتهــا هيمنــة الســرية المطلقــة، 
ــات،  ــى المعلوم ــاذ إل ــة للنف ــة المنظم ــر القانوني ــاب الأط ــفافية، وغي ــف الش وضع
ــق  ــة التوثي ــف ثقاف ــة، وضع ــة المتخصص ــاءات الأكاديمي ــة الكف ــب محدودي ــى جان إل

ــة. ــة والمؤسســات الأكاديمي ــن الأجهــزة الأمني التاريخــي، والتداخــل المعقــد بي

ــل  ــيس حق ــاملة لتأس ــة ش ــة إصلاحي ــي مقارب ــى تبن ــة إل ــو الدراس ــام، تدع في الخت
أكاديمــي عربــي في الدراســات الاســتخباراتية، ترتكــز على تطويــر البيئــة التشــريعية، 
ودعــم البحــث الأكاديمــي المســتقل، وتشــجيع الجامعــات على تقديــم برامــج دراســية 
ــي  ــن القوم ــا الأم ــول قضاي ــة ح ــة رصين ــة علمي ــاء معرف ــن بن ــا يضم ــة، بم متخصص
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والاســتخبارات، مــع احتــرام ضــرورات الأمــن القومــي ومتطلبــات الشــفافية والمســاءلة.

الكُلمــات المفتاحيــة: الدراســات الاســتخباراتية، المدرســة البريطانيــة، الســرية، 
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Abstract

This study examines the trajectory of intelligence studies in Britain, focusing 
on the transformation from a closed, secrecy-bound field to a recognised 
academic discipline governed by scientific research standards and 
democratic accountability mechanisms. The study is based on the premise 
that the British experience, despite its complexities and contradictions, 
offers a unique model worth exploring—not as a ready-made template, but 
as a set of critical lessons and approaches that can inspire and guide similar 
efforts elsewhere.

The research outlines the historical and political context that gave rise to 
the British school of intelligence studies, emphasising the gradual opening 
of security institutions to academic inquiry, from the declassification of 
archives and partial disclosure to the establishment of specialised academic 
programmes at prestigious institutions such as King’s College London and 
the University of Buckingham. It also addresses the complex relationship 
between academia and intelligence agencies, highlighting concerns about 
academic independence and the limits of critical scholarship.

Moreover, the study identifies several structural and political obstacles that 
hinder the replication of the British experience in Arab contexts, including 
the dominance of absolute secrecy, lack of transparency, absence of 
legal frameworks for access to information, limited specialised academic 
expertise, weak archival practices, and the entrenched overlap between 
security services and academic institutions.

In conclusion, the study advocates for a comprehensive reform approach to 
establish an Arab academic field in intelligence studies. This approach should 
focus on developing a legal and institutional environment that guarantees 
access to information, supporting independent academic research, and 
encouraging universities to offer specialised programmes. Such efforts 
would contribute to building a robust body of knowledge on national security 
and intelligence issues, while balancing the imperatives of national security 
with the principles of transparency and accountability.



Keywords: intelligence studies, British school, secrecy, transparency, 
national security, academic reform, security studies, academia and 
intelligence, transparency and democratic accountability.
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مقدمة 
كبير  باهتمام  يحظى  مســتقلّا،  معرفيّا  حقلًا  بوصفه  الاســتخبارات،  موضوع  يكن  لم 
عمل  طبيعة  تحليل  حيث  من  خصوصًا  العام،  المجال  في  أو  الأكاديمية  الأوساط  في 
ظل  وقد  للدولة.  المؤسسية  الأطر  ضمن  أدوارها  ومســاءلة  الاســتخباراتية،  الأجهزة 
جانب  من  سواء  والانغلاق،  المؤسسية  بالســرية  محكومًا  طويلة  لفترة  الموضوع  هذا 
المجال  هذا  مقاربة  في  ترددت  التي  البحثية  النخب  جانب  من  أو  الأمنييــن  الفاعليــن 
وفي  الكبرى،  والسياسية  الأمنية  التحولات  من  سلسلة  أن  غير  متعددة.  لأسباب  بحثيا 
والغزو   ،2005 عام  لنــدن،  وهجمات   ،2001 ســبتمبر/أيلول   11 هجمات  مقدمتهــا 
البحثي،  الإهمال  هذا  في  النظر  إعادة  إلى  دفعت   ،2003 عام  للعراق،  الأنغلو-أميركي 
ضمن  وموقعها  ممارساتها،  وجدوى  الاستخبارات،  حدود  حول  جديدة  أسئلة  وأثارت 

الديمقراطية. المنظومة 

الحقل  هذا  عرف  حيث  للاهتمام؛  مثيرة  بحثية  كحالة  بريطانيا  برزت  السياق،  هذا  في 
والسياق  المؤسسية  الخصوصية  حيث  من  يختلف  وفريدًا،  متدرجًا  مســارًا  الأكاديمي 
الولايات  شــهدت  فبينما  الأميركي.  النموذج  لاســيما  أخرى،  تجارب  عن  السياســي 
ظل  الاستخباراتية،  الدراسات  حقل  في  نسبيّا  المبكر  البحثي  التراكم  من  نوعًا  المتحدة 
التعتيم  من  يعاني  محظور،  شبه  مجالًا  الثمانينات،  نهاية  حتى  بريطانيا،  في  المجال  هذا 
المجتمع  وضغوط  السياسية،  التحولات  تعاقب  ومع  لكن،  الصارمة.  القانونية  والقيود 
الاســتخبارات  أنشــطة  على  الضوء  ســلَطت  التي  الإعلامية  التقارير  وتزايد  المدني، 
بحذر،  تتجه،  البريطانية  الدولة  مؤسســات  بدأت  الأمنية،  العمليات  بعض  وخلفيــات 
التي  الاستخباراتية  والوثائق  الأرشيفية  المواد  بعض  وإتاحة  للســرية،  جزئي  رفع  نحو 
وتطوير  الحقل  هذا  من  للاقتراب  الباحثين  أمام  الطريق  مهَد  مما  سابقًا؛  محظورة  كانت 

لفهمه. بحثية  أدوات 

أفضى  الذي  والمؤسســي  التاريخي  المســار  تحليل  إلى  الدراســة  هذه  تهدف  وعليه، 
وتسليط  الاستخباراتية"،  الدراســات  في  البريطانية  بـ"المدرســة  يُعرف  ما  نشــوء  إلى 
خصوصيات  ذي  مستقل  بحثي  كتيار  تبلورها  في  أســهمت  التي  العوامل  على  الضوء 
الحقل  هذا  بها  انتقل  التــي  الكيفية  فهم  إلى  تهدف  كما  واضحة.  ومعرفيــة  منهجيــة 
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البرامج  ضمن  إدماجه  إلى  وصولًا  المؤسساتي،  التأسيس  إلى  الأكاديمي  التهميشٍّ  من 
والتعليم. للبحث  مجالًا  بوصفه  البريطانية  الجامعية 

البريطانية،  للتجربة  التحليلي  أو  الوصفي  بعدها  على  الدراســة  هذه  أهمية  تقتصر  ولا 
إذ  العربية.  الســياقات  في  نقديّا،  النموذج،  هذا  اســتلهام  إمكانات  من  كذلك  تنبع  بل 
قابلة  البريطانية  التجربة  كانت  إذا  ما  حول  جوهري  تساؤل  طرح  إلى  الدراســة  تســعى 
الســرية،  هيمنة  من  تعاني  مختلفة،  وثقافية  سياســية  بيئات  في  التوظيف  أو  للتكييف 

المعلومات. إلى  النفاذ  وتقييد  الشفافية،  وغياب 

مركزيّا: سؤالًا  الدراسة  تطرح  ذلك،  من  وانطلاقًا 

الاستخباراتية؟  الدراسات  في  البريطانية  المدرسة  تطور  في  أسهمت  التي  العوامل  ما 
الأميركية؟ المدرسة  لاسيما  التجارب،  من  غيرها  عن  يميزها  الذي  وما 

فرعية: أسئلة  أربعة  المحوري  السؤال  هذا  عن  ويتفرع 

في  الاستخباراتية  الدراسات  ترسيخ  أعاقت  التي  والسياســية  المهنية  العراقيل  أبرز  ما 
الماضية؟ العقود  خلال  بريطانيا 

السرية  والوثائق  الأرشيفات  إتاحة  في  والقانونية  السياســية  التحولات  أســهمت  كيف 
البريطانيين؟ الباحثين  أمام 

الأميركية؟ نظيرتها  البريطانية عن  المدرسة  تميز  التي  المنهجية والمعرفية  الخصائص  ما 

الأدوار  وما  البريطانية؟  الجامعية  المناهج  في  الاستخباراتية  الدراسات  حضور  مدى  ما 
الاستخبارات؟ بأعمال  والمجتمعي  السياسي  الوعي  تشكيل  في  تؤديها  التي 

التالية: الفرضيات  من  الدراسة  تنطلق  الأسئلة،  هذه  عن  وللإجابة 

أكاديمي  لتراكم  طبيعية  نتيجة  يكن  لم  بريطانيا  في  الاستخباراتية  الدراســات  تطور  أن 
داخلي، بل جاء استجابة لضغوط مجتمعية وسياسية، فُرضت عقب أزمات أمنية كبرى.

الاستخباراتي  التاريخ  قراءة  بإعادة  سمح  الأرشيفية  السياسات  في  النسبي  الانفتاح  أن 
الرسمية. السرديات  يتجاوز  نقدي  سياق  في  البريطاني 

والأخلاقي  والتنظيمي  التاريخي  البعــد  على  بتركيزها  تتميز  البريطانيــة  المدرســة  أن 



49 |

العملياتية  الأبعاد  على  تركز  التي  الأميركية  بالمدرســة  مقارنة  الاســتخبارات،  لأجهزة 
والتقنية.

الجامعات  في  الأمن  دراسات  برامج  ضمن  الاستخباراتية  الدراســات  حقل  إدماج  أن 
مستقلّا. بحثيّا  موضوعًا  الاستخبارات  مشروعية  من  عزَز  البريطانية 

 )Critical Historical Approach( النقدي  التاريخي  المدخل  الدراسة  توظف  منهجيّا، 
بين  والربط  الحقل،  هذا  تطور  مراحل  لتفكيك  ملاءمة  الأكثر  التحليلي  الإطار  بوصفه 
هذا  ويتيح  الأكاديمية.  الخطابات  وتشكُل  المؤسسية،  والقرارات  السياسية  الســياقات 
الانكشاف  لحظات  على  يركز  بنيوي  تحليل  نحو  السردي،  التوصيف  تجاوز  المدخل 
داخل  نقدي  خطاب  لنشوء  مهدت  التي  الاستخباراتية(  والفضائح  )كالأزمات  السياسي 
إسقاط  حدود  ورصد  المعرفة،  إنتاج  أنماط  تفكيك  على  يساعد  كما  البحثية.  الأوساط 
والسياســية  القانونية  البنى  تباين  إلى  بالنظر  العربية،  الدول  علــى  البريطانية  التجربــة 

والمؤسسية.

باسم  التيار  هذا  تصف  مقاربة  على  الدراســة  فتتأســس  النظري،  المســتوى  على  أما 
من  مجموعة  إلى  استنادًا  وذلك  الاستخباراتية"؛  الدراســات  في  البريطانية  "المدرســة 
 Epistemic( متماســكة  علمية  جماعة  وجود  مقدمتها  في  الموضوعية،  المؤشــرات 
كريســتوفر  رموزها:  أبرز  من  ومنهجية،  معرفية  مرجعيــات  تتشــارك   )Community
وريتشــارد   ،)Michael Herman( هيرمان  ومايكل   ،)Christopher Andrew( أندرو 
المدرســة  هذه  وتتميز   .)Peter Gill( غيــل  وبيتــر   ،)Richard Aldrich( ألدريتــشٍّ 
العلاقة  على  والتركيز  المدى،  لطويل  التاريخي  والتحليل  الكيفي،  المنهج  باســتخدام 

الاستخباراتي. العمل  بأخلاقيات  الاهتمام  مع  والديمقراطية،  الاستخبارات  بين 

 Intelligence مثل  الدراسات والأبحاث، ونشرها في مجلات متخصصة  تراكم  أن  كما 
تدريس  إلى  إضافــة   ،Journal of Intelligence Historyو  and National Security
و  King’s College London مثــل  مرموقــة  بريطانية  جامعــات  في  الحقــل  هــذا 
طابعًا  ويمنحها  البريطانية،  المدرسة  اســتقلالية  من  يعزز   ،Aberystwyth University
الدولية،  المؤتمرات  في  الوازن  حضورها  إلى  المعرفي  الزخم  هذا  أدى  وقد  مؤسسيّا. 

والروسية. كالأميركية  أخرى  مدارس  جانب  إلى  مكانتها  وتثبيت 
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الإبســتمولوجي  الإطار  تشــكِل  التي  المركزية  المفاهيم  بتحديد  المقدمة  هذه  وتختتم 
وتشمل: للدراسة، 

وتحليل  جمع  إلى  الراميــة  الأنشــطة  من  مجموعة   :)Intelligence( الاســتخبارات 
والسياسي. الأمني  القرار  لخدمة  السرية  المعلومات 

الكشف. من  الحساسة  المعلومات  لحماية  مؤسسي  مبدأ   :)Secrecy( السرية 

زوال  بعد  الســرية  الوثائق  لإتاحة  قانونية  عملية   :)Declassification( الســرية  رفــع 
حمايتها. مبررات 

التاريخ الرسمي للاستخبارات )Official Intelligence History(: السرديات المعتمدة 
الاستخباراتية. أجهزتها  نشاطات  بشأن  الدولة  من 

لاحقًا  تُتاح  التي  الوثائق  قاعدة   :)Intelligence Archives( الاســتخبارات  أرشــيف 
للباحثين.

الأجهزة  لمســاءلة  ديمقراطية  آلية   :)Parliamentary Oversight( البرلمانية  الرقابــة 
الأمنية.

 :)Balance Between Secrecy and Transparency( والشفافية  السرية  بين  التوازن 
حرية  تعطيل  دون  القومي  الأمن  ضمان  إلى  تسعى  الحقل،  هذا  في  جوهرية  إشكالية 

الأكاديمي. البحث 

: معوقات الترسيخ الأكاديمي للدراسات الاستخبِّاراتية في بريطانيا أولاا
الحادي  القرن  مطلع  في  الاســتخبارات  بدراســة  الأكاديمي  الاهتمام  بدايات  جاءت 
الســري  الدور  أصبح  حيث  الدولية؛  العلاقات  تاريخ  من  فارقة  لحظة  في  والعشــرين 
مضى،  وقت  أي  من  وضوحًا  أكثر  السياسية  والشؤون  العالمي  الأمن  في  للمخابرات 
التقليدية وتكرار الإخفاقات الاستخباراتية)1(. ومع ذلك،  التهديدات غير  تعاظم  نتيجة 
العراقيل  من  جملة  بريطانيا  في  العلمي  الحقــل  هذا  تأصيل  محاولات  واجهت  فقــد 
وتقييد  الانفتاح،  تجاه  المؤسسية  والممانعة  السرية،  منطق  هيمنة  أبرزها  كان  البنيوية، 

المساءلة. آليات 
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1. عقبِّة السرية  

في  متشددة  سياسة  بانتهاج  العشرين،  القرن  طيلة  البريطانية،  السياســية  الثقافة  تميزت 
المؤسسي.  والتكتم  الكامل  الحجب  على  تقوم  الاستخباراتية،  المعلومات  مع  التعامل 
لدراسة  مستقل  أكاديمي  حقل  ترسيخ  أمام  العوائق  أكبر  أحد  الســياق  هذا  شــكَل  وقد 
الوثائق  إلى  النفاذ  في  بالغة  صعوبات  والباحثون  الأكاديميون  واجه  إذ  الاستخبارات؛ 
القانونية  بالعقبــات  محفوفًا  أمرًا  المجــال  هذا  دراســة  من  جعل  مــا  والأرشــيفات؛ 

والإجرائية.

التوجه،  هذا  والعمــال،  المحافظين  مــن  المتعاقبة،  البريطانية  الحكومــات  دعمــت 
تكن  ولم  القومي.  للأمن  أساسية  دعامة  باعتباره  السرية  منطق  استمرار  على  وأصرَت 
باستثناء  المعلومات،  إلى  بالوصول  المدنيين  للباحثين  تســمح  تُذكر  اســتثناءات  هناك 
استخبارات  نادرة. ومع ذلك، ظهرت من حين لآخر مذكرات شخصية لضباط  حالات 
الحظر  بين  تجمع  مزدوجة  ديناميكية  خلق  ما  الماضي؛  القرن  سبعينات  منذ  متقاعدين 

متمايز. دراسي  حقل  لنشوء  الفكري  المناخ  تهيئة  في  لاحقًا  وأسهمت  والتسريب، 

الخارجية  لوزير  شهير  تصريح  إلى  الرسمية  الثقافة  هذه  عن  التعبيرات  أبرز  أحد  يعود 
قال:  حين   ،1924 عام   ،)Austin Chamberlain( شامبرلين  أوستن  الســير  البريطاني، 
عن  الكشف  في  بدأتَ  ما  وإذا  سريّا،  يكون  أن  هو  استخباراتي  جهاز  أي  جوهر  "إن 
وقد  سري")2(.  استخباراتي  جهاز  هناك  يعد  لم  أنه  تمامًا  الواضح  فمن  المعلومات، 
الذي صيغ خصيصًا   ،1911 لعام  الرسمية  قانون الأسرار  التصريح منسجمًا مع  جاء هذا 
المفارقة  أن  غير  الاستخباراتية.  بالأنشطة  تتعلق  معلومات  أية  تســريب  أو  نشــر  لمنع 
برقيات  بقراءة  ذاته  الخارجيــة  وزير  قام  فقط،  ســنوات  ثلاث  وبعد  أنه،  في  تتجلــى 
مع  الدبلوماسية  العلاقات  قطع  قرار  بها  مبررًا  العموم،  مجلس  أمام  مشفرة  غير  سوفيتية 
الإشارة  استخبارات  بجهود  جسيمة  أضرار  إلحاق  عن  أسفر  ما  وهو  السوفيتي،  الاتحاد 
البريطانية  الحكومات  ظلت  ذلك،  ورغم  الشــرقية)3(.  الكتلة  مواجهة  في  البريطانيــة 
العمل  أسرار  كشف  يُجرِم  قانوني  إطار  تعزيز  في  واستمرت  التكتم،  بسياسة  متمسكة 

رسمي. تفويض  دون  الاستخباراتي 

الاســتخبارات  موضوع  مع  التفاعل  من  الثقافية  الأوســاط  يمنع  لم  الواقع  هذا  أن  إلا 
أثارته  وما  بريطانيا،  في  السوفيتي  التجسس  فضائح  أسهمت  فقد  مباشرة.  غير  بوسائل 



  | 52

بقي  وإن  العام،  الرأي  داخل  الموضوع  هذا  إحياء  في  وإعلامية،  سياســية  صدمة  من 
الاســتخبارات  ضباط  من  عدد  الســبعينات  مطلع  منذ  بدأ  كما  محدود.  إطار  في  ذلك 
الجرأة،  من  متفاوتة  بدرجات  تناولت،  التي  الذاتية  وسيرهم  مذكراتهم  بكتابة  السابقين 
"الســرية  بين  التفاعلية  الديناميكية  هذه  اعتبار  ويمكن  الجهاز)4(.  داخل  نشــاطاتهم 
استخباراتي  خطاب  لظهور  أولية  انطلاق  نقطة  الرسمي"  غير  و"الانكشاف  المؤسسية" 

تصديرها. على  الدولة  دأبت  التي  الدعائية  الصورة  يتجاوز  جديد 

وخصوصًا  الإنجليزي،  الأدب  في  رائجًا  التجسس  موضوع  أصبح  الوقت،  مرور  ومع 
وتحليل  الاستخبارات  عمليات  لتخيل  خصبة  أرضًا  وفرت  التي  الباردة،  الحرب  خلال 
 ،)John Le Carré( كاريه  لو  جون  روايات  تبرز  الإطار،  هذا  وفي  السياسية.  أبعادها 
انتقاداتها  رغم  واسعًا  رواجًا  لاقت  التي  البريطانية،  الاستخبارات  في  الســابق  الضابط 
إفريقيا  في  الخارجية  بتدخلاتها  يتعلق  فيما  وخصوصًا  البريطانية،  للسياسات  الصريحة 
تجرِم  التي  الصارمة  القوانين  من  الرغم  وعلى  الباردة)5(.  الحرب  بعد  اللاتينية  وأميركا 
الكتابة  من  السابقين  الضباط  من  العديد  تمكن  فقد  الاستخباراتية،  المعلومات  إفشــاء 
أبرز  أحد  شكَل  مما  ساخرة)6(؛  أو  أدبية  أو  روائية  بأساليب  وإن  المجال،  هذا  حول 
غير  الكشــف  تمنع  صارمة  قانونية  قواعد  تُطبق  حين  ففي  البريطاني:  التقليد  مفارقات 
أكثر  كانت  الأشكال،  من  شــكل  في  الاســتخبارات،  عن  الكتابة  أن  إلا  به،  المصرح 

آخر. بلد  أي  في  منها  بريطانيا  في  شيوعًا 

الانكشــاف  وحالات  الرســمي  الســرية  مطلب  بين  البنيوي  التوتر  هذا  أســهم  وقد 
"محظور  موضوع  من  الاســتخبارات  لتحويل  مواتية  فكرية  بيئة  تهيئة  في  المجتمعــي 
وانتشار  التسريبات،  تزايد  فمع  الأكاديمي.  والتحليل  للنقاش  مفتوح  مجال  إلى  معرفيّا" 
يتجاوز  معرفي  حقل  يتشكل  بدأ  المتصاعد،  الإعلامي  والضغط  الشخصية،  المذكرات 
التنظيم، والثقافة  العمل الاستخباراتي من حيث  بنية  إلى تحليل  الرسمية، ويتجه  الرواية 

الأداء. ونمط  المؤسسية، 

منذ  بريطانيا  عرفتهــا  التي  السياســية  التحولات  عن  معزولًا  يكن  لــم  التحول  هــذا 
الإعلام  دور  وتنامي  البرلمانية،  المساءلة  هامشٍّ  بتوسيع  يتعلق  فيما  خاصة  السبعينات، 
ملامح  بدأت  وبهذا،  الأرشــيفية.  السياســات  في  المتدرج  والانفتاح  الاســتقصائي، 
الموضوعات  حيث  من  لا  تتبلور،  الاســتخباراتية  الدراسات  في  البريطانية  المدرســة 
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التاريخي  التحليل  فضَلــت  التي  المنهجيــة  المقاربة  حيــث  من  أيضًا  بــل  فحســب، 
الاتجاه  هذا  أســس  لقد  التقني.  الأمني  التقييم  على  الاقتصار  من  بدلًا  والمؤسســي، 
سياسية  ظاهرة  بوصفها  الاســتخبارات  دراســة  حول  يتمحور  مســتقل  علمي  لتقليد 
يتجاوز  نقديّا  تأطيرًا  وتســتدعي  والديمقراطية،  الأمن  اعتبارات  فيها  تتقاطع  معقــدة، 
السري،  العمل  وإكراهات  القرار،  لبنية  أعمق  فهم  لصالح  الفشل"،  أو  "النجاح  ثنائية 

الديمقراطية. الأنظمة  في  الشفافية  وحدود 

 2- الضغط المجتمعي والمقاومة المؤسسية

ومجتمع  البريطانية  الحكومة  بين  ملحوظًا  توترًا   1986 عام  أعقبت  التي  الفترة  شهدت 
السابق  الضابط  مذكرات  نشر  منع  تاتشر  مارغريت  حكومة  محاولة  بعد  الاستخبارات، 
وقد   .Spycatcher عنوان  حملت  التي  رايت،  بيتر   ،)MI5( الداخلي  الأمن  جهاز  في 
مدير  منها  بارزة،  شــخصيات  اســتهدفت  حساســة  اتهامات  المذكرات  هذه  تضمنت 
في  بالاشتباه  ويلسون،  هارولد  السابق،  الوزراء  ورئيس  هوليس،  روجر  الأسبق،   MI5

رايت  ضد  مدنية  دعوى  رفع  إلى  الحكومة  لجأت  السوفيتية.  بالاستخبارات  ارتباطهم 
الأسرار  قانون  تفعيل  من  بدلًا  المهني،  بالواجب  الإخلال  إلى  اســتنادًا  أســتراليا،  في 
القانون  محدودية  الخطوة  هذه  عكســت  وقد  آنفًا)7(.  المذكور   1911 لعام  الرســمية 
المجال  تدريجيّا  وفتحت  المتقاعديــن،  الضباط  تســريبات  مع  التعامل  في  التقليــدي 

الإفصاح. من  محسوب  هامشٍّ  ضمن  مذكراتهم،  لنشر  أمامهم 

كريستوفر  الاســتخبارات،  حقل  في  البارز  البريطاني  المؤرخ  انتقد  الســياق،  هذا  في 
بمنطق  البريطانية  الدولة  تمســك   ،1988 عام  في   ،)Christopher Andrew( أنــدرو 
لإبراز  كوسيلة  بل  كتهديد،  إليه  النظر  ينبغي  لا  السرية  رفع  أن  معتبرًا  المطلقة،  السرية 
هذا  تجلى  وقد  الاستخبارات.  لأجهزة  المؤسســي  الفهم  وتعزيز  التاريخية  الإنجازات 
عام  الصادر   ،)Oleg Gordievsky( غورديفسكي  أوليغ  مع  المشترك  كتابه  في  الموقف 
من  شهادات  على  اعتمد  والذي   ،1990-1917 السوفيتية  الاستخبارات  بعنوان   ،1990

بيانات  إلى  الوصول  محدودية  على  نفسه  الوقت  في  تأكيده  مع  السوفيتي،  النظام  داخل 
ذاتها)8(. البريطانية  بالمؤسسات  تتعلق  موثوقة 
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3- الانفتاح التدريجي 

النشــاط  تأطير  نحو  تدريجية  خطوات  اتخاذ  بريطانيا  بــدأت  التســعينات،  مطلع  منذ 
-جهاز  الثلاثة  الأجهــزة  إدراج  مرة  لأول  تم  حيث  قانونيــة؛  بقواعد  الاســتخباراتي 
الحكومية  الاتصالات  ومكاتب   ،)MI6( السرية  الاســتخبارات  وجهاز   ،)MI5( الأمن 
في  ذلك  تجسد  وقد  البرلمانية.  الرقابة  من  نوعًا  يتيح  تشريعي  إطار  ضمن   -)GCHQ(
برلمانيين  تضم  لجنة  وهي   ،1994 سنة   ،)ISC( والأمن"  الاســتخبارات  "لجنة  إنشــاء 
والعمليات  والسياســات  الإنفاق  مراقبة  وتتولــى  الــوزراء،  رئيس  قبل  مــن  يُعيَنــون 
العموم  مجلس  بين  الاختصاصات  تُوزع  فرعية  لجان  ثلاث  خلال  من  الاستخباراتية، 
انتهاء  فور  تُحل  ثم  محددة،  مهام  لأداء  أحيانًا  مؤقتة  لجان  وتُشكَل  اللوردات.  ومجلس 

تليها)9(. التي  إلى  برلمانية  دورة  من  أخرى  لجان  تستمر  بينما  مهامها، 

الانفتاح  وتيرة  يعدون  يزالون  لا  النقاد  من  العديد  فإن  المؤسساتي،  التقدم  هذا  ورغم 
التقييد  ويُعزى هذا  الأميركية)10(.  بالتجربة  مقارنتها  "محدودة"، لاسيما عند  البريطاني 
بريطانيا  على  فُرضت  التي  الخارجية  الاســتجابة  طبيعة  إلى  الباحثين-  بعض  -لــدى 
داخلي  تحول  بسبب  وليس  الإنسان،  لحقوق  الأوروبية  الاتفاقية  تجاه  التزاماتها  نتيجة 

الأمنية. العقيدة  أو  السياسية  الثقافة  في  عميق 

في  فشلها  بعد  خاصة  شديد،  نقد  إلى  والأمن  الاستخبارات  لجنة  فاعلية  تعرضت  كما 
مصداقيتها  أضعف  مما  العراق؛  حرب  في  بريطانيا  مشاركة  بشأن  مستقل  تقييم  تقديم 
دور  بأداء  الأوروبي  البرلمان  اهتمــام  تزايد  ذاته،  الوقت  وفي  العام.  الرأي  نظــر  فــي 
الاعتقال  مراكز  في  التحقيق  خلال  من  لاســيما  الاســتخبارات،  أنشــطة  على  رقابي 
بعدًا  أضفى  مما  أوروبا؛  في  الأميركية  المركزية  الاســتخبارات  لوكالة  التابعة  الســرية 

والمساءلة. الرقابة  قضايا  على  جديدًا  دوليّا 

السرية بشكل مؤسسي مع حكومة جون ميجور،  الرسمية لرفع  المحاولات  بدأت أولى 
سجلاتها  تحويل  في  تدريجيّا  الاســتخباراتية  الأجهزة  شــرعت  حيث  1992؛  عام  في 
الاتصالات  ومكاتب  الأمن،  دائرة  الخطوة  هذه  شــملت  وقد  الوطني.  الأرشــيف  إلى 
الاستخبارات  جهاز  استمر  حين  في  الحكومي،  والكود  الشيفرة  ومدرســة  الحكومية، 
ويعكس  الحرب.  خلال  عملياته  ملفات  عن  الإفراج  عن  الامتناع  في   )SIS( الســرية 
في  وتباينًا  للتهديدات،  المؤسســية  التصورات  في  اختلافًا  الإفصاح  في  التفاوت  هذا 

والرقابة. للانفتاح  الاستعداد  ومدى  البيروقراطية  الهياكل 
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حجبها  من  بدلًا  الوثائق  تعديــل  سياســة  تبني  الســياق  هذا  في  التطورات  أبرز  ومن 
للباحثين  أتاح  مما  الحساسة؛  والمواقع  الأشخاص  أســماء  إخفاء  خلال  من  بالكامل، 
القومي.  الأمن  مقتضيات  على  المحافظة  مع  الأكاديمي،  الاطلاع  من  أوســع  هامشًــا 
نوعية،  نقلة  التنفيذ  حيــز   2005 لعام  المعلومات"  حريــة  "قانون  دخول  شــكَل  وقد 
وثائق  إلى  الوصول  بالإمكان  بات  إذ  نطاقه؛  من  الاستخبارات  وكالات  اســتثناء  رغم 
لفهم  مباشــرة  غير  مداخل  للباحثين  وفَر  مما  أخرى؛  حكومية  هيئات  لدى  محفوظــة 

البريطانية. للاستخبارات  المؤسسي  والأداء  الوظيفية  البنية 

أواخر  منذ  بريطانيا  فــي  الاســتخبارات  حقل  شــهدها  التي  التراكمية  التحــولات  إن 
والأكاديميا،  الإعلام  وضغوط  سابقين،  ضباط  مع  الحكومة  صدامات  -من  الثمانينات 
يُعرف  جديد  أكاديمي  حقل  بلورة  في  أسهمت  قد  والرقابية-  القانونية  الإصلاحات  إلى 
المدرسة فقط  تنشأ هذه  الدراسات الاستخباراتية". ولم  البريطانية في  بـ"المدرسة  اليوم 
على  أيضًا  تأسست  بل  علمي،  منظور  من  الاستخباراتي  الدور  فهم  في  للرغبة  استجابةً 
الأمن  تحليل  على  الجامعي  الطلب  وتزايد  التدريجي،  الســرية  رفع  بين  معقد  تفاعل 
المخابرات في صنع  لدور  النقدي  التحليل  إلى  الأمنية  السرديات  والتحول من  القومي، 

والخارجية. الداخلية  السياسات 

الدراســات  في  مميز  بريطاني  تقليــد  تأســيس  الأكاديمي  الســياق  هذا  أتــاح  وقــد 
والمؤسسي  السياســي  والفهم  المنهجي،  الوثائقي  التحليل  بين  يجمع  الاســتخباراتية، 
وعلوم  التاريخي  المنهــج  أدوات  توظيف  مــع  والرقابة،  القرار  صنــع  لديناميكيــات 
من  نابعة  أكاديمية  تجربة  تمثل  المدرسة  هذه  فإن  وعليه،  الدولية.  والعلاقات  السياسة 
بيئة  في  تطورت  التي  الأميركية  للمدرسة  مغايرًا  نموذجًا  وتقدم  خاص،  سياسي  واقع 

الوثائق. في  ووفرة  انفتاحًا  أكثر 

ثانياا: مصادر ومناهج الدراسات الاستخبِّاراتية في بريطانيا
القرن  ســتينات  منذ  البريطانية  الاســتخبارات  تاريخ  لكتابة  المحاولات  بعض  بدأت 
 ،1984 عام  ففي  الحكومة.  قبل  من  خاصة  شــديدة،  بمقاومة  قوبلت  لكنها  العشــرين، 
البريطانية  "الاســتخبارات  بعنوان  كتابًا  فيتزجيرالــد  وباتريك  بلــوش  جوناثان  ألَــف 
العمليات  أبرز  إلى  فيه  تطرقا  الأوسط"،  والشرق  وأوروبا  إفريقيا  في  السرية  وعملياتها 
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الأميركية  نظيرتها  مع  علاقاتها  تناولا  كما  البريطانية،  الاستخبارات  نفذتها  التي  السرية 
العالم)11(. من  مختلفة  مناطق  في 

محدودًا،  الثمانينات  خلال  الاستخبارات  بدراســة  البريطاني  الأكاديمي  الاهتمام  ظل 
الاســتخبارات  عُدَت  ما  وغالبًا  المؤرخين.  من  قليل  عدد  على  الغالب  فــي  واقتصــر 
كريســتوفر  أســهم   ،1986 عام  وفي  الدولية.  العلاقات  دراســات  في  مفقــودًا  بُعــدًا 
القومي  والأمن  الاســتخبارات  دورية  تأســيس  في   )Christopher Andrew( أندرو 
رائدة  عالمية  مجلة  لاحقًا  أصبحت  التــي   ،)Intelligence and National Security(
داخل  جانبي  كفرع  الاستخباراتية  الدراســات  تطوير  في  وأســهمت  المجال،  هذا  في 
في  الســرية  رفع  سياســات  في  متســارعة  بتغيرات  مدفوعة  الدولية،  العلاقات  حقل 

بريطانيا)12(.

سجلات  إلى  الوصول  أُتيح  فقد  السرية،  بمبدأ  التقليدية  البريطانية  الثقافة  تمسك  رغم 
التعاونية  والترتيبات  الرسمي،  التاريخ  أبرزها:  متعددة،  بوسائل  البريطانية  الاستخبارات 
التاريخ  نُشر  المثال،  ســبيل  فعلى  المختلفة.  التاريخية  الوثائق  ومجموعات  الســرية، 
واشــتمل   ،1979 عام  بعد  الثانية  العالمية  الحرب  في  البريطانية  للمخابرات  الرســمي 
ومع  المحور.  دول  ضد  الحرب  على  أساسًــا  تركزت  وموثوقة  مفصلة  ملفات  علــى 
بها الاستخبارات  قامت  التي  الاختراقات  الملفات معلومات عن  تتضمن هذه  لم  ذلك، 
سنة  الأخير،  المجلد  اكتمال  ورغم  الإستراتيجي.  الخداع  عمليات  عن  أو  الســوفيتية، 
مارغريت  آنذاك،  الوزراء  رئيسة  تحفظات  بسبب   1990 حتى  نشــره  تأخر  فقد   ،1980

تاتشر.

ولم تُبذل أي محاولة لاحقة لتكرار عملية توثيق التاريخ الرسمي للمخابرات البريطانية. 
دراسة  إجراء  إمكانية  إلى   )Richard Aldrich( ألدريتشٍّ  ريتشــارد  أشــار  ذلك،  ومع 
توثيق   )MI5( الأمن  جهاز  قرر  وعندما  الباردة.  الحرب  استخبارات  عن  مقارنة  تحليلية 
أندرو  كريستوفر  البروفيسور  اختيار  تم  تأسيســه،  على  عام  مئة  مرور  بمناســبة  تاريخه 
 )Keith Jeffery( جيفري  كيث  البروفيسور  كُلِف  نفسه،  السياق  وفي  المشروع.  لتنفيذ 
 ،)SIS( السرية  الاستخبارات  لمصلحة  الرسمي  التاريخ  مجلد  بكتابة  كوينز  جامعة  من 
نشــره  المقرر  من  وكان  الباردة،  الحرب  بدايات  إلى   1909 من  الفترة  يغطي  والــذي 
الخاصة  الأرشيفات  إلى  الوصول  صلاحيات  للمؤرخين  أتيحت  وقد   .2010 عام  في 

الاستخباراتية. المصادر  حماية  ضرورة  على  التأكيد  مع  بالمصلحة، 
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في سياق موازٍ، ألَف السير لورانس فريدمان )Lawrence Freedman( كتابًا عن التاريخ 
البريطانية  الاستخباراتية  النشاطات  عن  تحليلات  تضمن  الفوكلاند،  لحرب  الرســمي 
البريطانية  الخارجية  وزارة  نشرت   ،1997 عام  تجاهها)13(. وفي  الأرجنتينية  والمواقف 
تمكَن  وقد   ،1972 عام  في  السوفيتية  الاستخبارات  لضباط  جماعي  طرد  بشــأن  وثيقة 
مثل  الحرب،  قبل  ما  لفترة   SIS ملفات  إلى  الوصول  مــن  البريطانيين  الكتَاب  بعــض 
الملفات  هذه  استخدم  الذي   )Gordon Brook-Shepherd( بروك-شــيفرد  غوردون 
جود  ألان  استعان  كما  البلشفية)14(.  والثورة  الغربية  الاســتخبارات  عن  دراســته  في 
مانسفيلد  السير   ،SISلـ مدير  لأول  الذاتية  السيرة  لكتابة  الملفات  بهذه   )Alan Judd(
في   )Andrew Cook( كوك  أندرو  فعل  وكذلك   ،)Mansfield Cumming( كومينــغ 

الاستخبارات. ضباط  أبرز  أحد   ،)Sidney Reilly( رايلي  سيدني  سيرة  تأليف 

الاستخبارات  أنشطة  تناولت  كتب  نشر  في  أيضًا  البريطانية  الاســتخبارات  وأســهمت 
 Oleg( غورديفســكي  أوليغ  نشــر   ،1990 عام  ففي  الباردة.  الحرب  خلال  الســوفيتية 
مشتركة  مذكرات   ،SIS لصالح  انشق  ســوفيتي  مخابرات  ضابط  وهو   ،)Gordievsky
تعاون  لاحق،  عمل  وفي  السوفيتية.  العمليات  عن  حقائق  كشفت  أندرو  كريستوفر  مع 
الاستخبارات  من  ملفات  لنشــر  أندرو  مع   )Vasili Mitrokhin( ميتروخين  فاســيلي 
وفاة  قبل  صدرت  مهمة  كتب  ثلاثة  عنها  نتج  حقيقية،  وثائق  على  اعتمدت  الروســية 

.)15(2004 عام  لندن،  في  ميتروخين 

كريستوفر  أشار  مباشر،  بشكل  الاســتخبارات  أرشــيفات  إلى  الوصول  لصعوبة  ونظرًا 
الوثائق  أي   ،)adjacent files( الجوار"  "ملفات  سماه  ما  استخدام  إمكانية  إلى  أندرو 
الخاصة  تلك  أو  البريطانية،  والســفارات  والداخلية  الخارجية  وزارات  في  الموجودة 
الخاصة"  العمليات  "إدارة  أرشــيفات  بعض  إن  بل  الكومنولث.  دول  مثــل  بالحلفــاء 
الخدمات  بمكتب  إيداعها  تم  أن  بعد  الأميركي  الوطني  الأرشيف  في  ظهرت  البريطانية 

الثمانينات)16(. في  هناك  الإستراتيجية 

أو  مســربة  مواد  يتضمن  وهو  الخصوم"،  "أرشــيف  الأخرى  المهمة  المصادر  ومــن 
 CIAالـ بين  استخباراتي  اجتماع  محضر  مثل  لاحقًا،  عليها  الحصول  تم  أو  محجوزة 
عنه  كشــف  الذي  برلين،  في  الســوفيتية  الاتصالات  اختراق  حول   ،1953 عام   ،SISو
 Sergei( كوندراشــيف  ســيرجي  مع  بالتعاون   )George Blake( بليك  جورج  لاحقًا 
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 Oleg( تســاريف  وأوليغ   )Nigel West( وســت  نايجل  وفــر  كمــا   .)Kondrashev
فيلبي،  وكيم  بلنت  أنتوني  عليه  حصل  الذي   KGB أرشيف  بمحتوى  قوائم   )Tsarev

لتساريف. إليها  الوصول  أتيح  وثائق  إلى  استنادًا 

الألمانية  الدولة  أمن  وزارة  سجلات  حول   )Paul Maddrell( مادريل  بول  عمل  ويُعد 
الاستخبارات  أنشطة  لفهم  الخصوم  أرشيف  توظيف  في  بارزًا  مثالًا  )شتازي(  الشرقية 

الباردة. الحرب  إبان  الغربية 

يعكس  البريطانية  الاستخباراتية  الدراســات  تطور  أن  يتضح  ســبق،  ما  كل  خلال  من 
والقيود  الحقائق  كشف  في  الرغبة  بين  والتوتر  والمســاءلة،  الســرية  بين  دائمًا  صراعًا 
عائقًا  الســرية  لرفع  البريطانية  الحكومات  مقاومة  شــكَلت  وقد  والقانونية.  السياســية 
فإن  ذلك،  ومــع  منظم.  أكاديمي  حقــل  تأســيس  أخَر  مما  الباحثين؛  أمــام  أساســيّا 
الانفتاح  عن  فضلًا  القيود،  هذه  تحدوا  الذين  السابقين  والضباط  الباحثين  مســاهمات 
أجهزة  عمل  حول  وأشمل  أعمق  معرفة  لبناء  الطريق  مهَدت  قد  للأرشيفات،  الجزئي 

البريطانية. الاستخبارات 

ووفر  والشفافية،  الســرية  بين  نســبي  توازن  خلق  في  أســهم  التدريجي  الانفتاح  هذا 
كما  الاستخبارات.  مجال  في  البريطانية  التجربة  لفهم  جديدة  تحليلية  أدوات  للباحثين 
الحكومية،  الأرشيفات  ذلك  في  بما  ومتنوعة،  متعددة  مصادر  على  الاعتماد  أهمية  بيَن 

المعقدة. والسياسية  التاريخية  السياقات  لفهم  الخصوم،  أرشيفات  وحتى  والأجنبية، 

الأول  رئيسيين:  معرفيين  تيارين  من  المجال  هذا  في  البريطانية  المدرســة  نشــأت  وقد 
رالف  مثل  الاستخباراتي  الميدان  في  سابقًا  عملوا  مؤرخين  أعمال  في  تمثل  عسكري، 
تأثر  أكاديمي،  والثاني   ،)Patrick Beesly( بيسلي  وباتريك   )Ralph Bennett( بينيت 
 Mario( توســكانو  ماريو  الإيطالي  مثل  الدولية  العلاقــات  في  باحثيــن  بمســاهمات 
تاريخ  في  خاصة  "مشكلات  حول  بحثية  ورقة   ،1950 عام  في  قدم،  الذي   ،)Toscano

مؤلفاته)17(. ضمن  لاحقًا  نشرها  أعيد  الثانية"،  العالمية  الحرب 

المصادر  حماية  مبدأ  أن  إلا  الدول،  بين  السرية  برفع  المتعلقة  السياسات  تفاوت  ورغم 
أن  حين  ففي  جميعها.  الاســتخبارات  أجهزة  لدى  مشــتركًا  جامعًا  يظل  والأســاليب 
عن  الإفراج  في  نســبية  مرونة  أبدت   )CIA( الأميركية  المركزية  الاســتخبارات  وكالة 
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البريطانية  السرية  الاستخبارات  هيئة  تزال  لا  عملائها،  حماية  على  التأكيد  مع  الوثائق، 
قضية  مثل  حساســة،  تفاصيل  عن  الســرية  رفع  عن  الأخيرة  امتنعت  فقد  تحفظًا.  أكثر 
اســتخلاص  ومحاضر  دقيقة  عملياتية  معلومــات  تضمنت  التــي  بينكوفســكي)18(، 
سرية. وكلمات  خرائط  إلى  بالإضافة  وأميركيون،  بريطانيون  ضباط  أجراها  معلومات 

مثل  القديمة،  الأساليب  بعض  استخدام  استمرار  البريطاني،  التحفظ  أسباب  أبرز  ومن 
الثانية،  العالمية  الحرب  خلال  الرسائل  تعمية  في  استُخدمت  التي   )Enigma( إنغما  آلة 
من  العديد  أن  البعض  يرى  ذلك،  ومع  الحرب)19(.  بعد  ما  حتى  أخرى  دول  قبل  من 
النظر  إعادة  يستدعي  ما  بالغة،  أمنية  حساســية  تحمل  تعد  لم  القديمة  الأســاليب  تلك 

القومي. الأمن  باسم  حجبها  استمرار  في 

على  تقوم  الاستخباراتية  الدراسات  في  البريطانية  المدرسة  أن  تبين  تقدم،  ما  ضوء  في 
التاريخي  البعد  فيه  يتكامل  فريدًا  علميّا  نموذجًا  وتقدم  متراكمة،  وتجربة  عريقة  تقاليد 
بين  العلاقة  فهم  في  مهمــة  مرجعية  يجعلها  ما  والسياســي؛  المؤسســي  التحليل  مع 

الحديث. الغربي  السياق  في  والأمن  والسياسة  الاستخبارات 

ثالثًاا: مضامين المدرسة البِّريطانية وإشكاليات الاستلهام العربي
محدود  وانتشار  بطيء  بشكل  أكاديميّا  فرعًا  بوصفها  الاستخباراتية  الدراسات  تطورت 
بهذا  يحيط  الذي  الســري  الطابع  إلى  أساسًــا  ذلك  ويُعزى  العالمية،  الجامعات  داخل 
الأجهزة  مع  المباشــر  التعامل  في  الأكاديمية  الأوســاط  تردد  إلى  بالإضافة  المجال، 
الأمنية.  المؤسسات  قبل  من  استهداف  أو  ضغوط  تحت  الوقوع  خشية  الاستخباراتية، 
وبحوث  تدريس  برامج  بإدراج  مختلفة،  دول  في  الجامعات،  من  العديد  بدأ  ذلك،  ومع 
وقد  والتحليل.  الدراسة  تستحق  وأمنية  سياسية  كظاهرة  الاستخبارات  تتناول  متخصصة 
وكندا  المتحدة  والمملكة  المتحدة  الولايات  في  لاســيما  الجامعات،  بعض  شــهدت 
فترة  خلال  الاستخباراتية  الدراسات  في  متخصصة  دورات  تقديم  وإســرائيل،  وألمانيا 
والعلوم  الدولية،  العلاقات  في  الأكاديمية  البرامج  معظم  ظلت  بينما  الباردة،  الحــرب 
السياسية، والتاريخ، وتحليل النزاعات، تتجنب تناول هذا الموضوع بشكل مباشر)20(.

ملحوظًا  ازدهارًا  الثانيــة  العالمية  الحرب  أعقب  الذي  الأول  القــرن  ربع  شــهد  وقد 
ودراسات  الدبلوماســي،  والتاريخ  الدولية،  بالعلاقات  المتعلقة  الأكاديمية  البرامج  في 
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غير  عمومًا.  الغربي  والعالم  الشمالية  أميركا  في  العالي  التعليم  مؤسسات  في  المناطق 
إذ  الدراسية؛  المناهج  في  الاستخبارات  موضوع  دمج  يشــمل  لم  الكبير  النمو  هذا  أن 
العشرين،  القرن  سبعينات  أواخر  قبل  الأكاديمية،  الهيئات  من  قليلة  قلة  سوى  تقدم  لم 

الاستخباراتية)21(. الدراسات  مجال  في  متخصصة  دراسية  وحدات  أو  مقررات 

المؤسسات الأكاديمية من  إلى  الدراسات الاستخباراتية  بريطانيا، تم إدخال محتوى  في 
العمل  ترك  الذي   ،)Sir Francis Harry Hinsley( هنسلي  هاري  فرانسيس  السير  قبل 
 .1969 كامبريدج، ســنة  جامعة  في  الدولية  العلاقات  أســتاذ  منصب  وتولى  الحكومي 
في   )Christopher Andrew( أندرو  كريستوفر  شرع  الماضي،  القرن  تســعينات  وفي 
 )Tripos( "تريبوس"  برنامج  ضمن  والاستخبارات  التاريخ  حول  دراسي  مساق  إدراج 

كامبريدج)22(.   بجامعة  التاريخ  قسم  في 

أكاديمية  مجلات  ظهور  إلى  الاســتخباراتي  بالشــأن  البحثي  الاهتمام  تنامي  أدى  وقد 
كريســتوفر  أطلق   ،1985 عام  ففي  معرفيّا.  المجال  هذا  تأطير  في  أســهمت  متخصصة 
في  القومي"  والأمن  الاستخبارات  "مجلة   )Michael Handel( هاندل  ومايكل  أندرو 
للاستخبارات  الدولية  الدراسات  "مجلة  تأسست  نفســه  العام  وفي  المتحدة،  المملكة 
الولايات  في   )Reese Brown( بــراون  ريس  تحريــر  برئاســة  التجســس"  ومكافحة 
الاســتخباراتي"،  التاريخ  "مجلة  بعنوان  متخصصة  ثالثة  مجلة  أُنشــئت  كما  المتحدة. 
وفي  ألمانيا.  ومقرها  الدولية  الاستخبارات  تاريخ  جمعية  قبل  من  وذلك   ،2001 ســنة 
إلكترونية،  بصيغة  الاستخباراتية"  للدراســات  الأوروبية  "المجلة  أُطلقت   ،2007 عام 
الســنوية  المؤتمرات  أصبحت  الوقت،  ومع  بلجيكي-هولنــدي.  تحريري  بإشــراف 
)جمعية   CASISو للدراســات(  الدوليــة  )الرابطة   ISA مثــل  الدوليــة  للجمعيــات 
حوار  تطوير  في  أسهمت  مفتوحة،  بحثية  فضاءات  الكندية(  الاستخباراتية  الدراســات 
الدراســات  مجال  في  متخصصة  أكاديمية  وتكوينات  تعليمية،  موارد  وتوفيــر  فكــري 

الاستخباراتية)23(. 

ضمن   ،1985 عام  في  البريطانيين،  المفكريــن  من  عدد  قدمها  التــي  المســاهمات  إن 
لمدرسة  نواة  تشــكُل  على  مؤشــرًا  عدُها  يمكن  إكســتر،  جامعة  نظمتها  علمية  فعالية 
هذا  تجلى  وقد  الاســتخباراتية.  الدراســات  مجال  في  البريطانيين  الباحثين  من  متميزة 
أندرو  كريســتوفر  حرره  والذي   ،1984 عام  الصادر  الجماعي،  الكتــاب  في  التوجــه 
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البُعد  عنوان:  تحــت   ،)David Dilks( ديلكــس  وديفيــد   )Christopher Andrew(
 The Missing( العشرين  القرن  في  الاستخباراتية  والمجتمعات  الحكومات  المفقود: 
 Dimension: Governments and Intelligence Communities in the Twentieth
التي  المحاضرة  أبرزها  مبكرة،  ومحاضرات  كتابات  العمل  هذا  سبق  وقد   .)Century
والتي   ،1980 سنة  هارفارد،  جامعة  في   )Ernest May( ماي  إرنست  البروفيسور  قدمها 
قبل  الاستخبارات  تقييم  الأعداء:  "معرفة  عنوان  تحت   ،1984 عام  في  لاحقًا،  نُشرت 
 Knowing One’s Enemies: Intelligence Assessment( العالميتيــن"  الحربيــن 
أكثر  أن  المؤتمر  ذلك  خلال  الأنظار  لفــت  وقــد   .)Before the Two World Wars
يعكس  ما  وهو  البريطانيين،  الباحثين  من  كانوا  والمناقشــين  المســاهمين  نصف  من 

أكاديميّا)24(. وتطويره  الاستخباراتي  بالمجال  المتزايد  اهتمامهم  حجم 

حجم  حيث  من  الأولى  الأوروبية  الدولة  بوصفها  بريطانيا  تصنيف  يمكن  عليه،  وبناءً 
أوروبية  بدول  مقارنة  الاستخباراتية،  الدراســات  حقل  في  والأكاديمي  العلمي  الإنتاج 
واحد  كتاب  فيه  يُنشــر  الذي  الوقت  ففي  فرنســا.  أو  إســبانيا  أو  ألمانيا  مثل  أخرى 
بريطانيا  في  تصدر  أكثر  أو  كتب  عشــرة  ذلك  تُقابل  فرنســا،  في  الاســتخبارات  حول 
في  المجال  لهذا  النســبي  والنوعي  الكمي  التفوق  يبرز  ما  وهو  المتحدة،  والولايات 

الأنجلوساكسونيين. السياقين 

غياب  في  يتمثل  العلمي  الحقل  لهذا  التأســيس  مرحلة  في  المفقود"  "البُعد  كان  وقد 
أن  إلا  يتناولها،  التي  الإشكاليات  وأنواع  الدراسة  لمجالات  الدقيق  المنهجي  التحديد 
التحديات  استمرار  من  الرغم  على  وضوحًا،  أكثر  تصنيفات  ببلورة  سمح  الزمن  مرور 
لدعم  والوثائق  المعلومات  من  مزيد  عن  الإفراج  بضرورة  الحكومات  بإقناع  المرتبطة 
الاستخبارات،  مواد  عن  المنتظم  وغير  المحدود  الإفراج  ويظل  التاريخية.  الدراسات 
العوائق  أهم  أحد  العشرين،  القرن  منتصف  في  الشيفرات  بفك  المتعلقة  تلك  لاســيما 
الرسمية،  القرارات  تبعات  الأرشيف  مسؤولي  تحميل  إلى  أحيانًا  ويؤدي  الباحثين،  أمام 
مباشرة  غير  استنتاجات  خلال  من  الفجوات  ســدِ  إلى  ويدفعهم  المؤرخين  يُحبط  مما 

مفسرة)25(. واستدلالات 

الاستخباراتية  الدراسات  حقل  داخل  التمييز  يمكن  المعرفي،  التصنيف  مستوى  وعلى 
الاستخبارات  ودراسات  السلم،  زمن  في  الاستخبارات  دراسات  رئيسيين:  قسمين  بين 
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الانتباه  ينبغي  أساسية  منهجية  مراحل  ثلاث  تبرز  الحالتين،  كلتا  وفي  الحرب.  زمن  في 
ثانيًا:  الاســتخباراتية؛  المعلومات  جمع  عمليات  بها  تُنجز  التي  الطريقة  أولًا:  إليهــا: 
قابلة  "اســتخباراتية"  مادة  إلى  وتحويلها  المعلومات  تلك  لتقييم  المعتمــدة  الآليــات 
السياســات  رســم  على  المعلومات  هذه  تُحدثه  الذي  التأثير  حجم  وثالثًا:  للتوظيف؛ 

العليا. الإستراتيجيات  وصياغة  العامة 

وجود  يُلاحَظ  الاســتخباراتية،  الدراســات  في  المنهجية  الانقســامات  هذه  وضمــن 
وعمليات  الداخلي،  والأمن  العسكرية،  الاســتخبارات  مجالات  بين  واضحة  تباينات 
الخداع  وعمليات  الإشارات  اســتخبارات  إلى  إضافة  الاســتقرار،  وزعزعة  التخريب 

الإستراتيجي)26(.

البريطانية  التاريخية  المدرسة  أحرزته  الذي  التقدم  في  أسهمت  التي  العوامل  بين  ومن 
التي  البريطانية  بالسجلات  الكبير  الاهتمام  السلم،  زمن  في  الاستخبارات  دراســة  في 
صنع  عمليات  بناء  إعادة  في  للاســتخدام-  قابلة  تزال  -ولا  المؤرخون  إليها  اســتند 
العالم  حيال  البريطانية  الحكومة  تتبنَاها  كانت  التي  النمطية  والصور  السياســي،  القرار 

آنذاك)27(. السياسات  لصنَاع  المتاحة  الوثائق  من  انطلاقًا  الخارجي، 

ضمن  الاستخباراتية  الدراســات  حقل  في  المعتمدة  التعليمية  المناهج  اتســمت  وقد 
نموذجية  مقاربات  أربع  بوجود  الأولى،  النشأة  مراحل  في  لاسيما  الأكاديمية،  الأوساط 

وهي: العالي،  التعليم  مؤسسات  في  الاستخبارات  لتدريس 

بها  تقوم  التي  التشغيلية  والعمليات  الأنشطة  دراسة  على  تركز  التي  الوظيفية:  المقاربة 
الاستخباراتية. الأجهزة 

تسيير  في  والأمن  الاســتخبارات  وكالات  دور  تحليل  إلى  وتهدف  الهيكلية:  المقاربة 
الدولية. الشؤون 

والسياسات  القرار  بصنع  علاقتها  زاوية  من  الاستخبارات  وتتناول  السياسية:  المقاربة 
العامة.

المجال  في  البارزة  والشخصيات  السابقة  التجارب  على  تركز  التي  التاريخية:  المقاربة 
الاستخباراتي.
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في  تعليمية  كوســيلة  المحاكاة  لتطبيق  الغربية  الــدول  في  المحاولات  نــدرة  ورغــم 
فاعلية  تُظهر  النماذج  بعض  فإن  الاستخباراتية،  بالدراسات  الخاصة  الدراسية  الفصول 
الاستخباراتية  الدراسات  في  الماجســتير  برنامج  في  المثال،  ســبيل  فعلى  النهج.  هذا 
 Philip H.( ديفيس  فيليــب  الأســتاذ  يســتخدم   ،)Brunel( برونيل  بجامعة  والأمنية 
بآليات  العليا  الدراسات  طلاب  لتعريف  الجماعي"  "المشــروع  أســلوب   )J. Davies
"التقييم"  بمصطلح  بريطانيــا  في  يُعرف  والــذي  البريطاني،  الاســتخباراتي  التحليــل 
التعليمية  الأدوات  أكثر  من  التقديرات"  "تمارين  من  النوع  هذا  ويُعد   .)Assessment(
صياغة  تحديات  أمام  الطلاب  يضع  حيث  الاستخبارات؛  تدريس  في  شيوعًا  "النشطة" 
فعالًا  بديلًا  بكونها  التمارين  هذه  وتتميز  العالمية.  الشؤون  حول  المدى  بعيدة  تنبؤات 
الطلاب  كتبها  أكاديمية  مؤلفات  إنتاج  في  أســهمت  وقد  التقليدية،  البحثية  الطرق  عن 

التعليمية. التجربة  هذه  إلى  استنادًا  أنفسهم 

كلية  من   ،)Kristan J. Wheaton( ويتــون  كريســتيان  الأســتاذ  يعتمــد  وبالمثــل، 
يســتخدم  حيث  تدريســه؛  في  تقليدي  غير  منهجًا   ،)Mercyhurst( ميرسيهورســت 
الحواسيب وبرامج الألعاب الإلكترونية أداةً لتدريب الطلاب على الإستراتيجية الوطنية 
والولايات  بريطانيا  -في  النموذجان  هذان  ويؤكد  المتحدة.  الولايات  في  للاستخبارات 
لما  التقليدية،  الإستراتيجيات  جانب  إلى  التعليم،  في  المحاكاة  منهج  فعالية  المتحدة- 

الأكاديمية)28(. للمادة  وتقديرهم  الطلاب  فهم  تعميق  في  ملموس  أثر  من  له 

السرية  مقتضيات  بين  دائم  وتوتر  مؤسسية  ترددات  من  البريطانية  التجربة  شاب  ما  رغم 
مجال  من  الاستخباراتية  الدراسات  لتحول  رائدًا  نموذجًا  تُعد  فإنها  الانفتاح،  ومتطلبات 
محظور إلى حقل أكاديمي معترف به، يخضع لمنهجية البحث العلمي وآليات المساءلة 
محاولة  عند  جوهرية  تساؤلات  عليه،  وما  له  بما  النموذج،  هذا  ويطرح  الديمقراطية. 
من  عليه  تنطوي  بما  العربية،  الدول  تســتطيع  هل  العربية:  الســياقات  في  اســتحضاره 
الحديث،  يمكن  وهل  مشابهًا؟  مسارًا  تسلك  أن  وثقافية،  وقانونية  سياسية  خصوصيات 
ملامح  عن  المعلومات،  إلى  الوصول  وقيود  الشفافية  وضعف  الســرية  هيمنة  ظل  في 

الاستخباراتية؟ الدراسات  في  عربي  أكاديمي  حقل  لتأسيس  أولية 

باعتبارها  لا  أهميتها،  البريطانيــة  التجربة  إســقاط  محاولة  تكتســب  الإطار،  هذا  في 
قد  التي  والمفارقات  بالدروس  غنيّا  مصدرًا  بوصفها  بل  للاستنســاخ،  جاهزًا  نموذجًا 
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بالعمق  تتميز  مستقلة،  عربية  استخباراتية  دراسات  بناء  نحو  الطريق  إضاءة  في  تُســهم 
والسياسية  الأمنية  للسياقات  مؤسسي  فهم  إلى  وتســتند  المنهجية،  والصرامة  التحليلي 

المنطقة. في 

حدود محاكاة التجربة البِّريطانية في الدول العربية

محاكاة  إمكانية  تعرقل  التــي  والمؤسســية  البنيوية  المعوقات  من  جملة  رصد  يمكــن 
هذه  أبرز  من  العربية.  السياقات  داخل  الاستخباراتية  الدراسات  في  البريطانية  التجربة 
قانونية  أطر  وغياب  الأمنيــة،  الأجهزة  على  المطلقة  الســرية  منطق  هيمنة  المعيقــات 
الباحثين،  أمــام  التاريخية  الأرشــيفات  إتاحة  أو  الســرية  رفع  آليات  تنظــم  واضحــة 
العربية-الإسرائيلية،  بالحروب  أو  الاســتعمار  مواجهة  بتاريخ  المرتبطة  تلك  لاســيما 
لمراكز  تام  شبه  غياب  من  العربية  الجامعات  تعاني  كما  فيها.  المخابرات  أجهزة  ودور 
المؤهلين  الباحثين  ندرة  بحثية متخصصة في دراسات الأمن والاستخبارات، فضلًا عن 
في  المنهجي  العلمي  التكوين  بغياب  بدوره  يرتبط  ما  وهو  المجال،  هذا  في  أكاديميّا 

الاستخبارات. موضوع 

تُحرج  قد  حقائق  كشف  من  الأنظمة  بخشية  تتصل  سياسية  اعتبارات  ذلك  إلى  تُضاف 
الحقل  يُبقي هذا  الحقوق والحريات؛ مما  تنتهك  أو تفضح ممارسات  الدولة  مؤسسات 
الرســمي،  التاريخي  التوثيق  ثقافة  ضعف  أن  كما  معرفيّا".  المحظورة  "المنطقة  ضمن 
إضافيّا  عائقًا  يُشكِل  الأكاديمية،  والهيئات  الأمنية  المؤسسات  بين  المصالح  وتضارب 
محاكاة  فإن  وبهذا،  البريطاني.  السياق  في  تحقق  ما  يشبه  منظم  معرفي  تراكم  بناء  أمام 
التي  المتشابكة  التحديات  من  جملة  رهينة  تبقى  العربي  السياق  في  البريطانية  التجربة 

جذرية. وسياسية  وثقافية  قانونية  إصلاحات  دون  تجاوزها  يمكن  لا 

بيئة  إرســاء  من  تنطلق  شــاملة  إصلاحية  رؤية  تبني  يُفترض  المعيقات،  هذه  ولتجاوز 
السرية  رفع  ضوابط  وتُحدد  المعلومات،  إلى  النفاذ  في  الحق  تضمن  وتشريعية  قانونية 
البريطاني.  النموذج  غرار  على  مدروســة،  زمنية  مدد  بعد  الاســتخباراتية  الوثائق  عن 
متخصصة  أكاديمية  برامج  تطوير  على  الأبحاث  ومراكز  الجامعات  تشجيع  ينبغي  كما 
والمهتمين.  للباحثين  المنهجي  التدريب  توفير  مع  والاستخبارات،  الأمن  دراسات  في 
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الشفافية  قاعدة  على  والأمنية  الأكاديمية  المؤسسات  بين  الشراكة  تعزيز  كذلك  ويمكن 
الأمن  ضرورات  تمس  لا  رصينة  علمية  معرفة  بإنتاج  يســمح  بما  المتبادل،  والاحترام 

القومي.

من  تمكينهم  مع  معتمدين،  مؤرخين  إشراف  تحت  الرسمي"  "التاريخ  مبدأ  تبني  ويُمثل 
معرفي  تراكم  بناء  في  محورية  خطوة  محددة،  ضوابط  وفق  الأرشــيفات  إلى  الوصول 
المؤسســية  الذاكرة  على  الانفتاح  ثقافة  نشــر  أن  كما  المهمشٍّ.  الحقل  هذا  في  عربي 
كالعلاقات  الكبرى  الأكاديمية  الحقول  ضمن  الاستخباراتية  الدراسات  ودمج  للدولة، 
فهم  في  الدراســات  هذه  بأهمية  الوعي  تعزيز  في  يُســهم  السياســية،  والعلوم  الدولية 

العربي. العالم  في  العميقة  الدولة  وتاريخ  الأمنية  السياسات 

الاستخباراتية  الدراسات  في  الاستثمار  إن  القول:  يمكن  البريطانية،  التجربة  ضوء  وفي 
ذات  والعملية  العلمية  الفوائد  من  مجموعة  يحقق  أن  شــأنه  من  العربية  الدول  داخل 
يسهم  الأكاديمي،  المستوى  فعلى  والعسكرية.  والدبلوماسية  والسياسية  الأمنية  الأبعاد 
العربية  المكتبة  يُغني  التخصصات  ومتعدد  مستقل  معرفي  مجال  تأسيس  في  الحقل  هذا 
المســتوى  على  أما  والاســتخبارات.  القومي  الأمن  قضايا  في  العلمي  البحث  ويعزز 
ويُرسخ  الدولة،  مؤسسات  فاعلية  من  يعزز  المجال  هذا  تطوير  فإن  والأمني،  السياسي 

الأمنية. وأجهزته  المواطن  بين  الثقة  بناء  ويُعيد  والمساءلة،  الشفافية  ثقافة 

الاســتخباراتية  للعمليات  أعمــق  فهمًا  الحقــل  هذا  يوفر  العســكري،  البعــد  وفــي 
التهديدات  مع  التكيف  على  قادرة  أمنية  عقيدة  بناء  ويدعم  الدفاعية،  والإستراتيجيات 
أدوات  القرار  صُنَاع  فيمنح  دبلوماسيّا،  أما  والهجينة.  الســيبرانية  كالحروب  المعاصرة 
قدرة  من  ويُعزز  الدولي،  الاســتخباراتي  والصراع  التعاون  ديناميكيات  لفهم  تحليليــة 
هذا  تطوير  فإن  وأخيرًا،  متوازنة.  أمنية  شــراكات  وبناء  التفاوض  على  العربية  الــدول 
ويدعم  والتجسسية،  الفكرية  الاختراقات  من  المجتمعات  تحصين  في  يســهم  المجال 
الاستخباراتية  الدراســات  من  يجعل  بما  والمعلوماتية،  الأمنية  الصناعات  في  الابتكار 

المختلفة. أبعاده  في  العربي  القومي  الأمن  لتعزيز  إستراتيجية  رافعة 
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خاتمة  
حقلٍ  لتحول  متقدمًا  نموذجًا  الاســتخباراتية  الدراســات  في  البريطانية  المدرســة  تُعد 
العلمي  البحث  لقواعد  يخضع  مشروع  أكاديمي  مجال  إلى  بالسرية  محاطًا  لعقود  ظل 
مثل  أجهزة  داخل  مغلق  فضاء  من  تدريجيّا  الحقل  هذا  انتقل  فقد  المســاءلة.  وآليات 
مثل  عريقة  جامعات  في  مواده  تُدرَس  قائم  معرفي  حقل  إلى   ،GCHQو  MI6و  MI5

العلمي  الفهم  إغناء  في  التحــول  هذا  أســهم  وقد  باكينغهام.  وجامعة  كوليدج  كينغــز 
لاسيما  القرار،  وصنع  القومي  الأمن  في  الاستخبارات  به  تضطلع  الذي  الدور  لطبيعة 
سبتمبر/أيلول   11 وهجمات  الباردة  الحرب  مثل  الكبرى  الدولية  التحولات  ضوء  في 

الإرهاب. على  والحرب 

بين  التوفيق  تحــدي  أبرزها  جوهرية،  إشــكاليات  من  يخلُ  لــم  الانفتاح  هــذا  لكــن 
المؤسسي  التعاون  أتاح  جهة،  فمن  النقدية.  الدراســة  ومقتضيات  الســرية  مقتضيات 
معمقة  تحليلية  معارف  إنتاج  البحثية  والمراكز  الجامعات  وبعض  الأمنية  الأجهزة  بين 
في  لدورها  مؤسساتي  فهم  بلورة  في  وأسهم  الاستخبارات،  أجهزة  عمل  طبيعة  حول 
الإلكتروني،  والتجســس  العنيف،  التطرف  ذلك  في  بما  الحديثة،  التهديدات  مواجهة 
مدى  حول  مشــروعة  انتقادات  أخرى،  جهة  من  ظهرت،  فقد  الخارجية.  والتدخلات 
الأجهزة  من  بتقاربه  يُعرف  أكاديمي  تيار  بروز  مع  خاصة  الدراســات،  هذه  اســتقلالية 
يثير  مما  تجاوزاتها؛  ويُبرر  أدوارها  يُعظِم  خطاب  بتبني  أحيانًا  ويُتهم  الاســتخباراتية، 

المجال. هذا  في  العلمي  التحليل  حيادية  مدى  حول  تساؤلات 

قرار  نتيجة  يكن  لم  الأكاديمي  الحقل  هذا  انبثاق  أن  البريطانية  التجربة  أظهــرت  وقــد 
مؤرخون  فيه  أسهم  تدريجي  تراكم  نتيجة  جاء  بل  واضح،  مؤسســي  تطور  أو  مركزي 
عن  فضلًا  ســابقون،  ومخبرون  العســكري،  التاريخ  في  مختصون  وكتَاب  رســميون، 
أرشــيفات  عبر  أو  الســرية  رفع  قوانين  بفعل  أُتيحت  التي  والأرشــيفات  التســريبات 
بالبحث الاستخباراتي  الخصوم. وهكذا تشكلت شبكة معرفية متعددة المصادر، دفعت 

المعاصر. والتاريخي  السياسي  التحليل  واجهة  إلى 

ومدى  الانفتاح،  هذا  حدود  حول  قائمة  التســاؤلات  تزال  لا  ذلك،  من  الرغم  وعلى 
كما  السياســي.  التوظيف  أو  التبرير  لمنطق  تخضع  لا  حقيقية  معرفة  إنتاج  على  قدرته 
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الأمنية  المؤسسات  احتفاظ  أو  حكومية،  جهات  من  المراكز  بعض  تمويل  استمرار  أن 
البحث  بين  الفاصل  الحد  تآكل  إلى  يؤدي  قد  الموضوعات،  بعض  على  "الفيتو"  بحق 
ومركبًا  ثريّا  مثالًا  البريطانية  التجربة  تُعد  السياق،  هذا  وفي  المؤسسية.  والدعاية  العلمي 
فضاء  في  تدريجيّا  يُدمَج  أن  الحساسية  من  عالية  درجة  على  لمجال  يمكن  كيف  يُبرز 
الأمنية  الحســابات  تُقيده  حين  الإدماج  هذا  حدود  يوضح  أيضًا  لكنه  حــر،  أكاديمــي 

والسياسية.

الدراســات  في  البريطانية  المدرســة  أن  إلى  تخلص  الدراســة  فإن  تقدم،  ما  على  بناء 
الجزئي،  والانفتاح  التنظيم،  حيث  من  يُحتذى  بحثيا  تقليدًا  أسست  قد  الاســتخباراتية 
هواجس  باســتمرار  تُجابه  مكتملة،  غير  تجربة  أيضًــا  تظل  لكنها  المصــادر،  وتعــدد 
بين  التوازن  على  الحفاظ  وتحديات  المســتقل،  التمويل  وصعوبات  الأمني،  الإفشــاء 

للدولة. الأمنية  والاحتياجات  الأكاديمي  النقد 
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الشرعية جسرًا للاستقرار: دور الثقافة السياسية في بناء 
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Legitimacy as a Bridge to Stability: The Role of 
Political Culture in Building the Political System
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ملخص

تتنــاول هــذه الدراســة العلاقــة بيــن الثقافــة السياســية والنظــام السياســي، مركــزة 
ــام  ــة النظ ــع وبني ــة المجتم ــن ثقاف ــط بي ــل الراب ــا العام ــرعية باعتباره على دور الش
السياســي، وأثــر ذلــك في تحقيــق الاســتقرار السياســي. تنطلــق الدراســة مــن 
فرضيــة رئيســة مفادهــا أن بنــاء النظــام السياســي على أســس ثقافيــة نابعــة مــن 
المجتمــع يســهم في ترســيخ شــرعيته ويعــزز اســتقراره وفعاليتــه. تعتمــد الدراســة 
ــرار،  ــة السياســية، والنظــم، وصناعــة الق ــن مناهــج الثقاف ــا يســتفيد م ــا مركبي منهجي
والمؤسســية، بهــدف تقديــم تحليــل متكامــل للعلاقــة بيــن ثقافــة المجتمــع وبنيــة 
الســلطة السياســية. ومــن خلال مراجعــة الأدبيــات ودراســة المفاهيــم المكونــة 
للمجتمــع ونظامــه السياســي، تخلــص الدراســة إلــى أن غيــاب الارتبــاط بيــن النظــام 
ــات  ــرعية واضطراب ــات ش ــى أزم ــؤدي إل ــع ي ــية للمجتم ــة السياس ــي والثقاف السياس
ــل  ــدة مــن التوافــق الثقــافي يمث ــز الشــرعية السياســية المتول ــة، كمــا أن تعزي مزمن
الضامــن الأساســي لاســتقرار النظــام السياســي واســتدامته. توصــي الدراســة بضــرورة 
تأســيس الأنظمــة السياســية على المرتكــزات الثقافيــة للمجتمعــات، وتعزيز المشــاركة 
ــان  ــي لضم ــافي والاجتماع ــع الثق ــن الواق ــة ع ــات منبثق ــاء مؤسس ــعبية، وبن الش

ــة الحكــم واســتقراره. فعالي

الكُلمــات المفتاحيــة: الثقافــة السياســية، النظــام السياســي، الشــرعية السياســية، 
الاســتقرار السياســي، النخــب والمجتمــع، بنــاء الدولــة. 

Abstract

This study explores the relationship between political culture and the 
political system, focusing on the role of legitimacy as the connecting factor 
between a society’s culture and the structure of its political system, and 
its impact on achieving political stability. The study is based on a central 
hypothesis that constructing a political system on cultural foundations 
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derived from society contributes to reinforcing its legitimacy and enhancing 
its stability and effectiveness. It adopts a composite methodology that draws 
from the approaches of political culture, systems theory, decision-making 
and institutionalism, aiming to provide a comprehensive analysis of the 
relationship between societal culture and the structure of political authority. 
Through a review of literature and an examination of the concepts shaping 
society and its political system, the study concludes that the absence of a 
link between the political system and the political culture of society leads to 
legitimacy crises and chronic instability. Conversely, strengthening political 
legitimacy derived from cultural consensus represents the fundamental 
guarantor of the political system’s stability and sustainability. The study 
argues for the necessity of establishing political systems on the cultural 
foundations of societies, promoting popular participation and building 
institutions rooted in cultural and social realities to ensure effective and 
stable governance.

Keywords: political culture, political system, political legitimacy, political 
stability, elites and society, state-building.
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أولا: الإطار النظري للدراسة 
مقدمة 

عاملًا  بوصفها  المجتمع  وثقافة  السياسي  النظام  بين  العلاقة  أهمية  الدراسة  هذه  تتناول 
أنظمة  بناء  في  أساســية  ركيزة  يُعدُ  العلاقة  هذه  ففهم  الاســتقرار.  تحقيق  في  حاســمًا 
من  العربية  الدول  من  العديد  يشهده  ما  ظل  وفي  الصمود.  على  وقادرة  فعَالة  سياسية 
من  صاحبها  وما  الماضي،  العقد  خلال  العربية  الثورات  انطلاق  منذ  مزمنة  اضطرابات 
إلى  الماسَة  الحاجة  تبرز  الاستقرار،  وعدم  التوتر  حالات  وتزايد  الأنظمة  لبعض  انهيار 
المجتمعات  واقع  من  انطلاقًا  السياسي،  النظام  بناء  أسس  على  الضوء  تُسلِط  دراسات 
إبراز  إلى  ساعية  السياق،  هذا  في  الدراســة  هذه  وتأتي  الثقافية.  وخصوصياتها  العربية 

للاستمرار. قابلة  حكم  أنظمة  تأسيس  في  السياسية  للثقافة  المحوري  الدور 

العربي،  العالم  في  السياســية  الأنظمة  غالبية  أن  مفادها  مســلَمة  من  الدراســة  تنطلق 
بأيديولوجيات  متأثرة  نشــأت  قد  حادة،  أزمات  تواجه  أو  انهارت  التي  تلك  ولاســيما 
المباشرة،  الاستعمارية  الحقبة  انتهاء  عقب  الغرب،  أو  الشرق  من  وافدة  فكرية  ورؤى 
 ،1916 عام  ســايكس-بيكو،  اتفاقية  بموجب  المنطقة  بتقســيم  تميزت  مرحلة  وهــي 
الاحتلال  واقع  على  قانوني  طابــع  لإضفاء  محاولة  أبعادها،  أحد  في  شــكَلت،  التــي 
والمرتكزات،  الهياكل  من  جملة  على  الأنظمة  هذه  تأسيس  من  الرغم  وعلى  وتقنينه. 
أســهم  ما  المحلية؛  السياســية  الثقافة  عن  منبتَة  الأحيان  من  كثير  في  ظلــت  أنهــا  إلا 
التحولات  مع  والتعامل  الأزمات  احتواء  على  للقدرة  وفقدانها  المزمنة  هشاشــتها  في 
تنبع  هنا  ومن  الأخيرين.  العقدين  خلال  المنطقة  شــهدتها  التي  السياســية  والصدمات 
السياسي  النظام  بين  الجوهرية  العلاقة  تحليل  إلى  تســعى  كونها  الدراســة،  هذه  أهمية 

انهياره. أو  النظام  استقرار  أسباب  لفهم  رئيسًا  مدخلًا  بوصفها  المجتمع،  وثقافة 

المرحلة  أولويات  مقدمة  في  يُدرج  أن  ينبغي  مستقر  سياسي  نظام  بناء  نحو  السعي  إن 
إلى  تســتند  لا  سياســية  أنظمة  إقامة  إن  إذ  الأزمات؛  من  الخارجة  الدول  في  الانتقالية 
دورات  وظهور  الصراع  إنتاج  بإعادة  تُنذر  المحلي  المجتمع  ثقافة  في  متجذرة  أســس 
أنظمتها  تأسيس  في  الثقافي  البُعد  تجاهلت  التي  الدول  من  فالعديد  العنف.  من  جديدة 
أدوات  إلى  اللجوء  إلى  السلطات  دفع  ما  النظم؛  لتلك  شعبيّا  رفضًا  شهدت  السياسية 
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ثم  الاستبداد،  عودة  أمام  واسعًا  الباب  فتح  ما  وهو  القانون،  إنفاذ  ذريعة  تحت  القمع 
ترسيخ  وإلى  التحتية،  البنية  في  ودمار  فادحة  بشرية  خسائر  إلى  أدى  ما  فالعنف؛  الثورة، 

للخارج. والارتهان  والفقر  التخلف 

مشكلة الدراسة

العامل  عن  للكشف  والسعي  المجتمع،  وثقافة  السياسي  النظام  بين  الترابط  إدراك  يُعدُ 
المجتمعية،  الثقافة  مرتكزات  على  السياســي  النظام  تأســيس  من  يُمكِن  الذي  الرئيس 
نحو  على  المسألة  هذه  ولتفسير  الدراسة.  هذه  تتناولها  التي  البحثية  الإشكالية  جوهر 
على  السياسية  والثقافة  عمومًا،  الثقافة  مفهوم  في  البحث  الضرورة  تقتضي  عمقًا،  أكثر 

الثقافية. المجتمع  ببنية  وصلته  السياسي  النظام  مفهوم  إلى  إضافة  الخصوص،  وجه 

معالجته  إلى  الدراسة  تسعى  الذي  الجوهري  السؤال  يتبلور  الأساس،  هذا  من  وانطلاقًا 
الآتية: الصيغة  في 

به  تنهض  الذي  الدور  وما  السياســي؟  النظام  هيكل  ضمن  المجتمع  ثقافة  موقــع  مــا 
تعزيز  في  الثقافة  هذه  تسهم  وهل  ووظائفه؟  أدائه  في  أثرها  وما  وتشــكله؟  نشــأته  في 
ثقافة  بين  العلاقة  يُفسِر  الذي  الرابط  العامل  ما  وأخيرًا،  واستدامته؟  وفعاليته  استقراره 

السياسي؟ والنظام  المجتمع 

فرضيات الدراسة

للتحليل  تُخضَع  الكمي  للقياس  قابلــة  فرضيات  اختبار  إلى  الدراســة  هذه  تهــدف  لا 
الكمية،  البحوث  في  الحال  هي  كما  دحضها،  أو  صحتها  من  التحقق  بهدف  الإحصائي 
إطار  بناء  في  وتُسهمان  التحليل  مســار  تُوجِهان  إرشــاديتين  فرضيتين  على  تعتمد  بل 
وتتمثل  الدراسة.  هذه  في  الحال  هي  كما  الكيفية،  الدراسات  طبيعة  مع  يتلاءم  منهجي 

الآتي: في  الفرضيتان  هاتان 

تحقيق  في  فعَالة  بصورة  يُسهم  للمجتمع  الثقافية  الأسس  على  السياسي  النظام  بناء  إن 
واستقراره. النظام  فاعلية 

وفعال. مستقر  سياسي  نظام  وقيام  السياسية  السلطة  شرعية  بين  طردية  علاقة  ثمة 
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أهمية الدراسة

اســتقاء  ضرورة  حول  واضحة  رؤية  تقديم  إلى  ســعيها  من  الدراســة  هذه  أهمية  تنبع 
دورها  وإدراك  المجتمعية  الثقافة  فهم  إن  إذ  المجتمع؛  ثقافة  من  السياسي  النظام  قواعد 
ومستقرة.  فعَالة  سياسية  أنظمة  بناء  إلى  يطمح  من  لكل  أساسيّا  شــرطًا  يُعد  الجوهري 
الأبحاث،  من  النوع  هذا  إلى  المتزايدة  الحاجة  ظل  في  الدراسة  هذه  أهمية  تتعزز  كما 
بها  تمر  دقيقة  تاريخية  مرحلة  في  المنهارة،  الأنظمة  بناء  بإعادة  المعنية  تلك  لاســيما 
الاستقرار  عدم  من  ممتدة  حالة  الدول  من  قليل  غير  عدد  يشهد  حيث  العربية؛  المنطقة 

الزمن. من  عقدين  نحو  قبل  العربية  الثورات  اندلاع  منذ 

الأساسية  القواعد  على  الضوء  تُســلِط  دراســات  إلى  الحاجة  تبرز  المنطلق،  هذا  ومن 
معالجته  إلى  الدراسة  هذه  تسعى  ما  وهو  السياســي،  النظام  عليها  يُبنى  أن  ينبغي  التي 
هذه  مثل  وجود  أن  ونرى  السياسي.  النظام  بناء  في  الثقافة  دور  على  تركيزها  خلال  من 
استجابة  من  تمثله  ما  إلى  نظرًا  العربية،  المكتبة  ضمن  الأهمية  بالغ  أمرًا  يُعد  الدراسة 

الراهنة. المرحلة  لحاجات  ملحَة  معرفية 

منهج الدراسة 

عام،  بوجه  السياســية  العلوم  دراســة  تناولت  التي  العلمية  المناهج  من  العديد  يوجد 
هذه  في  المعتمدة  للمنهجية  بالنســبة  أما  خاص)1(.  بوجه  السياســية  النظم  ودراســة 
المناهج  من  عدد  من  تســتفيد  بل  بعينه،  واحد  منهج  على  تقتصر  لا  فهي  الدراســة، 
بين  العلاقة  في  تبحث  التي  الدراسة،  هذه  أهداف  يخدم  مركب  منهج  بناء  في  العلمية 
من  البعد  هذا  المناهج  هذه  وتُعالج  ومستقر.  فعال  سياسي  نظام  وبناء  السياسية  الثقافة 
إطار  ضمن  علمي  بشكل  أُبرزت  ما  إذا  الدراسة  غرض  تخدم  أنها  نرى  مختلفة،  زوايا 

رصينة. بمنهجية  البحث  إجراء  يتيح  مركب  منهجي 

مختلف  في  المجتمع  سلوك  تنظم  التي  القواعد  تحديد  في  أساسيّا  دورًا  الثقافة  تلعب 
مباشــرة  بصورة  الثقافية  القيم  تؤثر  كما  والاقتصادية،  والاجتماعية  السياســية  تفاعلاته 
بين  الوثيق  الارتباط  هذا  السياســية  الثقافة  منهج  ويُبرز  السياســي.  النظام  طبيعة  في 
النظام  إلى  النظر  أن  إلى  يشير  إذ  المجتمع؛  في  السائدة  والثقافة  السياسي  النظام  طبيعة 
للأفراد  السياسية  والاتجاهات  فالقيم  الثقافية.  بيئته  فهم  دون  من  يكتمل  لا  السياســي 
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للنظام  المجتمع  يوجهها  التي  المطالب  تتأثر  كما  المؤسسات،  داخل  سلوكهم  في  تؤثر 
يجعل  الذي  الأمر  السائدة؛  السياسية  بالثقافة  عنها،  التعبير  أساليب  وكذلك  السياسي، 

وعضوية)2(. متداخلة  علاقة  السياسية  والثقافة  السياسي  التغيير  بين  العلاقة 

المؤسسي  المنهج  إسهام  يبرز  الأساسية،  التحليل  وحدة  هي  الدولة  كون  من  وانطلاقًا 
الدستورية  المؤسسات  من  مجموعة  باعتبارها  الدولة  إلى  ينظر  إذ  التقليدية؛  نسخته  في 
أكانت  سواء  دستورية،  قواعد  إلى  اســتنادًا  خلالها،  من  الســلطة  تُمارس  والسياســية 
التحليل  إلى  فيضيف  الحديثة،  صورته  في  المؤسسي  المنهج  أما  عرفية)3(.  أم  مكتوبة 
لرواد  ووفقًا  المختلفة.  بيئاتها  مع  المؤسسات  تفاعل  على  تركيزه  في  يتمثل  مهمّا  بُعدًا 
والاقتصادية  الثقافية  السياقات  عن  بمعزل  المؤسسات  دراســة  يمكن  لا  المنهج،  هذا 
السياســية  المؤسســات  بناء  فإن  ثم  ومن  ضمنها،  تعمل  التي  والتاريخية  والاجتماعية 
الشاملة.  وللتنمية  بل  السياسية،  للتنمية  جوهرًا  يُعد  ســليمة  أسس  على  والدســتورية 
أهداف  لأداء  المؤسسات  تتكون  حيث  المؤسسات؛  غايات  على  المنهج  هذا  يركِز  كما 
مطالبهم،  وتلبية  المواطنين  إرادة  تجسيد  إلى  تهدف  مثلًا  التشريعية  فالمؤسسة  محددة، 
وثقافته  المجتمع  لقيم  وفقًا  الحياة  بتنظيم  يرتبط  ما  المطالب  هذه  بين  من  أن  شك  ولا 
ويُبيِن  المؤسســي"،  "التغيير  لمفهوم  كذلك  أهمية  المؤسســي  المنهج  ويولي  وهويته. 
اجتماعية  أو  اقتصادية  لمتغيرات  استجابة  إما  المستمر،  للتطور  عرضة  المؤسسات  أن 

ثقافية)4(. أو 

وواضح،  منظَم  إطار  ضمن  يجري  بل  فراغ،  في  يتم  لا  المؤسسي  التفاعل  هذا  أن  غير 
التحليل  وحدة  -وهي  الدولة  تُعــد  المنهج،  لهذا  فوفقًا  النظم.  منهج  يُبرزه  مــا  وهــو 
ديفيد  وصفه  كما  النظام،  وهذا   .)System( سياسيّا  نظامًا  الدراسة-  هذه  في  المعتمدة 
والمتفاعلة  والمترابطة  المتداخلة  العناصر  من  مجموعة  هو   ،)David Easton( أستن 
مباشر  تأثير  إلى  عناصره  أحد  في  تغيير  أي  يؤدي  بحيث  منظم،  بشكل  ووظيفيّا  بنيويّا 
بأنه  السياســي  النظام  أســتن  عرَف  وقد  ككل.  النظام  ويســتهدف  عناصره،  بقية  في 
سياسية  جماعة  إطار  في  المستمرة  السياسية  التفاعلات  أو  التداخلات  من  "مجموعة 
البنية  هذه  مع  ويتفاعل  أشمل،  اجتماعية  بنية  من  جزءًا  يشكِل  النظام  أن  معتبرًا  معينة"، 

معقدة. علاقات  في 

والتأثيرات  الضغوط  السياسي من مجموعة مدخلات، وهي  النظام  يتكون  وفقًا لأستن، 
الثقافية  القيم  المدخلات  هذه  وتشــمل  الحركة،  إلى  وتدفعه  النظام  لها  يتعرض  التي 
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خاصة.  أم  عامة  كانت  ســواء  إليه،  المجتمع  يوجهها  التي  والمطالــب  والاجتماعيــة، 
توافر  يتطلب  ما  وهو  الاســتجابة،  نحو  النظام  دفع  إلى  المطالب  هذه  تراكم  ويــؤدي 
وتوظيف  النظام  لدعم  واستعدادهم  وولاءهم  الجماهير  تأييد  أي  "المســاندة"،  عنصر 

المدخلات. من  يتجزأ  لا  جزءًا  العنصر  هذا  ويُعد  طاقاتهم، 

عبر  المدخلات،  لتلك  السياسي  النظام  استجابة  التحويل"، وهي  "عملية  ذلك  بعد  تأتي 
قوانين  إلى  بعضها  وتحويل  معالجتها  ثم  والتنفيذية،  التشريعية  أبنيته،  داخل  استيعابها 
السياســي  النظام  عن  يصدر  ما  وهي  "المخرجات"،  تأتي  ثم  وسياســات.  وقرارات 
يُلبي  فقد  سلبية؛  حتى  أو  رمزية،  أو  فعلية،  استجابة  كانت  ســواء  للمطالب،  اســتجابةً 
وعودًا  يقدم  أو  لردعها،  قمعية  وســائل  يســتخدم  أو  بالفعل،  المطالب  بعض  النظام 
"التغذية  هناك  وأخيرًا،  خارجية.  أو  داخلية  أخطار  من  الخوف  مشاعر  يثير  أو  خطابية، 
السياسات  آثار  بشأن  النظام  إلى  المجتمع  من  المعلومات  تدفق  عملية  وهي  الراجعة"، 
والملاحظ  قراراته.  توجيه  وإعادة  النظام  أداء  تعديل  في  يُسهم  مما  الصادرة؛  والقوانين 
الراجعة-  والتغذية  والمخرجات،  والتحويل،  -المدخلات،  العمليات  هذه  جميــع  أن 
النظام  ديناميات  مع  للمجتمع  السائدة  القيم  فيه  تتفاعل  معين  ثقافي  سياق  في  تجري 

السياسي)5(. 

للدراسة،  المركب  المنهج  هذا  بناء  في  القرار"  "صناعة  منهج  يُسهم  الإطار،  هذا  وفي 
مؤسسات.  أو  أفرادًا  كانوا  سواء  السياسية،  العملية  في  الفاعلين  على  تركيزه  خلال  من 
بينها  من  العوامل،  من  بمجموعة  يتأثر  بل  فراغ،  في  يتحرك  لا  السياسي  القرار  فصانع 
بل  وانتماءاته،  ومعتقداته،  وعمره،  وخبراته،  التعليمي،  ومســتواه  الاجتماعية،  خلفيته 
للمجتمع،  السياســية  بالثقافة  ترتبط  جميعها  العناصر  وهذه  النفســية.  دوافعه  وحتــى 
ضمن  القرار  صانع  ســلوك  فهم  فإن  ثم،  ومن  المتخذة.  القرارات  طبيعة  فــي  وتؤثــر 
النظام  ومخرجات  السياســية  الثقافة  بين  العلاقة  لتفســير  ضروريّا  يُعد  الثقافي  ســياقه 
المؤثرات،  هــذه  يســتوعب  سياســي  نظام  إلى  الحاجة  تتجلى  وهنا،  السياســي)6(. 

وسلاسة. بفاعلية  والعمل  الاستمرار  من  ليتمكن  الاعتبار،  بعين  ويأخذها 

مسار  تتبُع  على  يقوم  الدراسة  هذه  تعتمده  الذي  المركب  المنهج  إن  القول،  وخلاصة 
معزولًا،  كيانًا  ليس  النظام  أن  من  انطلاقًا  الحاضنة،  بيئته  ضمن  السياسي  النظام  عمل 
هذا  بحقيقة  الإحاطة  يمكن  ولا  متداخل.  وثقافي  واقتصادي  اجتماعي  كُلٍ  من  جزء  بل 
الجزء من دون دراسة السياقات المحيطة به، لاسيما منظومة القيم والثقافة السائدة التي 
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ودوليّا،  إقليميّا  الخارجية،  بيئته  مع  السياسي  النظام  يتفاعل  كما  بتفاعلاته.  وتتأثر  تؤثر 
وهو  لمتطلباته،  والاستجابة  محيطه  مع  التكيف  على  قدرته  التفاعل  هذا  على  وتتأسس 

واستدامته. واستقراره  النظام  لفاعلية  أساسيّا  شرطًا  يُشكِل  ما 

طريقة تنفيذ الدراسة 

خلال  من  ســواء  موضوعها،  تناول  في  المكتبي  البحث  على  الدراســة  هذه  اعتمدت 
الرقمية،  والمكتبات  البيانات  قواعد  اســتخدام  عبر  أو  العامة  المكتبات  إلى  الرجــوع 
كتابات  على  والاطلاع  الصلــة،  ذات  العلمية  المصادر  إلى  الوصــول  بهدف  وذلــك 
أساسية.  ومقالات  وأبحاث  كتب  من  السياسية،  والنظم  السياســية  الثقافة  حقلَي  رواد 
هذه  تناولت  التي  الرصينة  الدراسات  في  موسعة  قراءة  الدراســة  منهجية  شــملت  كما 
الاتجاهات  بأبرز  الإحاطة  بهــدف  وذلك  والنقد،  والمقارنة  بالتحليــل  الموضوعــات 

المجال. هذا  في  والمعرفية  الفكرية 

على  تقتصر  لم  أنها  إلا  الأدبيات،  من  الغني  الكمِ  هذا  من  استفادت  الدراسة  أن  ومع 
معمَق  بحث  إجراء  إلى  ســعت  بل  وتحليله،  مقارنته  أو  فيها  ورد  مــا  عرض  مجــرد 
وردت  كما  ومتغيراتها،  الدراســة  مفردات  بين  الرابط  العامل  إلى  الوصول  يســتهدف 
عليه  تنهض  الذي  المركزي  الســؤال  عن  للإجابة  وذلك  الإرشــاديتين،  فرضيتيها  في 

الدراسة. هذه 

الدراسات السابقة 

في  واسعًا  علميّا  نقاشًا  السياسية  والنظم  السياســية  الثقافة  بين  العلاقة  مســألة  أثارت 
التطور  تحليل  مــن  معظمها  انطلقت  حيــث  والأبحاث،  الدراســات  من  كبير  عــدد 
وعاداتهم  وقيمهم  وتصوراتهم  الشعوب  ثقافات  تأثير  ومدى  السياسية،  للنظم  التاريخي 
هذا  في  الباحثون  انقســم  وقد  تحكمهم.  التي  السياســية  الأنظمة  طبيعة  في  وتقاليدهم 
إلى  وســعى  محددة،  جوانب  على  منها  كل  ركَز  متعددة،  ومدارس  فرق  إلى  المجال 
اقترابه  بحسب  الموضوع  أغوار  لسبر  الأنسب  أنها  رأى  التي  الزاوية  من  المعرفة  إثراء 
اهتمام  جذبت  التي  الملاحظات  عن  فضلًا  اعتمدها،  التي  والمعطيات  الإشــكالية  من 
أبرز  استعراض  على  الدراسة  هذه  تركز  البحثي،  الإنتاج  هذا  لكثافة  ونظرًا  فريق.  كل 

بموضوعها. مباشرًا  اتصالًا  المتصلة  الأعمال 
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السياسية،  النظم  طبيعة  على  السياسية  الثقافة  أثر  تناولت  التي  الدراسات  أبرز  بين  ومن 
القوى  بين  المعقدة  العلاقة  في  تبحث  التي  وآخرين،   Muhammed Toussef دراســة 
التي  الكيفية  على  الضوء  الدراسة  وتسلط  السياسية.  والســلوكيات  والمواقف  الثقافية 
السياسية  للأيديولوجيات  الأســاس  الثقافية  والأعراف  والمعتقدات  القيم  بها  تُشــكِل 
تصويتهم.  وأنماط  المدنية،  ومشــاركتهم  الحزبية،  وانتماءاتهم  وتفضيلاتهم،  للأفراد، 
القومية،  والنزعة  التدين  مثل  التقليدية،  الثقافية  بالقيم  التمسك  أن  إلى  النتائج  وتشــير 
الثقافية  المواقف  أن  الدراســة  تُبيِن  كما  محافظة.  سياســية  توجهات  تبني  إلى  يُفضي 
مباشــر  بشــكل  تؤثر  المدنية،  والفعالية  بالواجبات  المتعلقة  تلك  لاســيما  الســائدة، 
الثقافية  الجذور  فهم  أن  إلــى  وتخلص  الانتخابات.  نتائج  وفي  الناخبين  ســلوك  فــي 
المجتمعات  فــي  وفعَال  عادل  حُكم  لضمــان  ضروري  أمر  السياســية  للســلوكيات 

التعددية)7(.

التحليل  في  الثقافــة  إدراج  أهمية  فتتنــاول  وآخرين،   Mabel Berezin دراســة  أمــا 
في  الثقافية  والتفاعلات  الحــدود  بها  تؤثر  التي  الكيفية  على  التركيــز  مع  السياســي، 
وتؤكد  وفعاليتها.  الأنظمة  اســتقرار  في  وتسهم  السياسية،  والممارسات  المؤسســات 
التحديات  تتناول  كما  السياســي،  التحليل  في  للثقافة  الحاســم  الدور  على  الدراســة 
بين  العلاقة  تنظم  التي  الحدود  لفهم  إطارًا  وتقترح  التوجــه،  بهذا  المرتبطة  المنهجيــة 

والسياسة)8(. الثقافة 

التفضيلات  أنه يعكس  السياسية، مؤكدة  الثقافة  D. Virginie تعقيد مفهوم  وتُبرز دراسة 
والثقافة  الفردية  القيم  بين  التباس  عن  أحيانًا  ويكشــف  المجتمعات،  داخل  السياســية 
الدراسة  وتخلص  السياسية.  والممارسات  السياسية  التوجهات  بين  وكذلك  الجمعية، 
استقرار  تفسير  في  يُسهم  أن  يمكن  السياسية  الثقافة  لفهم  الثقافي  المنظور  تبنِي  أن  إلى 
ثقافية  توجهات  بين  والتحالفــات  التفاعلات  وأن  وطبيعتها،  السياســية  المؤسســات 

متباينة)9(. مؤسسية  وترتيبات  سياسية  نتائج  تُنتج  قد  مختلفة 

الثقافة  بين  التفاعــل  على  فتركِــز   ،Svante Erssonو  Jan-Erik Lane دراســة  أمــا 
الأنظمة  اســتقرار  في  الثقافية  والقيم  والدين  العرق  أثر  تحليل  خلال  من  والسياســة، 
أن  إلى  وتخلص  مقارن،  تجريبي  بحث  على  الدراســة  وتعتمد  وفاعليتها.  السياســية 
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العامة  الاتجاهات  لتشكِل  تمتد  بل  الفردي،  السلوك  في  فقط  تؤثر  لا  السياسية  الثقافة 
والجزئي)10(. الكلي  المستويين  على  السياسية  والأنظمة 

والقيم  الأهداف  أساس  على  تشكَلت  التي  المجتمعات   Graham Day دراسة  وتناقشٍّ 
في  أو  الشتات  مجتمعات  داخل  سواء  الثقافية،  التفاعلات  أن  إلى  مشــيرة  المشــتركة، 
والهوية  الاجتماعية  العلاقات  تعزيــز  في  تســهم  المتخيَلة،  أو  المختارة  المجتمعات 

وفاعليتها)11(. السياسية  الأنظمة  استقرار  على  بدوره  ينعكس  ما  وهو  الجمعية، 

من  السياسي  الاســتقرار  يعزز  الثقافي  التفاعل  أن   Swechaa Siingh دراســة  وتؤكد 
الجذور  فهم  أن  وترى  السياســي،  الوعي  ونشــر  الشــاملة  المؤسســات  دعم  خلال 
المتعددة  المجتمعات  في  العادل  للحُكم  أساسيّا  شرطًا  يمثل  السياسي  للسلوك  الثقافية 

المشتركة)12(. الأهداف  نحو  العادل  السعي  ولتحقيق  الثقافات، 

كما  السياسية،  الثقافة  مفهوم  تحديد  على  ركزت  فقد  ســليمة،  حسين  بن  دراســة  أما 
لهذا  والتاريخية  الفكرية  الجذور  واســتعرضت  فيربا،  وســيدني  ألموند  غابريال  قدَمه 
وخلصت  والمجتمع.  السياســي  النظام  بين  العلاقة  في  وأهميتــه  وتطوره  المفهــوم، 
العوائق  كشف  في  يُسهم  الباحثين  لهذين  وفقًا  السياسية  الثقافة  تحليل  أن  إلى  الدراسة 
يعكس  السائدة  السياسية  الثقافة  نوع  أن  إلى  نظرًا  السياسية،  النظم  تطور  تعترض  التي 

القائم)13(. السياسي  النظام  شكل  تحديد  في  ويُسهم  المجتمع،  واقع 

الثقافة  تأثير  حول  بوضوح  تمحورت  التي  الدراسات  من  جابر  محســن  دراســة  وتُعد 
على  ذلك  وانعكاســات  السياســية،  الســلطة  نحو  الأفراد  توجهات  فــي  السياســية 
المحدد  تعد  السياسية  الثقافة  أن  إلى  الدراســة  خلصت  وقد  السياســي.  النظام  طبيعة 
وتؤثر  السياسية،  الحياة  في  ودوره  الفرد  موقع  تحدد  إذ  السياسي؛  للسلوك  الأساســي 
وجود  إلى  أشارت  كما  السياســية.  للثقافة  المكوِنة  العناصر  عبر  النظام  سياســات  في 
والاهتمام  المشاركة  درجة  بحسب  آخر،  إلى  مجتمع  من  السياسية  الثقافات  بين  تباين 
والعلاقات  التفاعلات  مجمل  في  تؤثر  السياسية  الثقافة  أن  إلى  وانتهت  العام،  بالشأن 
السياسية،  التنمية  عملية  في  وركيزة  فيه،  أســاس  مكوِن  وهي  السياســي،  النظام  داخل 
إلى  الدراسة  وخلصت  السياسية.  والمشاركة  والهوية  الشرعية  مفاهيم  من  تتضمنه  بما 
نظام  لقيام  جوهريّا  شرطًا  يمثل  الفاعلة  المشاركة  على  قائمة  سياســية  ثقافة  وجود  أن 

ديمقراطي)14(. سياسي 
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السابقة؛  الدراسات  معظم  إليه  انتهت  لما  مغاير  بطرح  فتتميز  بشارة  عزمي  دراسة  أما 
التأسيس  بهدف  نشــأتها،  وظروف  السياســية  الثقافة  بتعريف  دراســته  الباحث  بدأ  إذ 
لا  أنه  أولًا:  مســائل:  أربع  أبرزها  الحقل،  هذا  في  الإشــكالية  القضايا  من  لمجموعة 
ثانيًا:  ما.  مجتمع  فــي  السياســية  والثقافة  الحكم  نظام  نوع  بين  حتمية  علاقة  توجــد 
في  شــك  ثمة  ثالثًا:  للمجتمع.  العامة  الثقافة  من  السياســية  الثقافة  اشــتقاق  يمكن  لا 
الثقافة  أن  رابعًا:  مباشر.  بشكل  السياسية  الثقافة  من  السياسية  الممارسة  استنتاج  إمكانية 
كما  الديمقراطية.  نحو  الانتقال  مراحل  في  به  يُستهان  لا  دورًا  تمارس  للنخب  السياسية 
ظل  في  وتتطور  تنشأ  أنها  على  مشددة  المدنية"،  "الثقافة  مفهوم  عند  الدراسة  توقفت 
استقرار  على  المحافظة  في  يتمثل  بنائي-وظيفي،  منظور  من  دورها،  وأن  الديمقراطية، 

الديمقراطي)15(. النظام 

الثقافة  بين  العلاقة  بإسهاب  تناولت  السابقة  الدراسات  أن  يتضح  سبق،  ما  خلال  ومن 
من  متعددة  جوانب  على  الضوء  تســليط  في  وأسهمت  السياســي،  والنظام  السياســية 
بوضوح  تُعالشج  لم  أنهــا  إلا  الدراســات،  هذه  في  طُرح  ما  أهمية  ومع  الترابــط.  هــذا 
تحقيق  في  أثره  حيث  من  السياسي  والنظام  السياسية  الثقافة  بين  الرابط  العامل  مسألة 
المعرفية،  الثغرة  هذه  سدِ  إلى  تسعى  التي  الدراسة،  هذه  مساهمة  تبرز  وهنا  الاستقرار. 
نظام  بناء  شــروط  لفهم  مدخلًا  بوصفه  وتحديده،  الرابط  العامل  هذا  بحث  خلال  من 

وفعَال. مستقر  سياسي 

ثانياا: الثًقافة والثًقافة السياسية والنظام السياسي
الثًقافة 

اللغوية،  الاســتعمالات  أكثر  في  تعني،  "ثقافة"  كلمة  أن  إلى  العربية  المعاجم  تشــير 
أن  غير  الأشــياء".  من  المُعوَجِ  وتقويم  وفهمه،  العلم  أخذ  وســرعة  والفطنة،  "الحذق 
الأصلية  اللغوية  بالدلالة  يتصل  ولا  مستحدَثًا  يُعد  الشائع،  العام  بمدلوله  المعنى،  هذا 
في  الكلمة  اســتخدام  فإن  ولذلك،  ومجــازًا.  تأويلًا  إلا  المعاجم  فــي  وردت  التــي 
من  عدد  إليه  أشار  ما  وهو  الأصلي،  مدلولها  مع  دائمًا  يســتقيم  لا  الحديثة  الســياقات 

عندها)16(. التوقف  ينبغي  دلالية  إشكالية  باعتباره  العرب  الباحثين 
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"الثقافة"،  لمفهوم  تناولهم  عند  العرب  للباحثين  الملاحظة مدخلًا  تُشكِل هذه  ما  وغالبًا 
مصطلح  أن  يبيِن  إذ  الثقافة"؛  "مشــكلة  مؤلَفه  في  نبي  بن  مالك  عند  الحال  هي  كما 
في  ولا  الجاهلي،  العصر  في  لا  مســتخدمًا  يكن  لم  اليوم  المتداول  بالمعنى  "الثقافة" 
بلغته  ما  رغم  والعباســي،  الأموي  العصران  ذلك  في  بما  اللاحقة،  الإسلامية  العصور 

وفكري)17(. معرفي  ازدهار  من  آنذاك  العربية  الثقافة 

الذي  خلدون،  ابن  فكر  في  حاضرة  تكن  لم  "الثقافة"  كلمة  أن  نبي  بن  مالــك  ويؤكــد 
استعمال  أن  إلى  مشيرًا  الإسلامية،  الحضارة  في  الاجتماع  لعلم  الأول  المؤسس  يُعد 
اللغات  من   Culture لكلمة  مباشرة  ترجمة  نتيجة  جاء  الحديث  العصر  في  المصطلح 
الكافية  الدرجة  بعدُ  يكتســب  لم  العربية،  بصيغته  المفهوم،  هذا  أن  ويرى  الأوروبية. 
ما  وهو  واضح،  مدلول  على  عَلَمًا  ليكون  تؤهله  التي  المفهومية  والدقة  التحديــد  مــن 
كما  اللاتينية،  بالحروف   Culture بكلمة  إقرانــه  إلى  العرب  الكتَاب  من  العديد  دفــع 
بحســب  المفاهيم"،  عالم  في  أزرها  من  تشــد  "دعامة  بمنزلة  الإضافة  تلك  كانت  لو 
بوصفها  "الثقافة"  فكرة  أن  مفادها  خلاصة  إلى  نبي  بن  مالك  يصل  هنا،  ومن  تعبيره. 
الأوروبي.  السياق  من  العربي  العالم  إلى  نُقلت  حديثة،  فكرة  هي  إنما  مركزيّا  مفهومًا 
خلال  أوروبا،  في  شهد  الذي  النهضة،  عصر  ثمار  من  يُعدُ  المفهوم  هذا  أن  يرى  وهو 
الخلفية  شكَلت  النطاق  واسعة  وفكرية  وفنية  أدبية  حركة  انبثاق  عشر،  السادس  القرن 

المفهوم)18(. لنشوء  الأولى 

لمصطلح  الحديثة  التعريفات  غالبية  أن  نبي  بن  يرى  الخلاصة،  هذه  إلى  وبالاســتناد 
التعريف  مع  خاص  بوجه  وتتقاطــع  الغربي،  الفكر  إلى  أصولها  فــي  تعود  "الثقافــة" 
البدائية"  "الثقافة  المرجعي  كتابه  فــي   )Edward Tylor( تايلور  إدوارد  وضعه  الــذي 
الكل  "ذلك  بأنها:  الثقافة  عــرَف  حيث  1871؛  عام  الصــادر   ،)Primitive Culture(
والعادات،  والقانون،  والأخلاق،  والفن،  والمعتقدات،  المعرفة،  يشمل  الذي  المركَب 
المجتمع")19(.  في  كعضو  الإنسان  يكتســبها  التي  الأخرى  والعادات  القدرات  وكل 
انتقلت  والتي  للثقافــة،  الغربي  الفكر  تبنَاهــا  التي  الرؤية  عن  التعريــف  هــذا  ويُعبِــر 
العربي  الفكرين  في  المفهوم  تلقي  طريقة  في  وأثَرت  العالم،  أنحاء  ســائر  إلى  لاحقًا 

والإسلامي.
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كمصطلح  "ثقافة"  كلمة  مدلول  على  يقتصر  الحديث  هذا  أن  إلى  الإشارة  المهم  ومن 
أوروبا.  في  نشأت  ذاتها  الثقافية  الظاهرة  أن  الأحوال  من  حال  بأي  يعني  ولا  مفاهيمي، 
مصطلحًا  مفهومها  وبلورة  مجتمعيّا،  واقعًــا  الثقافة  حضور  بين  يميز  نبي  بــن  فمالــك 
في  مجتمع،  كل  في  تنشأ  طبيعية  ثمرة  تُعدُ  التلقائي"  "التثقيف  ظاهرة  أن  يرى  إذ  نظريّا؛ 
إمبراطورية"،  "ثقافة  كانت  التي  روما  بثقافة  أمثلة  لذلك  ويضرب  حضارية.  مرحلة  أي 
لم  التاريخية  التجارب  هذه  أن  مؤكدًا  حاضرة"،  "ثقافــة  في  تمثَلت  التي  أثينا  وثقافــة 
يحدد  نظريّا  مفهومًا  تبلور  أن  دون  من  الثقافي"،  "الحضور  من  أشكالًا  كونها  تتجاوز 
الحواضر  على  رأيه،  في  ذلك،  وينسحب  منهجيّا.  تعريفًا  لها  يضع  أو  الثقافة  خصائص 
ينتج  أن  دون  غنية،  ثقافية  مظاهر  شهدت  التي  وبغداد،  دمشق  مثل  الكبرى،  الإسلامية 

المعالم)20(. محدَد  ثقافي  مصطلح  عنها 

إلى  المختلفة،  بأبعاده  الثقافة  مفهوم  دراســة  في  نبي  ابن  مضى  الأســاس،  هذا  وعلى 
عرَفها  حيث  العامة؛  جدليته  مــع  ينســجم  التاريخ  في  للثقافة  تعريف  إلى  توصــل  أن 
وتقاليد  متقاربة،  وعبقريات  متجانسة،  عادات  من  تتضمنه  بما  نفسها  الكتلة  "تلك  بأنها: 
يُعطي  ما  أخــرى: هي كل  وبعبارة  متشــابهة.  متناســبة، وعواطف  وأذواق  متكاملــة، 
الغزالي،  وروحانية  خلدون،  ابن  عقلية  من  قطبيها:  ويُحدد  الخاص،  سمتها  الحضارة 

.)21(")Jeanne d’Arc( دارك  جان  وروحانية   ،)Descartes( ديكارت  عقلية  أو 

خاصة  تعريفات  تقديــم  إلى  المفكرين  من  عــدد  ســعى  التصور،  هذا  من  وانطلاقًــا 
هي:  الثقافة  أن   )Henry Laoust( لاوســت  هنري  يرى  فمثلًا،  الثقافة.  لمفهوم  بهــم 
ويؤمن  ما،  لأمة  خلقي  مبدأ  فيها  يتكون  التي  الموروثة  والعادات  الأفــكار  "مجموعــة 
ســواها")22(.  عن  تمتاز  الأمة  بتلك  خاصة  عقلية  منهــا  وتنشــأ  بصحتها،  أصحابها 
"ذخيرة  بأنها:  الثقافة  يعرِف  إذ  )Ernest Barker(؛  باركر  آرنست  نفسه  الاتجاه  ويؤكد 
طويل،  تاريخ  خلال  جيل  إلى  جيل  من  وانتقلت  لها  تجمَعت  الأمم،  من  لأمة  مشتركة 
الأفكار  عن  فضلًا  الذخيرة،  تلك  من  جزءًا  تُعد  دينية  عقيدة  عام،  بوجه  عليها،  وتَغْلشب 
مجموعة  هي  "الثقافة  أن  إلى  الباحثين  من  عدد  يذهب  كما  واللغة")23(.  والمشــاعر 
الدينية،  تعاليمها  فــي  ممثلة  الأمة،  حياة  من  الأصيلة  الروحية  والجوانــب  المعــارف 

والسلوك")24(. الحياة  في  تفكيرها  وأنماط  وفلسفتها،  وفنِها،  وأدبها،  وتقاليدها، 
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الثًقافة السياسية

 )Subculture( فرعية  ثقافة  فهي  المجتمع،  ثقافة  من  فرعيّا  جزءًا  السياسية  الثقافة  تُعد 
العامة،  الثقافة  مكوِنات  من  مكوِنًا  وبوصفها  السائدة.  الكلية  بالثقافة  مباشرًا  تأثرًا  تتأثر 
لدى  والسلوكيات  والمشــاعر  والمعتقدات  والآراء  القيم  منظومة  تشــكيل  في  تســهم 
مؤسساته  تجاه  ســواء  السياســي،  نظامهم  تجاه  وتصوراتهم  مواقفهم  وتوجِه  الأفراد، 

الرسمية)25(. غير  أو  الرسمية 

من  أوائل  من   ،)Gabriel Almond( ألموند  غابرييل  الأميركي،  السياســة  عالم  ويُعد 
مقالة  ففي  منهجي.  بشكل  السياسية  العلوم  حقل  إلى  السياسية"  "الثقافة  مفهوم  أدخلوا 
السياسية  التوجهات  "مجموعة  بوصفها  السياسية  للثقافة  تعريفًا  قدَم   ،1956 عام  كتبها 
ومكوناته  السياســي  النظام  تجاه  الفرد  يحملها  التي  الســلوكية  والأنماط  والاتجاهات 

السياسي")26(. النظام  هذا  في  فردًا  بوصفه  دوره  وتجاه  المختلفة، 

أن  على  يُجمعون  السياسة  علماء  معظم  إن  القول:  يمكن  الأساس،  هذا  من  وانطلاقًا 
والمعتقدات  القيم  يتضمن  الذي  المجتمع  ثقافة  من  الجزء  ذلك  تمثِل  السياسية  الثقافة 
العلاقة  وطبيعة  به،  تقوم  وكيف  الحكومة،  به  تقوم  أن  ينبغي  بما  المرتبطة  والمواقف 
خلال  من  آخر  إلى  جيل  من  الثقافة  هذه  وتنتقل  السياسية.  بالسلطة  المواطن  تربط  التي 
القواعد  على  خلالهما  من  الأفراد  يتعرف  اللتين  والسياسية،  الاجتماعية  التنشئة  عمليتَي 
الثقافة  تصبح  التفاعل،  وبهذا  السياسيين.  القادة  ومع  الآخرين  مع  ويتفاعلون  السياسية 

اليومية. سلوكياته  خلال  من  عنه  يُعبِر  للفرد،  النفسي  البناء  من  جزءًا  السياسية 

في  الأفراد  يعتمدها  التي  والتكيف  التوجه  أنماط  حول  السياسية  الثقافة  تتمحور  وعليه، 
مجموعها  في  تشكل  التي  وهي  المجتمع،  داخل  السياسي  والعمل  النشاط  مع  تعاطيهم 

وفاعليته)27(. واستقراره  السياسي  النظام  شرعية  خلاله  من  تتحدد  الذي  الإطار 

النظام السياسي

التقاليد والأعراف  التاريخ  يُنظِم شؤونه، وقد تعددت على مرِ  لكل مجتمع سياسي نظام 
تزال  ولا  والحضارات.  والأمم  الشعوب  لأحوال  الناظمة  الأطر  شكَلت  التي  والقوانين 
ميزت  التي  السياســية  الأنظمة  من  متباينة  صورًا  مُفرزة  وتتحول،  تتجدد  التقاليد  تلك 

السياسي؟ النظام  ما  الجوهري:  السؤال  يُطرح  وعليه،  البعض.  بعضها  عن  الدول 
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اجتماعي  "نظام  هو  السياســي  النظام  أن  السياســية  النظم  حقل  في  الدارســون   يرى 
عن  العام  الصالح  لتحقيق  له  مخوَلة  سلطة  إلى  اســتنادًا  المجتمع  موارد  إدارة  وظيفته 
السياسي  النظام  يُعرَف  السلوكية،  الناحية  ومن  السياســات")28(.  وتفعيل  ســنِ  طريق 
والوحدات  القوى  عمل  تضبط  التي  المنظمة  السلوكيات  من  مترابطة  مجموعة  بوصفه 
هيئة  في  يتجسد  فهو  الهيكلية،  الناحية  من  أما  منها.  يتألف  التي  الفرعية  والمؤسسات 
السياســي  القرار  صناعة  عملية  بينها  تتوزع  التي  والهيئات  المؤسســات  من  مجموعة 

الدولة)29(. في 

القواعد  من  "مجموعة  بأنه  السياســي  النظام  بدوي  ثروت  يُعرِف  الســياق،  هذا   وفي 
السلطة  ممارسة  ووسائل  الحكم،  نظام  تبيِن  بينها،  فيما  المترابطة  المتناسقة  والأجهزة 
القوى  عناصر  تُحدد  كمــا  قبلها،  وضماناته  منها  الفرد  ومركــز  وطبيعتها،  وأهدافهــا 
تقوم  الذي  والدور  بعضها،  مع  تفاعلها  وكيفية  الجماعة،  على  تســيطر  التي  المختلفة 

منها")30(. كل  به 

للإشارة  تقليديّا  يُستخْدَم  السياسي"  "النظام  مصطلح  كان  فقد  الغربية،  الأدبيات  في  أما 
كالمجالس  للحكم،  الرســمية  المؤسســات  على  تركيز  مع  الحكومة،  أو  الدولة  إلى 
النصف  في  بالتوسع  بدأ  التصور  هذا  أن  غير  والوزارات)31(.  والمحاكم،  التشريعية، 
المؤسسات  هذه  أداء  أن  إلى  رائدة  دراسات  أشارت  حيث  العشرين؛  القرن  من  الثاني 
والطبقات  العشــائر،  مثل  الرســمية،  غير  المؤسســات  تأثير  عن  ينفصل  لا  الرســمية 
والمنظمات  والنقابات،  السياســية،  والأحزاب  الضاغطة،  والجماعات  الاجتماعيــة، 

وغيرها)32(. والفكرية  المهنية 

 ،)Samuel Huntington( هنتنغتون  الأميركي، صموئيل  المفكر  يقدم  الإطار،  وفي هذا 
 Political Order in Changing( متغيــرة"  لمجتمعات  السياســي  "النظام  كتابه  فــي 
يكمن  جوهره  أن  معتبرًا  الفعَال،  السياسي  النظام  ماهية  حول  عميقة  رؤية   ،)Societies
تتجسد  فعالة  سياســية  بأنظمة  تتمتع  التي  الدول  أن  ويرى  السياســي.  الاســتقرار  في 
الفعالية  أن  ويؤكد  والاستقرار.  والفعالية،  والتنظيم،  والشــرعية،  الإجماع،  معايير  فيها 
مشــيرًا  الفعلي،  الحكم  على  الحكومة  بقدرة  ترتبط  ما  بقدر  الحكم  بنمــط  ترتبــط  لا 
حول  الشعبي  الإجماع  من  واسع  قدر  فيها  يتوافر  سياسية  وحدة  تمثل  الدولة  أن  إلى 

السياسي)33(. النظام  شرعية 
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وقادتهم  المواطنين  مشاركة  على  يتأسس  الفعال  السياســي  النظام  أن  هنتنغتون  ويُبرز 
موحدة  مرجعية  تشكل  ومبادئ  تقاليد  وجود  وعلى  العامة،  للمصلحة  مشتركة  رؤية  في 
متماسكة  قوية،  سياسية  مؤسســات  وجود  ضرورة  يؤكد  كما  السياســي.  الكيان  لبناء 
شعبية  ومشاركة  منظمة،  سياسية  وأحزاب  فاعلة،  بيروقراطيات  على  تحتوي  ومتكيفة، 
ونشاط  المسلحة،  القوات  على  مدنية  رقابة  أنظمة  جانب  إلى  العام،  الشــأن  في  عالية 
وضبط  السلطة  انتقال  لتنظيم  فعالة  وإجراءات  الاقتصادي،  المجال  في  واسع  حكومي 

السياسية. الصراعات 

قادرًا  يكون  الشروط  هذه  فيه  تتوافر  الذي  السياسي  النظام  أن  إلى  هنتنغتون  ويخلص 
القوى  وتجنيد  الضرائب،  لتحصيل  مؤهَلًا  يصبح  وبالتالي  المواطنين،  ولاء  رعاية  على 
بحد  كافيًا  يكون  لا  القرار  اتخاذ  أن  ويضيف  وتنفيذها.  السياســات  ووضع  البشــرية، 
مدى  يُحدد  ما  هي  الحكم  آليات  خلال  من  القرار  تنفيذ  على  النظام  قدرة  إن  بل  ذاته، 

فاعليته)34(.

تسيير  في  تتمثل  مركزية  وظيفة  يؤدي  السياســي  النظام  أن  يتضح  ســبق،  ما  على  وبناءً 
من  المختلفة  المجتمع  قــوى  بين  العلاقة  تنظيم  عبر  الحكم،  وإدارة  الدولــة  شــؤون 
العامة  المصلحة  يحقق  بما  وتطبيقه،  القانون  فرض  على  قادرة  شــرعية  ســلطة  خلال 

الاستقرار. ويحفظ 

ثالثًاا: العلاقة بين الثًقافة السياسية والنظام السياسي
لهذه  الأولى  الفرضية  من  وانطلاقًا  السياسي،  والنظام  السياسية  الثقافة  بين  العلاقة  لفهم 
النظام  بنية  على  السياســية  الثقافة  تتركه  الذي  الأثر  عند  التوقف  من  لابد  الدراســة، 
تنشأ  لا  الثقافة  فإن  الثقافة،  لمفهوم  الســابق  تناولنا  في  بيَنا  وكما  وطبيعته.  السياســي 
سلوكية  تراكمات  نتاج  هي  بل  يُنفَذ،  عابرًا  إجراءً  أو  يُتخذ  سياسيّا  قرارًا  وليست  فجأة، 
وتصوراتهم  أخلاقهم  وتشــكل  الشــعوب  وجدان  في  تتجذر  لقرون،  بل  لعقود،  تمتد 
الحاضنة  البيئة  تمثِل  الثقافــة  فإن  المنطلق،  هذا  ومن  حياتهم.  وطريقــة  واختياراتهــم 
الأدوار  عبر  وذلك  خلالها،  من  ويتطور  ويتشــكل  السياســي،  النظام  فيها  يظهر  التي 

البيئة. هذه  ضمن  الفاعلون  يمارسها  التي  والسلوكيات 

تعريفاتهم  في  ركزوا  السياســية  النظم  حقل  رواد  أن  نلاحظ  الفهم،  هذا  من   وانطلاقًا 
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للنظام  تعريفه  في  بدوي  ثروت  يشــير  فمثلًا،  "الدور".  مفهوم  على  السياســي  للنظام 
على  تســيطر  التي  المختلفة  القوى  عناصر  به  تقوم  ما  هو  "الدور  أن  إلى  السياســي 
 Gabriel( ألموند  غابرييــل  ويذهب  بعضهــا")35(.  مع  تفاعلها  وكيفيــة  الجماعــة، 
أو  المؤسســات  مثل  بمصطلحات  مقارنةً  الدور  مفهوم  ميــزة  أن  إلــى   )A. Almond
يشــمل  أن  يمكنه  إذ  وانفتاحًا؛  شــمولًا  أكثر  كونه  في  تكمن  الجماعات  أو  التنظيمات 
والحشــود،  الانتخابية،  والهيئات  والعــائلات،  الرســمية،  وغير  الرســمية  المناصب 
السياسي  النظام  في  تدخل  أنها  طالما  شــابهها،  وما  والمســتمرة،  المؤقتة  والتجمعات 

عليه)36(. وتؤثر 

من  انطلاقًا  السياســي  للنظام  تعريفه  ألموند  بنى  المفاهيمي،  التوســع  هذا  على  وبناءً 
المتعلقة  المتبادلة  التوقعات  من  "مجموعة  يتضمن  الدور  أن  معتبرًا  "الدور"،  مفهــوم 
النظام  تعريف  يمكن  ثم،  ومــن  معهم".  يتعامل  من  وأفعال  الدور،  صاحــب  بأفعــال 
التفاعلات  من  معينًا  نمطًا  تُنتج  التي  المتفاعلة،  الأدوار  من  "بنية  أنه  على  السياســي 
في  الأساســية  الوحدة  هو  الدور  أن  ألموند  اعتبــر  هنا،  ومن  النظــام")37(.  داخــل 
 Parsons and( وشيلز  بارسونز  طرحه  ما  مع  التصور  هذا  وينسجم  السياســي.  النظام 
الفاعل،  توجهات  يخص  الذي  المنظَم  القطاع  "ذلك  بأنه:  "الدور"  عرَفا  حيث  Shils(؛ 
العملية  هذه  اســتقرَت  ما  وإذا  التفاعلية")38(.  العملية  في  مشــاركته  يُحدد  الذي  وهو 

سياسيّا. نظامًا  تُنتج  فإنها  التفاعلية، 

يُنتَج  لا  المنظَم"  "القطــاع  أو  "الدور"  هذا  إن  القــول:  يمكن  ســبق،  ما  على  وبنــاءً 
السياسية،  الثقافة  تحدده  الذي  الإطار  داخل  يتشــكَل  بل  الثقافي،  الســياق  عن  بمعزل 
إليه  ذهب  ما  الطرح  هذا  ويؤكد  للمجتمع.  العامة  الثقافة  من  يتجزأ  لا  جزءًا  باعتبارها 
للتاريخ  نتاج  هي  السياسية  "الثقافة  أن  إلى  أشــار  حين   ،)Lucian Pye( باي  لوســيان 
السياسي،  النظام  عمل  يقررون  الذين  للأفراد  الحياة  وتاريخ  السياسي،  للنظام  المشترك 
الثقافة  أهمية  تتضح  ثم،  ومن  الفردية")39(.  والخبرات  العامة  بالأحداث  تُغذَى  وهي 
بنية  على  بدوره  ينعكس  ما  المجتمع،  قوى  بها  تقوم  التي  الأدوار  تشكيل  في  السياسية 

السياسي. النظام 

الحكم  إلى  الجماعة  بها  تنظر  التي  الطريقة  عن  جوهرها،  في  تعبِر،  السياسية  فالثقافة 
مجموعة  في  تتجســد  وهي  والمجتمع.  الدولة  بين  العلاقــة  طبيعة  وعــن  والســلطة، 
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نظامهم  تجاه  الأفــراد  يحملها  التي  المشــتركة  والاتجاهات  والمعاييــر  الرؤى  مــن 
الدولة  كرئيس  بعينه،  شــخص  تجاه  ظرفية  مواقف  على  تقتصر  لا  وهي  السياســي. 
النظام  شــرعية  إلى  شــاملة  نظرة  عن  لتعبِر  ذلك  تتجاوز  بــل  الحكومــة،  رئيــس  أو 
فإن   ،)Lucian Pye( باي  لوســيان  أوضح  وكما  واستحقاقاته.  ومؤسساته  السياســي 
تكمن  التي  الأساسية  والمعرفة  والمشــاعر  القيم  من  "مجموعة  هي  السياســية  الثقافة 
في  تتمثل  السياسية  للثقافة  الأساســية  اللبنات  فإن  وبالتالي،  السياســية".  العملية  وراء 
في  يعيشــون  التي  الحكومة  شــكل  تجاه  ومشــاعرهم  وآرائهم،  المواطنين،  معتقدات 

ظلها)40(.

وبناء  السياسية  الثقافة  بين  الوثيق  الارتباط  مدى  بوضوح  يظهر  سبق،  ما  كل  من  انطلاقًا 
الدراسة  لهذه  الأولى  الفرضية  تطرحه  الذي  الجوهري  السؤال  أن  غير  السياسي.  النظام 
في  العلاقة  هذه  أثر  استكشــاف  إلى  يتجاوزه  بل  الارتباط،  هذا  حدود  عنــد  يقــف  لا 
"الاستقرار  مفهوم  إلى  التطرق  الضرورة  تقتضي  هنا،  ومن  السياسي.  الاستقرار  تحقيق 

التفاعل. هذا  نتائج  لتقييم  التالي  التحليلي  المدخل  بوصفه  السياسي" 

ا بين الثًقافة المجتمعية والنظام السياسي رابعاا: الشرعية السياسية جسرا
الإشكالية  المفاهيم  من  الاجتماعية،  العلوم  مفاهيم  من  كغيره  السياسي،  الاستقرار  يُعدُ 
خلال  من  مقاربته  يمكن  ذلك،  ومع  مانــع.  جامع  تعريف  في  حصرها  يصعــب  التــي 

السياسية. الأدبيات  في  تناولته  التي  التعريفات  أبرز  بعض 

بأنه  المســتقر  السياســي  النظام   )Britannica( البريطانية  الموســوعة  تُعرِف  فمــثلًا، 
حروب  في  الدخول  دون  من  الأزمات  خلال  البقــاء  من  يتمكن  الذي  النظام  "ذلــك 
من  "حالة  هو  السياسي  الاستقرار  أن   )Alan Ball( بال  آلان  يرى  بينما  أهلية")41(. 
النظام  بها  يعمل  التي  القواعد  حول  والجماهير  النخب  بين  الرأي  فــي  العام  الاتفــاق 

الشرعية")42(. بمفهوم  ذلك  وارتباط  السياسي، 

خصَص  فقد   ،)Samuel Huntington( هنتنغتــون  صموئيل  الأميركــي،  المفكر  أمــا 
متغيرة،  لمجتمعات  السياسي  النظام  كتابه  في  السياسي  الاستقرار  لمفهوم  كاملًا  مبحثًا 
المشاركة  مستوى  بين  العلاقة  إلى  يستند  سياسي  نظام  أي  "استقرار  أن  إلى  فيه  وخلص 

السياسية")43(. المؤسساتية  ومستوى  السياسية 



89 |

الاســتقرار  "تعريف  المعنون  مقاله  في   )Claude Ake( أكي  كلــود  قدَم  جانبه،  مــن 
تتميز  "حالة  هو  السياسي  الاستقرار  أن  ترى  مقاربة   ،1975 عام  والمنشور  السياسي"، 
الكبرى  الاضطرابات  تجنب  مع  بسلاسة،  يعمل  سياسي  نظام  أو  حكومة  على  بالحفاظ 
في  يتجلَى  السياسي  الاستقرار  أن  ويضيف  طويلة".  زمنية  لفترة  الجذرية  التغيرات  أو 
ســيادة  وتطبيق  العام،  النظام  قواعد  احترام  وفي  ثابتة،  وسياســات  مؤسســات  وجود 

السياسي)44(. المجال  داخل  والتنظيم  للاستمرارية  ضمانة  بوصفها  القانون 

في  يتمثل  بينها  مشترك  عنصر  استخلاص  يمكن  مجتمعة،  التعريفات  هذه  إلى  وبالنظر 
فبحسب  السياسي.  النظام  استقرار  تحقيق  في  المجتمع  به  يقوم  الذي  المحوري  الدور 
من  والجماهير  النخب  بين  المنظم  التفاعل  عبر  إلا  الاستقرار  يتحقق  لا  الرؤى،  هذه 
يتم  أن  يمكن  لا  تفاعل  وهو  أخرى،  جهة  من  السياسية  والسلطة  المواطنين  وبين  جهة، 

عنه. الأفراد  ورضا  السياسي  للنظام  المجتمعي  القبول  من  أدنى  حدٍ  دون  من 

أن   ،)Max Weber( فيبر  ماكــس  الألماني،  الاجتماع  عالم  يرى  الســياق،  هذا  وفــي 
صالح،  النظام  هذا  بأن  المواطنون  فيه  يشعر  الذي  الحدِ  إلى  شرعيّا  يُعد  الحاكم  "النظام 
السياسي  التعبير  تمثل  الشرعية  أن  التعريف  هذا  ويُظهر  والطاعة")45(.  التأييد  ويستحق 
المســتقر  التفاعل  لتحقيق  اللازم  الشــرط  هو  الرضا  هذا  وأن  الجماهيري،  الرضا  عن 

والمجتمع. السلطة  بين  والمستمر 

ومن هنا، يتضح أن الشرعية هي الرابط الجوهري بين ثقافة المجتمع والنظام السياسي، 
النظام  إلى  الجمعية  والتصورات  والمشاعر  المواقف  خلاله  من  تمر  الذي  الجسر  فهي 
الأفراد  يمنحها  التي  الشــرعية  زادت  وكلما  اعتراض.  أو  دعم  شــكل  على  السياســي 
الثانية  الفرضية  يُعزِز  ما  وهو  السياسي،  الاستقرار  تحقيق  فرص  زادت  السياسي،  للنظام 

الدراسة. هذه  منها  تنطلق  التي 

خامساا: الشرعية السياسية رابطاا بين الثًقافة المجتمعية والنظام السياسي
على  حاسم  أثر  من  له  لما  السياســي،  الفكر  في  بالغ  باهتمام  الشــرعية  مفهوم  يحظى 
المفكرين  أوائل  مــن   )John Locke( لوك  جــون  وكان  السياســي.  النظام  اســتقرار 
على  تتأسس  السياسية  الشرعية  أن  رأى  إذ  منهجي؛  بشكل  المفهوم  هذا  تناولوا  الذين 
الأساســي  المحور  هي  العلاقة  هذه  وأن  والمحكوم،  الحاكم  بين  واتفاق  رضا  علاقة 
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عن  تُعبِر  الأغلبية  إرادة  أن  اعتبر  وقد  مشــروعيتها.  الحاكمة  الإرادة  منه  تســتمد  الذي 
والأخلاقيات  الفردي  المنطق  من  تنطلق  مثاليــات  من  نابعة  باعتبارها  الشــرعية،  هذه 

الطبيعية)46(. العدالة  مفاهيم  مع  والمتطابقة  قانون،  أي  على  السابقة  الجماعية 
كان   )Max Weber( فيبــر  ماكس  فإن  لــوك،  جون  طرح  أهمية  مــن  الرغــم  وعلــى 
التي  مقالاته  من  عدد  في  الشــرعية  مفهوم  ناقشٍّ  إذ  النقاش؛  هذا  في  تأثيــرًا  الأعمــق 
الصادر  والاجتماعي"،  الاقتصادي  التنظيم  "نظريــة  كتابه  في  لاحقًا  ووسَــعها  جمعها 
إلى  مشيرًا  السياســي،  النظام  وشــرعية  الطاعة  مفهومي  بين  فيبر  ربط  وقد   .1947 عام 
السياسيين  القادة  وتمنح  بل  عنه،  رضاها  خلال  من  للنظام  الشرعية  تمنح  الجماهير  أن 
ويقول  لطاعته.  وأساسًا  بل  سياسي،  نظام  لأي  الأساس  اعتبره  ما  وهو  مرموقة،  مكانة 
الاعتقاد  هو  للطاعة،  الاستعداد  من  نوع  كل  وبالتالي  ســلطة،  نظام  كل  "أســاس  فيبر: 

مرموقة")47(. مكانة  السلطة  يمارسون  الذين  الأشخاص  يمنح  الذي 
عقلانية،  رئيسية:  أسس  ثلاثة  إلى  تستند  النظام  شرعية  أن  على  تأكيده  ذلك  سبق  وقد 
الجماهير،  رضا  قاعدة  على  تقوم  وجميعها  قياديــة(،  )شــخصية  وكاريزمية  وتقليدية، 
تصور  في  الطرح  هذا  أثَر  وقد  الحاكم)48(.  للنظــام  طاعة  شــكل  في  عمليّا  وتُترجم 
الشرعية.  مفهوم  لفهم  أساسًــا  مرجعًا  صار  حتى  السياســية،  النظم  لحقل  الدارســين 
على  بل  فحســب،  القســر  أو  القوة  على  تُبنى  لا  الطاعة  أن  فيبر  تعريف  من  ويتضح 
الاجتماعية  القيم  خلال  من  بدوره  يتشكل  ما  وهو  النظام،  بشرعية  المحكومين  إيمان 

المواطنين. نظر  في  مقبولًا  النظام  تجعل  التي  والثقافية 
إلا  يتم  لا  السياســي  النظام  على  الشــرعية  صفة  إضفاء  إن  القول:  يمكن  هنا،  ومن 
والقناعات  لها،  يروِج  أو  النظام  يتبناهــا  التي  السياســية  الثقافة  بين  توافق  عملية  عبــر 
مدى  على  تتوقف  النظام  فشــرعية  له.  يخضعون  الذين  المجتمع  أفراد  لدى  الســائدة 
الشرعية،  قوة  تزداد  التأييد،  هذا  يزداد  ما  وبقدر  النظام،  بفاعلية  وقناعته  المجتمع  تأييد 

السياسي)49(. الاستقرار  معها  ويترسخ 
السياسي)50(.  النظام  استقرار  عليه  يُبنى  الذي  الأساس  هي  الشرعية  أن  نستنتج  وعليه، 
المقومات  إذ تُشكِل أحد  السياسي؛  اقترانًا بظاهرة الاستقرار  المفاهيم  تُعد من أكثر  فهي 
واستمراريته.  تماســكه  على  الحفاظ  في  السياســي  النظام  عليها  يعتمد  التي  الجوهرية 
ودليلًا  النظام  شرعية  مصادر  من  مصدرًا  ذاته  السياسي  الاستقرار  يعد  ذاته،  الوقت  وفي 

السياسية)51(. السلطة  استمرار  على 
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لوجود  بنيويّا  شــرطًا  يُمثِل  كان،  صورة  أي  في  المجتمع،  اســتقرار  أن  ندرك  هنا  ومن 
الاستقرار  أن  ذلك  من  ويُستنتج  وتطويره.  السياسي  النظام  تكوين  من  تُمكِن  ثقافية  بيئة 
وعلى  الاجتماعية،  وبيئته  السياســي  النظام  بين  توازن  يوجد  حين  يتحقق  السياســي 
والاجتماعية  الثقافية  القيم  النظام  يعكس  أن  شريطة  السياســية،  الثقافة  مكوناتها  رأس 

للمجتمع)52(. الأساسية 

التي  والمشاعر  والمعتقدات  الاتجاهات  مجموعة  هي  السياسية  الثقافة  تُصبح  وبذلك، 
تحكم  التي  المستقرة  القواعد  وتوفِر  ومشروعية،  معنىً  السياســية  العملية  على  تُضفي 
تحدث  الذي  العام  الإطار  تُحدد  بذلك،  وهي،  السياسي.  النظام  داخل  الأفراد  سلوك 
أعضاء  بها  يلتزم  التي  السياســية  والمعايير  المُثل  عن  وتُعبِر  السياســية،  التصرفات  فيه 
جوهرها،  في  والمعتقــدات،  القيم  هذه  وتعد  ومحكوميــن)53(.  حكَامًا  المجتمــع، 
هذه  بين  يربط  الذي  الجســر  فهي  الشرعية،  أما  نفســه.  المجتمع  ثقافة  من  مســتمدة 
الثقافة،  تلك  أساس  على  وتديره  السياسي  النظام  تنشئ  التي  السياسية،  والسلطة  القيم 

الاستقرار)54(. لتحقيق  السبيل  هو  هذا  أن  منها  إدراكًا 

خاتمة
النظام  بناء  في  حاســمًا  عنصرًا  تعد  السياســية  الثقافة  أن  إلى  الدراســة  هذه  توصلت 
ثقافة  بين  الأساسي  الربط  عامل  تُشكِل  الشرعية  أن  كشــفت  إذ  واستقراره؛  السياســي 
بالنظام  وقبوله  المجتمع  رضا  من  تنبع  التي  فالشــرعية،  السياســي.  والنظام  المجتمع 
التفاعل  وتنظيم  الطوعية،  الطاعة  دعم  خلال  من  الاستقرار  تعزيز  في  تُسهم  السياسي، 

مشترك. ثقافي  إطار  ضمن  والمحكوم  الحاكم  بين 

الثقافية  الخصوصيــات  تجاهلت  التــي  السياســية  الأنظمة  أن  الدراســة  بينت  وقــد 
مرحلة  بعد  نشــأت  التي  العربية  الدول  من  العديد  في  الحال  هي  كمــا  لمجتمعاتهــا، 
نتيجة  الاســتقرار،  تحقيق  في  وفشــلت  متكررة  أزمات  واجهت  ما  غالبًا  الاســتعمار، 
النظام  عن  الشعب  رضا  عن  تعبيرًا  بوصفها  فالشرعية،  المجتمعية.  للشــرعية  افتقارها 
في  وهي،  فيه.  تنشأ  الذي  الثقافي  الســياق  عن  فصلها  يمكن  لا  له،  وطاعته  السياســي 
ثقافة  بدورها  تولِد  التي  المجتمع،  ثقافة  من  تنبع  مستقرة  سياسية  لبيئة  نتاج  المحصلة، 
والمؤسسات،  الأفراد  ســلوك  في  وتؤثر  الجمعية،  والمعتقدات  القيم  تعكس  سياســية 

التحديات. مع  التكيف  على  وقدرته  النظام  فاعلية  على  وتنعكس 
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التي  الإجراءات  من  عدد  إلى  الحاجة  تبرز  الدراسة،  هذه  إليه  توصلت  ما  ضوء  وفي 
الاستقرار  وتحقيق  السياســي  والنظام  السياســية  الثقافة  بين  التوافق  تعزيز  شــأنها  من 
محلية،  ثقافية  أسس  على  العربية  المنطقة  في  السياسية  الأنظمة  تأسيس  منها:  المنشود، 
قبولًا  النظام  ويُكسب  الشرعية  يعزز  بما  المجتمعية،  والتقاليد  القيم  الاعتبار  في  تأخذ 
بوصفها  المواطنين،  قشبل  من  الفاعلة  السياسية  المشاركة  تعزيز  وكذلك  واسعًا.  شــعبيّا 
وبيئته  السياســي  النظام  بين  صحي  توازن  وتحقيق  الشــرعية،  دعم  في  جوهريّا  عاملًا 
الســياقين،  في  متجذرة  سياســية  مؤسســات  بناء  على  التركيز  عن  فضلًا  الاجتماعية؛ 
تســمح  بمرونة  المؤسســات  هذه  تتميز  أن  ضرورة  مع  للمجتمع،  والتاريخي،  الثقافي 

والاقتصادية. الاجتماعية  التحولات  مع  بالتكيف  لها 

والجماهير،  النخب  بين  والسياسي  الثقافي  الحوار  تشجيع  الإجراءات  هذه  تقتضي  كما 
احتمالات  من  يقلِل  بمــا  السياســي،  النظام  قواعد  حول  واســع  توافق  بناء  أجل  من 
من  المزيد  إلى  الدعوة  جانب  إلى  الوطني،  التماســك  ويُعزِز  السياســي  الاضطراب 
العربية،  الدول  فــي  السياســية  الثقافة  ديناميكيات  تتناول  التي  التطبيقيــة  الدراســات 
سياسات  رسم  بهدف  الثورات،  بعد  السياسية  الأنظمة  بناء  إعادة  ســياق  في  خصوصًا 

والاجتماعي. الثقافي  للواقع  تستجيب 

بوصفه  السياسي  والنظام  السياسية  الثقافة  بين  التوافق  أهمية  الدراسة  هذه  تُبرز  وبذلك، 
وتُؤكد  السياسية،  النظم  في  والاستدامة  والفاعلية،  الاستقرار،  لتحقيق  أساســيّا  مدخلًا 
وضعف  الأزمات،  وتكرار  السياسي،  النظام  هشاشة  إلى  يُفضي  التوافق  هذا  تجاهل  أن 

والخارجية. الداخلية  التحديات  وجه  في  التماسك  على  القدرة 
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الألتراس بالمغرب: الهوية والأيديولوجيا والثوابت الوطنية

Ultras in Morocco: Identity, Ideology and National 
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ملخص

تتنــاول هــذه الدراســة الظاهــرة المركبــة لمجموعــات الألتــراس في المغــرب، بوصفهــا 
ــا وسياســيّا يتجــاوز الإطــار الرياضــي التقليــدي. وقــد رصــدت الدراســة  فــاعلاي اجتماعيّ
تطــوّر هويــة الألتــراس مــن انطلاقــة تأسيســية اتســمت بالعنــف إلــى بنيــة جماعيــة 
ــة على  ــدرة لافت ــع ق ــدّدة، م ــة متع ــية وثقافي ــة وسياس ــاءات جغرافي ــس انتم تعك

ــي. ــكها الداخل ــة دون الإخلال بتماس ــات الأيديولوجي ــتيعاب التباين اس

ــاه  ــف تج ــن المواق ــر ع ــة للتعبي ــي منص ــاء الرياض ــكّل الفض ــف ش ــة كي ــرز الدراس تُب
قضايــا وطنيــة، وعلى رأســها الوحــدة الترابيــة، حيــث اســتطاعت مجموعــات الألتــراس 
ــة، وفي  ــت الجامع ــا بالثواب ــزّز ارتباطه ــا يع ــة بم ــة والديني ــوز الوطني ــف الرم توظي
ــل  ــه داخ ــي توج ــة تنام ــجّل الدراس ــا تس ــة. كم ــة الملكي ــولاء للمؤسس ــا ال مقدّمته
بعــض هــذه المجموعــات يســعى إلــى المواءمــة بيــن ثقافــة الألتــراس والمرجعيــات 
ــارية  ــن اليس ــا بي ــوّع مرجعياته ــل تن ــائدة، في ظ ــة الس ــم المجتمعي ــة والقي الديني

ــة. ــة والأمازيغي ــة والديني والقومي

وتخلــص الدراســة إلــى أن الألتــراس المغربــي قــد أصبــح مكوِنيــا فــاعلاي ضمــن 
الديناميكيــات الوطنيــة، وأســهم في إعــادة تشــكيل العلاقــة بيــن الشــباب والهويــة 
الوطنيــة، مــن خلال تفاعلــه الحيــوي مــع القضايــا الســيادية، دون الخــروج عــن الإجماع 

ــام. ــي الع الوطن

ــة،  ــة الوطني ــبابية، الهوي ــركات الش ــي، الح ــراس المغرب ــة: الألت ــات المفتاحي الكُلم
الفضــاء الرياضــي، الرمــوز الوطنيــة، الانتمــاءات الأيديولوجيــة، الوحــدة الترابيــة، الثقافة 

السياســية.

Abstract:

This study examines the complex phenomenon of Ultras groups in Morocco 
as influential social and political actors extending beyond their conventional 
role in the realm of sports. It traces the evolution of their collective identity 
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from an initially confrontational foundation to a more structured entity 
reflecting diverse geographical, political and cultural affiliations, all while 
maintaining remarkable internal cohesion despite ideological divergence.

The paper highlights how stadiums have become platforms for expressing 
positions on national issues—most notably the question of territorial integrity. 
Ultras groups have effectively mobilised national and religious symbols to 
affirm their alignment with foundational state principles, particularly loyalty 
to the monarchy. The study also notes the emergence of tendencies within 
some groups aiming to reconcile Ultras culture with prevailing religious and 
societal values, amid a broader spectrum of ideological references including 
leftist, nationalist, religious and Amazigh currents.

The findings suggest that Moroccan Ultras have become active participants 
in the country’s national dynamics, contributing to the reconfiguration of 
youth engagement with national identity through their assertive stance on 
sovereign issues—while remaining within the bounds of national consensus.

Keywords: Moroccan Ultras, youth movements, national identity, sports 
arena, national symbols, ideological affiliations, territorial integrity, political 
culture.
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مقدمة 
معقد،  ورياضي  واجتماعي  سياســي  سياق  في  المغرب  في  الألتراس  ظاهرة  نشــأت 
الذي  الحادث  وهو   ،2003 عام  البيضاء،  الدار  هزت  التي  الإرهابية  الأحــداث  عقــب 
التفكير في هوية الشباب المغربي وانتمائهم، حيث جاء الخطاب  دفع السلطة إلى إعادة 
الشباب  طاقات  لتوجيه  البشرية  للتنمية  الوطنية  المبادرة  عن  معلنًا   2005 عام  الملكي 

الرياضة)1(. ومنها  الإيجابية،  الأنشطة  نحو 

مما  والنقابات)2(؛  السياسية  الأحزاب  ضربت  داخلية  أزمة  نفســها  المرحلة  شــهدت 
وكان  هوب،  والهيب  الراب  مثل  الشــباب،  بين  بديلة  ثقافات  لازدهار  المجال  أفســح 
التي  النجاحات  أســهمت  الرياضية،  الناحية  من  الثقافات.  هذه  من  جــزءًا  الألتــراس 
مجموعات  نشأة  إلى  أدى  مما  الملاعب؛  إلى  الحماس  إعادة  في  مغربية  فرق  حققتها 
ثقافة  من  أســاليبها  اســتلهمت  التي  الرباط"،  و"عســكري  بويز"  "غرين  مثل  ألتراس، 

السلطة. من  إيعاز  أو  تدخل  دون  الإيطالية)3(  الألتراس 

أنها سرعان  البداية على هدنة غير رسمية، غير  بين الألتراس والسلطة في  العلاقة  قامت 
الأمنية  الإجراءات  09.09 وزيادة  قانون  تطبيق  2011 مع  بعد عام  إلى صراع  ما تحولت 
والسلطة؛  الألتراس  بين  العلاقة  تدهور  إلى  التصعيد  هذا  أدى  الرياضية.  الملاعب  في 
مباشرين.  خصومًا  والإعلام  الأمن  أجهزة  في  ترى  المجموعات  هذه  أصبحت  حيث 
وتتخذ  استقلاليتها  عن  تعبِر  الأخيرة  ظلت  الألتراس،  لاحتواء  السلطة  محاولات  ورغم 
نتيجةً  الحظر  هذا  جاء  وإن   ،2016 عام  أنشطتها  حظر  إلى  أدى  مما  معارضة؛  مواقف 

المجموعات)4(. بين  العنف  أعمال  لتزايد  مباشرة 

المرفوعة  الشعارات  خلال  من  ومطالبها  تطلعاتها  عن  تعبِر  ذلك،  رغم  الألتراس،  ظل 
كمعارضة  تظهر  فتارة  محددة.  سياسية  جهة  لأي  ولائها  عدم  مؤكدة  المدرجات،  في 
بين  المســتمر  التفاعل  هذا  ويعكس  الوطنية.  الثوابــت  عن  مدافعة  وتــارة  للســلطة، 
لتحقيق  الآخر  استغلال  إلى  طرف  كل  فيه  يســعى  دائمًا،  صراعًا  والســلطة  الألتراس 

الطرفين. بين  المعقدة  العلاقة  طبيعة  عن  تعبيرًا  الخاصة،  وأهدافه  مصالحه 

حيث  المغرب؛  في  والسلطة  الألتراس  بين  المعقدة  العلاقة  البحثية  الورقة  هذه  تتناول 
من  عدد  عن  الإجابة  وتحاول  شعاراته.  خلال  من  ومواقفه  تطلعاته  عن  الألتراس  يعبِر 
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بين  والأيديولوجية  الهوياتية  الألتراس  مواقف  تتراوح  كيف  قبيل:  من  الإشــكاليات، 
جماعية  هوية  الألتراس  يمتلك  وهل  الوطنية؟  الثوابت  عن  والدفاع  الســلطة  معارضة 
تبني  مع  الألتراس  مجموعة  إلى  الانتمــاء  يتماهى  وهل  متعددة؟  هويــات  أم  موحــدة 
المسيطرة  التيارات  أيديولوجيا  تعكس  عنها  المعبَر  المواقف  أن  أم  محددة  أيديولوجيا 
حدود  وما  الوطنية؟  الثوابت  من  المجموعات  هذه  مواقف  وما  المجموعات؟  داخل 

المواقف؟ هذه 

مزدوجة  مقاربة  إلى  يســتند  منهجي  تصميم  اعتماد  تم  الإشــكاليات،  هذه  ولمعالجة 
وتحليلها  الظاهرة  بجوانــب  للإحاطة  النوعي،  والمنهج  الكمــي  المنهج  بين  تجمــع 
والسياق  الأيديولوجي،  والفهم  السوسيولوجي،  التفســير  بين  تجمع  متعددة  زوايا  من 
متكاملة:  تحليلية  مســتويات  أربعة  إلى  الإطار،  هذا  في  الورقة،  وتنقســم  السياســي. 
والمعطيات  النظرية  الخلفيات  يعرض  الذي  والمنهجي  النظري  الإطار  أولها  يشــكِل 
تمايزات  إلى  العنف  على  مبنيــة  هوية  من  التحول  تحليل  يليه  المعتمــدة،  المنهجيــة 
المجموعات  لهذه  الأيديولوجية  البنية  تفكيك  ثم  الألتراس،  مجموعات  داخل  هوياتية 
العام وتحديد  السياق  مع  الألتراس  تفاعل  استجلاء  وأخيرًا  الهيمنة،  منطق  ومواقفها من 

الوطنية. للثوابت  تمثلاتها 

: الإطار النظري والمنهجي أولاا
تعدد  المغربي  الســياق  في  الألتراس  ظاهرة  تناولت  التي  العلميــة  الأدبيات  تعكــس 
السوســيولوجية،  القراءات  بين  التحليل،  زوايا  وتنوع  والمنهجية  النظرية  المقاربــات 
والمداخل السياسية، والدراسات التي تنطلق من تحليل الخطاب والسلوك الاحتجاجي 
انتقال  عن  يكشف  تراكمي  خط  وفق  الأدبيات  هذه  تصنيف  ويمكن  الملاعب.  داخل 
ضمن  وسياسي  رمزي  كفاعل  فهمها  إلى  عنيفة  كظاهرة  الألتراس  دراسة  من  تدريجي 

مركبة. وثقافية  اجتماعية  ديناميات 

 ،)5(  Des Ultras dans la Ville بورقيــة  الرحيم  عبد  عمل  يأتي  الإطار،  هــذا  فــي 
تعبيرًا  بوصفها  الألتراس  ظاهرة  تناولت  التي  السوسيولوجية  الإســهامات  من  باعتباره 
وقد  المهمشة،  الحضرية  الفضاءات  داخل  الاجتماعي  التنظيم  من  جديدة  أشكال  عن 
عن  متسائلًا  الرياضية،  بالملاعب  المرتبط  الجماعي  العنف  أشكال  تحليل  من  انطلق 
على  التركيز  مع  والمادي،  الرمزي  العنف  إلى  الرياضي  التشــجيع  من  التحول  منطق 
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والشــعارات،  التيفوهات،  مثل  الألتراس،  مجموعات  تنتجها  التي  الاحتفالية  الطقوس 
على  قائمة  جماعية  لشبشنْيات  امتدادًا  الممارسات  هذه  واعتُبرت  واللافتات.  والأهازيج، 
الرمزية  بناء  وإعادة  التهميشٍّ،  ورفض  الانتماء،  عن  التعبير  خلالها  من  يتم  التضامــن، 
من  نوعًا  يُشــكِل  للألتراس  الداخلي  التنظيم  أن  الدراســة  وأكدت  العام.  الحيز  داخل 
من  المدينة،  داخل  مســتقل  ذاتي  موقع  إنتاج  إلى  تســعى  التي  الاجتماعية"  "البدائل 

المجتمع. مكونات  باقي  عن  الرمزي  والتمييز  المواجهة  على  يقوم  خطاب  خلال 

تناولت  التي  لباب)6(،  مجلة  في  المنشورة  بنيس  سعيد  دراسة  نفسه  السياق  في  تندرج 
اعتمدت  وقد  السياسية.  وتأثيراته  المغرب  في  للألتراس  الاحتجاجي  الخطاب  تمثلات 
لإيرفينغ  الرمزية  التفاعلية  نظرية  من  انطلاقًا  الألتراس،  لخطاب  تحليلية  مقاربة  الدراسة 
كالملاحظة  الكيفي،  البحث  أدوات  توظيف  )Erving Goffman(، ومن خلال  كوفمان 
الأداء  بين  يربط  تأويلي  أفــق  ضمن  الرقمية،  واللغوية  الخطابية  التفــاعلات  وتحليــل 
الدراســة  وخلصت  الرقمي.  الاحتجاجي  الخطاب  وبلاغة  الملاعب  في  الاحتفالــي 
ضمن  يندرج  لا  جديــدًا  احتجاجيّا  فاعلًا  يشــكِلون  المغرب  في  الألتــراس  أن  إلــى 
خلال  من  التعبئة  شروط  تشكيل  يعيدون  بل  السياسي،  للمجتمع  الكلاسيكية  البنيات 
وقدمت  مزدوج.  وواقعي  افتراضي  فضاء  داخل  الرموز  وتكثيف  المطالب  "مســرحة" 
الأشكال  وأن  السياسي،  الفعل  لممارسة  بديلًا  فضاءً  باتت  الملاعب  أن  مفادها  فرضية 
والتهميشٍّ؛  الإقصاء  منطق  ضد  رمزية  مقاومة  إســتراتيجيات  تمثل  للألتراس  التعبيرية 
متصاعدًا. سياسيّا  وتأثيرًا  رمزية  قوة  الشبابية  الفئة  لهذه  الاحتجاجي  الخطاب  يمنح  مما 

قام  تراكمي  مسار  ضمن  الظاهرة  على  الاشتغال  تم  فقد  السياسية،  العلوم  حقل  في  أما 
أم  رياضي  انتماء  بالمغرب:  "الألتراس  بعنوان  ماستر  برســالة  ابتدأ  الكندي،  حمزة  به 
بنيتها  تحليل  خلال  من  الألتراس  ظاهرة  الدراسة  هذه  وتناولت  سياسية؟")7(.  حركة 
وموقعها  بالسلطة  وعلاقتها  عملها،  سير  تحكم  التي  الداخلية  والتمفصلات  التنظيمية، 
لها،  المميزة  المفاهيميــة  المرجعيات  تفكيك  إلــى  إضافة  السياســي،  الحقل  داخــل 
 .)Barras Bravas( برافا  والبارا   )Hooligans( كالهوليغانز  مجاورة  بظواهر  ومقارنتها 
يسائل  جماعية،  تمثلات  له  اجتماعيّا  فاعلًا  بوصفه  الألتراس  تحليل  على  التركيز  وتم 
سياسي  وسياق  مديني  فضاء  داخل  الرمزية  التعبئة  من  خاص  لنمط  ويؤسس  السلطة، 
المدرجات" و"الحركة الاحتجاجية  "نقابة  العمل مفاهيم مثل  محدد. وأُدرجت في هذا 

العام. الشأن  قضايا  مع  التفاعل  أشكال  لفهم  الرمزية" 
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الأبعاد  نفسه تحت عنوان  الباحث  أنجزها  التي  الدكتوراه  أطروحة  في  المقاربة  توسعت 
الاحتجاجية)8(،  والصيرورة  التقنين  هاجس  بين  بالمغرب:  الألتراس  لحركة  السياسية 
تأطير  للألتراس، من خلال  الرمزي  والحقل  السياسي  الحقل  بين  الربط  إلى  التي سعت 
تركيبيّا  مدخلًا  الأطروحة  واعتمدت  والعنف.  والتنظيم،  الهوية،  ثلاثية:  داخل  الظاهرة 
التركيز  مع  العمومية،  السياسات  وتحليل  الرياضية  والدراسات  السياسة  علم  بين  يجمع 
والمدنية،  السياســية  مشــاركتها  وتحليل  الوطنية،  للثوابت  المجموعات  تمثلات  على 
الأطروحة  وناقشــت  التقليدية.  الأطر  خارج  من  العام  الشــأن  قضايا  في  وانخراطها 
عن  الناتجة  والتوترات  القانوني،  التقنيــن  وحدود  والمجموعة،  الســلطة  بين  العلاقة 

الألتراس. عليها  يسيطر  التي  الرمزية  الفضاءات  في  الدولة  تدخل 

والســلطة  العنف  بالمغرب:  "الألتــراس  بعنوان  لاحــق  بكتاب  المســار  هذا  تعــزز 
للظاهرة،  المفاهيمي  التأصيل  بين  تجمــع  تحليلية  مقاربة  فيه  قُدمت  والسياســة")9(، 
الدولة،  مؤسســات  مع  تفاعلاتها  وتحليل  وتطورهــا،  لنشــأتها  التاريخية  والســردية 
على  العمل  هذا  فــي  التركيز  وتم  السياســية.  ومواقفها  التنظيمية  بنيتها  مــن  انطلاقًــا 
الرمزية،  التعبئة  إلى  الرياضية  الاحتفالية  من  الحركة  شــهدتها  التي  الانتقالات  دراســة 

وسياسية. اجتماعية  قضايا  مع  التفاعل  إلى  للنادي  الولاء  ومن 

راديكالية  نحــو  الألتراس:  "مجموعــات  فهمي  بوشــعيب  عمل  ذلك  إلــى  يُضــاف 
مقاربة  من  انطلاقًا  الظاهرة  تناول  الذي  الملاعب")10(،  مدرجات  وتســييس  العنف 
للعنف  امتدادًا  كونه  حيث  من  الملاعب،  داخل  العنف  تحليل  على  تركز  سوسيولوجية 
السياسات  في  وتموقعها  للمجموعات،  التنظيمية  بالبنية  ارتباطه  حيث  ومن  الحضري، 
تحول  بل  شبابي،  فعل  رد  مجرد  يعد  لم  العنف  أن  كيف  العمل  هذا  وأبرز  العمومية. 
أن  غير  فعَالة.  احتواء  إســتراتيجيات  غياب  ظل  في  المعنى،  لإنتاج  رمزيــة  أداة  إلــى 
دون  والاحتجاجي  الزجري  البعد  على  تركز  ظلت  العمل  هذا  في  المعتمدة  المقاربــة 

الوطنية. الثوابت  أو  بالهوية  المرتبط  والخطاب  الداخلية  الرمزية  دراسة  في  توسع 

العلاقة  مباشر  بشكل  تعالج  لم  فإنها  تحليلها،  زوايا  وتعدد  المقاربات  هذه  تنوع  رغم 
التي  الزاوية  الوطنية، وهي  للثوابت  الألتراس وتمثلاتها  الهوياتي لمجموعات  البناء  بين 
الترابية،  والوحدة  الدين،  تمثلات  تحليل  خلال  من  معالجتها،  إلى  الدراسة  هذه  تسعى 
داخل  تموقعها  وعلى  للمجموعات،  الرمزي  الخطاب  على  دالَة  كمتغيرات  والملكية، 

المغربي. السياسي  النسق 
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النوعي،  والمنهج  الكمي  المنهج  بين  تجمع  منهجية  مقاربة  على  الدراســة  هذه  تعتمد 
من  وموقعها  والأيديولوجيا  الهوية  زاوية  من  الألتراس  لظاهرة  تركيبيّا  فهمًا  يتيــح  بمــا 
الرمزية  الأبعاد  تداخل  إلى  بالنظر  المنهجي  الدمج  هذا  اختيار  تم  وقد  الوطنية.  الثوابت 
إلى  )النوعي(،  الذاتية  التجربة  اســتنطاق  يستدعي  مما  للظاهرة؛  والسياســية  والثقافية 

)الكمي(. المجموعات  مختلف  داخل  العامة  المؤشرات  استقراء  جانب 

موزعة  مباراة،  مئة  من  أكثر  حضور  خلال  من  بالمشــاركة  الملاحظة  تقنية  توظيف  تم 
الألتراس،  لسلوك  مباشرًا  رصدًا  أتاح  مما  والقارية؛  الوطنية  المنافسات  مختلف  على 
عشرة  ثلاث  إجراء  تم  كما  متباينة.  سياقات  في  الرمزية  والمواقف  الشعارات  وتوثيق 
احترام  مع  بارزة،  ألتراس  مجموعات  لســبع  ينتمون  أعضاء  مع  موجهة  نصف  مقابلة 
لأعضاء  الذاتية  التمثلات  بفهم  ســمح  مما  العلمي)11(؛  للبحث  الأخلاقية  المعاييــر 

الوطنية. والثوابت  والسلطة،  الهوية،  بخصوص  المجموعات 

مجموعة   23 أعضاء  على  اســتبيانات   3068 توزيع  فتم  الكمي،  المســتوى  على  أما 
البطولة.  أقسام  مختلف  من  ناديًا   11 يمثلون  صالحًا  استبيانًا  بـ961  واحتُفظ  ألتراس، 
الترابية،  الوحدة  الدين،  من  )مواقف  التابعة  الدراســة  متغيرات  الاســتبيانات  وتناولت 
ومدة  المجموعة،  إلى  الانتمــاء  في:  تمثلت  مســتقلة  متغيرات  مقابل  في  الملكيــة(، 

المجموعة. داخل  النشاط  ونوع  التعليمي،  والمستوى  العضوية، 

وصورًا  رسمية،  بيانات  تشمل  الألتراس،  مجموعات  عن  صادرة  وثائق  تحليل  أيضًا  تم 
الإثنوغرافيا  منهج  تفعيــل  إلى  بالإضافة  وجداريات،  منشــورة،  وفيديوهات  رقميــة، 
الفضاء  داخل  الرمزية  الممارسات  لاستكشــاف   )Virtual Ethnography( الافتراضية 
حين  في  الموضوعاتي،  التحليل  تقنيــة  عبر  النوعية  المعطيات  تحليل  وتــم  الرقمــي. 

الوصفي. الإحصائي  التحليل  أدوات  باستخدام  الكمية  النتائج  عُولجت 

ثانياا: من الهوية المبِّنية على العنف إلى التمايز الهوياتي
للظاهرة؛  المغلوط  الفهم  من  نوعًا  الألتراس،  لمجموعات  التأسيســية  المرحلة  عرفت 
على  مبنية  صراعات  في  والانخــراط  التخبط  من  بنوع  بدايتها  خلال  اتســمت  حيــث 
العنف،  على  مبنية  المجموعات  هــذه  هوية  أصبحت  وبذلك،  الفصائل  بيــن  العنــف 
مصادرها  في  تســتند  جماعية  لهوية  التأســيس  عملية  في  المجموعات  هذه  لتنخرط 

المحلية. والثقافة  والسياسة  والتاريخ  الجغرافي  المجال  على 
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أ. الهوية المبِّنية على العنف

كشف التكاثر الذاتي لمجموعات الألتراس خلال السنوات الأولى من نشأتها بالمغرب 
فقد  البريطانية.   )Hooligans( الهوليغانز  مجموعات  وبين  بينها  مشــتركة  ســمات  عن 
المغربية  الجماهير  لدى  ســواء  النموذجين،  بين  التمييز  على  القدرة  البداية  في  غابت 
التأسيســية)12(  الهوية  أن  إلى  ذلك  ويُعزى  نفســها.  المجموعات  من  العديد  لدى  أو 
الجغرافي. للمجال  والتعصب  العنف)13(  مبنية على  كانت  المجموعات  لعدد من هذه 

لعبت  المغربي،  الســياق  في  الألتراس  هوية  تشــكل  من  التأسيســية  المرحلة  هذه  في 
هذه  لها  تخضع  التي  الاجتماعية  التنشــئة  سلســلة  في  الأخيرة  الحلقة  دور  الملاعب 
أحياء  في  -أولًا-  يتبلور  بل  الملعب،  داخل  يبدأ  لا  المسار  هذا  أن  غير  المجموعات. 
الخلايا والفروع، ثم الاجتماعات  المدينة، ومن خلال علاقات الأصدقاء، واجتماعات 
عندها  تبلغ  التي  الذروة  هي  الملعب  داخل  الالتحام  لحظة  تبقى  للمجموعة.  الموسعة 
حدٍ  إلى  المسار  هذا  ويتماهى  تجلياتها)14(.  أقصى  التربوية/الاجتماعية  العملية  هذه 
كما  إيطاليا،  في  الألتراس  مجموعات  عند  الاجتماعية  التنشــئة  آليات  تطور  مع  كبير 

ذلك)15(. إلى  أشار 

المشــتركة  والعادات  الخبرات  توليد  في  فقط  مهمّا  يُعد  لا  المكاني  الموقــع  أن  بمــا 
السلطة،  ضد  للمقاومة  فضاء  توفير  في  كذلك  بل  الهويات،  تشــكيل  في  تســهم  التي 
مجموعات  أعضاء  من  العديد  فإن  المتصورة)16(،  القمع  وأشــكال  المســاواة،  وعدم 
في  بل  المدرجات،  في  يبــدأ  لم  الحركية  في  انخراطهم  أن  إلى  يشــيرون  الألتــراس 

أخرى. اجتماعية  أماكن 

أن  ســتعرف  سلا،  أزقة  "في  بيراط":  ريد  "الألتــراس  مجموعة  أعضاء  أحــد  يقــول 
للمدينة،  بالنســبة  سلا  جمعية  مكانة  يعرفوا  أن  يمكن  لا  والشــباب  الصغار  الأطفال 
نعمل  فنحن  لذلك،  الإهمال.  طالها  التــي  المدينة  هذه  هوية  معرفة  يمكنهــم  لا  كمــا 
الأزقة  كل  في  ستجدها  التي  الجداريات  خلال  من  وفريقنا  مدينتنا  هوية  ترسيخ  على 
ترسيخ  في  تسهم  أن  ينبغي  الممارسة  "هذه  ويضيف:  للمدينة".  الرئيســية  والشــوارع 

وهويتهم". السلاويين  ذاكرة 

واليافعين  الأطفال  على  يســهِل  مما  بحاضرها؛  المدينة  تاريخ  ربط  يتم  الشــكل،  بهذا 
خلال  من  تسهم  التي  بالمجموعة  ارتباطهم  تعميق  ثم،  ومن  للمجال.  انتمائهم  تعزيز 
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مبادئ  تلقينهم  يتم  كمــا  الملعب.  وخارج  داخل  كأفراد،  هويتهــم  بناء  في  أنشــطتها 
الجماعة)17(. هوية  داخل  تدريجيّا  الفردية  هويتهم  تنصهر  حتى  المجموعة،  وأعراف 

وتتضمن  تجسيدها  خلالها  من  يتم  التي  الممارسات  من  سلســلة  الهوية  امتلاك  يمثل 
الهرمي  التسلســل  يصبح  الوقت،  مرور  مع  والإقصاء)18(.  والتبعية  القــوة  علاقــات 
الرباط"،  "عسكري  الألتراس  لمجموعة  بالنســبة  وملزمة.  رســمية  التنظيمية  والكفاءة 
الثقة،  مثل  المجموعة،  بمبــادئ  مؤمنًا  تكون  أن  ببســاطة  يعني  "ألتراس"  تكون  فــأنْ 
من  يتجزأ  لا  جزءًا  تصبح  التــي  الذات،  ونكران  والصلابة،  والتضامــن،  والشــجاعة، 
يعني  الرباط"  "عسكري  الألتراس  لمجموعة  تنتمي  فأن  المجموعة.  عضو  الفرد  هوية 
تلقيها  وتواصل  للمجموعة،  نشاط  لأي  لك  حضور  أول  منذ  المبادئ  هذه  تتشرب  أن 
صيرورة  إنها  الجدد.  الأعضاء  إلى  نقلهــا  على  لاحقًا  وتعمل  عضويتك،  فترة  طــوال 
التي  والمجموعة،  والنادي  المدينة  خدمة  أجل  من  والعطاء  الأخذ  على  مبنيــة  حتميــة 

العملية)19(. هذه  في  والأخيرة  الأولى  الحلقة  تُعد 

يُعاد استيعاب التجربة والمبادئ والأعراف التي يتم تلقينها من خلال التنشئة الاجتماعية 
المبنية  الجماعية  الهوية  مظاهر  مــن  مظهر  في  ذلك  ويتجلى  الملعب،  حدود  خــارج 
محددة،  رموز  في  العســكرة  هذه  تظهر  الجماعة".  بـ"عســكرة  وصفه  يمكن  ما  على 
والأعلام،  الطبول،  قارعي  جانب  إلى  الخصوم،  يد  في  سقوطه  يُمنع  علم  وجود  أبرزها 

دقيقة. وبصرية  معنوية  بهوية  يتمتع  كيان  إلى  الانتماء  تجسد  التي  والرايات 

تُشــعر  مانوية  رؤية  شــكل  في  تُقدَم  جماعية،  كعقيدة  الســياق  هذا  في  الألتراس  يبرز 
يخلق  مما  الأعداء؛  مقابل  الأصدقاء  ثنائية  على  الرؤية  هذه  وتقوم  بالطمأنينة.  المنتمين 
المخيلة  هذه  وتُغذَى  الشــاب.  المشــجع  لدى  باســتمرار  صياغتها  تُعاد  ثنائية  مخيلة 
سياق  من  مستلهمة  ومعنوية  بصرية  ومضامين  جديدة،  وأســطورية  رمزية  بشــخصيات 
في  الديني  وحتى  بل  والثقافي،  والسياســي  الاجتماعي  الواقع  ومن  القدم،  كرة  لعبــة 

الأحيان)20(.   بعض 

مبنية  القديمة،  بالمدرســة  يُعرف  ما  عند  خاصة  الألتراس،  هوية  ظلت  الســبب،  لهذا 
تحويل  على  قدرتها  إلى  ذلك  ويُعــزى  والتعصب.  والعنف  القوة  على  طويلــة  لفتــرة 
مكتفٍ  مصغر  عالم  إلى  عام،  بوجه  والمدرجات  خاص،  بوجــه   )Curva( "الكورفــا" 
ونمط  الذاتية،  والمحفزات  والدوافع  الاجتماعية،  الأصول  وأســهمت  وشــامل.  بذاته 
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لسلوك  الناظمة  والمعايير  القواعد  إلى  إضافة  المختلف،  التشــجيع  وأســلوب  الحياة، 
نموذج  إلى  الخصائص  هذه  تحولت  الهوياتي.  النموذج  هذا  تكريس  في  المجموعــة، 
المشجعين  من  واسعة  فئة  قبل  من  وحتى  بل  الجدد،  المشجعين  طرف  من  به  يحتذى 

القدامى.

يُصنَفون  من  نحو  وتوجيهه  العنف  استخدام  على  الهيمنة  من  نوعًا  الثقافة  هذه  فرضت 
أعداءً خارجيين، وتمكنت من إخماد الآراء الشخصية المختلفة باسم الإيمان الجماعي 
بالمغرب  الألتراس  أعضاء مجموعات  منح كل عضو من  في  بذلك، نجحت  المشترك. 
دوره  في  فرد  لكل  عاطفيّا  دمجًا  يضمن  الذي  بذاته،  المكتفي  المصغر  العالم  سمات 
شــعوره  وتعزيز  الجماعة،  داخل  محددة  وواجبات  مســؤوليات  تحميله  مع  الخاص، 

للمجموعة. الجماعي  البُعد  وإلى  الكل  إلى  بالانتماء 

حول   )Jacques Derrida( دريدا  جــاك  تصور  من  انطلاقًا  التماهي  هذا  فهم  يمكــن 
بوصفها  تُختبر  لا  المنظــور،  هذا  وفق  فالهويات،  مفككــة.  دائمًا  باعتبارهــا  الهويــة، 
خلال  من  إلا  تتشــكل  لا  لأنها  البنيوي،  النقص  من  حالة  في  تظــل  وإنمــا  مكتملــة، 
يمنحها  الذي  الآخر  قائمة على حضور  نفسه من وحدتها، ويجعلها  الآن  في  يحد  تمايز 

تعريفها. ويكمل  معناها 

ب. التمايز الهوياتي

الفرد  لهوية  امتــدادًا  تشــكل  المغرب  في  القدم  لكرة  الجماهيرية  القاعــدة  أضحــت 
بل  المشــجع،  يتابعه  خارجي  كيان  مجرد  الفريق  يعد  لم  إذ  الوجودية؛  الناحيــة  مــن 
الفضاء  داخل  المتداولة  اليومية  اللغة  في  التماهي  هذا  يتجلى  له.  ذاتيّا  امتدادًا  أصبــح 
مثلًا:  فيقال  الفريق،  نتائج  إلى  الإحالة  في  الجمع  ضمير  يُستخدم  حيث  الجماهيري؛ 
"لقد  هو:  المقصود  أن  حين  في  فالتيران"،  "كيلناهم  أو  "غلبناهــم"،  أو  "ربحناهــم"، 
مع  درتوا  "شنو  مثل:  الجماعية  الأسئلة  في  الأمر  ويتكرر  أشــجعه".  الذي  الفريق  فاز 
الذوبان  من  نوع  إلى  تشــير  صيغ  وهي  الخضرين؟"،  مع  درتوا  "شــنو  أو  الحمرين؟" 

المشجعين. جماعة  داخل  للفرد  الهوياتي 

الذات  في  الفردية  الذات  انصهار  عن  يعبِر  السياق  هذا  في  الجماعة  ضمير  استخدام  إن 
من  جزءًا  بوصفه  يُتمثَل  بل  مستقلّا،  كيانًا  باعتباره  الفريق  إلى  يُنظر  لا  بحيث  الجماعية، 
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التماهي  من  نوعًا  الاندماج  هذا  يعكس  كما  الجماعية.  لمشاعره  ومصدرًا  الفرد  هوية 
الرياضي،  التسيير  ومؤسسات  الســلطة  مواجهة  في  أو  الأخرى  الجماهير  مواجهة  في 
ويصبح  القدم.  لكرة  المغربية  الملكيــة  بالجامعة  أو  النادي  بإدارة  الأمر  تعلَــق  ســواء 
بوصفها  إليها  يُنظر  التي  الجماعة،  لمعاني  حاملًا  السياق  هذا  في  المفرد  بصيغة  التعبير 

مشترك. وانتماء  وذاكرة  هوية  له  واحدًا  جسدًا 

التوحد  على  لتأسيســها  الأولى  الوهلة  منذ  المغربيــة  الألتراس  مجموعــات  عملــت 
المشتركة.  بالهوية  والشعور  بالانتماء  الإحســاس  خلالها  من  الأفراد  يتقاســم  بجماعة 
القوة،  وثقافة  العنف  على  مبنية  الألتــراس  لمجموعات  التأسيســية  الهوية  كانت  وإن 
التي  الهوية،  أســاس  على  بينها  فيما  التمايز  ترســخ  المجموعات  هذه  أضحت  فقــد 
إليها  تنتمي  التي  للمنطقة  المحلي  والتاريخ  والثقافة،  الجغرافي،  المجال  من  تُســتمد 
استشفافه  يمكن  ما  وهو  أساســي،  بشــكل  النادي  هوية  جانب  إلى  المجموعات،  هذه 

تسمياتها. خلال  من 

المغربية  الألتراس  مجموعــات  تســميات  في  رصدها  يمكن  التي  الأولى  الملاحظــة 
اللغة  على  التسميات  هذه  غالبية  ترتكز  حيث  عنها؛  العربية  اللغوية  الهوية  غياب  هي 
اللغة  على  ترتكز  التي  المغرب  لشمال  المنتمية  المجموعات  باستثناء  الإنجليزية)21(، 
 Los( ريفينوس"  و"لوس   ،)Los Matadores( مطادوريــس"  "لوس  مثل  الإســبانية، 
هذه  خضوع  إلى  يُعزى  ما  وهو   ،)Siempre Paloma( بالوما"  و"سييمبري   ،)Rifenos

الإسباني. الاستعمار  إلى  طويلة  لفترة  المنطقة 

حيث  بويز"؛  "حلالة  مثل  هوياتية  كاستعارة  التسميات  هذه  تظهر  أخرى،  حالات  في 
"إيمازيغن"، و"صحارى"،  القنيطرة، أو  "حلالة" إلى نبات محلي بمنطقة  يشير مصطلح 
تنتمي  التي  المناطق  ساكنة  اسم  على  الألفاظ  هذه  تحيل  إذ  و"ريفينوس"؛  و"سواسة"، 
القوة  على  مبنية  هوية  إلى  أخرى  تسميات  تحيل  قد  كما  المجموعات)22(.  هذه  لها 
)Fanatic(، و"ماتادوريس"  )Winners(، و"فاناتيك"  "وينرز"  مثل  والتعصب،  والعنف 

.)Fighters( و"فايترز"   ،)Matadores(

"الألتراس  للمنطقة، مثل  النشاط الاقتصادي  تبني هويتها على  أيضًا مجموعات  قد نجد 
والتي  آســفي  مدينة  إلى  المنتمية  القروش  إلى  تحيل  التي   )Ultras Shark( شــارك" 
تشــير  التي   )Orange Boys( بويز"  "أورانج  جانب  إلى  البحري،  الصيد  على  ترتكز 
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على  المرتكز  الفلاحي  بالنشــاط  المنطقة  تُعرف  حيث  بركان؛  مدينة  في  البرتقال  إلى 
الحمضيات)23(. زراعة 

"عسكري  مثل  مجالي،  أساس  على  مبنية  هوية  إلى  أخرى  مجموعات  تسميات  تحيل 
تحيل  وقد  وجدة".  "بريغاد  جانب  إلى  طانطان،  مدينة  إلى  نسبة  طان"   2" أو  الرباط" 
المشهورة  "عيساوة"  موسيقى  على  تُحيل  التي  بويز"  "عيســاوي  مثل  ثقافية  هوية  إلى 
دكالة  قبائل  إلى  نســبة  كالاص"  "دوص  مثل  قبلية  هوية  إلى  أو  مكناس،  مدينــة  فــي 
بويز"  و"الريف  سوس،  قبائل  إلى  نسبة  بويز"  "سواسة  أو  الجديدة،  بمنطقة  المتواجدة 

الريف. قبائل  إلى  نسبة 

الملكي، وهما:  الجيشٍّ  لنادي  المساندتين  للمجموعتين  وبالنسبة  الرباط،  العاصمة،  في 
المجالية  الهوية  تمييز  يمكن   ،"6 الأســود  و"الجيشٍّ   "5 الرباط  عســكري  "الألتراس 
المعتمدة.  البصرية  الرمــوز  بعض  خلال  من  للنادي،  العســكرية  والهوية  للجماهيــر، 
"الألتراس  بمجموعة  الخاصــة  التنقل  لافتة  فــي  المثال،  ســبيل  على  ذلك،  يتجلــى 
خلفية  على  الأبيض  باللون   "RABAT" عبــارة  عليها  كُتبت  التي  الرباط"،  عســكري 
نفس  تحمل  التي  المنتجات  من  مجموعة  السوق  في  تُطرح  كما  عسكرية.  ألوانًا  تتخذ 
تمثله. الذي  المجموعة والنادي  بين هوية  قويّا  ارتباطًا رمزيّا  اللونية؛ مما يعكس  الرموز 

جدول )1(: الدلالات الهوياتية لتسميات مجموعات الألتراس المغربية

الدلالة الهوياتيةاسم المجموعة

الهوية العسكرية للنادي/الارتباط الهوياتي بالمجال–المدينةالألتراس عسكري الرباط
الهوية العسكرية للنادي/الارتباط الهوياتي بألوان الناديبلاك أرمي/الجيش الأسود

الارتباط الهوياتي بألوان الناديغرين بويز/أولاد الخضراء

الارتباط الهوياتي بألوان النادي–بتاريخ مدينة سلاريد بيراط/القراصنة الحمر

الارتباط الهوياتي بالثقافة الأمازيغيةإيمازيغن

حلالة بويز
الارتباط الهوياتي بالمجال–حلالة هي نبتة منتشرة بالقنيطرة 

ومدن الغرب بالمملكة المغربية

الارتباط الهوياتي بالمجال–الحمامة معلمة من معالم مدينة تطوانسييمبري بالوما/الحمامة إلى الأبد

الألتراس هيركوليس
الارتباط الهوياتي بالمجال وبتاريخ المدينة–نسبة لمغارة هرقل 

وهي مَعْلمَ من المعالم التاريخية للمدينة
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الارتباط الهوياتي بالمجال وبالصحراء المغربيةألتراس صحارى
الارتباط الهوياتي بالمجال والنشاط الاقتصادي للمدينةألتراس شارك

الباحث إعداد  من  المصدر: 
البصرية  الرموز  من  عدد  خلال  من  السياســية  هويتها  عن  الألتراس  مجموعات  تعبِر 
أو  للمجموعة  الرســمية  المنتوجات  عبر  أولًا،  ذلك،  يظهر  الميدانية.  والممارســات 
قبيل  من  واضحة،  سياســية  حمولة  ذات  شــعارات  تتضمن  التي  المعتمدة،  أعلامهــا 
الرمزية  ذات  الشــخصيات  بعض  صور  تُرفع  كما  اليد)24(.  قبضة  أو  الحمراء  النجمة 
الزياني)26(.  أحمو  موحا  أو   )Che Guevara()25( غيفارا  تشي  صورة  مثل  النضالية، 
كموقف  معينة  دول  أعلام  رفع  إلى  مغربية  ألتراس  مجموعات  تعمد  نفسه،  السياق  في 
بين  مشتركًا  بات  الذي  فلســطين،  علم  رأســها  وعلى  الوطني،  التحرر  لقضايا  مناصر 

المغربية)27(. المجموعات  جل 
التوجه  عن  أحيانًا  تعبِر  التي  الموجهة  الرسائل  خلال  من  أيضًا  السياسية  الهوية  تنعكس 
رسائل  الأسود"  "الجيشٍّ  مجموعة  ترفع  المثال،  سبيل  فعلى  للمجموعة.  الأيديولوجي 
على  دلالة  في   ،"ANARCHISME"و  "BLACK BLOC" مثــل  عبــارات  تحمــل 

أناركية. مرجعية  في  انخراطها 
إذ  الخارجي؛  مظهرها  فــي  الوطنية  الرمزية  على  كذلك  المجموعــات  بعض  تعتمــد 
 Curva( نورد"  "الكورفا  مدرجات  في  لـ"الوينرز"  التابعة  الموسيقية  المجموعة  ظهرت 
نادي  ارتباط  عن  مباشر  تعبير  في  الوطني،  والطربوش  "السلهام"  ترتدي  وهي   )Nord
أنصاره. يصفه  كما  الأمة"  "وداد  اعتباره  وعن  المقاومة)28(،  بتاريخ  الرياضي  الوداد 

سواء  المدرجات،  داخل  المرفوعة  الأعلام  خلال  من  أيضًا  السياسية  الهوية  عن  يُعبَر 
أو  "إيمازيغن")29(،  مجموعة  ترفعه  الذي  الأمازيغي  كالعلم  المحلي  البُعد  ذات  تلك 
غوست"،  "الغرين  مجموعة  ترفعه  الذي  الشــريفة،  الإيالة  علم  مثل  التاريخية  الأعلام 
"المور"  صورة  يعكس  محافــظ  وطني  تمثل  من  تنطلق  سياســية  هوية  لتبنيها  كرمــز 

المغاربة)30(.
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صورة )1(: حضور الهوية في مدرجات الألتراس المغربي

الصفحة  )5( من  وينرز، والصورة  الرسمية لألتراس  الصفحة  )1( من  الصورة  المصدر: 
الميداني. البحث  التقاطها خلال  تم  فقد  الصور  باقي  أما  بويز،  الرسمية لألتراس حلالة 

ثالثًاا:البِّنية الأيديولوجية 
مباشر،  واقعي  تمثل  خلال  من  ببساطة  وصفه  يمكن  عاديّا  مفهومًا  الأيديولوجيا  ليست 
اجتماعي-تاريخي  بناء  هو  بل  ثابتة.  بديهيات  عن  متولدًا  مجردًا  مفهومًا  يُعــد  لا  كمــا 
آثار تطورات وصراعات ومناظرات سياسية واجتماعية ممتدة.  مركب، يحمل في طياته 
والإنسان)31(.  والمادة،  والحرية،  الدولة،  مثل  كبرى  مفاهيم  يشبه  المعنى،  بهذا  فهو، 
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معطيات  يوفر  أن  وأنشطتها  الألتراس  رسائل  لمحتوى  يمكن  التصور،  هذا  من  وانطلاقًا 
المجموعات.  هذه  داخل  تمثلها  وأشكال  للأيديولوجيا،  التأسيسية  العناصر  حول  مهمة 
والثقافية،  والاجتماعية  السياسية  ســياقاتها  عن  بمعزل  تُفهم  لا  التعبيرات  هذه  أن  غير 
الأيديولوجية  البنية  عند  التوقف  دون  مضمونها  مقاربة  يمكن  لا  كما  الرياضية.  وأحيانًا 

لها. المؤطرة 

تعد  المجموعات،  عن  الصادرة  والبيانات  الرســمية،  والأغاني  الشــعارات،  أن  ذلك 
بصفة  الحركية  ضمن  وتموقعاتها  الألتراس،  توجهات  فهم  على  تساعد  مرجعية  أدبيات 

عامة.

ينبغي  مجموعة،  لــكل  والفكرية  السياســية  والتوجهات  الأيديولوجي  الخــط  لفهــم 
تبني  من  المجموعة  وموقف  لأعضائها،  الأيديولوجية  الانتماءات  على  التعــرف  أولًا 
الانتماءات  على  الانخراط  خلال  المجموعات  تركز  وهل  الأيديولوجيا،  لهذه  أعضائها 
المجموعات،  لهذه  التموقع الأيديولوجي  نتمكن من فهم  الأيديولوجية للأعضاء، حتى 

المهيمنة. الأغلبية  موقف  عن  أم  أيديولوجي  تجانس  عن  مواقفها  تعبر  وهل 

للانتماء  أهمية  أي  تعير  الألتراس لا  أن مجموعات  الاستبيان  نتائج هذا  يتبين من خلال 
لهذه  يســبق  لم  البحث،  عينة  إجابات  فحســب  لها.  المنتمين  للأعضاء  الأيديولوجي 
السياسي  توجهه  بســبب  عضوًا  طردت  أو  لها  عضو  انضمام  رفضت  أن  المجموعات 
أنهم  المســتجْوَبين  الأعضاء  من  بالمئة   34.75 ذكر  المقابل،  فــي  الأيديولوجــي.  أو 
يتموقعون  أنهم  منهم  بالمئة   13.73 ذكر  حين  في  اليســار،  في  أيديولوجيّا  يتموقعون 

الإسلامي. التوجه  إلى  أيديولوجيّا  أقرب  أنهم  بالمئة   51.50 ذكر  كما  اليمين،  في 

كما  الألتراس،  مجموعات  لأعضــاء  الأيديولوجية  الانتماءات  أن  النتائج  هذه  تؤكــد 
الخط  إلى  تموقعًا  الأقرب  للأعضاء  تامة  ســيطرة  تعرف   ،"2 "الشــكل  في  مبين  هو 
لما  المجموعات  بعض  تبني  يفسِــر  قد  مما  ككل؛  الحركة  مســتوى  على  الإسلامي 
وازنًا  وجودًا  تعرف  الحركة  بنية  أن  كما  إسلاميــة".  بعقلية  بـ"الألتراس  حاليّا  يُعــرف 
إلى  المنتمين  الأعضاء  من  أقلية  وجود  يفســر  بينما  اليســار،  في  المتموقعين  للأعضاء 
المغربية،  بالمدرجات  السنوات الأخيرة  الشريفة في  لراية الإيالة  القوي  اليمين الحضور 

المغربي. القومي  اليمين  لتيار  رسميّا  رمزًا  تعد  والتي 
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الإسلامية  الجماعات  ســيطرة  يعني  لا  الإسلاميين  صف  في  متموقعة  أغلبية  وجــود 
حدث  كما  المغربية  الألتراس  مجموعات  على  الإسلامي  والتنمية  العدالــة  حــزب  أو 
ارتباطات  لها  والمجموعات  الإسلاميــة  التيارات  بين  العلاقة  أن  يعنــي  ولا  بمصــر، 
الألتراس  بين  العلاقة  كانت  كمــا  بالمغرب  الإسلامية  بالجماعات  واقعية  وعلاقــات 
 "2 "الشــكل  في  الواردة  النتائج  فإن  أخرى،  جهة  من  مصر.  في  المســلمين  والإخوان 
فإن  وبذلك،  واحدة.  مجموعة  على  معين  أيديولوجي  خط  أو  تيار  سيطرة  عدم  تؤكد 
من  كان  وإن  والتي  الأيديولوجية،  المشارب  مختلف  من  مزيجًا  تشــكل  مجموعة  كل 
ليست  أنها  إلا  الإسلاميين،  جانب  إلى  أو  اليمين  في  أو  اليسار  في  تتموقع  أن  الممكن 
مجموعة  عند  اليســار  عن  نتحدث  عندما  المثال،  ســبيل  على  الخط)32(.  نفس  على 
الأناركي  والتيار   ،)Marxists( الماركســيين  عــن  نتحدث  فإننا  الأســود"،  "الجيــشٍّ 
التموقع  داخل  أن  يعني  مما  )New Marxists(؛  الجدد  والماركسيين   ،)Anarchism(

موحدة)33(. هوية  ليست  للأعضاء  السياسية  فالهوية  هكذا،  تشتت.  يوجد  الواحد 

شكل )1(: مؤشر التموقع الإيديولوجي لأعضاء مجموعات الألتراس المغربي

الباحث إعداد  من  المصدر: 

الأعضاء  أغلب  اعتبر  فقد  حدة،  على  مجموعة  لكل  العام  السياسي  للتوجه  بالنسبة  أما 
التي  بويز"  "حلالة  مجموعة  باســتثناء  محدد،  سياســي  توجه  لها  ليس  مجموعتهم  أن 
في  يتمثل  واضحًا  سياســيّا  خطّا  للمجموعة  أن  المســتجوبين  أعضائها  جميــع  أكــد 
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بعقلية  الألتراس  مبادئ  لتبني  المجموعة  دعوات  يفســر  ما  وهو  الإسلامي"،  "التوجه 
الألتراس  مجموعتي  أعضاء  من  بالمئة   66.66 نسبة  أكدت  أخرى،  جهة  من  إسلامية. 
مع  يتماشــى  محدد  سياســي  توجه  لهما  المجموعتين  أن  ريبلز"  و"الريد  "إيمازيغن" 
الأمازيغية  الثقافية  الحركة  سيطرة  مع  ينســجم  بما  الأمازيغي،  القومي  التيار  توجهات 
منطلق  من  المعطى  هذا  تفسير  يمكن  ثانية،  جهة  ومن  أولى.  جهة  من  الفصيلين،  على 
هيمنة  يفسر  قد  ماسة  ســوس  بمنطقة  المجموعتين  وجود  إن  إذ  السياســية،  الجغرافيا 

عليهما. الأمازيغي  التيار 

جدول )2(: مؤشر التوجه السياسي للمجموعة من وجهة نظر الأعضاء )34(
لانعم هل للمجموعة توجه سياسي محدد؟:

18144الغرين بويز والغرين إيغلز
46202ألتراس عسكري والبلاك أرمي

0242ألتراس وينرز
042ألتراس هيركوليس

1038ألتراس ريزينغ
076ألتراس فتال تيغرز

024سيمبري بالوما ولوص ماتادوريس
2613ألتراس إيمازيغن والريد ريبلز

300ألتراس حلالة بويز
021ألتراس ريد مان

029ألتراس ريد بيراط

130831المجموع

الباحث إعداد  من  المصدر: 
المجموعات  هذه  أن  يعني  لا  محدد  سياسي  توجه  على  ألتراس  مجموعة  اعتماد  عدم 
باختلاف  تختلف  المجموعة  توجهات  أن  على  يدل  بل  سياسية،  توجهات  بدون  تسير 
ورســائلها  المجموعة  بيانات  خلال  من  الأمر  هــذا  ويتضح  عليها.  المســيطر  التيــار 
وكلما  راديكالية،  أكثر  الأنشطة  كانت  راديكاليّا،  المسيطر  التيار  كان  فكلما  وأنشطتها؛ 
عن  بعيدًا  معتدلة.  الأنشطة  في  المضمنة  الرسائل  جاءت  معتدلًا،  المسيطر  التيار  كان 
المستجوبين  الأعضاء  على  ســؤال  طرح  تم  فقد  المجموعات،  أنشــطة  مضمون  قراءة 
وجاءت  إليها،  ينتمون  التي  المجموعة  على  المسيطر  التوجه  حول  البحث  عينة  ضمن 

."3 رقم  "الشكل  في  مبينة  هي  كما  النتائج 
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ما  وهو  اليســاري،  التوجه  عليها  يغلب  تشــي"  "الكورفا  مجموعة  أن  المعطيات  تُظهر 
داخل  اليد  قبضة  وشعار   )Che Guevara( غيفارا  تشي  صورة  تحمل  أعلام  رفع  يفسر 
اليســارية  التيارات  بين  التوازن  من  نوعًا  فتعكس  "الوينرز"،  مجموعة  أمــا  المــدرج. 
تســيطر  المقابل،  في  بالبســملة.  بلاغاتها  افتتاح  في  يتجلى  ما  وهو  الإسلامي،  والتيار 
ذلك  تفسير  ويمكن  السياسي،  الإسلام  من  قريبة  توجهات  "هيركوليس"  مجموعة  على 

والإحسان. العدل  جماعة  إلى  المنتمين  الأعضاء  من  معتبر  عدد  بوجود 
القومي  التوجه  فــإن  و"إيمازيغن"،  ريبلز"،  و"ريــد  "ريزينغ"،  لمجموعات  بالنســبة 
حمولة  ذات  مناطق  إلى  الجغرافــي  بانتمائها  أساسًــا  يرتبط  يميزها  الذي  الأمازيغــي 
بحضور  تيغرز"  "الفتال  لمجموعة  اليساري  التوجه  تفســير  يمكن  بينما  قوية.  أمازيغية 
لليســار  معقلًا  تقليديّا  تُعد  التي  فاس،  بمدينة  الجامعيين  الطلبــة  من  لشــريحة  فاعل 

المغرب. لطلبة  الوطني  وللاتحاد 
 )Curva Sud( ســود"  "الكورفا  من  كل  على  الإسلامي  التوجه  بســيطرة  يتعلق  فيما 
التوجه  هذا  فيُعزى  بويز"،  "حلالة  على  وكذلــك  إيغلز(  وغرين  بويز  غرين  )ألتــراس 
فكر  على  طرأت  التي  بالتحولات  المجموعــات  هذه  تأثر  أولًا:  اثنين:  عامليــن  إلــى 
وثانيًا:  إسلامية".  بعقلية  "الألتراس  مفهوم  تبني  تم  حيث  المنع؛  مرحلة  بعد  الألتراس 
تحت  أصلًا  تأســس  الذي  القنيطري"،  "النادي  بهوية  بويز"  "حلالة  مجموعة  ارتباط 

الإسلامي". "النادي  اسم 

شكل  )2(: التوجه الإيديولوجي المسيطر على مجموعات الألتراس المغربي

الباحث إعداد  من  المصدر: 
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رابعاا: تداعيات الخط الأيديولوجي على موقف الألتراس والهيمنة المفاهيمية
التطلع  إلى   ،)Raymond Aron( آرون  ريمون  حســب  الأيديولوجيا،  مصطلح  يشــير 
والإرادة.  الفكرة  تحكمه  شيء  وإلى  بالناس،  الاتصال  وإلى  بعينه،  هدف  تحقيق  نحو 
الشيء  إلى  بالانتماء  الشعور  عن  يعبِر  المصطلح  أن  إلى   )Bendix( بندكس  يشير  كما 
الإنســان  إمداد  على  القادر  للأفكار  المغلق  النســق  يوفره  الذي  الأمن  وإلى  المختار، 
الشــعور  إلى  يشــير  كما  الوجود،  من  وموقعه  ذاته  ولمعنى  التاريخ  لمعنــى  بتفســير 
الناس  به  يقوم  ما  خلال  مــن  بالمســتقبل  الماضي  وصل  محاولة  عن  الناتج  بالفخــر 
الأيديولوجيا  مفهوم  وسَــع  فقد   ،)Karl Marx( ماركس  كارل  أما  الحاضر)35(.  في 
"الأيديولوجية  كتابه  فــي  الأيديولوجيا  مصطلح  اســتخدم  إذ  الثقافة؛  مفهوم  ليشــمل 
والأفكار،  والسياســة،  القانون،  إلى  به  ليشــير   )The German Ideology( الألمانية" 
الروحي  الإنتاج  جوانب  كافة  تتخلل  التي  واللغة  وبمجتمعهم،  بالأشياء  الناس  ووعي 
خارج  للأيديولوجيا  قُدِمت  التي  التعريفات  سعت  بينما  والسلوكي.  والفكري  والعقلي 
بدلًا  الثقافة  مكونات  أحد  الأيديولوجيا  لتصبح  المفهوم،  تضييق  إلى  الماركسي  الإطار 
الذي  عام،  بوجه  المنظمة  والأحكام  الأفكار  نسق  إلى  تشير  إذ  لها؛  مرادفًا  كونها  من 
معينة-  قيم  إلى  -استنادًا  ويحدد  الجماعة،  وصنع  وتبرير  وتأويل  وتفسير  بوصف  يقوم 
قدمه  الذي  التعريف  وهو  التجمع)36(،  أو  للجماعة  التدريجي  للعمل  محددًا  اتجاهًا 
للموقف. تحديدًا  بوصفه   )William Thomas Jefferson( جيفرسون  توماس  ويليام 

بالشعوب  يحيط  حيث  للدولة؛  الأيديولوجي  الجهاز  وظيفة  الرياضي  المشــهد  يملك 
رفع  وظيفة  نفســه  الوقت  في  ويملك  الطبقية،  مصالحها  خلال  من  عليهــا  المهيمــن 
يفقد  لكي  الأوقات  أفضل  العالم  كأس  فيه  ينظم  الذي  الوقت  يُعــد  إذ  الأيديولوجيــا؛ 
الحالي،  التنظيمي  شكلها  في  القدم،  كرة  تقدم  كما  السياسي)37(.  إحساســهم  الناس 
من  وإقليمية،  محلية  هويات  من  ينافســها  وما  الجماعية  الهويات  لتأكيد  مثلى  أرضية 
المســاندة  والجماهير  الفريق  روح  عبر  الانتماء  وإبــراز  الحشــد  على  قدرتها  خلال 
يجعلها  مما  معًا؛  آن  في  وعرضًا  ممارسة  الاجتماعية  الظاهرة  هذه  تؤلف  إذ  له)38(. 
يختزلها)39(.  أن  يمكن  تحديد  أي  في  تنغلق  ولا  الانتشار،  شــديدة  جماهيرية  ظاهرة 
من  كونية  وأكثر  الديمقراطية،  من  كونية  أكثر  ظاهرة  القدم  كرة  تصبح  الشــكل،  وبهذا 

حدود)40(. بلا  إنه  يُقال  الذي  السوق  اقتصاد 
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الألتراس  لدى  تعود  للثقافة،  مرادفًا  للأيديولوجيا،  العامة  الخصائص  إن  القول:  يمكن 
على  المؤسســي  الطابع  وإضفاء  الجماهيرية  القاعدة  ثقافة  ظهور  فترة  إلــى  المغربــي 
والعشــرين.  الحادي  القرن  من  الأول  العقد  منتصف  المغرب،  في  القدم  كرة  جماهير 
مجموعات  بدأت  السياســي،  المشــهد  ببلقنة  تميزت  مرحلة  وأثناء  الفترة،  تلك  ففي 
التنظيمية  للظواهر  الدولة معادية  للدولة، بوصف  المناهضة  الألتراس في تطوير مواقفها 
الخصائص  وتعززت  الانطوائية،  هويتها  تطوير  في  بدأت  كما  بنيتها،  خارج  تشتغل  التي 
مناقشة  مع  خصوصًا  للرياضة،  الثانية  الوطنية  المناظرة  بعد  للحركة  والحقوقية  السياسية 
الذي  للخطاب  مناهضة  بين  المجموعات  مواقف  وترسخت   .09.09 القانون  مشروع 
بداية  من  الرغم  وعلى  فبراير.  من  العشرين  حركة  ظهور  مع  له  وموالية  السلطة  تروجه 
المجموعات  هذه  تؤكد  لم  الحركة،  أدبيات  في  الإسلامية  بالعقلية  يســمى  ما  ظهور 
في  حدث  ما  بــخلاف  المغرب،  في  السياســي  الإسلام  بتنظيمات  الوثيــق  ارتباطهــا 

السائدة. الوطنية  الأيديولوجيات  من  بأيٍ  ولا  المصرية،  التجربة 

عن  صادر  أو  سياســي  هو  ما  لكل  المناهضة  القيم  توطيد  يرتبط  أخرى،  ناحيــة  مــن 
القانون  بعد دخول  القدم، خاصة  الحكومة تجاه مشجعي كرة  بتصرفات  مباشرة  السلطة 
قائمة  أيديولوجيا  إلى  تدريجيّا  القيم  هذه  تحولت  وقد   .2012 سنة  التنفيذ،  حيِز   09.09
فرضته  الذي  الجديد  للمنطق  معارض  موقف  تبنــي  من  المجموعات  مكَنت  بذاتهــا، 

القدم. لكرة  المغربية  الملكية  والجامعة  الحكومة 

الحياة  بأسلوب  تمسكًا  بوصفه  الغريزية،  التقاليد  زاوية  من  الموقف  هذا  مقاربة  تمت 
الاجتماعية  للتحولات  مباشــرة  استجابة  التمســك  هذا  ويُعد  للمشــجعين.  التقليدي 
باعتباره  للألتراس  القديمة"  "المدرسة  بقيم  التشبث  يُفسَــر  الســياق،  هذا  في  الجارية. 
الذكورية  الهوية  لمقومات  تأكيد  وإعادة  الجماعية،  الهوية  بناء  إعادة  أشكال  من  شكلًا 

المجموعات.   هذه  داخل 

الرياضية في المغرب  التي شهدتها الملاعب  أسهمت مجموعة من الأحداث المأساوية 
ووعي  المجموعات،  بأزمة  رسمي  وعي  الألتراس:  حركة  لدى  مزدوج  وعي  بلورة  في 
عبر  بدايةً،  الوعي،  هذا  تجســد  وقد  الحركية.  منها  تعاني  التي  العميقة  بالأزمة  ذاتــي 
ألتراس  "عصبة  باســم  عُرف  المجموعات،  ونوى  قادة  جمع  تنســيقي  إطار  تشــكيل 

المغرب". ألتراس  "اتحاد  إلى  لاحقًا  يتطور  أن  قبل  المغرب"، 
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يتجاوز  الحركية،  ضمن  ثالث  توجه  بروز  أبرزها  من  لافتة،  نتائج  الإطاران  هذان  أفرز 
التوجه  هذا  ويتمثل  الحديثة،  والمدرسة  الكلاسيكية  المدرســة  بين  التقليدي  التقاطب 
التي  المجموعات  بعض  اعتمدته  خيار  وهو  إسلامية"،  بعقلية  بـ"الألتراس  يُعرف  فيما 
النموذج  بناء  لإعادة  مدخلًا  الإسلامية  العقلية  في  وترى  الألتراس،  وحدة  إلــى  تدعــو 

تصوراته)41(. وتجديد 

فكرة  أن  ورغم  إسلاميــة"،  بعقلية  "الألتــراس  إلى  الداعــي  التيار  نظر  وجهــة  مــن 
الدين  تعاليم  مع  ينسجم  بما  تكييفها  يمكن  فإنه  الغربي،  السياق  من  مستوردة  الألتراس 
داخل  المشــترك  العيشٍّ  قيم  وتعزيز  العنف،  ونبذ  التســامح،  على  القائمة  الإسلامي، 
الفصائل  بين  العنف  منطق  تجــاوز  ينبغي  التصور،  لهذا  ووفقًا  الواحــدة.  المجموعــة 
تتغير  اجتماعية  ظاهرة  الألتراس  يعد  حيث  وأخلاقيّــا؛  دينيّا  مرفوضًا  ســلوكًا  باعتباره 
المرجعية  مع  يتماشى  بما  بنائها  إعادة  يجب  وبالتالي  المجتمعات،  بتغير  ومبادئها  قيمها 
بسيفيهما،  المســلمان  التقى  "إذا  النبوي:  الحديث  إلى  اســتنادًا  الأمة،  وقيم  الإسلامية 

النار". في  والمقتول  فالقاتل 

بتقسيم  المتعلقة  تلك  لاسيما  التيار،  هذا  إلى  وُجِهت  التي  الشديدة  الانتقادات  ورغم 
هذا  بروز  فإن  غربية"،  بمرجعية  و"الألتراس  المســلم"  "الألتراس  فئتين:  إلى  الحركية 
تعاني  التي  البنيوية  الأزمــة  بعمق  متأخرًا،  ولو  صريــح،  اعتراف  عن  كشــف  التوجه 
داخل  "الأنوية"  ينتاب  الــذي  القلق  حجم  الخطاب  هذا  عكس  كما  الحركيــة.  منهــا 
بين  والتعصب  للعنف  المستمر  التصاعد  ظل  في  الألتراس  مستقبل  إزاء  المجموعات 

برمتها. الحركية  بتفكك  يهدد  بما  الفصائل، 

مناهضة  )محافظة،  العامة  الطبيعة  حيث  من  متجانسة  المغربي  الألتراس  ثقافة  أضحت 
اليســار  قيم  يتبنى  من  بين  تتوزع  نفســه  الوقت  في  لكنها  للحزبية(،  معادية  للســلطة، 
والتوجــه   ،)Marxist Left( الماركســي  واليســار   ،)Anarchist Left( الفوضــوي 
المدرسة  أنصار  بين  الألتراس  قيم  تبني  في  أيضًا  الاختلاف  هذا  وينعكس  الإسلامي. 
نهج  فإن  وبذلك،  إسلامية.  بعقليــة  الألتراس  وأنصار  الحديثة،  والمدرســة  القديمــة، 
الألتراس  مجموعات  تروج  حيث  العالمي،  مســتواه  في  فريدًا  يُعد  المغربي  الألتراس 
تتبنى  قد  نفسها  المجموعات  إن  بل  مختلفة،  وسياســية  وطنية  أيديولوجية  لاختيارات 

الزمن. عبر  مختلفة  توجهات 
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تعددية  على  دالــة  حالة  بوصفها  آرمــي"  "بلاك  مجموعــة  تبرز  ذلك،  علــى  مثــالًا 
شــعارات  رفعت  أن  ســبق  فقد  الواحدة.  المجموعة  داخل  الأيديولوجية  المرجعيات 
 ،"ANARCHISME"و  "BLACK BLOC" مثــل  واضحــة،  أناركيــة  دلالــة  ذات 
رفعت  نفســها  المجموعة  أن  غير  غيفارا.  تشــي  صورة  تتضمن  أعلام  إلى  بالإضافة 
 ،)What Is To Be Done?( العمــل؟"  "ما  الشــهيرة  العبارة  تحمل  رســالة  لاحقًا 
الانسجام  غياب  يعكس  مما  اللينينية)42(؛  الماركســية  أدبيات  في  مركزية  عبارة  وهي 

الجماعية. الممارسات  أو  الشعارات  مستوى  على  سواء  الداخلي،  الأيديولوجي 

الأيديولوجية  المرجعية  بتوحيد  منشــغلة  المجموعة  تبدو  لا  الظاهر،  التعدد  هذا  رغم 
على  جهودها  مركِزة  بكفاءة،  الداخلية  الاختلافات  تدبير  في  تنجح  ما  بقدر  لأعضائها، 
المجال  داخل  وتوجهاتها  خطابها  فرض  نحو  والســعي  الخارجيين  الفاعلين  مواجهة 

العام.

من  انطلاقًا  الوطنية"،  "الثوابت  إزاء  الألتــراس  تموقع  لفهم  أفقًا  المعطى  هــذا  يفتــح 
إنتاج  إعادة  لكيفية  شــمولًا  أكثر  فهم  نحو  الفردية  الحــالات  دراســة  تتجاوز  مقاربة 

الرسمية. غير  الشبابية  المجموعات  داخل  الوطنية  الأيديولوجيا 

خامساا: التوجه العام للألتراس
وهو  خصوصيته،  له  وثقافي  واجتماعي  سياسي  نسق  ظل  في  بالمغرب  الألتراس  نشأ 
خصوصًا  للمملكة،  الوطنية  الثوابت  من  موقفه  تجسيد  على  بالضرورة،  يعمل،  جعله  ما 
المدرجات  داخل  سواء  التعبير،  في  وأسلوبه  وآلياته  أنشطته  خلال  من  الترابية،  الوحدة 

للمجال. الألتراس  بفهم  ترتبط  أخرى  فضاءات  ضمن  أو  عامّا،  فضاءً  بوصفها 

أ. الألتراس والملكية

جميع  صميم  في  الملك  حضور  إثبات  أساس  على  المغربي  السياسي  النظام  بنية  تقوم 
أو  الديني  بالمجال  الأمر  تعلق  سواء  بالبلاد،  الاجتماعية  الحياة  وقطاعات  المجالات 
على  الحرص  يعكس  بما  المشــروع)43(،  العنف  مجال  أو  الاقتصادي  أو  السياســي 
موقع  أو  اعتبارية  وضعية  على  للحصول  مفتوحًــا  المجال  آخر  طرف  لأي  يتــرك  ألا 
والألقاب  الانتصارات  له  وتُهدى  الرياضية،  الوفود  الملك  يستقبل  وبذلك،  نفوذ)44(. 
المستويين  على  الأندية  أو  الوطنية  النخبة  تحققها  التي  الرياضية  والجوائز  والميداليات 
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المملكة. في  الأول  بالرياضي  يُلقَب  جعله  ما  وهو  والعالمي،  القاري 

يجعل  مما  المغــرب؛  في  شــعبية  الأكثر  الرياضة  القدم  كرة  تعد  أخــرى،  جهة  مــن 
الألتراس،  مجموعات  تعرضها  التي  والأغاني  والأنشطة،  والرسائل،  التيفو،  تصميمات 
التواصل  المنتشرة عبر وسائل الإعلام ووسائل  التليفزيونية والصور  التغطيات  تظهر في 
ذلك  ويسهم  القدم.  كرة  بعالم  المهتمين  من  أوسع  جمهور  إلى  يصل  بما  الاجتماعي، 
العكس  أو  العام،  اليومي  الخطاب  داخل  المدرجات  في  الســائد  الخطاب  تداول  في 
النقاش  في  نســبي  تأثير  له  اجتماعيّا  فاعلًا  يمثل  المغربي  الألتراس  أن  يعني  ما  أيضًا؛ 

كذلك. به  ويتأثر  العام 

المغربي،  الاجتماعي  الفضــاء  مجالات  مختلــف  على  الملكية  ســيطرة  منطلق  مــن 
المجالات،  تلك  داخل  التواصل  نظام  ضبط  على  خصوصًا  الملكية  المؤسسة  تحرص 
ظهر  وقد  لها)45(.  تهديدًا  يشــكل  قد  اجتماعي  لتحالف  إمكانية  أي  تفــادي  بهــدف 
حيث  العربي؛  الربيع  فترة  خلال  الألتراس  مجموعات  خطاب  في  جليّا  الحرص  هذا 
أصدرت  ذلك،  على  مثالًا  المدرجات.  خلال  من  السلطة  خطاب  ترويج  في  انخرطت 
نزول  من  واحد  يوم  بعد  أي   ،2011 فبراير/شــباط   21 يوم  أغنية،  الرجاوية  الفصائل 
نزيه  "الملك  السلطة:  موقف  عن  يعبِر  شــعارًا  حملت  الشــارع،  إلى  فبراير   20 حركة 
حيث  فاسدون"؛  السياسيين–  وبقية  الحكومة  –أي  منه  والمقربون  التصرف،  يسيء  ولا 
الشكارة،  كيعمروا  شفارة،  والباقي  الســادس،  محمد  واحد،  "ملكنا  العبارات:  ترددت 
والباقي  السادس،  محمد  هو  واحد،  ملك  "هناك  أي  حكارة"،  وعلينا  الفقراء،  بفلوس 

عليهم". ويعتدون  الفقراء  بأموال  الحقائب  يملؤون  لصوص 

التاسع  ليلة  110، الذي جرى في  الديربي رقم  تتضح الصورة أكثر عند استحضار أجواء 
جهة  أمن  والي  مع  والوداد،  الرجاء  ناديي  رئيسا  اجتمع  فقد   .2011 أبريل/نيسان  من 
المرتبطة  واللوجســتية  الأمنية  الجوانب  لتدارس  الجهة،  ووالي  الكبرى  البيضاء  الدار 
وفي  فبراير.   20 حراك  بداية  منذ  مرتقب  شعبي  تجمع  أكبر  تُعد  كانت  التي  بالمباراة، 
لم  الأمن،  ورجال  الجماهير  بين  عنيفة  مواجهات  شــهد  الذي  الإقليمي  الســياق  ظل 
القصر  من  أخضر  ضوء  دون  من  الأحد  يوم  المباراة  بإجراء  السماح  الممكن  من  يكن 
إلى  المباراة  تأجيل  تم  لكان  وحدهــا،  الداخلية  وزارة  بيد  القرار  كان  ولــو  الملكــي؛ 

السبت)46(. إلى  تقديمها  أو  الأربعاء 
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والشــوارع  الملعب  جنبات  امتلأت  حيث  الرمزية؛  للدعاية  أداة  إلى  المباراة  تحولت 
توحي  المحيطة  الأجواء  تعد  لم  للملك.  عملاقة  وصور  الوطنية  بالأعلام  إليه  المؤدية 
الملك  بين  رمزية  مواجهة  وكأنه  المشهد  بدا  بل  والوداد،  الرجاء  بين  قمة  مباراة  بأنها 
الرجاء  جماهير  بين  موحدة  شــعارات  رفع  المدرجات  وشــهدت  و"الآخرين")47(. 
العنف  خلال  من  الفساد  ضد  الاحتجاج  عن  معبِرة  التاريخ،  في  الأولى  للمرة  والوداد 
الهتاف  وكذلك  أكرم..."،  يا  سير  ديتيهم،  كاع  بيضاوة  "فلوس  شعار:  بترديد  الرمزي، 
الجماهير  تختم  أن  قبل  المقابلة")48(،  لاربيط/حكم  إسقاط  يريد  "الشعب  الســاخر: 

الملك")49(. إلا  الجميع،  الجميع  كلشي/  "كلشي  بهتاف: 
النزاعات  من  نظامًا  يقيم  المخزن  بأن  المشهد  هذا   )Rémy Leveau( لوفو  ريمي  يفسر 
الحركة  ضمن  والنهي  الأمر  موقع  في  يُبقيه  بما  الملك،  قبل  من  خيوطها  في  المتحكم 

متسارع)50(. تحول  مسار  في  يسير  شمولي  كيان  عبر  الاجتماعية، 
بل  بعينه،  مع طرف  الاصطفاف  إلى  الألتــراس  جماهير  تســعى  لا  أخرى،  زاوية  مــن 
جماهير  رفعته  الذي  الشعار  في  ذلك  يتجلى  جانبها.  إلى  الجميع  يكون  أن  إلى  تسعى 
ترديد  ليعاد  والقذافي رجاوي"،  "الملك ودادي،  التسجيل:  افتتاح  بعد  البيضاوي  الوداد 
المواقع؛  تبديل  مع  التعادل،  هدف  تسجيل  بعد  الرجاء  جماهير  جانب  من  نفسه  الشعار 
جماهير  ردَت  التالي،  الأسبوع  وفي  وداديّا)51(.  والقذافي  رجاويّا  الملك  أصبح  حيث 
الجيشٍّ الملكي خلال مباراة فريقها ضد الرجاء بتيفو ضخم في ملعب محمد الخامس، 
البلاد  "نجمة  واضحة:  برسالة  مرفقة  الملكي"،  "النادي  العريض:  بالخط  عبارة  حمل 

وانتماء")52(. شرف  الفريق،  شعار  في 
وهوية  أيديولوجيا  بوصفــه  الألتراس  مجموعــات  لدى  القومية  مفهــوم  تناول  يتــم 
تنتجها  التي  الأمة،  بفكرة  المرتبطة  والبيانات  والصــور  الرموز  من  مجموعة  تحددهــا 
الأيديولوجيا  هذه  تســهم  متغيرة.  ديناميكية  طبيعة  ذات  هوية  وهي  المجموعات.  هذه 
وطنية،  مكونات  بوصفها  عناصره  تعريف  إعادة  خلال  من  الاجتماعي  الواقع  تأميم  في 
بالدين  غالبًا  ترتبط  القومية  الأيديولوجيات  كانت  وإذا  للأمة.  خاص  تصور  تقديم  مع 
والإقليم  المحلي  بالمجتمع  الأمة  مفهوم  يربط  الألتراس  فإن  الاجتماعيــة،  الطبقــة  أو 

كذلك. يُعد  لا  ومن  منتميًا  يُعد  من  تحدد  معايير  واضعًا  والتاريخ، 
بين  حساســة  مباراة  في  رُفعت  )كوريغرافيا(  ضخمة  بصرية  لوحــة  في  ذلك  تجســد 
نجمة  تتوســطها  حمراء  خلفية  في  تمثلت  الجزائري)53(،  ونظيره  المغربي  المنتخب 



123 |

الوطني.  النشــيد  عزف  مع  بالتزامن  الملك"،  الوطن،  "الله،  شــعار  وتحمل  خضراء 
لتتجاوز  محتقن،  وإقليمي  ووطني  سياســي  ســياق  في  الكوريغرافيا  هذه  جاءت  وقد 
الترابية"،  الوحدة  "أعداء  إلى  موجهة  واضحة  سياسية  رســالة  حاملةً  الرياضي،  الطابع 
المغربي  الشــعب  بين  التلاحم  وأكدت  فبراير".   20 "حركة  مع  المتعاطفين  خصوصًا 
وســائل  في  المتداول  اليومي  الخطاب  من  جزءًا  الوطني  الشــعار  وجعلت  وملكــه، 

والدولية. الوطنية  الإعلام 

صورة  )2(: "التيفو" وسيلةا للتعبِّير عن تشبِّث المغاربة بالثًوابت الوطنية

المغربية الأولى  القناة  المصدر: 

أيضًا  تمثل  بل  السياســي،  للتأثير  أداة  مجرد  كونها  في  الكوريغرافيا  اختزال  يمكن  لا 
يظهر  متعددة،  مناسبات  في  الوطنية.  بالثوابت  القدم  كرة  جماهير  لتشبث  عميقًا  تجسيدًا 
أو  الوطني  المنتخب  مباريات  في  ســواء  الوطنية،  الشــعارات  وترديد  "التيفو"  تصميم 
القيم  ويبرز  التاريخية،  والشــخصيات  الرموز  يعكس  مما  المحلية؛  الأندية  مواجهات 
المساحات  المرتبطة بتصور مجموعات الألتراس للأمة)54(. تستغل هذه المجموعات 
للدولة؛  الخارجية  والسياسة  الوطنية  القضايا  من  مواقفها  لإبراز  الملاعب  في  المتاحة 
حدود  يتجاوز  الذي  والجماهيري  الشعبي  للتفاعل  فضاء  إلى  المدرجات  تتحول  حيث 

الوطني. الانتماء  عن  تعبيرًا  ليصبح  الرياضة 

الوطنية  والهويات  الأيديولوجيات  تســتوعب  المجموعات  هذه  أن  من  الرغــم  علــى 
لتنتج  الخاصة،  ســياقاتها  داخل  صياغتها  تعيد  أنها  إلا  العام،  الخطاب  في  المتداولة 
ويتعدى  الاجتماعية)55(.  الفئات  من  غيرها  عن  تميزها  فريــدة  وهوية  أيديولوجيــات 
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والسياســي؛  الاجتماعي  للتعبير  منصة  إلى  القدم  كرة  ملاعب  تحويل  إلى  التبني  هذا 
هذا  يعزز  الوطنية.  وتصوراته  رؤيته  عن  للتعبير  الفضاءات  هذه  الألتراس  يُوظف  حيث 
ويكشف  الوطنية،  للهوية  تعقيدًا  أكثر  فهمًا  والسياسي  الرياضي  بين  المتشابك  التفاعل 
ضمن  وتوظيفها  الوطنية  الرموز  إنتاج  إعادة  في  الألتراس  يلعبه  الذي  الفاعل  الدور  عن 
الواقع  في  راســخ  اجتماعي–سياســي  خطاب  إلى  ليصل  الرياضي  البعد  يتجاوز  إطار 

المغربي.

جدول )3(: تشبِّث مجموعات الألتراس بالثًوابت الوطنية

الحقل الدلاليالمعنىالكلماتالألتراس والنشاط

ألتراس وينرز، أغنية كل 
ساعة نقول غَا نْنْسَى.

الوداد لعبو فيها الملوك، 
والرجاء حبوها 

“الشمكارة”.

الوداد نادي لعب فيه 
الملك محمد السادس، 
والرجاء يحبها مدمنو 

المخدرات.

تمجيد المؤسسة 
الملكية وربط النادي 

بالمؤسسة.

 Labanda
Maganista, ولد 

الخضراء فالمونديال.

إم سيس حضر للفينال، 
ميرسي الأسرة العلوية، 

استقبلتينا ف 2000 
عاودتيها ف 2013، الله 

يخليك لينا، ويا الملك نعتز 
بيك، لكوب الجايا نهديوها 

ليك، وأنت مومو عينينا.

محمد السادس حضر 
نهائي كأس العالم للأندية 

لمتابعة نادي الرجاء 
الرياضي، واستقبله 

في القصر الملكي كما 
استقبله سنة 2000، 

شكرًا للأسرة العلوية التي 
نحبها، فنحن نعتز بملكنا، 

أطال الله عمره.

تمجيد المؤسسة 
الملكية.

ألتراس غرين إيغلز، 
العقلية السياسية.

بالعقلية السياسية، جينا 
نقولو الصحراء مغربية، 
... رجاوي خايب فريو، 

هجنا على بوليزاريو.

بالعقلية السياسية 
للمجموعة، جئنا لنقول: 
إن الصحراء مغربية، 

جمهور الرجاء جمهور 
مزاجي، وقد واجه 

البوليساريو. 

الوحدة الترابية 
للمملكة.
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ألتراس عسكري الرباط، 
only asfar

منين نبدا، باش نسالي، 
58 تأسسات الغالية، ليفار 

لييندا، فريق كبير، بعد 
الاستقلال رجل عظيم، 

الحسن الثاني، ظهير 
شريف، مقدمة فحدِ ذاتها 

تاريخ.
كيفهم ماحتاجيناش، نطبعو 
مع الاحتلال، غير خبرني 

شنو جاب كافي لبالي 
روايال.

بعد الاستقلال، سنة 
1958 تأسس نادي 
الجيش الملكي على 

يد رجل عظيم، الملك 
الحسن الثاني بظهير 
شريف، مقدمة هي 

التاريخ نفسه.
لم نكن في حاجة للتطبيع 

مع المستعمر لنؤسس 
النادي، ولا يمكن 

المقارنة بين نادٍ تم 
تأسيسه بالقصر الملكي 

ونادس تم تأسيسه بمقهى.

تمجيد الملك الحسن 
الثاني.

الافتخار بانتماء 
النادي للمؤسسة 

الملكية.

الباحث إعداد  من  المصدر: 
بين  الوثيقة  العلاقة  إبراز  إلى  المغرب  في  الألتراس  تسعى كل مجموعة من مجموعات 
ورعاية  اهتمام  من  الملكي  القصر  يقدمه  وما  الملكية،  والمؤسسة  تشجعه  الذي  النادي 
الوحدة  عن  لدفاعها  القوي  التأكيد  علــى  المجموعات  هذه  تعمل  كما  النادي.  لهــذا 
الإسلامية،  الهوية  عن  مدافعةً  دورها  إبراز  إلى  بالإضافة  للمملكــة،  والترابية  الوطنيــة 
تم  كما  بالمغرب،  الألتراس  فكر  في  ثالث  محوري  توجه  إلى  بدورها  ســتتحول  التي 

سابقًا. بيانه 

ب. الألتراس والوحدة الترابية
متخيل"،  "مجتمع  خلق  في  الخطاب،  فــي  حضورهما  عبر  والوطنية،  القومية  تُســهم 
المتنوعة  الاجتماعية  بالبنيات  وربطها  محدد  مجتمع  داخل  الأمة  صور  دمج  خلال  من 
هذه  إنتاج  إعادة  تؤدي  والسلوكيات.  والتاريخ،  والإقليم،  والدين،  الوطنية،  الرموز  مثل 
القدرة  يعزز  مما  الأفراد؛  لدى  بالانتماء  شعور  توليد  إلى  الاجتماعية  والبنيات  الصور 
الإيمان  إلى  اســتنادًا  المحتملة،  التهديدات  أوقات  في  خاصة  السياســية،  التعبئة  على 
التمثيل  بين  التداخل  على  القومية  تؤكد  وبهذا،  المشــترك.  المصير  بوحدة  الراســخ 
أمم،  إلى  طبيعيّا  مقسم  العالم  بأن  التصور  يعزز  مما  )الدولة-الأمة(؛  والأمة  السياسي 

البشرية. الطبيعة  من  يتجزأ  لا  جزء  الجنسية  وأن 
إذ  خطابها؛  في  محورية  مكانة  الوطنية  القضايا  تحتل  الألتراس،  مجموعات  سياق  في 
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الأولى  القضية  الكويرة،  إلى  طنجة  من  المغربية،  للمملكة  الترابية  الوحدة  قضية  تُعــد 
مجموعة  بحسب  القضية،  هذه  وتُعد  المغاربة.  لدى  مشروط  غير  بإجماع  تحظى  التي 
ينبع  التعليم والصحة)56(.  مثل  إلى جانب قضايا حيوية  أولوية قصوى  تيغرز"،  "الفتال 
الفكري  التوجه  من  المغربية  الصحراء  لقضية  داعم  نشــاط  أي  تنفيذ  أو  "التيفو"  رفع 
هذه  وتعكس  ومصالحه.  الوطن  عن  الدفاع  في  يتمثل  الذي  للمجموعة،  والفلســفي 
القاعدة الراسخة  الترابية، تأسيسًا على  المواقف موقف الأمة المغربية المتشبثة بوحدتها 
العالم")57(. إلى  المغرب  بها  ينظر  التي  النظارة  هو  الصحراء  "ملف  إن  تقول:  التي 

صورة )3(: "تيفو" لألتراس "فاتال" يتضمن عبِّارة: "صحراؤنا وطننا"

تيغرز فاتال  لألتراس  الرسمية  الصفحة  المصدر: 
منصات  إلى  القارية،  أو  الوطنيــة  البطولات  في  ســواء  القدم،  كرة  مباريات  تحولــت 
هذه  تعد  لم  الوطنية.  القضايا  تجاه  مواقفها  عن  الألتراس  مجموعات  خلالها  من  تعبِر 
حول  واضحة  رسائل  لإيصال  فرصة  أصبحت  بل  رياضية،  مواجهات  مجرد  المباريات 
وبالأخص  الرياضة،  دور  يؤكد  مما  الألتراس؛  بمواقف  المغربية  الأمة  قضايــا  ارتبــاط 

الناعمة". "الدبلوماسية  أوجه  كأحد  القدم،  كرة 
الطائرات  أمام  الجوي  مجالها  بإغلاق  الجزائر  قرار  من  الرغم  وعلى  السياق،  هذا  في 
نهائي  ربع  الملكي، ضمن  الجيشٍّ  بنادي  الجزائري  العاصمة  اتحاد  لقاء  المغربية، شكَل 
أن  متوقعًا  كان  فبينما  فارقًا.  حدثًا  يوليــو،   5 بملعب   ،2023 الإفريقي  الاتحــاد  كأس 
سياسية  لأســباب  المواجهة،  هذه  آرمي"  و"بلاك  الرباط"  "عســكري  مجموعتا  تقاطع 
فاجأت  التونســية،  المجموعات  وبعض  المغربية  الألتــراس  بين  المعقدة  وللعلاقــة 
لتمرير  اســتُغل  بل  عاديّا،  الحضور  هذا  يكن  لم  بحضورهما.  الجميــع  المجموعتــان 

الجزائر. قلب  من  مباشرة  سياسية  رسائل 
البلاد"،  تعيشٍّ  بالأجساد،  "حاضرون  عبارة:  المجموعتان  رفعتها  التي  اللافتة  في  جاء 
وينرز"،  "ألتراس  لمجموعة  موجهًا  الرد  كان  جهة،  فمن  مزدوجًا)58(.  تحديًا  حاملــة 
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إلى  مستندة  الجزائري،  القبائل  شبيبة  ضد  الرياضي  الوداد  مباراة  قاطعت  قد  كانت  التي 
ومن  فقط".  "بقلبها  كان  حضورها  أن  ومعلنة  والجزائر،  المغرب  بين  السياسية  الأزمة 
المغرب  بخريطة  زُيِنت  حيث  المغربية؛  للدولــة  تمجيدًا  الرســالة  كانت  أخرى،  جهة 
التراب  وحدة  على  واضح  تأكيد  في  الخضراء،  النجمة  تتوسطها  الأحمر  باللون  كاملة 

الوطني.

الألتراس،  مجموعات  بين  التقليدية  والمواجهة  التحدي  إطار  الرســالة  هذه  تجاوزت 
ويسلط  الوطنية،  القضايا  من  واضح  موقف  عن  يعبِر  صريح  سياسي  بيان  إلى  لتتحول 
الأمة  وحدة  تأكيد  في  الألتراس  مجموعات  تؤديه  الذي  المتنامي  الدور  علــى  الضــوء 

الجوهرية. قضاياها  عن  الدفاع  في  والمشاركة 

 صورة )4(: رسالة سياسية تعُبِّ�رِ عن رمزية الوحدة 
الوطنية المغربية، التقُِطت في أحد شوارع الجزائر

آرمي" "بلاك  لمجموعة  الرسمية  الصفحة  المصدر: 

ضمن  وجدة  مولودية  نادي  ضد  الرياضي  الرجاء  مباراة  وخلال  مشــابه،  ســياق  في 
"غرين  مجموعة  قامت   ،2023/2022 لموســم  الاحترافية  البطولــة  من   13 الجولــة 
إفريقيا  كأس  افتتاح  أثناء  مانديلا  نيلسون  حفيد  ألقاه  الذي  الخطاب  على  بالرد  إيغلز" 
المجموعة  رفعت  الرد،  هذا  في  الجزائر.  اســتضافتها  التي   ،2023 المحليين،  للاعبين 
 Little Mandela, the only remaining colony" الإنجليزية:  باللغة  عليها  كُتب  لافتة 
المغربية. الصحراء  قضية  تجاه  موقفها  عن  صريح  تعبير  في   ،"in Africa is Orania

ازدواجية  تعده  ما  تجاه  المجموعة  من  وحاســمًا  عميقًا  موقفًا  الرســالة  هذه  تعكس 
على  ردٍ  مجرد  الرســالة  تكن  لم  الاســتعمار.  حول  الإفريقي  الخطاب  في  المعاييــر 
الوطني  التحرر  قضايا  تجاه  سياسي  لوعي  تجسيدًا  شــكَلت  بل  شــخصية،  تصريحات 
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جنوب  في  البيضاء  للأقلية  مستوطنة  وهي  أورانيا،  إلى  الإشارة  خلال  من  إفريقيا.  في 
إيغلز"  "الغرين  مجموعة  سلطت  الاســتعمارية،  العقلية  لاســتمرارية  رمزًا  تُعد  إفريقيا 
مظاهر  تجاهل  مع  الصحراء  بشأن  المغربية  السياسات  انتقاد  في  التناقض  على  الضوء 

ذاتها. الإفريقية  القارة  في  الداخلي  الاستعمار 

والدبلوماســية  السياســية  بالقضايا  الألتراس  مجموعات  وعي  مدى  التوجه  هذا  يُبرز 
هذا  يعكس  كما  قوية.  سياسية  رسائل  لإيصال  منصةً  القدم  لكرة  واستخدامها  الكبرى، 
المغربية  الصحراء  قضية  وإبراز  الوطنية،  الســيادة  عن  بالدفاع  المجموعة  التزام  الفعل 
يجعل  مما  الإفريقية؛  القارة  في  والاستعمار  التحرر  بتاريخ  يرتبط  أوسع  ســياق  ضمن 
المستويين،  على  والسيادة  الهوية  حول  العامة  النقاشــات  من  جزءًا  الألتراس  رســائل 

والدولي. الإقليمي 

 صورة )5(: رد مجموعة "الغرين إيغلز" 
على خطاب حفيد نيلسون مانديلا في الجزائر

إيغلز لألتراس  الرسمية  الصفحة  المصدر: 

بالنسبة  محورية  مســألة  المغربية،  الصحراء  قضية  وخاصة  الوطنية،  الوحدة  قضية  تُعد 
ما  غالبًا  التي  المجموعات،  هذه  أن  اللافت  ومن  المغرب.  في  الألتراس  لمجموعات 
مواقفها  مع  تناقض  أي  ذلك  في  ترى  لا  السلطة،  بمعاداة  يتسم  احتجاجيّا  خطابًا  تتبنى 
معارضة  بين  الجمع  هذا  يعكس  للمملكــة.  الترابية  الوحدة  عن  الدفاع  فــي  الحازمــة 
الوطني؛  الانتماء  لمفهوم  الألتراس  لدى  عميقًا  سياسيّا  فهمًا  بالوطنية  والتمسك  السلطة 
ومبادئ  رموزًا  يحمل  كوطن  بل  ســلطوي،  كجهاز  فقط  ليس  الدولة  إلى  يُنظر  حيث 

والوحدة. بالسيادة  ترتبط 
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مفهومي  بين  معقدًا  تــداخلًا  السياســة،  علم  منظور  من  الســلوك،  هذا  تحليل  يُظهــر 
مفهومًا  بوصفها  فالقومية،  السياســية.  الأدبيات  في  وردا  كما  و"الوطنيــة"  "القوميــة" 
على  والدولة  الأفراد  بين  العلاقة  وتحديد  الوطنية  الهوية  ببناء  ترتبط  ما  غالبًا  سياسيّا، 
نموذجًا  الألتراس  مجموعات  تتبنى  السياق،  هذا  وفي  مشترك.  ومصلحي  قيمي  أساس 
تناسب خصوصية تجربتها؛ حيث تحوِل  الوطنية بطريقة  يعيد تشكيل مفهوم  القومية  من 

السياسي. للتعبير  جديدة  فضاءات  إلى  الرياضية  الملاعب 

إنتاج  لإعادة  كمنصة  خارجه،  أو  المغرب  داخل  سواء  الملاعب،  استخدام  خلال  من 
الرمزية  الأبعاد  في  الرياضة  إدماج  من  الألتراس  مجموعات  تمكنت  الوطنية،  خطاب 
منصةً  للرياضة  المبتكر  الاســتخدام  هذا  يشير  المغربية.  الصحراء  لقضية  والسياســية 
تعد  لم  حيث  الحديثة؛  السياسية  التعبئة  أشــكال  في  تحول  إلى  الشعبية  للدبلوماســية 
تقدم  بل  الوطنية  الساحة  في  الوحيد  الفاعل  الرسمية  المؤسسات  أو  السياسية  الأحزاب 
الاحتجاجي  النشاط  بين  يدمج  الشــعبية،  للتعبئة  جديدًا  نموذجًا  الألتراس  مجموعات 

الوطنية. القضايا  عن  والدفاع 

وباستخدام أدوات التحليل المفاهيمي لعلم السياسة، يمكن القول: إن هذه المجموعات 
 Joseph( ناي  جوزيف  صاغها  كما  الناعمة"،  "الدبلوماســية  نطاق  توسيع  في  تســهم 
والإقناع،  الجذب  عبر  الآخرين  في  التأثير  على  الفاعلين  قدرة  إلى  تشير  التي   ،)Nye
رغم  الألتراس،  ومجموعات  الاقتصادية.  أو  العســكرية  القوة  على  الاعتماد  من  بدلًا 
والرسائل  الرموز  توظيف  خلال  من  الدور  هذا  تمارس  رســمية،  غير  تنظيمات  كونها 

الرياضية. الملاعب  في  القوية 

للرياضة  الفعال  واستخدامه  الخاص،  بأســلوبه  الترابية  الوحدة  عن  الألتراس  دفاع  إن 
اجتماعي  بناء  هي  الوطنية  الهوية  بأن  القائلة  الفكرة  يعزز  الوطنية،  رســائله  لنشــر  أداة 
الشبابية  الفئات  ذلك  في  بما  مختلفين،  فاعلين  مساهمة  عبر  ويتجدد  يتشكل  مســتمر، 

الألتراس. مجموعات  مثل  الرسمية  غير 
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خاتمة
جماهيرية  حركات  مجرد  ليس  المغرب  فــي  الألتراس  أن  الورقة  هذه  نتائج  تكشــف 
سياق  في  نشأت  الأبعاد،  متعددة  وسياســية  اجتماعية  ظاهرة  هو  بل  بالرياضة،  مرتبطة 

الوطنية. والهوية  السلطة  مع  المغربي  المجتمع  تفاعلات  يعكس  معقد 

الأيديولوجية  أعضائها  اختلافــات  اســتيعاب  على  بقدرتها  المجموعات  هذه  تتســم 
الانتماءات  تنوع  من  الرغم  فعلى  الجماعية.  وحدتها  على  تؤثر  أن  دون  معها  والتفاعل 
متماســكة،  الجماعية  الهوية  تبقى  الألتراس،  صفوف  داخل  والأيديولوجية  السياســية 

والأمازيغية. والقومية  والإسلامية  اليسارية  التوجهات  من  مزيجًا  وتعكس 

للتعبير عن  منصة  الرياضي  الفضاء  الألتراس  يستخدم  الملاعب،  في  نشاطاته  خلال  من 
ويؤكد  للمملكة.  الترابية  الوحدة  بقضية  يتعلق  فيما  خاصة  الوطنية،  الثوابت  من  مواقفه 
الشــعبية؛  والدبلوماســية  الجماهيرية  للتعبئة  فعالة  أداة  تمثل  الرياضة  أن  التفاعل  هذا 
غير  دعمًا  ويقدم  الوطنية  القضايا  من  العام  الموقف  خلالها  من  الألتراس  يعزز  حيث 
السياسية،  السلطة  ضد  للألتراس  الاحتجاجي  الطابع  من  الرغم  وعلى  للسلطة.  مباشر 
لتأكيد  والدينية  الوطنية  الرموز  وتُوظف  للمَلَكية،  قويّا  تُظهر ولاءً  المجموعات  هذه  فإن 

السيادية. للقضايا  ودعمها  انتمائها 

على  فريدة  قدرة  تمتلك  المغربية  الألتراس  مجموعات  أن  إلى  أيضًا  الورقة  نتائج  تشير 
لا  الأيديولوجي  فالتنوع  الداخلية.  وحدتها  لتعزيز  الأيديولوجية  الاختلافات  توظيــف 
العام؛  الوطني  الســياق  مع  إيجابي  تفاعل  في  يســهم  بل  الداخلي،  التنافس  إلى  يؤدي 
داعم  وطني  موقف  تبني  عبــر  مصالحها  عن  الدفاع  إلى  مجموعة  كل  تســعى  حيــث 

الملكية. للمؤسسة  الولاء  إبراز  مع  الوطنية،  والسيادة  للوحدة 

ختامًا، يمكن القول: إن الألتراس المغربي قد تجاوز حدود دوره التقليدي كمجموعات 
إنتاج  إعادة  في  يسهم  فهو  مؤثرًا.  وسياسيّا  اجتماعيّا  فاعلًا  ليصبح  رياضية،  تشــجيعية 
يعزز  مما  مواقفه؛  عن  للتعبير  منصات  الملاعب  فضاءات  استخدام  عبر  الوطنية،  الهوية 
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القطاع الخاص وتعزيز قيم النزاهة والشفافية للوقاية من 
الفساد: مدخل إستراتيجي

The Private Sector and the Promotion of Values of 
Integrity and Transparency to Prevent Corruption:  
A Strategic Approach

* Khaled Abdul Rahim Matar Al Hiti –   خالد عبد الرحيم مطر الهيتي

ملخص

ــا إلــى جانــب القطــاع العــام والمجتمــع المدنــي في  ــا رئيسي يعــد القطــاع الخــاص طرفي
منظومــة الوقايــة مــن الفســاد ومكافحتــه، ولكــي يكــون وجــوده فــاعلاي في المنظومة 
فيجــب أن يكــون لــه دور إســتراتيجي في تعزيــز قيــم النزاهــة والشــفافية للوقايــة من 
الفســاد ومنــع وقوعــه ومكافحتــه عنــد وقوعــه. يهــدف البحــث الحالــي إلــى تحقيــق 
ــاد  ــرف على الأبع ــر، التع ــال لا الحص ــبيل المث ــا، على س ــداف منه ــن الأه ــة م مجموع
الرئيســة للفســاد بغــض النظــر عــن شــكله ومظهــره، وعــرض بعــض أشــكال الفســاد 
في القطــاع الخــاص والتعــرف على آثــاره الســلبية، وعــرض الاســتجابات الدوليــة العامة 
للوقايــة مــن الفســاد في القطــاع الخــاص، والتعــرف على الــدور الإســتراتيجي للقطــاع 
ــع  ــث م ــل البح ــه. ويتعام ــاد ومكافحت ــن الفس ــة م ــود للوقاي ــة جه ــاص في أي الخ
فرضيــة مفادهــا أن ليــس للقطــاع الخــاص بكافــة مكوناتــه مــن كيانــات ومؤسســات 
ــز قيــم النزاهــة والشــفافية كوســائل للوقايــة  وشــركات أي دور إســتراتيجي في تعزي
ــل أي  ــا ويعرق ــم مكوناته ــد أه ــة أح ــد المنظوم ــا يُفق ــه مم ــاد ومكافحت ــن الفس م
ــة مــن الفســاد ومكافحتــه. ويحــاول البحــث معالجــة مشــكلة غيــاب  ــة للوقاي محاول
الــدور الإســتراتيجي للقطــاع الخــاص أو ضعــف مســاهمته في أي جهــود لتعزيــز قيــم 
النزاهــة والشــفافية كوســائل للوقايــة مــن الفســاد ومكافحتــه. ويخلــص البحــث إلــى 
مجموعــة مــن النتائــج والتوصيــات التــي منهــا على ســبيل المثــال لا الحصــر: ضــرورة 
ــاء بيئــة أعمــال نزيهــة وشــفافة، وتعــاون وتفاعــل القطــاع الخــاص مــع القطــاع  بن
العــام والمجتمــع المدنــي في إعــداد إســتراتيجية وطنيــة لتعزيــز النزاهــة والشــفافية 
كوســائل للوقايــة مــن الفســاد ومكافحتــه، والمشــاركة الفعالــة في تنفيذهــا، وإعــداد 
ــه،  ــة من ــاد والوقاي ــع الفس ــزز من ــل تع ــات عم ــلوك وأخلاقي ــات س ــق مدون وتطبي
ــزة  ــع أجه ــاون م ــه، والتع ــاد ومكافحت ــع الفس ــال لمن ــج امتث ــق برام ــي وتطبي وتبن

إنفــاذ القانــون في كشــف حــالات الفســاد وتجريمهــا.

ــة،  ــاد، النزاه ــة الفس ــاد، مكافح ــن الفس ــة م ــة الوقاي ــة: منظوم ــات المفتاحي الكُلم
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Abstract

The private sector is a key player alongside the public sector and civil society 
in the system for preventing and combating corruption. For the private sector 
to be effective within this system, it must play a strategic role in promoting 
the values of integrity and transparency, which are essential for preventing 
corruption, stopping it when it occurs, and addressing its consequences.

This study aims to achieve several objectives, including but not limited 
to: identifying the main dimensions of corruption regardless of its form 
or appearance, highlighting some common types of corruption within the 
private sector and examining their negative impacts, reviewing international 
responses aimed at preventing corruption in the private sector, and 
understanding the strategic role the private sector can and should play in 
anti-corruption efforts.

The research is based on the hypothesis that the private sector – as composed 
of various entities, institutions, and companies – currently lacks a strategic 
role in promoting integrity and transparency as tools for preventing and 
combating corruption. This absence weakens the overall anti-corruption 
framework and hinders any effective efforts to tackle corruption.

The study addresses the problem of the private sector’s limited or missing 
contribution to strengthening values of integrity and transparency in anti-
corruption initiatives. It concludes with a set of findings and recommendations, 
which include: the urgent need to build a business environment characterised 
by honesty and transparency; fostering cooperation and active engagement 
between the private sector, public authorities and civil society in developing 
and implementing a national strategy to promote integrity and transparency; 
establishing and enforcing codes of conduct and ethical standards that 
support corruption prevention; adopting and implementing compliance 
programmes aimed at preventing and fighting corruption; and collaborating 
with law enforcement agencies to detect and prosecute corrupt practices.

Keywords: anti-corruption system, anti-corruption, integrity, transparency, 
private sector, public sector, embezzlement, bribery, gifts, fees and 
commissions, collusion, information circulation, influence peddling, 
nepotism.
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مقدمة 
في  حاضرة  وثقافية  واقتصادية  اجتماعية  ظاهرة  وأشــكاله  صوره  بكافة  الفســاد  يعد 
ومكافحتها  وقوعها  ومنــع  منها  الوقاية  وتعد  متباينة،  وبنســب  المجتمعات  مختلــف 
ودوافعه. وأسبابه،  وأشكاله،  صوره،  وتعدد  الفساد،  حالات  تعقيد  بحجم  معقدة  عملية 

الذي  للفساد  الشاملة  المواجهة  عدم  خيار  تملك  لا  أنها  والمجتمعات  الدول  وتدرك 
المواجهة  أن  كما  وجودها،  وحتى  وأمنها  واستقرارها  وسمعتها  اقتصادها  يهدد  أضحى 
من  الوقاية  عن  مسؤولة  منظومة  وجود  تتطلب  شــاملة  منهجية  عملية  للفســاد  الفعَالة 
المنظومة  هذه  فوجود  ثانيًا.   وقوعه  حــال  في  ومكافحته  أولًا،  وقوعه  ومنع  الفســاد 
وفاعليته،  وكفاءته  والاقتصادي  الإداري  النظــام  لسلامة  حتمي  أمر  هو  دولة  أي  فــي 
ولعل  وخلاقة.  تنافسية  واستثمارات  عمل  لبيئة  أساسي  وشــرط  العام،  المال  وحماية 
المنظومة لا يكفي  الفساد أن وجود  إدراكها في موضوع  ينبغي  التي  المهمة  الحقائق  من 
إطار  ضمن  تعمل  أن  المنظومة  لهذه  لابد  وإنما  ومكافحته،  الفساد  من  للوقاية  وحده 
للوصول  طريق  خارطة  ويمثل  المنظومة،  في  الأطراف  جميع  جهود  يؤطر  إستراتيجي 

وقوعه. حال  في  ومكافحته  الفساد،  وقوع  بمنع  المتمثلة  المنشودة  الغايات  إلى 

تركز  وطنية،  إســتراتيجية  وجود  أن  إلى  والدولية  الإقليمية  الميدانية  التجارب  وتشــير 
الترجمة  يمثل  وقوعه  عند  مكافحته  وسبل  وقوعه  ومنع  الفساد  من  الوقاية  وسائل  على 
ومكافحته.  الفساد  من  الوقاية  منظومة  عمل  يوجه  الذي  الإستراتيجي  للإطار  الواقعية 
جميع  مســاهمة  يتطلب  نتائجها  وتقييم  ورصد  وتنفيذها  الإســتراتيجية  إعداد  أن  كما 

الخاص.   القطاع  التحديد  وجه  على  ومنها  الصلة،  ذات  الأطراف 

أهمية البِّحث
أن  وتقارير  ودراســات  بحوث  من  الســابقة  للجهود  المكتبية  المراجعــة  أوضحــت 
محدودة  تكون  تكاد  الفســاد  من  الوقاية  جهود  في  الخاص  القطاع  مشــاركة  موضوع 
تتمثل  لذا  العام.  القطاع  في  الفســاد  على  ركزت  التي  والبحوث  بالدراســات  مقارنة 
دور  تناولت  التي  السابقة  والدراسات  للبحوث  إضافة  يشــكل  كونه  في  البحث  أهمية 
للفساد،  إجرائي  تعريف  اقتراح  خلال  من  وذلك  الفساد  من  الوقاية  في  الخاص  القطاع 
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وشرح  وقوعه،  على  تترتب  التي  السلبية  الآثار  وتحديد  أسبابه،  وبيان  أشكاله،  وعرض 
لما  مقترح  ووضع  الخاص،  القطــاع  في  الفســاد  وقوع  لمنع  المطبَقة  التدابير  بعــض 
النزاهة  لتعزيز  جهود  أي  في  الخاص  للقطاع  الإستراتيجي  الدور  عليه  يكون  أن  يجب 

الفساد.  من  للوقاية  كوسائل  والشفافية 

أهداف البِّحث
وتحديد  ومظاهره،  شــكله  عن  النظر  بغضِ  للفســاد  الرئيســة  الأبعاد  على  التعرف   .1

الإجرائي. مفهومه 

على  والتعرف  أسبابه،  وتوضيح  الخاص،  القطاع  في  الفساد  أشكال  بعض  عرض   .2
الوطني. المستوى  على  السلبية  آثاره 

الخاص. القطاع  في  الفساد  وقوع  لمنع  الدولية  والتدابير  الاستجابات  بعض  عرض   .3

جهود  تعزيز  في  ودوره  العام  بالقطاع  وعلاقته  الخاص  القطاع  وضع  اســتعراض   .4
الفساد. من  والوقاية  والشفافية  النزاهة  حماية 

الفساد  من  للوقاية  جهود  أي  في  الخاص  للقطاع  الإستراتيجي  الدور  على  التعرف   .5
ومكافحته.

للوقاية  الإستراتيجية  الخارطة  في  الخاص  للقطاع  محددة  إستراتيجية  أدوار  اقتراح   .6
ومكافحته. الفساد  من 

مشكلة البِّحث 
الخاص  للقطاع  الفعال  الإستراتيجي  الدور  غياب  في  للبحث  الرئيسة  المشكلة  تتمثل 
من  والوقاية  والشفافية  النزاهة  حماية  وســائل  تعزيز  جهود  في  مســاهمته  أو/وضعف 
الخطط  إلى  النظر  عند  وبالأخص  والدولية،  الإقليمية  التجارب  أغلب  تشير  إذ  الفساد؛ 
من  الوقاية  جهود  في  الخاص  القطاع  مشــاركة  أن  إلى  الوطنية،  الإســتراتيجيات  أو 
مشاريع  من  الإســتراتيجية  الوثائق  تتضمنه  ما  خلال  من  محدودة  تكون  تكاد  الفســاد 
الواقع  مستوى  على  فاعلة  غير  تكون  فإنها  المشــاركة  هذه  مثل  وجدت  وإن  وبرامج، 

العملي.
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أسئلة البِّحث
الإجرائي؟ مفهومه  وما  للفساد؟  الرئيسة  الأبعاد  ما   .1

الفساد؟ من  الوقاية  منظومة  في  الخاص  القطاع  أهمية  ما   .2
ومظاهره؟ أشكاله  وما  الخاص؟  القطاع  في  الفساد  يوجد  هل   .3

الخاص؟ القطاع  في  الفساد  أسباب  ما   .4
الخاص؟ القطاع  لفساد  السلبية  الآثار  ما   .5

الخاص؟ القطاع  في  الفساد  وقوع  لمنع  المطبقة  الدولية  والتدابير  الاستجابات  ما   .6
العام؟ بالقطاع  الخاص  القطاع  علاقة  ما   .7

من  الوقاية  وســائل  لتعزيز  الخاص  القطاع  من  المطلوب  الإســتراتيجي  الدور  ما   .8
الفساد؟

فرض ية البِّحث
دور  أي  وشــركات  ومؤسســات  كيانات  من  مكوناته  بكافة  الخاص  للقطــاع  )ليــس 
مما  ومكافحته  الفساد  من  للوقاية  كوسائل  والشفافية  النزاهة  قيم  تعزيز  في  إستراتيجي 
ومكافحته(. الفساد  من  للوقاية  محاولة  أي  ويعرقل  مكوناتها  أهم  أحد  المنظومة  يفقد 

فرضيته  )وإثبات  أهدافه،  وتحقيق  أســئلته،  على  والإجابة  البحث،  مشــكلة  ولمعالجة 
الآ تية: المحاور  خلال  من  الموضوع  تناول  سيتم  الرئيسة(، 

: الأبعاد الرئيسة للفساد أولاا
بوسائل  التفكير  وأهمية  الفساد  لخطورة  والدول  المجتمعات  جميع  إدراك  من  بالرغم 
يوجد  لا  هذا  يومنا  وحتى  أنه  إلا  وقوعه،  عند  صارم  بشــكل  ومكافحته  وقوعه  لمنع 
اتفاقية  أن  والملاحظ  الدولي.  المستوى  على  للفساد  به  ومعترف  متسق  واحد  تعريف 
كان  وإن  للفســاد،  تعريف  على  تحتوي  لا  نفســها  الفســاد  لمكافحة  المتحدة  الأمم 
الرامية  التدابير  وتدعيم  ترويــج  التحديد،  وجه  على  هو،  الاتفاقية  هذه  مــن  الغــرض 
التعاون  ودعم  وترويج  فاعلية،  وأكثر  أكفأ  بصورة  منه  والوقاية  الفساد  وقوع  منع  إلى 

الفساد)1(.  ومكافحة  منع  مجال  في  الدولي 
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بتعدد  المرتبطة  الصعوبات  من  العديد  يتضمن  للفســاد  الاصطلاحي  المفهوم  فتحديد 
في  السائدة  والقيم  الثقافات  لاختلاف  تبعًا  وذلك  واتجاهاته  ودوافعه  وصوره  أشكاله 
المهتم  خلالها  من  ينظر  التــي  الرؤية  باختلاف  المفهوم  يختلف  كمــا  المجتمعــات، 
أو  قانونية،  أو  سياســية،  رؤية  تكون  أن  يمكن  والتي  الفســاد،  إلى  الفســاد  بدراســة 
الفساد. مفهوم  تحديد  في  الاختلاف  يبرِر  ما  وهو  إدارية  أو  اجتماعية،  أو  اقتصادية، 

الفساد  وتعريفات  لمفاهيم  استعراض  يلي  فيما  للفساد،  الرئيسة  الأبعاد  على  وللاطلاع 
للفساد)2(:  خلاله  من  النظر  يتم  الذي  للبعد  وفقًا 

1. البِّعد القانوني للفساد 

حدوث  يعني  الفساد  أن  على  تتفق  أغلبها  في  أنها  إلا  للفساد  القانونية  التعريفات  تتعدد 
هذا  وفي  والخاصة،  العامة  والمنظمات  المؤسسات  عمل  تنظم  التي  للقوانين  مخالفة 
هدفه  الإصلاح  خلاف  فاسد  سيء  وظيفي  وسلوك  "تصرف  بأنه  الفساد  يعرَف  السياق 
أن  حين  في  شــخصية"،  لمصلحة  النظام  على  والخروج  الحرام  والكســب  الانحراف 
الرسمية  الواجبات  تأدية  عن  والانحراف  القوانين  "انتهاك  بأنه  الفساد  يعرِف  من  هناك 

شخصي".  مالي  مكسب  لتحقيق  العام  القطاع  في 

أو  شخصي،  ربح  أو  كسب  أجل  من  العامة  الســلطة  "اســتخدام  بأنه  الفســاد  ويعرَف 
أو  لجماعة  منفعة  تحقيــق  أجل  من  أو  اجتماعية،  مكانــة  أو  هيبة  تحقيق  أجــل  مــن 
السلوك  ومعايير  التشريع  مخالفة  أو  القانون  خرق  عليها  يترتب  التي  بالطريقة  ما  طبقةٍ 
العام  والنظام  القانون  عــن  "خروج  بأنه  الفســاد  يعرِف  من  هناك  أن  كما  الأخلاقــي. 
أو  للفرد  واجتماعية  واقتصادية  سياســية  مصالح  تحقيق  أجل  من  بهما  الالتزام  وعدم 
العامة  بالسلطة  انحراف  "كل  بأنه  الفساد  يعرَف  صلة  ذي  سياق  وفي  معينة".  لجماعة 

قانونًا".  لهم  المقررة  الأهداف  عن  للموظفين  الممنوحة 

2. البِّعد الإداري للفساد

للقيام  الموظف  بها  يُدفع  التي  "الحالة  أنه  على  الفساد  إلى  الإداري  الفكر  أدبيات  تشير 
المحفزات  مقدم  لصالح  قانونية  وغير  ماديــة  غير  أو  مادية  محفزات  نتيجة  ما  بعمــل 
النظر  يمكن  لا  أنه  البعض  يرى  حين  في  العامة".   بالمصلحة  الضرر  إلحاق  وبالتالي 
المجتمع  في  الســائدة  القانونية  القواعد  علــى  الخروج  مجرد  باعتباره  الفســاد  إلــى 
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ممارســات  بتقنين  ويســمح  فاســدًا  ذاته  حدِ  في  يكون  أن  يمكن  القانوني  النظام  لأن 
يمكن  والتي  المســيطرة  الطبقة  ابتكار  من  القواعد  هذه  أن  اعتبار  وذلك على  الفســاد، 
يدفع  أن  يمكن  الفاسدة  المؤسسة  وســلوك  تصرفات  فإن  وبالتالي  فاســدة،  تكون  أن 
المتوقع  من  يكون  عليه  وبناء  التصرف  أو  الســلوك  نفس  لتبني  الأخرى  المؤسســات 
داخل  مختلفة  مؤسســات  إلى  تنتمي  والتي  الفاســدة  العناصر  بين  تحالفات  حصول 
الفساد  نشوء  إلى  يقود  ما  وهو  والتنفيذية  والتشريعية  القضائية  السلطة  كأعضاء  النظام 

النظامي. أو  المؤسسي 

3. البِّعد الاجتماعي للفساد

لتحقيق  العام  النفوذ  استخدام  "سوء  بأنه  الفســاد  الاجتماعية  العلوم  موســوعة  تعرِف 
الالتزام  وعدم  العام  والنظام  القانون  عن  "خروج  بأنه  أيضًا  عرَفته  كما  خاصة".  أرباح 
معينة.  لجماعة  أو  للفرد  واجتماعية  واقتصادية  سياســية  مصالح  تحقيق  أجل  من  بهما 
تتمثل  اجتماعية  "علاقة  بعدِه  الاجتماع  علماء  عند  الفساد  تناول  يتم  آخر  جانب  ومن 
ســياق  "وفي  العامة".  بالمصلحة  يتعلق  فيما  الاجتماعي  الســلوك  قواعد  انتهاك  في 
وثيقًا،  ارتباطًا  مرتبطة  جوانب  ثلاثة  على  يقوم  الفساد  خلدون  ابن  العلامة  يعد  متصل 
الجانب  يعد  كما  الاقتصادي،  والجانب  الحضــاري  والجانب  السياســي  الجانب  هي 

المختلفة.  الفساد  أنماط  عليه  ترتكز  الذي  الزاوية  وحجر  المشتركَ  القاسمَ  الفردي 

يجعلهم  الذي  الأفــراد  عند  القيمي  "القصور  بأنه  الفســاد  يعرِف  من  هنــاك  أن  كمــا 
المصلحة  تخدم  التي  المجردة  الذاتية  الشــخصية  الالتزامات  تقديم  على  قادرين  غير 
غياب  على  الدالة  المعاييــر  "أحد  بأنه  الفســاد  فيعرِف  آخر  توجه  ويذهــب  العامــة". 
الحالي  عصرنا  شهدها  التي  الواسعة  التحديث  فترة  خلال  الفعَالة  السياسية  المؤسســة 
فقط،  القويم  السلوك  عن  المنحرف  السلوك  عن  ناتجًا  الفساد  اعتبار  يمكن  لا  ثم  ومن 
القائمة". السلوك  أنماط  عن  ذاتها  والقيم  الأعراف  انحراف  عن  ناتجًا  أيضًا  يكون  بل 

4. البِّعد الدولي للفساد 

عليها  اؤتمن  التي  السلطة  استعمال  "إساءة  بأنه  الفساد  الدولية  الشفافية  منظمة  عرَفت 
التعريف  مضمون  نفس  إلى  يشير  تقريبًا  وهو  شخصية")3(.  مصالح  لتحقيق  الشخص 
"سوء  هو  الفساد  أن  تقاريرها  أحد  في  أوردت  عندما  المتحدة  الأمم  هيئة  أوردته  الذي 
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بالمصلحة  الإضرار  مع  شــخصية  مكاسب  على  للحصول  العامة  الســلطة  اســتخدام 
الوظيفة  استعمال  "إساءة  بأنه  الفســاد  الدولي  البنك  عرَف  آخر،  جانب  ومن  العامة". 

الخاص")4(. للكسب  العامة 

للفساد  تعريفًا   ،1996 ســنة  الصادر  تقريره  في  الدولي،  النقد  صندوق  وضع  حين  في 
خاص،  مكسب  على  الحصول  أجل  من  العامة  الوظيفة  اســتعمال  "ســوء  أنه  فيه  جاء 
لتسهيل  رشــوة  أو  ابتزاز  أو  طلب  أو  بقبول  موظف  يقوم  عندما  عادة  يحدث  فالفســاد 
أعمال  أو  لشركات  وسطاء  أو  وكلاء  يقوم  عندما  يتم  كما  عامة  لمناقصة  إجراء  أو  عقد 
منافسين  على  للتغلب  عامة  إجراءات  أو  سياسات  من  للاستفادة  رشاوى  بتقديم  خاصة 
استغلال  طريق  عن  الفساد  يحدث  أن  يمكن  كما  القوانين،  إطار  خارج  أرباح  تحقيق  أو 
أموال  اختلاس  أو  الأقارب  بتعييــن  وذلك  الرشــوة  إلى  اللجوء  دون  العامة  الوظيفــة 

مباشرة)5(.  الدولة 

الخاص  القطاع  في  الفساد  لحالات  أن  إلى  تقدم  فيما  عرضها  تم  التي  المفاهيم  تشير 
القواعد  فمخالفة  الفساد.  مظاهر  من  مظهرًا  يشكِل  أبعاده  من  بعد  وكل  متعددة،  أبعادًا 
البعد  تبرز  الخاص  القطاع  كيانات  في  الأعمال  ممارســة  تحكم  التي  القانونية  والنظم 
السلوك  وتحدد  العمل  بيئة  تنظم  التي  القيمية  المنظومة  انتهاك  وإن  للفســاد،  القانوني 
اجتماعيّا.  طابعًا  الفســاد  على  يضفي  الخاص  القطاع  في  للعاملين  الســليم  الوظيفي 
وشركات  وكيانات  مؤسسات  على  تنطبق  وتعريفاته  الفساد  مفاهيم  كون  من  وبالرغم 
الخاص  القطاع  واقع  عن  بعيدة  تكون  قد  أنها  إلا  الــدول  بعض  في  الخاص  القطــاع 
متجذرًا  ومظاهره  وأشكاله  صوره  كافة  في  الفساد  وجود  لكون  وذلك  العربية  بيئتنا  في 
من  حالة  كل  إن  بحيث  الخاص  القطاع  وشركات  ومؤسسات  كيانات  وهياكل  بنى  في 
كبيرة.  ســلبية  اقتصادية  بآثار  وتنعكس  وقيميّا  قانونيّا  قصورًا  تعكس  الفســاد  حالات 
ركائزها  بكافة  التنمية  عملية  تقدم  طريق  في  عقبة  منها  يجعل  للفساد  البنية  هذه  فتبلور 
الخطط  وغايات  أهداف  عن  والابتعــاد  والبيئية،  والقانونية  والاقتصادية  الاجتماعيــة 
إلى  بلد  من  تتباين  الفساد  بنية  جســامة  أن  إلى  نشــير  أن  يفوتنا  ولا  التنموية.  والبرامج 
بلد  كل  في  والاقتصادية  والاجتماعية  القانونية  البنى  لقوة  وفقًا  العربي  واقعنا  في  بلد 
مدركات  تقرير  وبالأخص  الدولية،  الفســاد  تقييم  تقارير  في  الدول  ترتيب  ذلك  يدعم 

السنوي. الدولي  الفساد 
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كل  "هو  التالي:  النحو  على  للفساد  إجرائي  تعريف  وضع  يمكن  سبق،  ما  خلال  ومن 
الأطر  يخالف  خاصة  أو  عامة  وظيفة  في  أكان  ســواء  الفرد  به  يقوم  وســلوك  تصرف 
أجل  من  الصحيحة  الأخلاقية  المعايير  ينتهك  أو  مــا،  بلد  في  بها  المعمول  القانونيــة 
النهاية  في  يؤدي  وبما  معنوية،  أو  مادية  أكانت  ســواء  شــخصية  منافع  على  الحصول 

العامة". بالمصلحة  الإضرار  إلى 

ثانياا: بعض أشكال ومظاهر الفساد في القطاع الخاص
المثال  سبيل  على  ومنها  مختلفة،  ومظاهر  أشــكالًا  الخاص  القطاع  في  الفســاد  يأخذ 

يأتي)6(: ما  الحصر،  لا 

1. الرشوة التجارية 

ميزة  نقدية،  مدفوعات  أخرى  شــركة  لموظفي  الشركات  إحدى  موظفي  منح  تشــمل 
على  الأمثلة  ومن  معينــة.  مزية  لتأمين  وذلك  الثمن،  باهظــة  هدايا  أو  مســتحقة  غيــر 
الشركة  صالح  تحقيق  نحو  قرارهم  لتوجيه  المشــتريات  لموظفي  رشــاوي  دفع  ذلك 
من  ذلك  وغير  قرض،  لتأمين  مصرف  مدير  إلى  الثمن  باهظة  هدية  وتقديم  الراشــية، 

الرشاوى.  صور 

2. الابتزاز والطلب

باهظة  هدايا  مســتحقة،  غير  ميزة  دفع،  شــركة  في  موظف  يطلب  عندما  هذا  يحدث 
التجارية  بالأعمال  تتعلق  محددة  بمهام  القيام  مقابل  رســمية  غير  خدمات  أو  الثمن، 

معينة. قرارات  اتخاذ  أو 

3. الهدايا والضيافة

المهام  أو  القــرارات  على  للتأثير  للموظفين  المفرطــة  والضيافة  الهدايا  تقديــم  يتــم 
تذاكر  أو  الفاخرة  الأشــياء  أو  الســفر  في  الهدايا  من  النوع  هذا  يتمثل  قــد  التجاريــة. 

الرياضية. الفعاليات  حضور 
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4. الرسوم والعمولات

الصناعة،  معيار  يعتبر  ما  يتجاوز  بما  والوسطاء  للوكلاء  والعمولات  الرســوم  دفع  يتم 
عمولة  أو  كرسم  الدفع  وصف  يكون  وقد  التجارية.  المهام  أو  القرارات  تغيير  لغرض 

الرشوة.. دفع  لإخفاء  وسيلة 

5. التواطؤ

فريق  في  وعضو  المثال،  سبيل  على  العمال،  نقابة  في  موظف  عندمايقوم  هذا  يحدث 
الموظفين  تمثيل مصالح  إلى عدم  يؤدي  بينهما؛ مما  فيما  الخدمات  بتبادل  الشركة  إدارة 

صحيح.  بشكل 

6. تداول المعلومات

معلومات  إفشــاء  مقابل  هدية  يتلقى  أو  رشــوة  بطلب  موظف  يقوم  عندما  هذا  يحدث 
تكون  فعندما  المختلفة.  الأشــكال  من  عددًا  الرشــوة  تتخذ  أن  يمكن  حيث  ســرية؛ 
أوراقها  أو  سنداتها  أو  الشــركة  أسهم  في  للتداول  الأســاس  هي  الســرية  المعلومات 

الداخل". من  "التداول  تسمى  جريمة  يشكل  ذلك  فإن  الأخرى،  المالية 

7. الاتجار بالنفوذ

الخاص  الموظف  يعطي  عندما  النشاط  هذا  ويحدث  النفوذ،  بترويج  أحيانًا  إليه  يُشار 
في  وذلك  عمومي،  لموظف  الثمن  باهظة  هدايا  أو  مســتحقة  غير  ميزة  أو  مدفوعات 
ذلك  على  الأمثلة  ومن  العامة.  الســلطة  من  مســتحقة  غير  ميزة  على  الحصول  مقابل 
السياسات  أو  السياسية  القرارات  على  التأثير  بقصد  تبرعات  الأعمال  رجال  يقدم  عندما 

القوانين. أو 

8. الاختلاس

بسبب  حيازتهم  في  يدخل  قيمة  له  شيء  أي  على  الموظفون  يستولي  عندما  هذا  يحدث 
وظيفتهم.
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9. المحسوبية )الواسطة(

الأشخاص  من  مجموعة  أو  شخص  منح  يتم  عندما  الفساد  من  الأشكال  هذه  تحدث 
الآخرين.  حساب  على  عادلة  غير  تفضيلية  معاملة 

حصرية،  غير  الخاص  القطاع  في  الفســاد  على  الســابقة  الأمثلة  أن  من  الرغم  وعلى 
على  يحدث  أن  ويمكن  مختلفة  أشكالا  يتخذ  قد  التجارية  الأعمال  في  الفساد  ولكن 
وداخل  الشركة،  داخل  النفوذ:  مجالات  أو  الشــركات  نشــاط  من  مختلفة  مســتويات 

المجتمعية.  البيئة  وداخل  نطاقًا،  الأوسع  التجارية  العملية  وداخل  التوريد،  سلسلة 

ثالثًاا: بعض أسبِّاب الفساد في القطاع الخاص
يأتي: ما  المثال،  سبيل  على  منها،  متعددة  أسباب  الخاص  القطاع  في  للفساد 

1. الأسبِّاب المتعلقة بالقطاع أو الصناعة

لكن  الأحجام،  جميع  من  الشــركات  على  التجارية  الأعمال  ســياق  في  الفســاد  يؤثر 
المثال،  ســبيل  فعلى  غيرها.  من  للفســاد  عرضة  أكثر  الصناعات  أو  القطاعات  بعض 
خاص  بشكل  معرَضة  العســكرية  المشــتريات  فإن  الكبيرة،  والطلبات  للســرية  ونظرًا 
تقرير  ويشــير  عالية.  فســاد  لمخاطر  معرضة  الدفاع  صناعة  فإن  وبالتالي  للمخالفات، 
من  تضررًا  الأكثر  الصناعات  أن  إلى  أدفيزوري" )2019(  "ريســك  عن شــركة  صادر 
التحتية.  والبنية  والتطوير،  والبناء  والغاز،  النفط  هي  العالمي  المســتوى  على  الفســاد 
المعتمدة  القطاعات  فإن  عام،  وبوجه  الإقليمي.  الصعيد  على  الاختلافات  بعض  وهناك 
العالية،  التكنولوجيا  صناعات  فإن  المثال،  سبيل  فعلى  للفساد.  عرضة  أكثر  العقود  على 
الموردين،  مع  العقود  من  كبير  عدد  خلال  من  منتجاتها  مكونــات  على  تحصل  التــي 
يتطلب  لا  حيث  الأغذية،  بصناعة  مقارنة  المؤسسية  القصور  وأوجه  للفساد  عرضة  أكثر 

التجزئة)7(. سوق  في  متاحة  المكونات  وتكون  العقود  من  أقل  عدد  سوى  الأمر 

2. الأسبِّاب الاقتصادية

القطاع  لفساد  شيوعًا  الأكثر  السبب  تكون  ما  كثيرًا  الشــخصية  المكاســب  أن  حين  في 
حدث  وحيثما  الخاص.  القطاع  فساد  أسباب  من  واحد  سبب  سوى  ليست  فإنها  العام، 
إلى  الشركات  يدفع  الشديدة،  المنافســة  تحركها  التي  الأســواق  في  وبالأخص  ذلك، 
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وغزو  بالأرباح،  المتمثلة  التشغيلية  الكفاءة  من  قدر  أقصى  لتحقيق  الفساد  في  الانخراط 
ميزة  على  للحصول  فاسدة  ممارسات  تستخدم  الشركات  أن  وبما  جديدة)8(.  أسواق 
ممارسات  في  الانخراط  إلى  الأخرى  الشركات  تدفع  أعمال  بيئة  تخلق  فإنها  تنافسية، 
يقوِض  الفســاد  فإن  عام،  وبشــكل  الســوق.  في  المنافســة  على  قادرة  لتظل  مماثلة 
السوق.  من  اســتبعادها  يمكن  الرشاوى  دفع  ترفض  التي  الشــركات  لأن  المنافســة، 
مما  والخدمات،  السلع  جودة  وتدني  الأســعار  ارتفاع  إلى  المنافســة  انخفاض  ويؤدي 

بالمستهلكين)9(. المطاف  نهاية  في  يضر 

والنمو.  البقاء  أجل  من  وفعالة  للتطبيق  قابلة  تجاريةً  ممارسةً  الفســاد  يبدو  أن  ويمكن 
تقييم  فإن  الوحيد،  الشركة  هدف  أنه  على  إليه  يُنظر  وسيلة  بأي  الربح  تعظيم  كان  وإذا 
ما  وهو  مشــروعة،  ممارســة  وكأنه  يبدو  قد  الفســاد  فوائد  مقابل  المحتملة  التكاليف 
الأهداف  لتحقيق  مؤسسية  الفاسدة  الممارســات  تصبح  أن  ويمكن  الفســاد.  يبرر  قد 

الاقتصادية. الأزمات  فترات  في  ولاسيما  الإستراتيجية، 

على  إلا  الفوائد  هذه  مثل  إلى  يؤدي  أن  يمكن  لا  الفســاد  أن  الأدلة  تُظهر  ذلك،  ومع 
الفساد  فإن  الطويل،  المدى  أما على  الشركات)10(.  القصير، ولعدد محدود من  المدى 
لجميع  والنمو  الأســواق  دخول  على  مقيدة  وقوة  التنمية  على  قيدًا  ما  حدٍ  إلى  يشــكِل 
المستدامة  الفســاد  ثقافة  ذات  الشــركة  تكون  أن  المرجح  غير  ومن  الشــركات)11(. 
بالنسبة  وكذلك  العالية،  والأخلاقيات  الرصينة  السلوكيات  أصحاب  للموظفين  جذابة 
لموارد  أوتشتاين  مركز  ويذهب  الآخرين.  المصلحة  وأصحاب  والعملاء  للمستثمرين 
على  الفساد  مستوى  ارتفاع  "أن  على  فيشدد  ذلك  من  أبعد  إلى   )U4( الفساد  مكافحة 
المدى  على  حتى  الشركات،  نمو  بانخفاض  وثيقًا  ارتباطًا  يرتبط  الشــركات  مســتوى 

القصير)12(.

3.الأسبِّاب والمبِّررات الفردية 

الأخلاقي،  غير  ســلوكهم  تبرر  ممارســات  في  الأفراد  ينخرط  قد  الخاص  القطاع  في 
الشركة،  وحجم  المحلية،  الأعمال  ممارســة  بيئة  أن  الدراســات  إحدى  وجدت  وقد 
وجنســية  العمل،  مكان  في  والتنوع  أجنبية،  أو  محلية  كانت  ســواءً  الشــركة  وطبيعة 
الأفراد  تبرير  على  تؤثر  التي  الرئيسية  العوامل  هي  العمل  مدة  وطول  والعمر،  الأفراد، 
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الخاص  القطاع  في  السلوكيات  من  أنماط  ثلاثة  وتكاد  الخاص.  القطاع  في  لسلوكهم 
مسؤوليتي،  ليست  إنها  ذلك،  يفعل  الجميع  هي:  للفســاد،  الفردية  الأســباب  تشــكل 

الوسيلة)13(. تبرر  الغاية 

4. ثقافة الشركات

فساد  ثقافة  )ودعم(  تطوير  إلى  للفساد  والفردية  الاقتصادية  الأسباب  تؤدي  أن  يمكن 
آن  في  للفساد  آخر  وسبب  للفســاد  نتيجة  هي  الفســاد  ثقافة  فإن  وبالتالي،  مؤسســية. 
ثلاث  خلال  من  مقبولًا  أمرًا  الفساد  تجعل  الثقافة  أن  الدراسات  إحدى  وتوضح  واحد. 

عمليات:

وعملياتها. الشركات  هياكل  في  الفاسدة  الممارسات  المؤسس: دمج  الدمج 

الفاسدة. الممارسات  تبرر  الخاصة  المصالح  تحقيق  أيديولوجيات  التبرير: 

مع  تتســامح  ومعايير  أنظمة  ضمن  الجدد  الموظفين  تنشــئة  يتم  الاجتماعية:  التنشــئة 
إلى  الموظفين  يدفع  أن  الأقران  يمارسه  الذي  للضغط  ويمكن  به.  تســمح  أو  الفســاد 
يمارسه  الذي  الضغط  يشير  الخاص،  القطاع  فساد  سياق  وفي  الفاســدة.  الممارســات 

إداري)14(. أو  تنفيذي  أمر  عبر  المتخذة  الإجراءات  إلى  الأقران 

من  تحول  قد  العالم  دول  أغلب  في  الخاص  القطاع  في  الفســاد  أن  إلى  التنويه  ونود 
الأول  المقام  في  يرجع  الذي  المستشــري(  )الفســاد  نظامي  فســاد  إلى  فردية  ظاهرة 
العوامل  ومن  الخاصة.  الشــركة  أو  المؤسســة  أو  الكيان  بنية  في  الضعف  نقاط  إلى 
والقوى  التقديرية،  والسلطات  المتضاربة،  الحوافز  النظامي  الفســاد  على  تشــجع  التي 
العقاب،  من  الإفلات  وثقافة  المنخفضة،  والأجور  الشفافية،  إلى  والافتقار  الاحتكارية، 
الحرية  وانخفاض  الفعَالــة،  غير  الإدارية  والهياكل  البيروقراطيــة  مســتويات  وارتفاع 
وعدم  والبطالة،  المجتمع،  تجاه  الالتزام  وعدم  الملكية،  حقوق  وضعف  الاقتصاديــة، 
والاختلاس  والابتزاز  الرشوة  تكون  ولهذا  الفساد.  لمكافحة  واضحة  سياسات  وجود 
لذا،  الاستثناء.  وليس  القاعدة  هو  الفساد  فيه  يصبح  أنظمة  في  للفساد  الغالبة  الحالات 
من  لوحظ  وقد  واحد.  آن  في  ومؤسسيّا  هيكليّا  أصبح  الخاص  القطاع  في  الفساد  فإن 
فسادًا  الأكثر  البلدان  مقارنة  عقد  وعند  الفساد،  لمدركات  الأخير  التقرير  مراجعة  خلال 
واقتصادية  اجتماعية  تفاوتات  من  تعاني  الأولى  المجموعة  فإن  فسادًا،  الأقل  بالبلدان 
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الاجتماعية  العدالة  من  عالية  بدرجة  تتمتع  دولًا  الثانية  المجموعة  تتضمن  بينما  كبيرة، 
من  هيكلي  وإفلات  سياســية،  هيمنة  مســألة  هو  الفســاد  بأن  نؤكد  لذا  والاقتصادية. 
على  واعتمادًا  الاجتماعي.  التمكين  وعدم  الخاص(،  للقطاع  بالنســبة  )خاصة  العقاب 
السياسية  الديمقراطية  من  كبيرة  جرعات  في  يكمن  الأساسي  العلاج  فإن  الحقيقة  هذه 

القانون. وسلطة  سيادة  وتعزيز  والاقتصادية 

رابعاا: عواقب الفساد في القطاع الخاص
في  المنهجي  التحليل  وفق  الفساد  شــرح  على  تركز  التي  والأبحاث  الدراســات  تعد 
الجهود  أن  كما  العام،  القطاع  حول  بالدراسات  مقارنة  نادرة  أو  قليلة  الخاص  القطاع 
وهذا  العام)15(.  القطاع  في  الفساد  على  معظمها  في  ركزت  الفساد  لمكافحة  الدولية 
الرغم  على  الخاص،  القطاع  في  للفســاد  الحقيقية  التكلفة  تقدير  الصعب  من  يجعــل 
الاقتصاد  على  ودائمة  خطيرة  آثار  لــه  الخاص  القطاع  فســاد  أن  الواضح  من  أنه  مــن 

عامة)16(. بصورة  والمجتمع 

الاستقصائية  للدراســة  فوفقًا  الخاص.  القطاع  فســاد  مســتوى  بارتفاع  التقارير  وتفيد 
ووترهاوس  برايس  أجرتها  2018، التي  لعــام  الاقتصادي،  والغشٍّ  للجريمة  العالميــة 
العامين  في  داخلي  فساد  عن  أبلغت  التي  الشركات  من  المئة  في   28 فإنَ  كوبرز)17(، 
عانت  قد  إنها  منها  المئة  في   45 وقالت  التجاري،  السلوك  سوء  من  عانت  قد  الماضيين 
للمؤسسات،  الدولي  البنك  أجراها  اســتقصائية  دراســة  وتبيِن  الأصول.  اختلاس  من 
جميع  من  المئة  في   51 إلى  يصل  ما  أن  الشــركات،  في  الرشــوة  حالات  تقيس  والتي 
سنويّا)18(.  الرشوة  لدفع  الأقل  على  واحدًا  طلبًا  تواجه  البلدان  بعض  في  الشــركات 
الأسواق،  يشوِه  لأنه  بأكملها،  التوريد  سلسلة  على  الخاص  القطاع  في  الفســاد  ويؤثر 
قطاع  وجود  يمنع  فهو  الشركات.  تتحملها  التي  التكاليف  من  ويزيد  المنافسة،  ويقوِض 
تفويت  إلى  ويؤدي  والخدمــات،  المنتجات  نوعية  من  ويقلِل  وفعَال،  عــادل  خــاص 

التجارية)19(. الأعمال  فرص 

فإن  الأرباح،  زيــادة  هو  للأعمال  الأساســي  الهدف  أن  حقيقة  اعتمدنــا  لــو  وحتــى 
الشركة،  على  سلبية  تأثيرات  سيولِد  الربح  من  قدر  أقصى  لتحقيق  الفســاد  اســتخدام 
المســاهمين  ثقة  وفقدان  الإنتاجية،  وانخفاض  الموظفين،  معنويــات  انخفاض  مثــل 
الشركات  على  يتعين  كما  التجارية.  والعلاقات  السمعة  إلى  والإساءة  والمســتثمرين، 



151 |

العلاجية)20(.  والإجراءات  الفســاد  حالات  في  بالتحقيق  المرتبطة  التكاليف  تحمل 
من  الأعلى  المســتويات  "تتوافق  الســياقات،  من  العديد  في  ذلك،  من  العكس  وعلى 
للموقع  ووفقًا  ذلك،  على  وعلاوة  الأقوى")21(.  التجاري  الأداء  مع  الشركات  نزاهة 
قادة  قشبَل  من  خاصة  متزايدًا،  اتفاقًا  "هناك  فإنَ  المتحدة،  للأمم  العالمي  للميثاق  الشبكي 
الأجل  قصيرة  بالأرباح  الشــركات  تهتم  أن  يكفي  لا  أنه  على  والمســتثمرين،  الأعمال 
يمكن  الاقتصادي  التفاوت  أو  الاجتماعية  الاضطرابات  أو  الطبيعية  الكوارث  لأن  فقط 

الطويل".  المدى  على  بالازدهار  الضرر  تلحق  أن 

التنمية  تــآكل  إلى  الخاص  القطاع  فســاد  بها  يؤدي  التي  الطــرق  بعض  يلــي  وفيمــا 
والاستثمار: الاقتصادية 

على  نزيهة  غير  ميزة  على  الرشــوة  تقدم  التي  الشــركة  تحصل  النزيهة:  غير  المنافســة 
بعض  تدفع  حين  وفي  وخدماتهم.  منتجاتهم  في  النظر  حتى  يتم  لن  الذين  منافســيها، 
غير  أو  راغبة  غير  أخرى  شركات  تكون  قد  مزايا،  على  للحصول  رشــاوى  الشــركات 
التي  الشركات  لأن  المنافســة  يقوض  الفســاد  فإن  وبالتالي،  بذلك.  القيام  على  قادرة 

السوق)22(. من  تُستبعد  أن  المرجح  من  الرشاوى  دفع  ترفض 

ارتفاع  إلى  الفساد  عن  الناجم  المنافســة  انعدام  يؤدي  أن  يمكن  المتضخمة:  التكاليف 
الأسعار وسوء نوعية السلع والخدمات؛ مما يضر في نهاية المطاف بالمستهلكين)23(. 
غير  من  أنه  منتجاتها  لبيع  رشــاوى  بالفعل  تدفع  شــركة  ترى  قد  المثال،  ســبيل  فعلى 
الموظفين وغير  الجديدة وتدريب  والتكنولوجيات  الابتكارات  الضروري الاستثمار في 

المنتجات. أو  الخدمات  وجودة  إنتاجيتها  تحسِن  أن  يمكن  التي  الأنشطة  من  ذلك 

البيئة  على  مدمرة  آثار  التجارية  الأعمال  في  للفساد  يكون  أن  يمكن  المجتمعي:  الأثر 
الإنسان.  وحقوق 

خامساا: الاستجابات للفساد في القطاع الخاص
زخمًا  الخاص  القطاع  في  الفساد  مكافحة  اكتســبت  الخطير،  المجتمعي  لتأثيرها  نظرًا 
الخطوات  أهم  من  ولعل  الأخيرة.  العقود  في  الدولية  والسياسات  الدولي  القانون  في 
الممارسات الأجنبية  قانون  سَنُ  الخاص  القطاع  الفساد في  التشريعية في مجال مكافحة 
حدوده  خارج  القانون  امتداد  إلى  وبالنظر   .1977 عام  المتحدة،  الولايات  في  الفاسدة 
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هذا  تأثير  دفع  كما  العالمي،  الصعيد  على  الشركات  استهدف  قد  تأثيره  فإن  الإقليمية، 
مماثلة  قوانين  وضع  إلى  الأخرى  البلدان  الخارج  في  الشــركات  أنشــطة  على  القانون 
المتحدة  المملكة  اعتمــدت   ،2013 عام  في  المثال،  ســبيل  على  الرشــوة.  لمكافحة 
الاقليمية.  الحدود  خارج  الآخر  هو  يطبَق  الذي  المتحدة  المملكة  في  الرشــوة  قانون 
مســؤولية  بشــأن  دولي  توافق  ظهرَ  الماضي  القرن  من  التســعينات  أواخر  وبحلــول 
إلى  هنا  الإشارة  وتجدر  الفساد.  أفعال  عن  الشــركات(  )أي  الاعتباريين  الأشــخاص 
الميدان  في  والتنمية  التعاون  منظمــة  أنشــأت   ،1994 عام  في  فأولًا:  مهمين؛  حدثين 
إلى  أدى  مما  الدولية؛  التجارية  المعاملات  في  بالرشــوة  معنيّا  عاملًا  الاقتصادي فريقًا 
رشــوة  مكافحة  بشــأن  الاقتصادي  الميدان  في  والتنمية  التعاون  منظمة  اعتماد اتفاقية 
وثانيًا:   .1977 عام  في  الدولية  التجارية  المعاملات  في  الأجانب  العموميين  الموظفين 
الفساد والتي  لمكافحة  المتحدة  الأمم  2003، اتفاقية  عام  في  الدولي،  المجتمع  اعتمد 
الجنائية  المســؤولية  تبني  ضرورة   ،26 مادتهــا  في  الأطراف،  الــدول  على  تشــترط 
المتحدة  الأمم  اتفاقية  تحدد  كما  الفساد.  أعمال  ارتكاب  عن  الاعتباريين  للأشخاص 
وإن  الخاص.  القطاع  على  تحديدًا  تنطبق  والتي  الفساد  صور  بعض  الفســاد  لمكافحة 
بالتبعية  وخضوعها  عنه  الشركات  مسؤولية  وضمان  الخاص  القطاع  في  الفساد  تجريم 
العقاب  أهداف  بالتأكيد  يخدم  المدني-  أو  الجنائي  القانون  -بموجب  فعلية  لعقوبات 
مجراها؛  تأخذ  والعدالة  يعاقب  الشــركات  سلوك  ســوء  لأن  ســواء  حدٍ  على  والردع 
السلوك  هذا  في  انخراطها  دون  يحول  مما  للشــركات  ردع  برســالة  يبعث  الذي  الأمر 
الشركات  تحفز  التجارية  الأعمال  في  الفساد  عواقب  فإن  ذلك،  على  وعلاوة  السيء. 
والامتثال،  الأخلاقيات  برامج  مثل  الفســاد،  لمكافحة  وقائية  تدابير  وضع  على  أيضًا 
لفحص  الواجبة  العناية  وإجراءات  المخاطر،  وتقييم  والأخلاقيات،  السلوك  ومدونات 

أدناه.  مناقشتها  سيتم  التدابير  هذه  وجميع  الأعمال.  شركاء 

1. تجريم الفساد في القطاع الخاص

المعايير  تطبيق  هو  الخــاص  القطاع  في  الفســاد  لمواجهة  الرئيســية  التدابير  من  لعل 
وحوافز  جزاءات  فرض  خلال  من  وإنفاذها  الشركات،  على  الفساد  لمكافحة  الجنائية 
الرشوة  جرائم  الفساد  لمكافحة  المتحدة  الأمم  اتفاقية  تعرِف  المثال،  سبيل  فعلى  فعالة. 
مثل  الجرائم  بهذه  الصلة  ذات  الجرائم  عن  فــضلًا  الخاص،  القطاع  في  والاخــتلاس 
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ومن  العدالة.  ســير  وعرقلة  عائداتها،  وغســل  الجرائم،  هذه  متحصلات  إخفاء  جرائم 
لمكافحة  الاقتصادي  الميدان  في  والتنمية  التعاون  منظمة  اتفاقية  تركــز  أخرى،  ناحيــة 
مسؤوليات  وتحدد  الخارج  في  التجارية  الأنشــطة  في  الرشــوة  جريمة  على  الرشــوة 
عن  الكشف  -من  المعايير  هذه  تطبيق  ويمتد  الصدد.  هذا  في  الاعتباريين  الأشخاص 

والمحاكمة-.  القضائية  والملاحقة  التحقيق  مراحل  إلى  عنه  والإبلاغ  الفساد 

عادة  ينطبق  فإنه  وبالتالي  الفردية،  الجنائية  بالمسؤولية  أساسًا  الجنائي  القانون  ويرتبط 
)الكيانات  الاعتباريين  الأشــخاص  على  وليس  )الأفراد(  الطبيعيين  الأشــخاص  على 
على  يتعين  بفعاليــة،  الشــركات  على  الفســاد  مكافحة  قواعد  ولإنفاذ  الاعتباريــة(. 
الأشخاص  مسؤولية  )أو  الشــركات"  "مســؤولية  مفهوم  قوانينها  في  تدرج  أن  الدول 
التي  الشركات  على  مختلفة  عقوبات  فرض  الشركات  مسؤولية  وتتضمن  الاعتباريين(. 
الغرامات، والمصادرة،  الجزاءات  أن تشمل هذه  الفساد. ويمكن  معايير مكافحة  تنتهك 
والمسؤولية  الاستحقاقات،  وفقدان  والحرمان،  والتعليق  التعاقدية،  الانتصاف  وســبل 
لتدعيم  الدول  تتخذها  التي  التدابير  بشأن  "الدليل المرجعي  تضمن  وقد  الأضرار.  عن 
والجريمة  بالمخدرات  المعني  المتحــدة  الأمم  مكتب  عن  الصادر  الشــركات"  نزاهة 
الخاص  القطاع  فــي  الفســاد  لمنع  وضعت  التي  والحوافز  الجزاءات  مــن  مجموعــة 

له.  والتصدي 

2. مسؤولية الشركات

الذي  الجنائي،  القانون  نطاق  خارج  كانت  الشركات  أن  إلى  التاريخية  الحقائق  تشــير 
قوانين  إنفاذ  كان  ذلك،  على  واللوم. وبناء  الإثم  ومفاهيم  الشخصي  الذنب  على  يركز 
تلقي  في  المتورطين  العموميين  الموظفين  وبالذات،  الأفراد،  يستهدف  الفساد  مكافحة 
أن  من  الرغم  رشاوى، على  يقدمون  الذين  والأفراد  العامة  الأموال  واختلاس  الرشاوى 
كيفية  حول  الأخيرة  الآونة  في  النقاش  أن  بكثير. بيد  أقل  بدرجة  مستهدفين  كانوا  هؤلاء 
قد  الفساد  لمكافحة  والدولية  المحلية  واللوائح  للقوانين  الامتثال  على  الشركات  حمل 
اليوم بالأشخاص  تتعلق  بالفساد  المتعلقة  التحقيقات  أكبر  زادت وتيرته. بل إن كثيرًا من 
مثل  الاعتباريين  الأشخاص  مسؤولية  الطبيعيين. وتُعرف  الأشخاص  وليس  الاعتباريين 
المكافحة  سمات  من  رئيسية  ســمة  الشركات" وهي  باسم "مسؤولية  أيضًا  الشــركات 

للفساد)24(. العالمية 
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مثل  التقليدية،  القانونية  الأدوات  لأن  وجزئيّا  تدريجيّا  الشركات  مسؤولية  أُدخلت  وقد 
على  ترتب  حيث  الجريمة.  لكبح  كافية  غير  أنها  أثبتت  الفردية،  الجنائية  المســؤولية 
في  صعوبة  المعقدة  القرار  صنع  وعمليــات  المركزية  غير  المؤسســية  الهياكل  وجود 
تشارك  لا  قد  الشــركات،  فســاد  حالات  معظم  وفي  المذنب.  الفرد  شــخصية  تحديد 
تؤدي  ذلك  مع  ولكنها  الفعلية،  الجريمة  يشكِل  الذي  السلوك  في  مباشرة  العليا  الإدارة 
الذي  الســلوك  بتحفيز  أو  بفعالية  الموظفين  على  الإشــراف  في  بإخفاقها  مهمّا  دورًا 
الكبرى  الشركات  على  أُجريت  التي  الحالة  دراســات  وتكشــف  الجريمة.  إلى  يؤدي 
ارتكاب  على  تحفز  مؤسسية  ثقافة  زرعت  أو  خلقت  قد  تكون  ربما  العليا  الإدارة  أن 
العليا  الإدارة  تتحمل  قد  الحالة،  هذه  وفي  للمخالفات.  المبتدئين  الموظفين  من  المزيد 
المديرين  إلى  فردية  تهم  توجيه  الحالة  هذه  في  الصعب  من  أنه  بيد  أخلاقية.  مسؤولية 

النطاق.  الواسعة  تفويضها  ونظم  ذاتها  الشركات  لطبيعة  نظرًا 

واجبًا  الخطأ،  على  القائمة  بالمسؤولية  أيضًا  المعروفة  الشخصية،  المسؤولية  وتفرض 
ضوابط  وتنفيذ  الموظفين  تثقيف  طريق  عن  مخالفات  ارتكاب  لمنع  الشــركات  على 
التي  الشركات  البحتة  الشخصية  المسؤولية  نظم  وتعذر  الشــركة.  أنشــطة  على  داخلية 
كما  للامتثال.  فعالًا  برنامجًا  تنفذ  بأنها  عادة  القانون  يعرِفها  والتي  لواجباتها،  امتثلــت 
الشكل  استيفاء  على  تركز  الشركات  لأن  فنظرًا  مخاطر:  الشخصية  المسؤولية  لنظم  أن 
متخذة  التدابير  تكون  فقد  الفعالة،  الامتثال  لنظم  قانونًا  المتطلبة  بالعناصر  يتعلق  فيمــا 
حوافز  توجد  لا  ذلك،  علــى  وعلاوة  العملي.  التطبيق  في  وليس  فقــط  الورق  علــى 
التعويض والترقية والمكافآت.   المهمة مع نظم الامتثال، مثل  السياسات  لضمان مواءمة 

محدد  نوع  على  الفساد،  لمكافحة  المتحدة  الأمم  اتفاقية  مثل  العالمية،  الأطر  تنص  ولا 
متزايد  عدد  وفي  الهجينة.  المســؤولية  نظم  نحو  اتجاه  هناك  ولكن  المســؤولية،  من 
بذلت  أنها  إثبات  من  تمكنت  إذا  مخفضــة  غرامات  الشــركات  تتلقى  قد  الدول،  مــن 
فعالة،  داخلية  وإجراءات  ضوابط  تنفيــذ  خلال  من  وذلك  الفســاد،  لمنع  كبيرًا  جهــدًا 
عن  بالنيابة  تعمل  أجنبية  أطراف  جانب  من  الســلوك  ســوء  ومنع  الموظفين،  وتثقيف 
الذاتي  الإبلاغ  يؤدي  قد  وهنغاريا،  وسلوفينيا  أستراليا  مثل  الدول،  بعض  وفي  الشركة. 
أيضًا.  العقوبات  تخفيف  إلى  التحقيق  أثنــاء  الســلطات  مع  والتعاون  المخالفات  عن 
في  والتنمية  التعاون  منظمة  في  قضائية  ولاية  كل  تنظيم  لكيفية  تحليل  على  وللاطلاع 
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منظمة  وثيقة  إلى  النظر  نقترح  الفساد،  عن  الشــركات  لمســؤولية  الاقتصادي  الميدان 
  .2016 الاقتصادي  الميدان  في  والتنمية  التعاون 

3. التعليق والحرمان

يمكن  إذ  الفســاد؛  لمكافحة  هامة  تنظيميــة  آلية  المشــتريات  عقود  تعليــق  ويشــكِل 
المربحة  العقود  من  والمقاولين  الموردين  بعض  تســتبعد  أن  التعاقد  تعليق  لسياســات 
مجموعة  التعليق  قرارات  وتتخذ  أخلاقية.  وغير  فاسدة  ممارسات  في  انخراطهم  بسبب 
القواعد  على  "قائم  نظام  يوجد  المثال،  سبيل  على  كندا،  ففي  المسارات.  من  متنوعة 
على  يركز  حيث  بكثير؛  تقديرية  أكثر  النهج  يكون  المتحدة،  الولايات  وفي  وتلقائي". 

الحالية")25(.   "المسؤولية 

يخضع  الذي  والحرمان  التعليــق  نظام  يشــكِل  عام،  بشــكل  الدولي  الصعيد  وعلــى 
شــاملًا  دفاع  خط  والحرمان،  التعليق  مكتب  عليه  يشــرف  والذي  الدولي،  البنك  له 
والتواطئية  والاحتيالية  الفاســدة  الممارســات  على  النظام  ويعاقب  المخطئين.  ضــد 
هي:  فرضها  يمكن  مختلفة  جزاءات  خمسة  وهناك  والمعرقشلة.  المعوِقة  والممارسات 
مشــروط،  إفراج  دون  محددة  لفترة  والتعليق  المشــروط،  بالإفراج  المقرون  التعليــق 
الظروف  الدولي  البنك  ويقيِم  والرد.  العلني  الإنذار  وخطاب  المشروط،  التعليق  وعدم 

ستطبق)26(. الخمس  العقوبات  هذه  من  أي  تحديد  عند  والمخففة  المشددة 

أن  يمكن  والحرمان  التعليق  فــإن  الأفراد،  على  يقتصر  الســجن  خطر  أن  حين  وفــي 
من  يُطلب  وقد  الحكومية.  العقــود  على  تعتمد  التي  للشــركات  مماثلًا  رادعًا  يكونــا 
من  يعد  لا  ذلك  أن  من  الرغم  وعلى  للتسوية.  شرطًا  الموظفين  فصل  أيضًا  الشركات 
ولاسيما  للأفراد،  فعالًا  رادعًا  يشكِل  أن  يمكن  ذلك  فإن  تقليدية،  عقوبة  التقنية  الناحية 
عمل  على  العثور  في  صعوبة  يجدون  قد  الذين  الموظفين  كبار  من  غيرهم  أو  المديرين 
في  تدريبهم  من  كجزء  يدركوا،  أن  وموظفيها  الشركات  لمديري  وينبغي  مماثل.  بديل 
هي  بل  فحسب،  المصلحة  أصحاب  بجميع  تضر  لا  الرشوة  أن  الفساد،  مكافحة  مجال 

مطلقًا(. التسامح  عدم  )سياسة  عملهم  إنهاء  إلى  تؤدي  أن  شأنها  من  جريمة 
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سادساا: التدابير العامة لمنع الفساد في القطاع الخاص 

بالعمل على تعزيز الامتثال  التنظيم الأكثر صرامة والأكثر دقة أن تقوم الشركات  يتطلب 
منع  مبدأ  على  تقوم  أخلاقية  ثقافة  وتطوير  قيمها  على  للتركيز  أيضًا  وكذلك  للقواعد، 
والمساهمين  والعملاء  الموظفين  مثل  المصلحة  أصحاب  ويتوقع  منه.  والوقاية  الفساد 
الأخلاقي  التجاري  والسلوك  للنزاهة  أعلى  معايير  المدني  والمجتمع  الأعمال  وشركاء 
القواعد  على  التركيز  ولعل  الأخلاقية.  القواعد  خلال  مــن  فرضه  يمكن  الذي  النزيــه 
للممارسات  الأعلى  التوقعات  تلبية هذه  إلى مستوى  يرقى  ما لا  كثيرًا  والأنظمة وحدها 
أن  يحب  والامتثال  للأخلاقيات  فعال  برنامج  أي  فــإن  ولذلك،  الأخلاقية.  التجاريــة 
تدابير  على  يشتمل  أن  وينبغي  النزاهة،  ثقافة  تعزيز  إلى  ويهدف  الامتثال  مجرد  يتجاوز 

يلي: ما  الحصر  لا  المثال  سبيل  على  منها  وجماعية،  وخارجية  داخلية 

1- من النهج القانوني إلى النهج السلوكي

حوافز  للشركات  بالنســبة  الفســاد  لمكافحة  القانونية  للمعايير  العالمي  التطبيق  يخلق 
في  الفســاد  تكشــف  أن  يمكن  والامتثال  للأخلاقيات  برامــج  لاعتمــاد  للشــركات 
جانب  وإلى  بالســمعة.  تلحق  التي  والأضرار  الجزاءات  لتجنُب  وتمنعــه  المنظمــات 
أمرًا  تعد  الفساد  منع  إلى  الرامية  الجهود  في  المشاركة  فإن  للشــركات،  بالنســبة  ذلك، 
الفســاد  يحدثه  أن  يمكن  الذي  الســلبي  الأثر  إلى  بالنظر  التجارية  الناحية  من  منطقيّا 
من  كل  تغيير  على  أيضًا  ذلك  وينطوي  ككل.  والسوق  الفردية  التجارية  الأعمال  على 

الشركات)27(. وثقافة  التنظيمي  السلوك 

على  يتعين  التي  القواعد  على  فقط  يعتمد  الذي  القانوني  الامتثال  نهج  كان  وتاريخيّا، 
الآلية  هو  لدعمها  المدني  أو  الجنائي  بالعقاب  التهديد  مع  إنفاذها،  نفســها  الشــركة 
ومنظمات  حكومات  عدة  وأصدرت  الخاص.  القطاع  في  للفســاد  للتصدي  الرئيســة 
المتعلقة  لبرامجها  خرائــط  وضع  على  الشــركات  لمســاعدة  توجيهية  مبادئ  دوليــة 
المعني  المتحدة  الأمم  مكتب  نشــر  فقد  لها.  والامتثال  الفســاد  مكافحة  بأخلاقيات 
الفســاد  مكافحة  لأخلاقيات  المثال، برنامجًا  ســبيل  على  والجريمــة،  بالمخــدرات 
والامتثال  الفساد  مكافحة  ودليلًا لأخلاقيات  عملي،  دليل  التجارية:  للأعمال  والامتثال 
والبنك  الاقتصادي  الميدان  في  والتنمية  التعاون  منظمة  مع  التجارية )بالتعاون  للأعمال 
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لإدارة  موحدة  عملية  على  وافقت  القياسي  للتوحيد  الدولية  المنظمة  إن  حتى  الدولي(، 
.37001 رقم   )ISO( وهي المقياس  الرشوة،  مكافحة 

إلى  تميل  الشركات  لأن  حقيقة،  إشــكالية  المبكر  الامتثال  برامج  شــكَلت  ذلك،  ومع 
والإجراءات  القواعد  وتنفيذ  الســلوك  قواعد  مدونات  سَــنِ  مثل  عمليات  على  التركيز 
والســلوكية  الأخلاقية  القضايا  على  وتأثيرها  العمليات  هذه  نتائج  تقييم  دون  الداخلية 
الأعمال  إشكاليات  نماذج  تمنع  لم  العمليات  هذه  فإن  ولذلك،  الشركات)28(.  داخل 
المتبعة بالشركات. ولقد عُدَت برامج الامتثال منفصلة عن العمليات التجارية الأساسية؛ 
ونتيجة  عملها.  وأساليب  المنظمة  قيم  تغيير  على  البرامج  هذه  قدرة  عدم  إلى  أدى  مما 
ظهرت  وعندما  كبير.  حدٍ  إلى  مســتمرة  الشــركات  داخل  المخالفة  ثقافة  ظلت  لذلك، 
الأحيان  من  كثير  في  الشركات  مخالفات  أن  على  دَلَ  مما  النطاق،  واسعة  فساد  حالات 
التركيز  بدأ  محددة،  شركات  ثقافة  بســبب  ولكن  المارقين  الموظفين  بســبب  تكن  لم 

الفساد)28(. مكافحة  أهداف  مع  التنظيمية  الثقافة  مواءمة  إلى  يتحول 

توضح  أن  العليا  الإدارة  على  يتعين  الشركات،  داخل  المخالفات  ثقافة  على  وللتغلب 
تحقيق  إجراء  بعد  وأنه  عنها،  تتغاضى  لا  أنها  كما  المخالفات  ارتكاب  إلى  تدعو  لا  أنها 
المصطلحات  في  المتعمَد.  الفساد  ب  مرتكش ســيُعاقَب  الحقيقية،  الأســباب  عن  وتحرٍ 
عدم  سياسة  ولعل  العليا".  السلطة  من  "خطاب  باســم  هذا  إلى  يشــار  ما  غالبًا  التقنية، 
العقاب  عصا  بين  يجمع  إطار  في  إبلاغها  يتم  أن  يجب  الفســاد  مع  مطلقًا  التســامح 

موظفيها. من  الشركة  تتوقعه  الذي  السلوك  نوع  بشأن  الإيجابية  الرسالة  وعصا 

العقاب  كان  إذا  ما  تحديد  قبل  الجذرية  للأســباب  وتحقيقات  تحليل  إجراء  أن  كمــا 
للأشخاص  ويمكن  الإنصاف  يراعي  حيث  عادلة"  "ثقافة  بناء  في  أيضًا  يسهم  مطلوبًا 
الســبب  تحديد  الممكن  من  ســيكون  البيئة،  هذه  مثل  وفي  أخطائهم.  من  يتعلموا  أن 
تحددها  التي  الأهداف  أن  المثال،  ســبيل  على  يكون،  قد  )الذي  للمشــكلة  الحقيقي 
وإصلاح  الممارسة  هذه  من  والتعلم  أخرى(  طريقة  بأي  تحقيقها  يستحيل  العليا  الإدارة 

ومعاقبته. محدد  شخص  على  اللوم  إلقاء  مجرد  من  بدلًا  الأساسية،  المشكلة 

القائمة  البرامج  على  القائمة  الســلوك  تغيير  نُهج  أن  متزايد  نحو  على  به  المســلَم  ومن 
من  أعلى  مستويات  إلى  القانوني،  الامتثال  بنُهج  مقارنة  تؤدي،  الأخلاقية  القيمة  على 
المسائل  بشــأن  المشــورة  يلتمســون  الذين  الموظفين  عدد  وزيادة  الأخلاقي،  الوعي 
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إلى  الأضرار  من  يقلِل  مما  الانتهاكات  عن  الموظفين  إبلاغ  احتمال  وزيادة  الأخلاقية، 
مع  يتعاملون  الموظفين  أن  افتراض  على  القيمة  على  القائمة  البرامج  وتقوم  حدٍ.  أدنى 
بهم.  خاصة  قيمًا  يعتمدوها  وأن  المجتمع،  قيم  مع  ومتفقة  الشركة  في  موجودة  قيم  أي 
من  يكون  الاجتماعية،  المسؤولية  في  المشاركة  نحو  موجهة  القيم  هذه  تكون  وعندما 
العناصر  وتتمثل  مراقبتهم.  تتم  لا  عندما  حتى  للقواعد،  الموظفون  يمتثل  أن  الأرجح 
ومكافأة  عادلة،  معاملة  الموظفين  معاملة  في  القيمة  على  القائمة  البرامج  في  الرئيسية 
السلوك  ومعاقبة  المقصود،  غير  الأخلاقي  غير  السلوك  ومعالجة  الأخلاقي،  الســلوك 
بالقيم.  الالتزام  تعهد  تطويــر  في  الاتجاه  هذا  في  أخرى  خطوة  وتتمثــل  الإجرامــي. 
حقّا  القيم  على  قائمة  منظمات  تصبح  بأن  المنظمات  جانب  من  جماعي  التزام  وهــذا 
مثال  هي   "UK Values Alliance"و القيــم.  على  قائمة  أعمال  بيئة  بنــاء  تدعــم  وأن 
القيم  تعهد  تطوير  إلى  تهدف  التي  والشــركات  الأفراد  بين  تجمع  مبادرة  حول  جيــد 

المتحدة.    المملكة  في 

فقط  ليست  القيم  على  القائمة  النماذج  أن  إلى  العملية  والتجارب  البحوث  نتائج  وتشير 
أفضل  أيضًا  إنها  بل  الإكراه،  على  القائمة  التقليدية  النمــاذج  من  فاعلية  أكثر  أو  مثــل 
المرتبطة  والتكاليف  الصعوبات  وتقليل  للقواعد  الطوعي  الامتثال  تشــجيع  في  بكثير 

الجزاءات.  على  القائمة  النماذج  في  فعالة  مراقبة  آليات  على  والمحافظة  بإنشاء 

نتائج  تطبيق  كيفيــة  لفهم  خاص  بشــكل  مفيدًا   )2017( لانجفورت  قدمه  مــا  ويعــد 
وإلى  الامتثال.  وبرامج  الفســاد  مكافحة  أخلاقيات  تنفيذ  على  الســلوكية  الأخلاقيات 
مع  الترويج  وممارســات  التعويض  مخططات  مواءمة  إلى  الواضحة  الحاجة  جانــب 
نطاق  على  المقبولة  الأفــكار  أن  كيف  يبيِن  لانجفورت  عمل  فإن  الأخلاقيــة،  القيــم 
المجموعة  ولاء  المثال  ســبيل  على  ناجحة،  التجارية  الأعمال  يجعل  ما  حول  واســع 
غير  للســلوك  خفية  كمســارات  تعمل  قد  المخاطرة،  في  والرغبة  التنافســية  والقدرة 

الأخلاقي)29(.

ثقافة  لخلق  أساسيّا  أمرًا  الإدارة  مســتويات  جميع  من  الكاملان  والالتزام  الدعم  ويعد 
له.  والامتثال  الفساد  مكافحة  لأخلاقيات  فعَال  برنامج  وتنفيذ  الأخلاقية  القيم  تحركها 
وحفظ  الداخلية  الضوابط  مع  الرقابــة  آليات  في  النظر  ينبغي  البرنامج،  وضــع  وعنــد 
إليها  الوصول  ويسهل  ومرئية  واضحة  سياســات  أيضًا  الفعالة  وللبرامج  الســجلات. 
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أنها  كما  للانتهاكات.  وتتصدى  الخاصة،  مخاطره  من  وتخفِف  الفســاد،  تحظر  والتي 
الفساد)30(. عن  للإبلاغ  قنوات  تنشئ 

التجاريين  الشركاء  مع  يعمل  أن  للبرنامج  ينبغي  حجمًا،  الأكبر  للشــركات  وبالنســبة 
والامتثال  الأخلاقي  السلوك  وتعزيز  الموظفين  وتدريب  والوسطاء.  الفرعية  والشركات 
وتقييمه  ككلٍ  البرنامج  مراجعة  وينبغــي  الفعال.  للتنفيذ  أساســيان  أمران  وتحفيزهما 
وتُشــجَع  لآخر.  وقت  من  القائمة  التدابير  فاعلية  تحســين  أيضًا  وينبغي  دوريّا)31(. 
مع  الجيدة  الممارســات  وتبادل  التدابير  نطاق  توســيع  على  حجمًا  الأكبر  الشــركات 
لمكافحة  الجماعي  العمل  مشاريع  في  المشاركة  خلال  من  مثلًا  وذلك  أجنبية،  أطراف 

الفساد. 

فحســب،  الأخلاقيات  مجال  في  الخاصة  ثقافتها  على  تركــز  ألا  للشــركات  وينبغي 
بهم.  الخاصة  التوريد  وسلاســل  التجاريين  الشــركاء  مع  تعمل  أن  أيضًا  لها  ينبغي  بل 
نفسه  المورِد  على  العام  التصور  يركز  ولا  الضعيفة،  الحلقة  الوسطاء  يكون  ما  وكثيرًا 
ضمان  إلى  وبالإضافة  معــه.  تعاقدت  التي  الشــركات  على  أيضًا  يركز  بل  فحســب، 
استباقيّا  نهجًا  تعتمد  أن  بالتالي  للشــركات  وينبغي  والدولية،  الوطنية  للأنظمة  الامتثال 
وعلى  بها،  الخاصة  التوريد  سلاسل  في  والأخلاقيات  التجارية  الأعمال  نزاهة  لتعزيز 

المستدامة. التجارية  وممارساتها  المؤسسية  بمسؤوليتها  يتعلق  فيما  الأخص 

الخبرات  تبادل  مثل  الجماعي  العمل  في  تشــارك  أن  أيضًا  للشــركات  يمكن  وأخيرًا، 
المتحدة.  للأمم  العالمي  الاتفاق  مثل  مبادرات  إلــى  الانضمام  أو  العمل  فرق  داخــل 
تلجأ  أن  للشركات  يمكن  الأخلاقية،  غير  الممارســات  فيها  تســود  التي  البيئات  وفي 
أن  يمكن  المثال،  ســبيل  فعلى  الراهن.  الوضع  تغيير  لمحاولة  الجماعي  العمل  إلــى 
الإمداد.  سلاسل  مثل  مجالات  في  معايير  وضع  أو  للتدخل  المنظمين  على  تحصل 

بســبب  فعَالة  أخلاقية  ثقافة  لخلــق  مختلفة  نُهجًا  التجاريــة  الأعمال  تتطلــب  وقــد 
يوجد  ولا  التعقيد.  و/أو  القانونــي،  والمركز  الحجم،  حيث  من  مــثلًا،  خصائصهــا. 
الكبيرة  الشركات  على  تنطبق  الأساسية  المبادئ  ولكن  الجميع،  يناسب  واحد  نموذج 
المثال،  سبيل  فعلى  شئة)32(.  النا  الشركات  ذلك  في  بما  سواء،  حدٍ  على  والصغيرة 
في  العليا  الســلطة  من  الخطاب  أشــكال  أحد  يتمثل  قد  الكبيرة،  التجارية  الأعمال  في 
لأنه  الموظفين،  إلى  الإدارة  ممثل  من  مرسلة  بريدية  بطاقة  أو  الويب  موقع  على  فيديو 
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للأعمال  بالنسبة  أما  الموظفين.  بجميع  شخصيّا  يجتمع  أن  التنفيذي  للرئيس  يمكن  لا 
مباشرة  محادثات  إجراء  المناسب  من  سيكون  المالك،  يقودها  التي  الصغيرة  التجارية 

للشركة. أساسيةً  قيمةً  النزاهة  أهمية  يزيد  مما  الموظفين  مع 

مدونة  صياغة  إلى  تحتاج  لا  قد  الناشــئة  الشــركة  أو  الصغيرة  الشــركة  أن  حين  وفي 
فقد  التجارية(،  الأعمال  نمو  مع  سيتغير  ذلك  أن  من  الرغم  )على  مفصلة  سلوك  قواعد 
في  قيمها  عن  للتعبير  طريقة  أفضل  في  النظر  إلى  الجنسيات  متعددة  الشركات  تحتاج 
والتي  دولة  بكل  الخاصة  القواعد  لاختلاف  خاص  اهتمام  إيلاء  مع  مختلفة  ســياقات 
تقييم  إلى  أيضًا  الجنسيات  المتعددة  الشركات  وستحتاج  لها.  وفقًا  موظفوها  سيحاسب 
الضوابط  لاختيار  فيها  تعمل  التي  البيئات  مختلف  في  الأخلاقي  غير  السلوك  مخاطر 
أيضًا  الجنســيات  متعددة  شــركة  تواجه  ما  وكثيرًا  وضعها.  إلى  تحتاج  التي  المناســبة 
ينطبق  واحد  قانون  هناك  يكون  أن  ينبغي  فهل  الإقليمية.  أو  الثقافية  الأهمية  مشــكلة 
لتنظم  متعددة  مدونات  هناك  تكون  أن  ينبغي  أم  فيها،  تعمــل  التي  البلدان  جميع  فــي 
إرشادات  توفر  عالمية  مدونة  وجود  هو  جاذبية  الأكثر  الحل  ولعل  المختلفة؟  السياقات 
فيها  ستطبق  التي  بالدولة  مرتبطة  بإرشادات  مدعومة  الشركة،  قيم  حول  المستوى  عالية 
القانون  أو  العالمية  القيم  مع  أبدًا  تتعارض  لا  ولكنها  المرونة،  من  مستوى  توفر  والتي 
في  الرشــوة  قانون  مثل  أخرى،  قضائية  بولاية  خاصة  تكون  قد  والتي  بــه،  المعمــول 
تخضع  قد  حيث  الأميركي؛  الخارج  في  الفساد  ممارسات  قانون  أو  المتحدة  المملكة 

بأعمالها.  تقوم  أينما  القوانين  لتلك  الجنسيات  متعددة  شركة 

دليل  لها:  التجارية  المنشآت  وامتثال  الفســاد  لمكافحة  أخلاقية  قواعد  ويقدم "برنامج 
للأعمال  والجريمة المشورة  بالمخدرات  المعني  المتحدة  الأمم  التابع لمكتب  عملي" 
الدليل  هذا  ويركز  التنفيذ.  موضع  المعززة  النزاهة  معايير  وضع  كيفية  بشــأن  التجارية 
مع  التجارية،  الأعمال  لها  تتصدى  أن  ينبغي  التي  الأساســية  المشــتركة  العناصر  على 
والمتوسطة  الصغيرة  للمشاريع  المتاحة  والفرص  التحديات  على  خاص  بوجه  التركيز 
الصكوك  عن  فضلًا  الفساد  لمكافحة  المتحدة  الأمم  اتفاقية  إلى  يســتند  وهو  الحجم، 
دعم  كيفية  بشــأن  بالتوجيه  التجارية  الأعمال  تزود  التي  الأخرى  والإقليميــة  الدوليــة 

الجيدة.  الشركات  من  تكون  وأن  المعززة،  النزاهة  معايير 

الأعمال  أخلاقيات  مجال  في  التوجيه  توفر  التي  الإضافية  الدولية  المبادرات  وتشمل 
العالمي  العالمي، والاتفاق  التابعة للمنتدى الاقتصادي  النـزاهة  مبادرة الشراكة من أجل 
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مكافحة  بشــأن  التجارية  الأعمال  ومبادئ  بالنزاهة،  المعني  المتحدة، والتحالف  للأمم 
العشرين/ الشركات لمجموعة  إدارة  ومبادئ  الدولية،  الشفافية  بمنظمة  الرشوة الخاصة 

لمجموعة   )B20(  20 أعمال  ومبادرة  الاقتصادي،  الميدان  في  والتنمية  التعاون  منظمة 
.CleanGovBiz الاقتصادي الميدان  في  والتنمية  التعاون  منظمة  ومبادرة  العشرين، 

وقــد   وضعت   منظمات   عديدة   مبادئ   توجيهية   للمســاعدة   في   تيســير   الممارســات  
  MexicanoscontralaCorrupciónylaIm  الجيدة  . فعلى   ســبيل   المثال،   نشرت شركة 

)المكســيكيون   ضد   الفساد   والإفلات   من   العقاب( ،   وهي   منظمة   مكسيكية    punidad    
 غير   ربحية   تركز   على   حماية   ســيادة   القانون   وإدانة   الفســاد   المنهجي   والإفلات   من  
 العقاب   والمعاقبة   عليهما   والقضاء   عليهما   في   القطاعين   العام   والخاص،  وتعمل   مدونة  
 قواعد   الســلوك الخاصة   معيارًا   ومصدر   توجيه   للشــركات   التي   تقوم   بصياغة   وتنفيذ  

 مدونات   قواعد   السلوك   الخاصة   بها. 

2. نهج إدارة المخاطر لمكافحة الفساد في القطاع الخاص

عرضة  تزال  لا  فإنها  الفســاد،  لمكافحة  تدابير  المنظمات  جميع  تعتمد  عندمــا  حتــى 
لمخاطر الفساد. ولذلك ينبغي أن تشمل برامج الأخلاقيات والامتثال إجراءات لتحديد 
ونظرًا  المنظمة)33(.  أداء  على  تؤثر  أن  يمكن  التي  بالفساد  المتصلة  المخاطر  ومعالجة 
الشــركات.  امتثال  مجال  من  أساســيّا  جزءًا  المخاطر  إدارة  نهج  أصبح  فقد  لأهميته 
وتحديد  المخاطر  لتحديد  عملية  أنها  على  الفســاد  مخاطر  إدارة  إلى  يُنظر  وعمومًــا، 
الخطة،  تنفيذ  ثم  ومن  لها،  للتصدي  مجدية  خطة  وضع  أجل  من  )تقييمها(  أولوياتها 

الجديدة. للتحديات  المرنة  للاستجابة  والاستعداد  المتغيرة  البيئة  رصد  مع 

سبيل  على  تتصل،  خارجية  خطر  عوامل  هناك  أن  حين  ففي  الفساد.  مخاطر  وتختلف 
خاصة  داخلية  مخاطر  أيضًا  هناك  فإن  العملية،  ونوع  الصناعــة  وقطاع  بالبلد  المثــال، 
السياسات  إلى  والافتقار  الحوافز،  وتضارب  الإبلاغ،  قنوات  كفاية  عدم  مثل  بالمنظمة، 
المميزة،  لخصائصها  وفقًا  أخرى  إلى  شركة  من  الفساد  مخاطر  وتختلف  والإجراءات. 
الداخلية.  العمليات  أو  أو نموذج الأعمال  الجغرافية  العوامل  أو  الهيكل  أو  الحجم  مثل 
ويرتبط  والإستراتيجيات.  التدابير  تطبيق  كيفية  يملي  لأنه  خاصة  مهم  الشــركة  فحجم 
أخلاقيات  أنواع  على  تؤثر  التي  والمــال،  والوقت  الموظفين  مثل  بالموارد،  الحجــم 
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المتاحة،  الموارد  فمحدودية  تنفيذهــا.  يمكن  التي  الامتثال  وبرامج  الفســاد  مكافحــة 
للمشاريع  بالنسبة  خاص  بشــكل  صعبة  المخاطر  تقييمات  تجعل  المثال،  ســبيل  على 
والحد  التكلفة  فاعلية  بين  توازنًا  تحقق  أن  يجب  التي  الحجم،  والمتوســطة  الصغيرة 
تطوير  أمام  عائقًا  الموارد  نقص  يكون  ألا  ينبغي  ذلك،  ومع  الفساد.  مخاطر  من  بكفاءة 

أخلاقية. ثقافة 

الاكثر  الأنشــطة  في  الموارد  وضع  لضمان  ضرورية  الفســاد  مخاطر  تقييمات  وتعــد 
ومكافحته  الفســاد  ولمنع  الفســاد.  من  والحد  الثقة  وبناء  الشــفافية  ولتعزيز  أهمية، 
هذه  توافر  ويســاعد  الجريمة.  تحدث  وأين  كيف  معرفة  إلى  الشــركة  تحتاج  بفعالية، 
عمليات  إطار  في  فقط  المتصورة  وليس  الحقيقية  المشــاكل  تحديد  على  المعلومات 
الرامية  الصلة  ذات  التدابير  وتطبيق  تحديد  المطاف،  نهاية  وفي  معينة،  منظمة  وهياكل 
في  لأنه  حاسمة  الفســاد  مخاطر  تقييمات  تكون  أن  ويمكن  المشــاكل.  هذه  حل  إلى 
أو  يعرفون  لا  قد  أنهم  إلا  عامة،  بصورة  الفساد  بخطر  يعترفون  قد  المديرين  أن  حين 

شركتهم. داخل  الفساد  ارتكاب  آليات  يدركون 

القطاع  حاجة  لدعم  وآليات  أدوات  الأخيرة  السنوات  في  دولية  منظمات  وضعت  وقد 
المخاطر  تقييم  أدوات  تطوير  تم  لها. وقد  والتصدي  الفساد  إلى تحديد مخاطر  الخاص 
المنظمات  للأمم المتحدة، ولجنة  العالمي  الاتفاق  قبل  من  المثال،  ســبيل  على  هذه، 
الشفافية  ومنظمة  الفساد،  لمكافحة  الإقليمية  والمبادرة  تريدواي،  للجنة  التابعة  الراعية 

الدولية.

المصطلحات،  مثل  الجوانب،  بعض  في  تختلف  أعلاه  المذكورة  الأدلة  أن  حين  فــي 
الموحد  الإطار  يتبــع  معظمها  فإن  وتحليلهــا،  البيانات  جمــع  وتقنيات  وخطــوات 
الدولية  المنظمة  تقدمهــا  التي  الفســاد  مخاطر  إدارة  أنظمة  وصيانة  وتنفيــذ  لتصميــم 
المخاطر-المبادئ  إدارة  رقم 31000 بشأن  المقياس  حسب   ،)ISO( المقاييس  لتوحيد 
من  يتألف  المخاطر،  لإدارة  موحدًا  نهجًــا  الإطار  هذا  التوجيهية. ويقترح  والخطــوط 

المخاطر. وتقييم  المخاطر؛  وتحليل  المخاطر؛  تحديد  هي:  رئيسية،  مراحل  ثلاث 

الداخلية  المخاطر  علــى  الشــركات  في  الفســاد  مخاطر  تقييمات  تركز  أن  وينبغــي 
تحديد  وبمجرد  التنظيمية.  الثقافة  مخاطر  ذلــك  في  بما  ســواء،  حدٍ  على  والخارجية 
ارتكاب  لمنع  ضوابط  وضع  ذلك  بعد  الممكن  من  يصبح  للفســاد،  محددة  مســارات 
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تقييمات  إجراء  يجب  التكلفة،  وميسور  فعال  امتثال  نظام  وجود  ولضمان  الأفعال.  هذه 
الشركة. أعمال  في  كبير  تغيير  هناك  يكون  عندما  وكذلك  منتظمة،  بصورة  للمخاطر 

3. العناية الواجبِّة لشريك العمل

بعض  في  الشــركات  تقوم  أخرى،  ولأســباب  الشــركة  عن  التجارية  المخاطر  لإبعاد 
والموزعين  والاستشــاريين  الوكلاء  مثل  ثالثة  أطراف  إلى  العمليات  بإســناد  الأحيان 
في  التجاريين  والشركاء  التابعة  الأجنبية  والشــركات  والبائعين  الباطن  من  والمقاولين 
عن  نيابة  التصرف  على  القدرة  لديه  شــخص  أي  عام،  وبشكل  المشتركة،  المشــاريع 
ينطوي  ذلك،  ومع  الشركة.  مصلحة  تحقيق  إلى  ســلوكه  يؤدي  أن  يمكن  أو  الشــركة 
بحوث  أشارت  المثال،  سبيل  فعلى  كبيرة.  فساد  مخاطر  على  ثالثة  أطراف  مع  العمل 
 % 75 أن  إلى   ،2014 عام  في  الاقتصادي،  الميدان  في  والتنمية  التعاون  منظمة  أجرتها 
تنطوي  و2014   1999 عامي  بين  ارتكبت  التي  الوطنية  عبر  الرشــوة  جرائم  جميع  من 
الرشاوى  لدفع  للوسطاء  اللجوء  على مدفوعات عن طريق وسطاء. ونظرًا لانتشار عادة 
من  الشركات  مسؤولية  تشديد  إلى  الدولي  المجتمع  دفع  الذي  الأمر  واسع؛  نطاق  على 

ثالثة. أطراف  مع  التعامل  عند  الواجبة  العناية  بذل  اشتراط  خلال 

أي  بأن  القائل  للمبدأ  تطبيقًا  الأجنبية  الأطراف  ســلوك  على  الإشــراف  واجب  ويعد 
بمنزلة  لتكون  مناســبة  احترازية  تدابير  باتخاذ  ملزم  الخطر  من  حالة  يخلق  شــخص 
إلى  أولًا  الشركات  تحتاج  الثالث،  الطرف  مخاطر  ولمعالجة  الضرر.  وقوع  من  حماية 
تجارية.  علاقة  كل  من  الغرض  وفهم  العالم  مستوى  على  الثالثة  لأطرافها  خرائط  رسم 
للمخاطر واعتماد  الثالثة في مصفوفة  أطرافها  للشركات تصنيف  المعلومات  وتتيح هذه 
من  كثير  وفي  المحددة.  المخاطر  من  للتخفيف  المناســب  النحو  على  مناســبة  تدابير 
التجاريين  الشركاء  عدد  في  انخفاض  إلى  الواجبة  العناية  بذل  عمليات  تؤدي  الحالات، 

الشركة. على  بالفائدة  ذلك  يعود  ما  وغالبًا  العمليات،  ترشيد  وإلى 

الشــركاء  والتزام  اعتراف  على  الحصول  بين  المخاطر  من  التخفيف  تدابير  وتتــراوح 
ضمانات  ووضع  بالشركة  الخاصة  السلوك  قواعد  ومدونة  بالقانون  بالالتزام  التجاريين 
على  الثالثة  الأطراف  تدريب  وتنفيذ  والإنهاء،  التدقيق  حقوق  ذلــك  في  بما  تعاقديــة، 
سمعة  من  التحقق  على  الواجبة  العناية  بذل  عملية  من  جزء  ويشتمل  الرشوة.  مكافحة 
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على  تحتوي  التي  تلك  مثل  مختلفة،  بيانات  قواعد  في  المحتملين  التجاريين  الشركاء 
مكشوفين  وأشخاص  السوداء،  القائمة  في  مدرجين  وأشخاص  المجازين،  الأشخاص 
هذه  في  الثالث  الطرف  ظهر  وإذا  المحلية.  باللغة  ســلبية  إعلامية  وتقارير  سياســيّا، 
العناية  ومناقشة  ذلك  من  للتأكد  شمولية  أكثر  تحقيق  إجراء  للشــركة  فيمكن  المصادر 

الثالث. الطرف  تجاه  الواجبة 

من  التخفيف  إلى  الرامية  التدابيــر  تتخذ  أن  يمكن  الموظفين،  مع  الحــال  هي  وكمــا 
مع  العمل  تجنب  على  الشــركات  تركز  فقد  مختلفة.  أشــكالًا  الثالثة  الأطراف  مخاطر 
والجزاءات  المراقبة  على  القائم  النهج  ويركز  فسادهم.  في  المشتبه  التجاريين  الشركاء 
انتهك  إذا  الشركة  لحماية  القانونية  التدابير  وعلى  التجاريين  الشركاء  اختيار  عملية  على 
القائم  النهج  يهدف  ذلك،  من  النقيض  وعلى  لاحق.  وقت  في  القواعد  الثالث  الطرف 
ومساعدتهم  المشتركة  القيم  في  يشــتركون  الذين  الشــركاء  مع  العمل  إلى  القيمة  على 
أهمية  التمييز  هذا  ويكتســب  الفســاد.  لتجنب  الصحيحة  الشــركات  ثقافة  خلق  على 
محليين  تجاريين  شركاء  مع  التعاقد  يتم  حيث  النظامي؛  الفســاد  ســياقات  في  خاصة 
وقد  تصاريح،  أو  تراخيص  على  والحصول  الجمركي،  التخليص  مثل  محددة،  لعملية 
عملائهم.  إلى  والخدمات  الســلع  لتسليم  رشــاوى  دفع  ســوى  خيار  لديهم  يكون  لا 
إخفاء  إلى  المحليون  الوكلاء  يميل  قد  الكبيرة،  الشركات  مع  امتثال  علاقة  إطار  وفي 
مع  المشــاركة  المحليين  للوكلاء  يمكن  انفتاحًا،  أكثر  العلاقة  كانت  إذا  أما  أنشــطتهم. 
التجارية  العملية  تلك  في  الفساد  من  للحد  جماعية  إستراتيجية  في  الكبيرة  الشــركات 

المحددة.

سابعاا: التدابير المطلوبة من القطاع الخاص وفقاا للاتفاقيات الإقليمية والدولية 
سواء  الفرد  وتصرف  سلوك  شمل  الفساد  مفهوم  بأن  الإجرائي  التعريف  من  يلحظ  كما 
شركات  في  العاملين  وتصرفات  سلوكيات  فإن  لذا،  خاصة.  أو  عامة  وظيفة  يشغل  أكان 
على  كبيرة  بأضرار  تنعكس  أخلاقيّا  أو  قانونيّا  الســليمة  غير  الخاص  القطاع  وكيانات 
الفساد  بصور  مقارنة  أكبر  تأثير  ذات  الأضرار  هذه  تكون  قد  بل  لا،  العامة.  المصلحة 
القطاع  دور  ولأهمية  العــام.  القطاع  لموظف  منحرف  وتصرف  ســلوك  عن  الناتجــة 
خصصت  فقد  وقوعه،  عند  ومكافحته  ومنعه  الفســاد  من  الوقاية  منظومة  في  الخاص 
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من  المطلوبة  الوقائية  للتدابير   )12( رقم  المادة  الفساد  لمكافحة  المتحدة  الأمم  اتفاقية 
الاتفاقية  تضمنت  إذ  وتجنبه؛  الفساد  منع  في  الفعالة  للمساهمة  وذلك  الخاص  القطاع 

التالية)34(: التدابير 

تدابير  الداخلي،  لقانونها  الأساســية  للمبادئ  وفقًا  طرف،  دولة  كل  تتخــذ   -1
ومراجعة  المحاســبة  معايير  ولتعزيز  الفســاد،  في  الخاص  القطاع  ضلوع  لمنع 
إدارية  أو  مدنية  عقوبات  الاقتضاء  عند  وتفرض  الخاص،  القطاع  في  الحسابات 

التدابير. لهذه  الامتثال  عدم  على  ورادعة  ومتناسبة  فعَالة  تكون  جنائية  أو 

يلي: ما  الغايات  هذه  تحقيق  إلى  الرامية  التدابير  تتضمن  أن  يجوز   -2

الصلة. ذات  الخاص  القطاع  وكيانات  القانون  إنفاذ  أجهزة  بين  التعاون  تعزيز  )أ( 

القطاع  كيانات  نزاهة  صون  تستهدف  وإجراءات  معايير  وضع  على  العمل  )ب( 
قيام  أجل  من  سلوك  قواعد  مدونات  وضع  ذلك  في  بما  الصلة،  ذات  الخاص 
وجه  على  أنشــطتها  بممارســة  الصلة  ذات  المهن  وجميع  التجارية  المنشــآت 
استخدام  ترويج  أجل  ومن  المصالح،  تضارب  ومنع  وسليم  ومشــرِف  صحيح 
التعاقدية  العلاقات  وفي  التجارية  المنشآت  بين  الحسنة  التجارية  الممارســات 

والدولة. المنشآت  تلك  بين 

تدابير  اتخاذ  ذلك  في  بما  الخــاص،  القطاع  كيانات  بين  الشــفافية  تعزيــز  )ج( 
إنشاء  في  الضالعة  والطبيعية  الاعتبارية  الشخصيات  هوية  بشــأن  الاقتضاء  عند 

الشركات. وإدارة 

الخاص،  القطاع  كيانات  نشاط  تنظم  التي  الإجراءات  استخدام  إســاءة  منع  )د( 
الســلطات  تمنحها  التي  والرخص  بالإعانات  المتعلقة  الإجراءات  ذلك  في  بما 

التجارية. للأنشطة  العمومية 

معقولة،  زمنية  ولفترة  الاقتضاء  حسب  قيود،  بفرض  المصالح  تضارب  منع  )هـ( 
عمل  على  أو  مهنيــة،  أنشــطة  الســابقين  العموميين  الموظفين  ممارســة  على 
عندما  تقاعدهم،  أو  اســتقالتهم  بعد  الخاص  القطاع  في  العموميين  الموظفيــن 
أولئك  تولاها  التي  بالوظائف  مباشرة  صلة  العمل  ذلك  أو  الأنشطة  لتلك  تكون 

خدمتهم. مدة  أثناء  عليها  أشرفوا  أو  العموميون  الموظفون 



  | 166

وحجمها  بنيتها  أخذ  مع  الخاص،  القطاع  منشــآت  لدى  تكون  أن  ضمان  )و( 
أفعال  منع  على  تساعد  داخليّا  الحسابات  لمراجعة  كافية  ضوابط  الاعتبار،  بعين 
القطاع الخاص هذه وبياناتها  الفساد وكشفها وضمان أن تكون حسابات منشآت 

ملائمة. وتصديق  حسابات  مراجعة  لإجراءات  خاضعة  اللازمة  المالية 

لقوانينها  وفقًا  تدابير،  من  يلزم  قد  ما  طرف  دولة  كل  تتخذ  الفساد،  منع  بغية   -3
البيانات  عن  والكشف  والسجلات،  الدفاتر  بمسك  المتعلقة  ولوائحها  الداخلية 
التالية  بالأفعال  القيام  لمنع  الحســابات،  ومراجعة  المحاســبة  ومعايير  المالية، 

الاتفاقية: لهذه  وفقًا  المجرَمة  الأفعال  من  أي  ارتكاب  بغرض 

الدفاتر. خارج  حسابات  إنشاء  )أ( 

وافية. بصورة  تبيينها  دون  أو  الدفاتر  في  تدوينها  دون  معاملات  إجراء  )ب( 

وهمية. نفقات  تسجيل  )ج( 

الصحيح. الوجه  على  غرضها  تبيين  دون  مالية  التزامات  قيد  )د( 

زائفة. مستندات  استخدام  )هـ( 

القانون. يفرضه  الذي  الموعد  قبل  المحاسبة  لمستندات  المتعمد  الإتلاف  )و( 

الوعاء  من  رشــاوى  تمثل  التي  النفقات  باقتطاع  تســمح  ألا  دولة  كل  على   -4
 15 للمادتين  وفقًا  المجرَمة  الأفعــال  أركان  من  هي  الرشــاوى  لأن  الضريبــي، 
في  المتكبدة  النفقات  ســائر  الاقتضاء،  عند  وكذلك،  الاتفاقية،  هذه  مــن  و16 

الفاسد. السلوك  تعزيز 

الفساد حذو الاتفاقية الأممية؛ إذ خصصت  العربية لمكافحة  وقد حذت الاتفاقية 
الاتفاقية  تفرِق  ولم  ومكافحته.  الفســاد  من  الوقاية  لتدابير  منها  العاشــرة  المادة 
بالرغم  والخاص  العام  القطاعين  بين  عليها  المنصوص  التدابير  تطبيق  في  العربية 
بالقطاع  مقارنة  الخاص  للقطاع  أكثر شمولية  التدابير بشكل  من تخصيصها بعض 

العام)35(.

الإقليمية  الصكوك والاتفاقيات  تقدم في  فيما  تم ذكرها  التي  التدابير  بالرغم من تضمين 
والشفافية  النزاهة  لتعزيز  وسياسات  إستراتيجيات  تطوير  في  مشاركتنا  أن  إلا  والدولية، 
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والشفافية  النزاهة  لتعزيز  الوطنية  )الإستراتيجية  ومنع وقوعه  الفساد  من  للوقاية  كوسائل 
المملكة  الكويت،  )العراق،  الأخرى  الإستراتيجية  الوثائق  بعض  ومراجعة  قطر(،  لدولة 
تشيران  الحصر(  لا  المثال  سبيل  على  الهاشمية،  الأردنية  المملكة  الســعودية،  العربية 

التالية: الحقائق  إلى 

الخاص  القطاع  على  التــي  التدابير  جميع  من  الإســتراتيجية  الوثائق  خلــو   .1
والشفافية  النزاهة  تعزيز  في  المطلوب  الإستراتيجي  الدور  له  يكون  لكي  تنفيذها 

الفساد. من  للوقاية 

الوثائق  في  الخاص  القطاع  بشأن  ذكرها  تم  التي  التدابير  جميع  شمول  عدم   .2
والشفافية. النزاهة  وممارسات  قيم  بتعزيز  يتعلق  ما  وبالأخص  الإستراتيجية 

تعزيز  بشــأن  الإســتراتيجية  الوثائق  متون  في  إليها  المشــار  التدابير  تضمين   .3
مما  فعليّا  منفذة  غير  ولكنها  كنصوص،  الخاص  القطاع  في  والشــفافية  النزاهة 
ومنع  الفساد  من  للوقاية  الإستراتيجية  الخارطة  عن  الخاص  القطاع  غياب  يعزز 

وقوعه. حالة  في  ومكافحته  وقوعه 

تطوير  في  الخاص  القطــاع  إشــراك  عدم  إلى  أعلاه  الحقائق  وجود  أســباب  وتعــزى 
من  امتثال  وجود  عدم  أو  ومكافحته،  الفســاد  من  الوقاية  وإســتراتيجيات  سياســات 
تدابير،  من  عليه  الاتفاق  تم  ما  لتنفيذ  الخاص  القطاع  وشــركات  ومؤسســات  كيانات 
للقطاع  المحاسبة  مبدأ  يجعل  مما  الخاص  القطاع  على  السياسية  الطبقة  أو/وســيطرة 

مستحيلًا. أو  صعبًا 

ثامناا: الدور الإستراتيجي المقترح للقطاع الخاص في الوقاية من الفساد 
ومكافحته

تعزيز  بشأن  الخاص  للقطاع  الإستراتيجي  الدور  رســم  في  والدقة  الوضوح  لأغراض 
الذي  الدور  ما  التالي:  السؤال  إجابة  من  لابد  ومكافحته،  الفســاد  من  الوقاية  وســائل 
وأولويات  غايات  ودعــم  وضع  في  للمشــاركة  الخاص  للقطاع  يكــون  أن  يفتــرض 

ومكافحته؟ الفساد  من  للوقاية  الوطنية  الإستراتيجية 

يأتي: ما  على  التأكيد  من  لابد  السؤال،  عن  وللإجابة   
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تُمارس  الذي  المجتمع  فــي  أعضاء  هي  الخاص  القطاع  وشــركات  كيانــات  إن   -1
به. وتتأثر  فيه  تؤثر  فيه،  أعمالها 

كيانات  سلوك  تضبط  التي  الوطنية  واللوائح  والأنظمة  القوانين  من  منظومة  توجد   -2
الخاص. القطاع  وشركات 

العام  القطاع  جهــات  مع  تتعامل  الخاص  القطاع  وشــركات  كيانــات  غالبيــة  إن   -3
خدمة. ومقدمي  والبضائع  للسلع  ومجهزين  كموردين 

أهداف  لتحقيق  جهود  أي  في  فاعلًا  شريكًا  الخاص  القطاع  وشركات  كيانات  تعد   -4
بلد. أي  في  المستدامة  التنمية 

التزامه  ويلعب  الفساد،  مكافحة  في  للحكومات  أساســي  شــريك  الخاص  القطاع   -5
الفساد. مكافحة  أهداف  تحقيق  في  جوهريّا  دورًا  بالشفافية 

6- إن المعايير العالمية عالية الجودة للمحاسبة والتدقيق، وكذلك الأخلاقيات المهنية، 
الفساد. محاربة  وبالتالي  الخاص  القطاع  شفافية  دعم  في  مهم  دور  لها 

الــدول  مــؤتمر  أبـدى  فقد  ومكافحته  الفساد  من  الوقاية  في  الخاص  القطاع  ولأهمية 
الخامسـة،  دورتــه  في  الفســاد  لمكافحــة  المتحــدة  الأمــم  اتفاقيــة  في  الأطــراف 
واسـع  ا  ًـ إدراك  ،2013 الثـاني  نوفمبر/تشـرين   29 إلى   25 مـن  بنمـا  في  عُقـدت  الـتي 
مـن  الخـاص  للقطـاع  ولمـا  الخـاص،  القطـاع  تأثير شديد على  من  للفساد  لما  النطاق 
"القطـاع  المعنـــون   ،6/5 القرار  المؤتمر  واعتمد  الفساد.  مكافحة  في  حيـــوي  دور 
في  التركيز  موضع  الخاص  القطاع  فيها  يكون  التي  الأولى  المـرة  وهـــي  الخـــاص"، 
اتخاذ  على  الأطراف  الدول  القرار  حـثَ  وقـد  المـؤتمر.  عـن  صـادر  منفصـل  قـرار 
القطــاع  أوسـاط  جميـع  في  الـوعي  تعزيـز  علـى  بشـــدة  شـــجَعها  إذ  وقائية؛  تدابير 
وبــرامج  للفســاد  مناهضــة  أخلاقيــة  قواعــد  وتنفيـذ  إرســاء  إلى  الحاجــة  بشــأن 
والعمـل  الفسـاد؛  منـع  في  التجاريـة  الأعمـال  أوسـاط  إشـراك  وعلـى  لهـا؛  للامتثـال 
مكافحة  جهود  فــي  والخاص  العام  القطاعين  بيــن  والتعاون  الحوار  زيـــادة  علـــى 

الفساد)36(.

تحقيق  تيسير  وبالتالي  ومكافحته  الفساد  من  الوقاية  في  الخاص  القطاع  دور  ولأهمية 
العديد  تبنَت  فقد  المستدامة،  والبيئية  والاجتماعية  والبشرية  الاقتصادية  التنمية  أهداف 
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أنها  كما  والعام،  الخاص  القطاعين  بين  فاعلة  شراكة  بناء  تستهدف  مبادرات  الدول  من 
وتحسين  الخاص  القطاع  تنافسية  لتعزيز  الرامية  الهيكلية  الإصلاحات  من  الكثير  تبنَت 
طريق  تعترض  التي  العقبات  تذليل  شــملت  والتي  التجارية،  والأنشــطة  الأعمال  بيئة 

وازدهاره.  نموه  من  وتحد  الخاص  القطاع 

خطة  أكدته  الذي  المســتدامة  التنمية  في  ودوره  الخاص  القطاع  أهمية  منطلــق  فمــن 
الحصر،  لا  المثال  ســبيل  وعلى  ذلك،  في  بما  المســتدامة  التنمية  لأهداف   2030 عام 
وتحســين  الثاني(،  )الهدف  الجوع  على  والقضاء  الأول(،  )الهدف  الفقر  على  القضاء 
والقضاء  الرابع(،  )الهدف  التعليم  جودة  وتحســين  الثالث(،  )الهدف  الصحي  الوضع 
التاســع(،  )الهدف  والابتكار  الصناعة  ودعم  الخامس(،  )الهدف  المســاواة  عدم  على 
القوية  والمؤسسات  والعدل  السلام  وتحقيق  عشر(،  الثالث  )الهدف  المناخي  والعمل 

عشر(. السابع  )الهدف  الشراكات  وعقد  عشر(،  السادس  )الهدف 

بقيم  الخاص  القطاع  تحصين  أن  الإســتراتيجية،  توجهاتها  ضمن  الدول،  راعت  فقد 
صوره  كانت  مهما  الفســاد  من  الوقاية  في  دوره  ســيعزز  والشــفافية،  النزاهة  ومعايير 
التنمية  أهــداف  تحقيق  في  الواضح  الإســهام  في  دوره  يعــزز  وبالتالــي  وأشــكاله، 

المستدامة)37(. 

المستدامة  التنمية  أهداف  تحقيق  في  الخاص  القطاع  إسهام  أن  إلى  هنا  الإشارة  وتجدر 
التي  المشروعات  حجم  حيث  من  القطاع  وضع  على  رئيس  بشكل  يعتمد  بلد  أي  في 
القطاع  مع  الشركة  برامج  وفاعلية  كفاءة  ومدى  الاقتصاد،  في  مشاركته  ونســبة  ينفذها 
الاقتصادية  السياســات  تأثير  ونوع  يمارســها.  التي  الاقتصادية  الحرية  وحجم  العام، 
المشــاركة  فإن  لذا،  الأعمال.  بيئة  جاذبية  ومدى  الخاص،  القطاع  نشــاط  على  الكلية 
ورؤية  إســتراتيجية  وضع  تســتوجب  المســتدامة  التنمية  في  الخاص  للقطاع  الفاعلة 
يقودنا  ما  وهذا  المستدامة.  التنمية  أهداف  تحقيق  في  الخاص  القطاع  لدور  مســتقبلية 
إنتاجية  أنشطة  أو  هامشــية  أنشــطة  يمارس  الذي  الخاص  القطاع  أن  على  التأكيد  إلى 
تحقيق  على  وكذلك  ســلبي،  تأثير  له  يكون  سوف  مشــروعة  غير  أنشــطة  أو  صغيرة 

ومكافحته. الفساد  من  الوقاية  منظومة  وعلى  المستدامة  التنمية  أهداف 
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تاسعاا: التحول إلى تعزيز قيم النزاهة والشفافية كوسائل للوقاية من الفساد
والشفافية  النزاهة  قيم  تعزيز  في  الخاص  القطاع  لدور  الموضوعية  المناقشة  ولأغراض 
بشمولية  الموضوع  مناقشة  يتطلب  الأمر  فإن  وقوعه،  ومنع  الفساد  من  الوقاية  وتعزيز 
التاليين:  السؤالين  إجابة  على  الحالي  البحث  سيركز  الموضوع،  نطاق  ولشسعة  كافية. 

وطنية  إستراتيجية  أي  تطلب  التي  والفعاليات  والأنشطة  والمشــاريع  البرامج  ما  أولًا: 
وضعها،  في  المشاركة  الخاص  القطاع  من  بلد،  أي  في  ومكافحته،  الفساد  من  للوقاية 

وتنفيذها؟  وتبنيها 

المشــاريع  تبني  في  الخاص،  القطاع  وشــركات  كيانات  في  القرار  ذ  مُتَخش دور  ما  ثانيًا: 
تنفيذها؟   ودعم  الخاص  القطاع  من  المطلوبة  والفعاليات  والأنشطة 

الذي  الخاص،  القطاع  خصائص  تحديد  من  لابد  السالفين،  السؤالين  عن  الإجابة  وقبل 
وقوعه. ومنع  الفساد  من  الوقاية  في  ومؤثرًا  فاعلًا  دورًا  يؤدي  أن  يمكن 

في  الفســاد،  لمكافحة  المتحدة  الأمم  اتفاقية  ومنها  الدولية،  والصكوك  المعايير  تؤكد 
يلي: ما  يتطلبان  الخاص  القطاع  في  وقوعه  ومنع  الفساد  من  الوقاية  أن  الموضوع،  هذا 

في  الصلة  ذات  الخاص  القطاع  وشركات  وكيانات  القانون  إنفاذ  أجهزة  بين  تعاونًا   .1
الفساد. حالات  ومعالجة  كشف 

الصلة،  ذات  الخاص  القطاع  كيانات  نزاهة  صون  تستهدف  وإجراءات  معايير  وجود   .3
القطاع  وشــركات  كيانات  قيام  ضمان  أجل  من  ســلوك  مدونات  وضع  ذلك  في  بما 
المصالح،  تضارب  ومنع  وسليم  ومشرِف  صحيح  وجه  على  أنشطتها  بممارسة  الخاص 
القطاع  وشركات  كيانات  بين  الحسنة  التجارية  الممارسات  استخدام  ترويج  أجل  ومن 

والدولة. والشركات  الكيانات  تلك  بين  التعاقدية  العلاقات  وفي  الخاص 

عند  تدابير  اتخاذ  ذلك  في  بما  الخاص،  القطاع  وشــركات  كيانات  بين  الشــفافية   .3
كيانات  وإدارة  إنشاء  في  الضالعة  والطبيعية  الاعتبارية  الشخصيات  هوية  بشأن  الاقتضاء 

الخاص. القطاع  وشركات 

فعَالة. داخلية  رقابة  أنظمة  الخاص  القطاع  وشركات  كيانات  لدى  تكون  أن   .4
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والسجلات،  الدفاتر  بمسك  تتعلق  ومالية  محاسبية  وإجراءات  ولوائح  نظم  وجود   .5
منع  تستهدف  الحسابات،  ومراجعة  المحاسبة  ومعايير  المالية،  البيانات  عن  والكشف 

الخاص. القطاع  وشركات  كيانات  في  الفساد 

تنفيذية  وإدارة  إســتراتيجية  إدارة  الخاص  القطاع  وشــركات  كيانات  لدى  تكون  أن   .6
الأدنى  الحد  أعضائها  لدى  يكون  وأن  ومكافحته،  الفســاد  من  الوقاية  بموضوع  تهتم 
الفساد. من  الوقاية  في  فعَال  دور  لعب  من  لتمكينهم  اللازمة،  والمهارات  المعرفة  من 

الفساد  من  الوقاية  وإستراتيجيات  سياسات  وتنفيذ  وضع  على  المباشــر  الإشــراف   .7
ومكافحته.

القرار،  ومتخذي  التنفيذية  الإدارة  تســتهدف  ســنوية  تدريب  برامج  وتنفيذ  وضع   .8  
وقوعه،  ومنع  الفســاد  من  والوقاية  الداخلية،  الرقابــة  حول  موضوعاتهــا  وتتمحــور 

التعاملات. في  والنزاهة  والحوكمة، 

الأول..  السؤال  عن  وللإجابة 

البحث  من  الســابقة  المحاور  في  تناولها  تم  التي  الدولية  والدراســات  التجارب  تؤكد 
النزاهة  ومعايير  وقيم  مبادئ  تطبيق  أن  إلى  يشــير  الخاص  للقطاع  الراهن  الوضع  بأن 
التصرف  يتطلب  الخاص،  القطاع  وشركات  كيانات  ممارسات  في  والمساءلة  والشفافية 
مع  والشــركات  الكيانات  هذه  تتعامل  وأن  الأخلاقي،  الســلوك  ومعايير  لقواعد  بقًا  طش
بشؤونها  وتضطلع  بالتزاماتها،  وتتقيَد  بنزاهة،  التجاريين  وشــركائها  وعملائها  موظفيها 
الأعمال  الخاص  القطاع  يمارس  أن  أيضًا  وتشمل  واجتماعيّا،  قانونيّا  مسؤولة  بطريقة 
المجتمع  وثقة  السوق  عمل  تُقوِض  التي  الفاسدة،  الممارسات  تتجنب  بطريقة  التجارية 
البلدان  في  القوانين  اتباع  في  تكمن  قانونية،  مسؤولية  الشــركات  عاتق  على  وتقع  به، 

فيها.  تعمل  التي 

والتي  الدول،  بعــض  في  تنفيذها  تم  التــي  والممارســات  المبادرات  من  وبالرغــم 
القطاع  مساهمة  لزيادة  العام،  والقطاع  الخاص  القطاع  بين  فاعلة  شراكة  بناء  استهدفت 
لدور  في  الراهن  الوضع  مؤشــرات  أن  إلا  المســتدامة،  التنمية  في  أكبر  بدور  الخاص 
إلى وجود  تشير  إقليميّا ودوليّا  الفساد ومكافحته  الوقاية من  منظومة  الخاص في  القطاع 
ومنع  الفساد  من  للوقاية  كوسائل  والشــفافية  للنزاهة  العام  الإطار  تُعزِز  لتدابير،  حاجة 

المهم.  القطاع  هذا  في  وقوعه 
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وتعزيز  ومكافحته  الفساد  من  الوقاية  في  الإســتراتيجي  الخاص  القطاع  دور  ولتحديد 
منظومة  في  الخاص  القطاع  أدوار  يوضح  إستراتيجي  إطار  وجود  من  فلابد  الدور  ذلك 
بإستراتيجية  الإطار  هذا  يتمثل  أن  لابد  كما  بلد،  أي  في  ومكافحته  الفساد  من  الوقاية 
هذه  مقدمة  في  وتبرز  والنتائج.  الغايات  من  مجموعة  إلى  الوصول  تســتهدف  وطنية 

التاليتان:    الغايتان  الغايات 

المدني  والمجتمع  العام  والقطــاع  الخاص  القطاع  بين  فاعلة  شــراكة  الأولى:  الغايــة 
التالية: الأهداف  على  التركيز  من  لابد  الغاية  تلك  ولتحقيق  والشفافية.  النزاهة  لتعزيز 

العام.  . 1 والقطاع  الخاص  القطاع  بين  والتنسيق  التعاون  تعزيز  الأول:  الهدف 

انتهاكات . 2 عن  للإبلاغ  بوســائل  الخاص  القطاع  كيانات  دعــم  الثاني:  الهــدف 
النزاهة.

الجرائم، . 3 عن  الكشــف  حول  الصلة  ذات  الجهات  قدرات  بناء  الثالث:  الهدف 
عنها. والإبلاغ  الأموال،  غسل  فيها  بما 

القطاع  في  والشــفافية  للنزاهة  بفاعلية  ومطبقة  واضحة  معايير  وجــود  الثانية:  الغايــة 
التالية: الأهداف  في  الغاية  لهذه  الوصول  وسائل  تتمثل  الخاص. 

الهدف الأول: تطوير معايير وسياسات وإجراءات حوكمة الشركات والمسؤولية . 1
الخاص. القطاع  وكيانات  وشركات  مؤسسات  في  الاجتماعية 

وتجنبه.. 2 الفساد  رفض  ثقافة  تعزز  سلوك  مدونات  وتطبيق  وضع  الثاني:  الهدف 

الخاص.. 3 القطاع  في  النزاهة  تعزيز  الثاني:  الهدف 

الخاص.. 4 القطاع  في  الشفافية  تعزيز  الثالث:  الهدف 

قدرٍ . 5 على  الخاص  القطاع  كيانات  حفاظ  تضمن  وســائل  تطوير  الرابع:  الهدف 
وممارساته. الداخلي  التدقيق  ضوابط  من  كافٍ 

وشــركات  كيانات  في  القرار  ذ  مُتَخش بدور  يتعلق  الذي  الثاني  الســؤال  عن  وللإجابــة 
الخاص  القطاع  من  المطلوبة  والفعاليات  والأنشطة  المشاريع  تبني  في  الخاص،  القطاع 
البداية  في  لابد  الواجبات،  بهذه  القيام  من  القرار  ذ  مُتَخش لتمكين  فإنه  تنفيذهــا،  ودعــم 
المباشــرة  الصِلة  ذات  اللازمة  والمهارات  الكافي  الفهم  توافر  أهمية  على  التأكيد  من 
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تكلفة  حول  الكافي  الفهم  توافر  إلى  بالإضافة  هذا  الفساد،  من  للوقاية  السبل  بأفضل 
العبث  فمن  والمجتمع،  الشــركة  أو  الكيان  ذلك  في  بما  الأطراف  كافة  على  الفســاد 
الخاص  القطاع  في  كيان  أو  شركة  أي  في  التنفيذية  الإدارة  أو  الإدارة  مجلس  قيام  توقع 

الفساد. بمحاربة  الحقيقية  القناعة  لديهم  تتوافر  لم  إذا  أعلاه  ذشكره  تم  بما 

ثقافة  تنمِي  أن  يمكن  التي  الوسائل  اختيار  في  الفساد  من  للوقاية  الفعلية  البداية  تتمثل 
الفرد وتقوده إلى سلوك وظيفي  ذاتية وثقافة مؤسسية تبني حصانة ذاتية ومؤسسية تحفز 
بالتفكير  يبدأ  بالضرورة  وهذا  وأشكاله،  صوره  بكافة  الفساد  ترفض  عمل  وأخلاقيات 
القرار  ذ  مُتَخش ســيجد  ذلك  عند  الخطيرة،  الآفة  هذه  من  للوقاية  الإبداعية  السُــبُل  في 
بين  المباشــر  الربط  يتم  أيضًا  وعندها  إدارته،  أبدًا  يمكن  لا  قياســه  يمكــن  لا  مــا  أن 
بناء  إلى  ذلك  بعد  التحول  ليتم  الإستراتيجي،  والتخطيط  الفساد  من  الوقاية  سياسات 
والذي  والمدرب  المؤهل  والموظف  النموذجية  الإدارية  القيــادة  مادها  عش داخلية  بيئــة 

واكتشافه.   الفساد  من  الوقاية  في  بدوره  تمامًا  يُلشمُ 

الشركة  هذه  في  يصلح  فما  الجميع،  يناسب  واحد  حل  يوجد  لا  أنه  هنا  التأكيد  ويجب 
آخر. كيان  أو  شركة  في  يصلح  أن  بالضرورة  ليس  الكيان  ذلك  أو 

الاستنتاجات
التالية: الاستنتاجات  تأكيد  يمكن  ومناقشته  عرضه  تقدم  مما 

أو . 1 القيمي  أو  القانوني  الوحيد  البعد  يتجاوز  الخاص  القطاع  في  الفساد  مفهوم  إن   
كياناته ومؤسساته وشركاته. بكافة  القطاع  بنية وهيكل  في  متجذرًا  كونه  الاقتصادي 

والشــفافية . 2 النزاهة  قيم  تعزيز  في  الخــاص  للقطاع  الإســتراتيجي  الدور  غيــاب 
الأخرى  الأطراف  جهود  جميع  يجهض  وقوعه  ومنع  الفساد  من  للوقاية  كوسائل 
فيها  يشكِل  التي  الدول  في  وبالأخص  ومكافحته،  الفساد  من  الوقاية  منظومة  في 

الاقتصادية. الأنشطة  ممارسة  في  الأعلى  النسبة  الخاص  القطاع 

وذلك . 3 الخاص  القطاع  في  الفســاد  لحالات  واحد  مظهر  حصر  جدّا  الصعب  من 
واقتصادية  واجتماعية  قانونية  أبعادًا  تتضمن  الفســاد  حالات  من  حالة  كل  لكون 
تُعزى  ومؤسســاته  الخاص  القطاع  بنية  فــي  متجذرة  فســاد  بنية  تشــكِل  وبذلك 



  | 174

القيم  وتراجع  الخاص،  القطاع  نشــاط  تحكم  التي  القانونية  الأنظمة  ضعف  إلــى 
وشــيوع  الخاص،  القطاع  في  العمل  وأخلاقيات  الســلوك  تنظم  التي  الاجتماعية 
الفساد  أن  كما  المصالح.  تضارب  قوانين  وغياب  المشــروع،  غير  الكشــب  مبدأ 

بأكمله. القطاع  إلى  الخاص  الكيان  أو  الشركة  من  يمتد  قد  الخاص  القطاع  في 

من . 4 الوقاية  منظومة  ومكونات  الخاص  القطاع  بين  فاعلة  شراكة  برامج  وجود  عدم 
يعرقل  المدني  المجتمع  ومنظمات  العام  القطاع  شاملًا  الأخرى  ومكافحته  الفساد 
من  للوقاية  والشفافية  النزاهة  قيم  تعزيز  تســتهدف  التي  والبرامج  المشــاريع  تنفيذ 

ومكافحته. وقوعه  ومنع  الفساد 

منه . 5 الوقاية  جهود  فإن  القطاع  بنية  إلى  يمتد  الخاص  القطاع  في  الفساد  لكون  نظرًا 
تؤطِر  التي  والقوانين  والقواعد  الأنظمة  من  تبدأ  بنيوية  معالجة  تتطلب  وقوعه  ومنع 

فيه. العمل  وأخلاقيات  السلوك  لتشمل  وتمتد  الخاص  القطاع  نشاط 

شاملة . 6 وطنية  إستراتيجية  وتنفيذ  تطوير  في  للمشاركة  الخاص  القطاع  تحفيز  عدم 
يقود  ومكافحته  وقوعه  ومنع  الفساد  من  للوقاية  كوسائل  والشفافية  النزاهة  لتعزيز 
القطاع  فيها  يشــكل  التي  الدول  في  وبالأخص  للفســاد،  مجتزأة  معالجات  إلــى 

الاقتصادي. النشاط  ممارسة  في  عالية  نسبة  الخاص 

القطاع . 7 شركات  داخل  تقع  التي  الفساد  حالات  عن  النظر  غضِ  عدم  ثقافة  غياب 
تأثيرها.  حجم  عن  النظر  وبغض  ومؤسساته،  وكياناته  الخاص 

بها . 8 التلاعب  إلى  يؤدي  مما  الوثائق  لحفظ  المتقدمة  التقنية  الوســائل  اتباع  عدم   
ضياعها. أو 

إلى . 9 يؤدي  مما  الخــاص  القطاع  كيانات  في  والامتثال  الحوكمــة  أنظمة  ضعــف 
لتصل  تدريجيّا  تتراكم  التي  المخالفات  بارتكاب  الموظفين  اكتراث  وعدم  التسيب 

كبيرة. فساد  حالات  إلى 

المهام . 10 وضوح  وعــدم  الخاص  القطاع  كيانــات  في  الرقابيــة  الأدوات  ضعــف   
حالات  تفشي  يسبِب  عليهم مما  والتســتر  المقصرين  مع  والتهاون  لها  الأساســية 

الفساد.
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التوصيات
إلى  	 تهدف  وإستراتيجيات  سياســات  وتنفيذ  تطوير  في  الخاص  القطاع  مشــاركة 

التنفيذ  ومتابعة  وقوعه،  ومنع  الفساد  من  للوقاية  كوسائل  والشفافية  النزاهة  تعزيز 
ومستمر. منتظم  بشكل 

موظفيها  	 وتوعِي  تعتمد  أن  الخاص  القطاع  كيانات  في  العليا  الإدارات  على  يتعين   
الشركة  تتوقعه  الذي  السلوك  نوع  وعن  الفساد  مع  مطلقًا  التســامح  عدم  بسياســة 

الفساد. من  للوقاية  موظفيها  من 

الدولة  	 في  المعنية  الجهات  جميع  بين  والتنســيق  والموظفين  العليا  الإدارة  تعاون 
والوقاية  الفساد  وقوع  لمنع  والتكاتف  الكبيرة  الجهود  وبذل  الفســاد  مكافحة  في 

عليه. والقضاء  ومكافحته  منه 

الخاص، ومســاندة  	 القطاع  ومؤسســات  كيانات  في  الداخلية  الرقابة  عمل  تفعيل   
السليمة. غير  التجاوزات  للقضاء على  القانون  الفساد وتطبيق  هيئات مكافحة  عمل 

المدني  	 المجتمع  مع  والتعاون  والعام،  الخاص  القطاعين  بين  فاعلة  شراكات  بناء 
جميع  في  ومكافحته  وقوعــه  ومنع  الفســاد  من  الوقاية  جهود  وتنظيــم  لتنســيق 

القطاعات.

ثقافة  	 وبناء  ومكافحته،  الفســاد  من  للوقاية  والقانوني  الســلوكي  النهج  بين  الدمج 
الخاص. القطاع  في  للفساد  رافضة  مؤسسية 

الســلبيات  	 اكتشــاف  من  تمكِن  التي  المتقدمة  الإلكترونية  العمل  أنظمة  تطبيــق   
الخاص. القطاع  كيانات  في  العمل  في  والانحرافات 

المقصِرين. 	 ومعاقبة  النتائج  ورصد  فعلي  بشكل  وتنفيذها  فاعلة  امتثال  أنظمة  بناء 

للعاملين  	 الفردي  المســتوى  من  الفســاد  حالات  وامتداد  تحول  عدم  على  العمل 
عقبة  الفساد  يجعل  مما  ومؤسساته  القطاع  هيكل  إلى  الخاص  القطاع  كيانات  في 
الفساد  من  الوقاية  جهود  ويجعل  الصعد،  كافة  على  التنمية  عملية  تقدم  طريق  في 

مستحيلة. تصبح  لم  إن  ومكلفة،  صعبة  ومكافحته 

وعلى  	 الخاص  القطاع  على  الســلبية  وعواقبه  الفساد  بمخاطر  المســتمرة  التوعية 
عام. بشكل  الوطني  الاقتصاد 
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خاتمة
وقوعه  حالة  في  ومكافحته  وقوعه  ومنــع  الفســاد  من  الوقاية  أن  إلى  البحث  يخلــص 
وبالأخص  بلد،  أي  في  ومكافحته  الفساد  من  الوقاية  منظومة  أطراف  جميع  مسؤولية 
التنمية  في  الأساســي  واللاعب  المهم  القطاع  هذا  على  يجــب  إذ  الخاص.  القطــاع 
الوقاية  وســائل  أفضل  وتطبيق  البحث  في  مســؤوليته  يتحمل  أن  بلد  أي  في  الشــاملة 
مؤسســات  جهود  يدعم  وأن  بنيته،  أو  مظهره  أو  شــكله  عن  النظر  بغضِ  الفســاد  من 
ومثل  وتجريمها.  الخاص  القطاع  في  الفســاد  حالات  عن  الكشــف  في  القانون  إنفاذ 
أي  في  الخاص  للقطاع  فاعلة  بمشــاركة  يتمثل  لم  ما  يتحقق  أن  يمكن  لا  الدور  هذا 

الفساد. وقوع  منع  إلى  ترمي  جهود 

العمل  في  الفاعلة  للمشاركة  وواجبات  أدوار  الخاص  القطاع  على  أنه  دائمًا  نؤكد  لذا، 
الوقاية  لأن  الفساد  من  للوقاية  والمحاســبة  للقياس  والقابل  والمنظم  الفعَال  المنهجي 
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يتنــاول هــذا البحــث أبعــاد السياســة الخارجيــة الصينيــة في قــارة آســيا ضمــن إطــار 
ــا  ــتانية بوصفه ــة الباكس ــاص على الحال ــز خ ــع تركي ــق"، م ــزام والطري ــادرة "الح مب
ــا بــارزيا لفهــم التمــدد الجيوسياســي لبيجيــن في تلــك القــارة. أطلقــت الصيــن  نموذجي
ــى  ــتندةي إل ــي، مس ــر التاريخ ــق الحري ــاء طري ــدف إحي ــام 2013، به ــادرة، ع ــذه المب ه
ــز  ــن خلال تعزي ــو م ــتدامة النم ــان اس ــعيها لضم ــدة وس ــة المتصاع ــا الاقتصادي قوته

ــى المــوارد والأســواق في آســيا. الوصــول إل

ــط  ــذي يرب ــتاني"، ال ــادي الصيني-الباكس ــر الاقتص ــوء على "المم ــة الض ــلِط الدراس تُس
مينــاء جــوادر بمقاطعــة شــينجيانغ، باعتبــاره محــوريا حيويـّـا لمشــاريع البنيــة التحتيــة 
ــرات  ــج التوت ــر في تأجي ــذا المم ــهم ه ــف أس ــث كي ــن البح ــل. ويبي ــة والنق والطاق
ــة  ــوى إقليمي ــدى ق ــادرة ل ــا المب ــي تثيره ــاوف الت ــة المخ ــية، على خلفي الجيوسياس

ــدة. ــة المتح ــارات العربي ــدة والإم ــات المتح ــد والولاي ــا الهن ــة، وفي مقدمته ودولي

كمــا يســتعرض البحــث الجــدالات الأكاديميــة بشــأن طبيعــة المبــادرة، بيــن مــن ينظــر 
إليهــا أداةي للتكامــل الاقتصــادي، ومــن يعدهــا وســيلة لتوســيع النفــوذ الجيوسياســي 
الصينــي. وتبــرز أهميــة هــذه الدراســة مــن خلال تحليلهــا للــدور الإســتراتيجي الــذي 
تضطلــع بــه باكســتان، ولاســيما مينــاء جــوادر، في صياغــة توازنــات القــوة الجديــدة 

في القــارة الآســيوية.

ويفتــرض البحــث أن الصيــن تمكنــت مــن تعظيــم مصالحهــا الاقتصادية والإســتراتيجية 
ــية  ــراكاتها السياس ــيع ش ــري وتوس ــا البح ــز حضوره ــن خلال تعزي ــادرة، م ــر المب عب

والعســكرية مــع باكســتان.
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الكُلمــات المفتاحيــة: السياســة الخارجيــة الصينيــة، مبــادرة الحــزام والطريــق، الممــر 
ــي،  ــس الجيوسياس ــوادر، التناف ــاء ج ــتان، مين ــتاني، باكس ــادي الصيني-الباكس الاقتص

آســيا.

Abstract:

This research examines the dynamics of China’s foreign policy in Asia within 
the framework of the Belt and Road Initiative )BRI(, focusing on Pakistan 
as a key case study. China launched this initiative in 2013 with the aim of 
reviving the historic Silk Road by leveraging its growing economic power and 
ambition to ensure sustainable growth by enhancing access to resources 
and markets in Asia.

The study highlights the China–Pakistan Economic Corridor )CPEC(, which 
connects the port of Gwadar to the Xinjiang autonomous region, as a vital 
axis for infrastructure, energy and transportation projects. It illustrates how 
the corridor has triggered geopolitical tensions amid concerns raised by 
regional and global powers, such as India, the United States and the United 
Arab Emirates.

The research also reviews academic debates surrounding the BRI, between 
those who view it as a tool for economic integration and those who consider 
it a means for expanding China’s geopolitical influence. The significance 
of this study lies in its analysis of the strategic role played by Pakistan — 
particularly the port of Gwadar — in shaping new power dynamics within the 
Asian continent.

Ultimately, the study posits that China has succeeded in maximising its 
economic and strategic interests through the initiative, by strengthening its 
maritime presence and expanding its political and military partnerships with 
Pakistan.

Keywords: Chinese foreign policy, Belt and Road Initiative, China–Pakistan 
Economic Corridor, Pakistan, Gwadar Port, geopolitical competition, Asia.
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مقدمة 
الشــعبية  الصين  جمهورية  به  تضطلع  باتت  الذي  المتنامي  الدور  البحث  هذا  يناقشٍّ 
مشروع  إطار  ضمن  وذلك  الباكســتانية،  الحالة  على  خاص  تركيز  مع  آســيا،  قارة  في 
عام   ،)Xi Jinping( بينغ  جين  شي  الصيني  الرئيس  عنه  أعلن  الذي  والطريق"  "الحزام 
مقومات  من  انطلاقًا  المرة  هذه  ولكن  التاريخي،  الحرير  طريق  إحيــاء  بهــدف   ،2013
ضخمة،  اقتصادية  قدرات  من  الصين  تملكه  ما  إلى  وبالنظر  والعشرين.  الحادي  القرن 
كافية  طبيعية  موارد  تأمين  إلى  تتطلع  باتت  فقــد  العالم،  في  اقتصاد  أكبر  ثاني  كونهــا 
آسيا  دول  في  المتزايد  انخراطها  يفســر  ما  وهو  الاقتصادي،  نموها  اســتدامة  لضمان 

بالموارد.  الغنية 

أبعاد  وفهم  آسيا،  لغرب  الجيوسياســية  الملامح  استكشــاف  إلى  البحث  هذا  يســعى 
توجهات  خلف  تقف  التي  الدوافع  ذلك  في  بما  المنطقة،  هذه  في  الصينية  الإستراتيجية 
هذا  ويندرج  والطريق".  الحزام  "مبادرة  إطار  في  لاســيما  لبكين،  الخارجية  السياســة 
وهو  الطرق"،  تبني  أن  لابد  تُثري،  "لكي  مفادها:  قديمة  صينية  مقولــة  ضمن  التوجــه 
شبكة  عبر  وباكستان،  الصين  بين  الاقتصادي  الممر  تصميم  عملية  بوضوح  تجسده  ما 
من  الممتدة  والغاز  الطاقة  أنابيــب  وخطوط  الحديدية  والســكك  الطرق  من  متكاملة 
شــأن  ومن  الصين.  في  الحكم  ذاتية  شــينجيانغ  منطقة  إلى  الباكســتاني  جوادر  ميناء 
منافعه  تعم  وأن  الثنائية،  العلاقات  فــي  ملحوظة  تحولات  يُحدث  أن  المشــروع  هذا 

أخرى. إقليمية  أطرافًا  الاقتصادية 

عبَرت  حيث  المنطقة؛  في  جيوسياسية  توترات  أثار  الاقتصادي  الممر  هذا  تنفيذ  أن  غير 
تنظر  فيما  الإقليمية،  وسلامتها  بسيادتها  المساس  بذريعة  للمشــروع  رفضها  عن  الهند 
هذا  إلى  الإقليمية،  الأمنية  التوازنــات  في  رئيسًــا  فاعلًا  بوصفها  المتحدة،  الولايــات 
يؤدي  أن  من  مخاوفها  الإمارات  دولة  تُبدي  ذاته،  السياق  وفي  الريبة.  بعين  المشروع 

الإستراتيجية. التجارية  موانئها  مكانة  تهديد  إلى  جوادر  ميناء  موقع  تعزيز 

المثيرة  الموضوعات  بين  من  الصيني-الباكستاني"  "المشروع  في  الصين  مشاركة  وتُعد 
للنهوض  لباكستان  إستراتيجية  فرصة  فيه  يرى  من  فهناك  الآراء.  انقسمت  إذ  للجدل؛ 
مصالح  يحقق  بما  التحتية،  البنية  مجال  في  ضخمة  استثمارات  جذب  عبر  الاقتصادي 
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أن  معتبرين  الصين،  نوايا  في  التشكيك  إلى  آخرون  يذهب  حين  في  للطرفين،  متبادلة 
أساسيتان:  رؤيتان  نشأت  هنا  ومن  توسعية.  سياسية  دوافع  وراءها  تخفي  المشاريع  هذه 
لتعزيز  الآسيوية  الدول  مع  متبادلة  منفعة  علاقات  لبناء  تسعى  الصين  أن  تعتبر  الأولى 
إستراتيجية  أداة  إلا  هي  ما  المبادرة  هذه  أن  ترى  والثانية  الإقليمي،  الاقتصادي  التكامل 

القارة. في  والاقتصادي  السياسي  بيجين  نفوذ  لتعزيز 

الصينية  الخارجية  السياسة  تحليل  إلى  تسعى  كونها  من  أهميتها  الدراسة  هذه  تكتسب 
الصين  تشكيل علاقات  مركزية لإعادة  أداة  بوصفها  والطريق"،  "الحزام  مبادرة  إطار  في 
اعتبارات  جملة  من  الباكستانية  الحالة  خصوصية  وتأتي  باكستان.  وتحديدًا  آسيا،  بدول 
يبرر  الذي  الأمر  للصين؛  إســتراتيجية  أهمية  ذا  شــريكًا  منها  تجعل  وتاريخية  جغرافية 

مستقلة. حالة  دراسة  بوصفها  تناولها 

حلقات  أهم  أحد  يُعد  الذي  جوادر،  لميناء  الجيوسياســية  الأهمية  الدراســة  تُبرز  كما 
مكانة  يمنحه  الميناء  لهــذا  الحيوي  الجغرافي  فالموقع  والطريــق".  "الحزام  مبــادرة 
خطوط  في  التأثير  على  قادرة  ستكون  عليه  تسيطر  التي  الجهة  إن  إذ  عالمية؛  إستراتيجية 
رئيسية  موانئ  مع  مباشرة  منافسة  موقع  في  قد يضعه  بما  للطاقة،  والبرية  البحرية  الإمداد 

الإماراتية. الموانئ  رأسها  وعلى  العربي،  الخليج  في 

سعي  من  الرغم  "على  التالي:  النحو  على  البحث  إشــكالية  تتبلور  الســياق  هذا  ضمن 
الممرات  خلال  من  آســيا  في  التحتية  البنية  وتعزيز  الاقتصادية  التنمية  لتحقيق  الصين 
دول  مع  مصالح  وصراعات  منافســات  أثارت  الإقليمية  تدخلاتها  فــإن  الاقتصاديــة، 
الشــراكة  مثل  مضادة،  تحالفات  تشــكل  في  ذلك  أســهم  وقد  فاعلة.  ودولية  إقليمية 
النفوذ  احتواء  إلى  الهادفة  والإمــارات،  المتحدة  والولايات  الهند  بيــن  الإســتراتيجية 

تمدده". من  والحد  الصيني 

آسيا،  قارة  في  الصينية  الخارجية  السياسة  تســهم  كيف  الســؤال:  هذا  يُطرح  هنا  ومن 
والسياسية؟ الاقتصادية  بيجين  مصالح  تحقيق  في  باكستان،  في  وتحديدًا 

وينطلق هذا البحث من فرضية مفادها أن الصين نجحت في تعزيز مصالحها الاقتصادية 
والطريق"  "الحزام  مبادرة  خلال  من  باكستان،  في  لاسيما  آسيا،  قارة  في  والإستراتيجية 
منشآت  إدارة  في  تنامي دورها  في  ذلك  الصيني-الباكستاني. ويظهر  الاقتصادي  والممر 
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بما  باكستان،  مع  والعسكرية  الأمنية  الشراكة  تعزيز  وفي  جوادر،  ميناء  مثل  إستراتيجية 
العالمي. البحري  وجودها  ويعزز  الصينية  التجارة  يدعم 

: السياسة الخارجية الصينية ضمن مبِّادرة الحزام والطريق أولاا
السلطة  بتركيز  يتســم  مركزي  نظام  ذات  دولة  بوصفها  للصين،  التقليدي  النهج  أصبح 
العالمية،  التحولات  فرضت  فقد  تقييم.  إعادة  إلى  بحاجة  الشــيوعي،  الحزب  يد  في 
على  الســلطة،  إلى  جديدة  قيادة  ووصول  الاقتصادي،  والتحديث  التنمية  ومتطلبــات 
القرارات.  واتخاذ  السياسات  صياغة  في  التقليدية  أســاليبها  تدريجيّا  تراجع  أن  الصين 
والانفتاح  الوعي  من  مزيد  نحو  تطورًا  الصينية  الخارجية  السياســة  شــهدت  وبذلك، 
تهدف  إستراتيجيات  بتبني  التحول  هذا  تميز  وقد  والعشرين)1(.  الحادي  القرن  خلال 
التركيز على  لها  أتاح  مما  الإقليمي؛  في محيطها  الاستقرار  وتعزيز  النزاعات  تجنب  إلى 
الجوار.  حســن  علاقات  وتعزيز  الانتباه"  جذب  "عدم  مبدأ  إطار  في  الوطنية،  التنمية 
للسياسة  الأساسية  المرتكزات  أحد  الســلمية"  "التنمية  مفهوم  أصبح  ذلك،  على  وبناء 

الصينية)2(. الخارجية 

الداخلية  الشؤون  في  التدخل  وعدم  وسيادتها،  أراضيها  وحدة  على  الصين  تأكيد  ويُعد 
عنصرًا  أيضًا  وتشكِل  الخارجية،  سياستها  توجه  التي  المبادئ  أبرز  من  الأخرى،  للدول 

السلمية)3(. بالتنمية  المتعلقة  إستراتيجيتها  في  أساسيّا 

الصيني"  "الحلم  مثل  كبــرى  مفاهيم  بينغ  جين  شــي  الرئيس  طرح   ،2013 عام  منــذ 
الصينية"،  للأمة  العظيم  التجديد  "تحقيق  إلى  الأول  يهدف  والطريق".  الحزام  و"مبادرة 
متقدمة  دولة  إلى  والوصول  الوطنــي  التحديث  مســار  تعزيز  إلى  الثاني  يســعى  بينما 
بوصفها  المنفعة،  المتبادل  التعاون  إلى  المبادرة  وتســتند   .2049 عام  بحلول  اجتماعيّا 
بتوســيع  اهتمامها  يعكس  بما  للصين،  المتســارع  الصعود  مع  تزامنت  انفتاح  سياســة 
جديدة  مقاربة  بوصفه  المســار  هذا  إلى  ويُنظر  أخرى.  دول  مع  المشــتركة  المصالح 

الراهنة)4(. المرحلة  في  الانفتاح  إستراتيجية  ضمن 

بينغ،  شــياو  دنغ  للزعيم  التقليدية  العقيدة  عن  تدريجي  تحول  التوجه  هذا  رافق  وقد 
وضوحًا  أكثر  سعيًا  الحالية  التوجهات  تُظهر  إذ  والانكفاء،  الحذر  على  تُركز  كانت  التي 
أدوات  من  أداة  المبادرة  تُعد  كما  ودوليّا)5(.  إقليميّــا  الصينية،  المصالح  عن  للدفــاع 
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الاقتصادي  النفوذ  توسيع  إلى  تهدف  الاقتصادية،  والإســتراتيجية  الخارجية  السياســة 
القوى  بعض  لدى  متزايدة  مخاوف  أثار  التوسع  هذا  أن  إلا  الإقليمي.  التكامل  وتحقيق 
في  للصين  الإستراتيجي  النفوذ  لزيادة  وسيلةً  المشروع  اســتخدام  احتمال  من  الدولية 
والولايات  واليابان  الهند  مثل  دول  تنظر  المنطلق،  هذا  ومن  به.  المشــمولة  المناطق 
الرغم  وعلى  الإقليمي.  القوى  توازن  في  يؤثر  قد  عاملًا  بوصفها  المبادرة  إلى  المتحدة 
بعض  أن  إلا  المبادرة،  في  والاقتصادية  التنموية  الجوانب  إبراز  إلى  الصين  سعي  من 
الإستراتيجي  التوازن  لتحولات  استجابة  يعدونها  صينيون،  باحثون  فيهم  بمن  الباحثين، 
كما  المنطقة.  في  المتحــدة  الولايات  تنتهجها  التــي  السياســات  وتحديدًا  آســيا،  في 
نحو  الانفتاح  تعزيز  إلى  يدعو  السابق  في  صينية  نخب  طرحته  توجهًا  المبادرة  تعكس 

الغرب)6(.

ملامح  صياغة  حول  كبرى  قوى  بين  تنافسًا  اعتباره  يمكن  ما  السياق  هذا  في  ويجري 
في  الكبرى"  بـ"اللعبة  يسمى  ما  إطار  في  والعشرين،  الحادي  القرن  في  العالمي  النظام 
وروسيا  المتحدة  والولايات  الصين  مثل  كبرى  دول  التنافس  هذا  في  وتُشارك  أوراسيا. 
الحكم  معايير  لتحديد  محاولة  فــي  الأوروبي،  الاتحاد  إلى  إضافة  واليابــان،  والهنــد 
بمنطق  يســير  التنافس  هذا  أن  يبدو  ولا  المقبل.  الدولي  النظام  في  والأمن  والســيادة 
والدولية  الإقليمية  مصالحها  تأمين  إلى  المعنية  الدول  تســعى  بل  الصفرية،  المحصلة 
الولايات  مثل  لقوى  بالنســبة  الأولوية،  وتتمثل  طرف.  لأي  المنفــردة  الهيمنة  ومنــع 
في  المنطقة،  في  ومؤثرة  فاعلة  بقائهــا  ضمان  في  وروســيا،  واليابان  والهند  المتحــدة 
البنية  مجالات  في  وتوســعها  والمالية،  الاقتصادية  الصينية  القدرات  تنامــي  مواجهــة 

الإقليمي)7(. والتعاون  التحتية 

التغيرات  تعكس  جديدة  رؤى  تظهر  أن  يُتوقع  والطريق،  الحزام  مشروع  تعمق  ظل  وفي 
تؤد  لم  الانغلاق  سياسات  أن  إلى  الصينية  التجربة  وتُشير  الدولي.  النظام  في  الجارية 
أكبر،  انفتاح  نحو  خطوة  بوصفها  الحالية  المبادرة  إلى  يُنظر  بينما  مستدامة،  نتائج  إلى 
على  يُعول  المنظور،  هذا  ومن  الثقافي.  أو  الاقتصادي  التبادل  مســتوى  على  ســواء 
العالمي)8(. الصعيد  على  الصين  مكانة  من  تُعزز  إيجابية  تحولات  إحداث  في  المبادرة 

السياسة  أن فهم  إلى  أشار سبايكمان )Nicholas Spykman(، في أحد أطروحاته،  وقد 
تلعب  المنطلق،  هذا  ومن  الجغرافي.  موقعها  من  ينطلق  أن  ينبغي  دولة  لأي  الخارجية 
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تحديد  في  مهمّا  دورًا  الطبيعية،  والموارد  التضاريس  ذلك  في  بما  الجغرافية،  العوامل 
آفاق  تعتمد  حيث  الصين،  علــى  ذلك  وينطبق  الدولية.  العلاقات  فــي  الدول  مكانــة 
وارتباطها  الجيوسياسي،  موقعها  على  آسيا  غرب  في  والطريق  الحزام  مشروع  توسيع 
الصين  تحد  الطرفين.  بين  القائم  التفاعل  على  وكذلك  المنطقة،  بدول  الإســتراتيجي 
الوسطى.  وآسيا  آسيا  شــرق  وجنوب  آســيا  جنوب  في  جيرانها  غالبية  وتتركز  دولة،   4
يُعزز  ما  الهادئ؛  المحيــط  على  بســاحل طويل  الصين  تتمتع  الشــرقية،  الجهة  ومــن 
أهمية  ذات  شــينجيانغ  منطقة  فتُعد  الغربية،  الجهة  من  أما  الســاحلية.  مناطقها  انفتاح 
إضافة  وكازاخستان،  وقيرغيزستان  طاجيكستان  مثل  دول  تحدها  إذ  خاصة؛  إستراتيجية 
مضيق  عبر  البحرية  الممرات  إلى  الوصول  يتيح  بما  باكستان،  من  الجغرافي  قربها  إلى 
بميزة  وتتمتع  الصينية،  الهند  جزيرة  شــبه  في  بورما  مع  الصين  تتجاور  كذلك،  هرمز. 
منطقة  تكتســب  ذلك،  جانب  وإلى  بور)9(.  ميناء  عبر  البنغال  خليــج  إلى  الوصــول 
في  الطاقة  لمنابع  وإســتراتيجيّا  جغرافيّا  امتدادًا  باعتبارها  إضافيــة  أهمية  آســيا  غرب 
عدد  حيث  من  العالم  في  الأكبر  الدولة  الصين  تمثل  وبذلك،  الأوســط)10(.  الشــرق 
سياســتها  توجيه  في  حاســمًا  دورًا  الإقليمي  للمحيط  جعل  ما  وهو  المجاورة،  الدول 
عبر  آسيا  قارة  في  الإستراتيجي  موقعها  استثمار  إلى  الصين  تسعى  كما  الخارجية)11(. 

واحد". واحد-طريق  "حزام  مبادرة  حول  تتمحور  وآليات  أدوات 

الولايات  هما  مهيمنتيــن،  قوتين  وجود  التاريخ  شــهد  الباردة،  الحــرب  فتــرة  خلال 
القارة  في  نفوذهما  مناطق  توســيع  على  تنافســتا  حيث  الســوفيتي؛  والاتحاد  المتحدة 
المتمركزة  الأساسية  القوة  يمثل  السوفيتي  الاتحاد  كان  المرحلة،  تلك  في  الآســيوية. 
انتشار  من  الحد  بهدف  "الاحتواء"  سياسة  المتحدة  الولايات  اتبعت  حين  في  آسيا،  في 
الأحادية  القطبية  نظام  وتراجع  الباردة  الحرب  نهاية  أن  إلا  المنطقة)12(.  في  الشيوعية 
لتوســيع  المجال  لها  أتاح  مما  الخارجية؛  وخياراتها  الصين  على  مباشــر  بشــكل  أثَرا 
والدول  الجوار  دول  مــع  تعاونية  علاقات  وتطوير  والدوليــة،  الإقليميــة  طموحاتهــا 

الأخرى)13(.

الأمن  على  للحفاظ  وتسعى  آسيا،  في  محوريّا  طرفًا  بوصفها  نفســها  إلى  الصين  تنظر 
متعدد  التعاون  لآليــات  المتزايد  دعمها  في  ذلك  ويتجلى  الإقليــم.  في  والاســتقرار 
 Shanghai( للتعاون  شنغهاي  منظمة  مثل  القائمة،  المؤسسات  دور  وتفعيل  الأطراف، 

.)14("1+10 "الصين-آسيان  وآلية   )Cooperation Organization - SCO
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حضارية،  جذور  ذو  وثقافي  اقتصادي  مشروع  أنها  على  والطريق  الحزام  مبادرة  تُقدَم 
وتعمل  والتكامل.  التفاعل  مفاهيــم  على  يرتكز  إقليمي  نظام  بنــاء  إعادة  إلى  يهــدف 
حديثة  حضارة  بوصفها  مكانتها  تعريف  إعادة  على  المبادرة،  هذه  خلال  من  الصيــن، 
القومية  للدولة  النمطية  الصورة  بذلك  متجاوزة  محيطها،  في  وقيمي  ثقافي  إشعاع  ذات 

الإقليمي)15(. للتضامن  دفع  وقوة  سياسي  ارتكاز  نقطة  لتكون  التقليدية، 

أو  المجاورة  الدول  من  لعدد  فرصة  الجديد  الحرير  طريق  شــبكة  بناء  إعادة  وتُشــكِل 
مألوفة  مقاربة  يعكس  بما  شــمولًا،  أكثر  إقليمي  نظام  في  للاندماج  الصين  من  القريبة 
تاريخيّا في العلاقات الآسيوية)16(. وفي هذا الإطار، اضطلعت منظمة شنغهاي للتعاون 
بين  الحدودية  القضايا  تسوية  خلال  من  لاسيما  الإقليمي،  التعاون  تعزيز  في  بارز  بدور 
مبكرة  خطوة  ذلك  عُدَ  وقد  الماضي.  القرن  تســعينات  في  المجاورة  والدول  الصين 
تســعى  والانقســام.  التنافس  مقاربات  من  بدلًا  الجماعي،  العمل  منطق  تكريس  نحو 
مع  التقليدية  العلاقة  أشكال  من  شكل  استعادة  إلى  الدينامية،  هذه  خلال  من  الصين، 
ضمن  والثقافة  والاقتصاد  السياسة  في  التعاون  مجالات  وتوسيع  وشــركائها،  جيرانها 
الاقتصادي  والتبادل  التجارة  تُســهم  أن  ويُرتقب  الجديد.  الحرير  لطريق  شــاملة  رؤية 
على  قائم  جديد  إقليمي  نظام  لقيام  يُمهد  بما  والثقافية،  الاجتماعية  الشبكات  إحياء  في 
الأطروحات  بعض  في  إليه  يُنظر  مــا  مواجهة  في  المتبادلة،  الروابط  وتعزيــز  التعــاون 

المتحدة)17(. الولايات  بقيادة  المعاصر  الدولي  النظام  في  تمييزًا  أو  أحادية  بوصفه 

اقتصاديّا  المبادرة  تفعيــل  من  تُمكِن  سياســية  منصة  للتعاون  شــنغهاي  منظمة  وتوفر 
أرضية  السياسات،  وتنسيق  المتبادلة  للثقة  دعمها  عبر  أتاحت،  أنها  كما  وإســتراتيجيّا. 
المشروع  ويستند  الحرير".  لطريق  الاقتصادي  "الحزام  إطار  في  التعاون  لتعزيز  مشتركة 
 )tributary system( التقليدي  الرافد  نظام  نموذج  تستحضر  وثقافية  تاريخية  إلى خلفية 
نماذج  تطوير  في  تتمثل  بأولوية  الصين  تحتفظ  الســياق،  هذا  وفي  آســيا.  شــرق  في 
يعكس  ما  والتبادل؛  الإنتاج  مجالات  في  التكامل  وتعزيز  جيرانها،  مع  السلمي  للتعايشٍّ 
تُعد  ولا  التنافس.  من  بدلًا  التعاون  على  تعتمد  إقليمية  منظومة  بناء  نحو  جديدًا  توجهًا 
تموضعها  لإعادة  الصين  بتطلعات  أيضًا  ترتبط  بل  فحســب،  اقتصادية  مقاربة  المبادرة 
خلال  فقدتها  التي  والسياسية  الرمزية  المكانة  من  نوع  استعادة  عبر  العالمي،  النظام  في 
الأولى  الأفيون  حرب  من  الممتد  الإذلال"،  بـ"قــرن  الصيني  الخطاب  في  يُعرف  مــا 
من  متعددة،  أبعادًا  تحمل  المبادرة  فإن  ثم،  ومن  العشرين.  القرن  أوائل  حتى   )1840(
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مهيمنة،  قوة  باعتبارها  لا  الإقليميين،  القرار  صانعي  لدى  الصين  صورة  تعزيز  ضمنها 
متبادلة)18(. مصالح  بتحقيق  ملتزمًا  تنمويّا  شريكًا  بل 

منه  مقربة  على  تقع  أو  المشــروع  خط  عبرها  يمر  دولة،   65 حاليّــا  المبــادرة  تشــمل 
 % 63 يعادل  ما  أي  نســمة،  مليارات   4.4 الدول  هذه  ســكان  مجموع  ويبلغ  دولة،   26
دولار  تريليون   21 نحو  لها  المجمل  الاقتصادي  الناتج  يبلغ  كما  العالم.  ســكان  من 
تُشــكِل  حين  في  العالمي،  الاقتصادي  الناتــج  من   % 29 حوالي  يمثل  مــا  أميركــي؛ 
وتُدرك  العالمية.  التجارة  مجمل  من   % 23.9 نحــو  فيها  والخدمات  الســلع  صادرات 
لإعادة  الظروف  تهيئة  إلى  وتســعى  الإقليم،  هذا  في  محوريّا  موقعًا  تحتل  أنها  الصين 
السلطات  فضلت  الســبب،  ولهذا  الاســتمرار.  على  قادرة  حديثة  إقليمية  منظومة  بناء 
"سياسة"،  أو  "إستراتيجية"  من  بدلًا   )Initiative( "مبادرة"  مصطلح  استخدام  الصينية 
زمام  "أخذ  تعبير  من  ويُفهم  للمشروع.  الإلزامي  وغير  التشــاركي  الطابع  على  للتأكيد 
الناعمة  القوة  إلى  يستند  صدامي،  غير  قيادي  دور  أداء  إلى  تسعى  الصين  أن  المبادرة" 
أحاديّا  توجهًا  يفرض  لا  جماعي  مشروع  بلورة  في  تُسهم  التي  الموضعية"،  و"القيادة 

الأطراف. باقي  على 

وشركائها  بجيرانها  الصين  إحاطة  إلى  تســعى  مقاربة  والطريق  الحزام  مشــروع  ويمثل 
 Community of Shared( المشــترك"  المصير  "مجتمع  إطار  خلال  من  التقليدييــن 
التوترات  وتخفيف  الحدودية  النزاعات  تسوية  في  يُســهم  أن  يُفترض  الذي   ،)Future
أكد  وقد  الإقليمي.  التواصل  تعزيز  إلى  إضافة  العرقية،  والانقسامات  بالموارد  المرتبطة 
 )Boao Forum( بواو  منتدى  خلال  كلمته  في   ،)Xi Jinping( بينغ  جين  تشي  الرئيس 
بناء  بمبدأ  ستلتزم  "الصين  أن   ،2013 أبريل/نيسان  و8   6 بين  المنعقد  لآسيا  الســنوي 
المنفعة  المتبادل  والتعاون  الصداقة  علاقات  وستعزز  محيطها،  مع  الجوار  حسن  شراكة 
الروابط  تعزيز  على  ســيُركز  الرؤية  هذه  تنفيذ  أن  إلى  وأشــار  المجاورة".  الدول  مع 
في  يسهم  بما  المعولم،  الاقتصاد  في  التجارية  الشــبكة  إمكانات  واســتثمار  الإقليمية، 
الاقتصادي  للنمو  جديدة  دفعة  ويمنــح  الصين،  داخل  التنمية  في  التفاوتات  معالجــة 

آسيا)19(. في 

المتصاعد  التعاون  ظل  في  لاسيما  متزايدًا،  اقتصاديّا  نشــاطًا  آســيا  منطقة  عرفت  وقد 
تجارة  منطقة  أكبر  تأسيس  عن  أسفر  الذي   ،)ASEAN( آسيان  رابطة  ودول  الصين  بين 
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 232 الثنائية  التجارة  حجم  بلغ   ،2010 عــام  ففي  العالم.  في  النامية  الدول  بين  حــرة 
يقرب  ما  أي   ،2013 عام  في  دولار  مليار   443.61 إلى  وارتفع  أميركــي،  دولار  مليــار 
مليار   500 الطرفين  بين  التجاري  التبــادل  حجم  بلغ   ،2015 عام  وفي  الضعــف.  مــن 

أميركي)20(. دولار 

الخارجية  سياستها  في  رئيسية  أداة  بوصفها  التحتية  البنية  استثمارات  الصين  استخدمت 
الحزام  مبادرة  خلال  مــن  وذلك  الأخرى،  الــدول  مع  الاقتصادية  علاقاتهــا  لتعزيــز 
بيئة  تهيئة  إلى  المبادرة  هذه  وتسعى   .)Belt and Road Initiative - BRI( والطريق 
إحداث  إلى  الســعي  أوجه  أحد  يُشــكِل  بما  الصينية،  الحيوية  للمصالح  داعمة  إقليمية 
والدبلوماســية  الإســتراتيجية  الأهداف  يخدم  بما  القائم،  الدولي  النظام  في  تحولات 

لبكين)21(. الأمد  طويلة 

فعلى  والدولي.  الداخلي  المستويين،  على  متعددة  أهدافًا  ليخدم  المشروع  صُمِم  وقد 
الفائض  امتصاص  في  المشروع  يُســهم  أن  في  الصينية  القيادة  تأمل  الداخلي،  الصعيد 
البلاد.  غرب  في  خصوصًا  نموّا،  الأقل  الطرفية  المناطق  في  النمو  وتحفيز  الصناعي، 
المضافة  القيمة  ومنخفضة  العمالة  كثيفة  الصناعــات  نقل  على  يســاعد  أن  يُتوقع  كما 
ذلك  ويمنح  الصين.  داخل  العمالة  تكاليف  في  المطرد  الارتفاع  ظل  في  الخارج،  إلى 
فرصًا   )State-Owned Enterprises - SOEs( للدولة  المملوكة  الصينية  الشــركات 

الخارجية)22(. الأسواق  إلى  للوصول  أوسع 

حيث  )ASEAN(؛  آسيان  رابطة  لدول  بالنسبة  جيوسياسية  أولوية  ذا  المشــروع  ويُعد 
النمو،  سريعة  الصينية  بالسوق  وربطها  للنقل،  التحتية  البنية  تحسين  في  يُسهم  أن  يُتوقع 
دول  في  إســتراتيجية  موانئ  تطوير  المشــروع  يُعزز  كما  التصدير.  عمليات  يُيســر  بما 
أن  ويُنتظر  الماضي)23(.  العقد  خلال  مستمر  صيني  بدعم  وسريلانكا،  باكســتان  مثل 
الانفتاح  من  جديد  نمط  نحو  الصين  من  الغربية  المنطقة  دفع  في  الاتجاه  هذا  يُســهم 
الفرد  نصيب  في  التفاوت  معالجة  خلال  من  الشــرقية،  المناطق  مع  المتوازنة  والتنمية 
والمقاطعات  الساحلية  الأقاليم  بين  التنمية  ومســتويات  الإجمالي،  المحلي  الناتج  من 

الداخلية)24(.

أداةً  الاقتصادي،  التعاون  على  ترتكز  دبلوماسية  السياق  هذا  في  الصين  اعتمدت  وقد 
التحتية،  والبنية  الطاقة،  مجــالات  على  التركيز  مع  الجوار،  دول  مع  شــراكات  لبنــاء 
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والطرق  الحديدية،  السكك  من  شبكات  إنشاء  يشــمل  بما  الإقليمي،  النقل  ومشــاريع 
الغربية،  المقاطعات  تطوير  المسار  هذا  ويســتهدف  الغاز.  أنابيب  وخطوط  الســريعة، 

الطبيعية)25(. الموارد  من  احتياجاتها  وتلبية 

أهداف  دعم  في  حاســم  بشــكل  تُســهم  قد  اقتصادية  مجالات  أربعة  المبادرة  وتُبرز 
المرتبطة  المخاطر  وتقليل  الصادرات،  ودعم  والتشــييد،  البناء  صناعة  تدويل  الصين: 
فرصًا  المبادرة  تتيح  الداخلية. كما  المناطق  إلى  الاستثمارات  التوريد، وجذب  بسلاسل 
أجنبية  أموال  رؤوس  وجذب  الخارج،  في  مشاريع  من  أرباح  لتحقيق  الصينية  للشركات 
البلاد)26(. داخل  البناء  قطاع  يشهده  الذي  التباطؤ  يعوِض  قد  مما  الصينية؛  السوق  إلى 

نحو  المحلية  الاســتثمارات  من  جزء  توجيه  إعادة  في  المشــروع  يُســهم  أن  ويُتوقع 
إلى  يُنظر  ولا  استدامة.  أكثر  داخلي  اقتصادي  توازن  تحقيق  على  يساعد  بما  الخارج، 
بل  شــينجيانغ،  مثل  الطرفية  المقاطعات  على  يقتصر  أنه  على  الاقتصادي  الدور  هذا 
تهدئة  في  الصينية  الحكومة  تأمل  كما  النطاق.  واســع  وطني  طابع  ذا  مشــروعًا  يُعد 
واســعة،  وتنموية  اقتصادية  بشــبكة  ربطها  خلال  من  شــينجيانغ  مقاطعة  في  الأوضاع 

البلاد)27(. ببقية  اندماجها  تُعزز 

العملات  من  الكبيرة  احتياطاتها  استخدام  للصين  المشروع  يُتيح  المالية،  الناحية  ومن 
المنخفض.  العائد  الأميركية ذات  الخزانة  غالبًا في سندات  تُستثمر  التي كانت  الأجنبية، 
صندوق  مثل  صينية  مالية  مؤسســات  إلى  الآن  الأموال  هذه  تُوجه  ذلك،  مــن  وبــدلًا 
البنية  في  للاســتثمار  الآســيوي  والبنك   ،)Silk Road Fund - SRF( الحرير  طريق 
الصيني  التنمية  وبنك   ،)Asian Infrastructure Investment Bank - AIIB( التحتية 
الأموال  تلك  بإقراض  بدورها  تقوم  التــي   ،)China Development Bank - CDB(

.)Maritime Silk Road - MSR()28( البحري  الحرير  طريق  لمشاريع 

الصينية  العملة  تــداول  تعزيز  في  دورها  للمبادرة،  المهمــة  المالية  الآثار  بيــن  ومــن 
التوجه  هذا  تَكَرَس  وقد  الرئيسية.  العالمية  العملات  إحدى  وجعلها   ،)Yuan-اليوان(
 Special Drawing( الخاصة  السحب  إلى سلة حقوق   ،2016 عام  في  اليوان،  بانضمام 
تدويل  في  رمزية  خطوة  مثَل  ما  وهو  الدولي،  النقد  لصندوق  التابعــة   )Rights-SDR

الصينية)29(. العملة 
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 ،1985 عام  في  النفط  من  الوطني  إنتاجها  من   % 25 نحو  تُصدِر  الصين  كانت  أن  بعد 
تمتلك  ذلك،  من  الرغم  وعلى  للنفــط.  مســتوردة  دولة  إلى   1990 عام  منذ  تحولــت 
قرابة  يُغطي  الذي  الحجري،  الفحم  أبرزها  من  الطاقة،  مجال  في  مهمة  بدائل  الصيــن 
أن  كما  عالميّا.  له  منتج  أكبر  ذاته  الوقت  في  وتُعد  الطاقة،  من  احتياجاتهــا  مــن   % 75
على  يزال  لا  الرئيســي  الاعتماد  أن  رغم  مطروحًا،  إضافيّا  خيارًا  تُعد  النووية  الطاقــة 
محتملة،  لمخاطر  الصيني  الاقتصاد  الوضع  هذا  ويُعرِض  للطاقة.  أساسيّا  مصدرًا  النفط 
إلى  الأوسط،  الشرق  في  الرئيســية  الإنتاج  مناطق  في  الأوضاع  توتر  ظل  في  لاســيما 

الحيوي)30(. القطاع  هذا  على  هيمنة  من  المتحدة  الولايات  به  تُوصف  ما  جانب 

الأكبر  الجزء  ويُمرِر  الطاقة،  من  حاجتها  من   % 80 يُقارب  ما  استيراد  إلى  الصين  تحتاج 
إستراتيجي  مائي  ممر  وهو   ،)Strait of Malacca( ملقا  مضيق  عبر  الإمدادات  هذه  من 
وقد  منافسة.  بحرية  قوة  بوصفها  المتحدة  الولايات  العملية،  الناحية  من  عليه،  تسيطر 
قلقه  عن   ،2003 عام  في  الأسبق،  الصيني  الخارجية  وزير   ،)Hu Jintao( هوجينتاو  عبَر 
الممر؛  لهذا  المفرطة  التبعية  وهي   ،)Malacca Dilemma( ملقا"  "معضلة  أسماه  مما 
عليه،  الاعتماد  تقليل  سُــبل  في  التفكير  إلى  الصين  في  القرار  صنَاع  دفع  الذي  الأمر 
النمو  في  محوريّا  عاملًا  تُعد  التــي  النفط،  إمدادات  يُعرقل  قد  اضطــراب  لأي  تجنبًــا 

واستقراره)31(. الصيني  الاقتصادي 

 21st Century Maritime( الجديد"  البحري  الحرير  "طريق  يبرز  الســياق،  هذا  في 
العامة  السلع  وتوفير  الخارجية،  الصين  مصالح  لحماية  إســتراتيجية  أداةً   )Silk Road
اللؤلؤ"  بـ"سلسلة  يُعرف  ما  أهمية  إلى  التحليلات  بعض  ويُشير  الدولي.  الصعيد  على 
المرتبطة  الموانئ  شــبكة  على  وعســكري  أمني  بُعد  إضفاء  في   ،)String of Pearls(
إمداداتها  على  حظر  فرض  من  نزاع،  نشــوب  حال  في  الصين،  تخشــى  إذ  بالمبادرة؛ 
 Chokepoint( التوريق"  بـ"إجراء  الإســتراتيجية  الأدبيات  في  يُعرف  ما  وهو  النفطية، 
طرق  طول  على  برية  لوجســتية  قواعد  إنشــاء  دعم  إلى  دفعها  مما  Encirclement(؛ 

البحري. نفوذها  نطاق  وتوسيع  إمداداتها  لتأمين  الحيوية،  الملاحة 

من   )Artificial Littoral Line( الاصطناعي"  الســاحلي  بـ"الخط  يُســمى  ما  يتكون 
الممرات  مراقبة  لبيجيــن  يتيح  بما  هرمز،  مضيق  إلــى  ميانمار  من  تمتد  دعــم  نقــاط 
بين  التنافس  أبعاد  اللؤلؤ"  "سلســلة  وتُجســد  الهندي.  المحيط  في  الحيوية  البحرية 
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تمدد  احتواء  إلى  دولة  كل  تسعى  حيث  أخرى؛  دولية  قوى  جانب  إلى  والهند،  الصين 
المعلن  غير  النزاع  من  حالة  تبرز  الامتداد،  هذا  خلال  ومن  المنطقة.  هذه  في  الأخرى 
حتى  المندب  باب  مضيق  من  الممتد  البحري  الممر  على  للهيمنة  الكبرى  القوى  بين 
دول  وتُعد  العالمية.  التجارة  في  الحيوية  الشــرايين  أبرز  من  يُعد  ما  وهو  ملقا،  مضيق 
أبرز  من  وسيشل،  وسريلانكا،  وباكستان،  المالديف،  وجزر  وبنغلاديشٍّ،  ميانمار،  مثل 
مكاسبها  تعظيم  إلى  الدول  هذه  تسعى  إذ  الجيوسياسي؛  التنافس  هذا  من  المستفيدين 

الكبرى)32(. القوى  بين  التنافس  ضوء  في 

البلاد  تواجه  الصيني،  الاقتصــادي  النفوذ  نمو  وتيرة  فيه  تتســارع  الذي  الوقت  وفــي 
على  اعتمادها  يجعل  مما  الطبيعية؛  مواردها  في  نسبي  بجفاف  تتعلق  متزايدة  تحديات 
واردات  من   % 75 حوالي  أن  يُذكر  قبل.  ذي  من  أهمية  أكثر  المستوردَيْن  والغاز  الطاقة 
منه  نقطة  أضيق  في  عرضه  يتجاوز  لا  الذي  ملقا،  مضيق  عبر  تمــر  النفط  من  الصيــن 
من  وللحدِ  الملايو.  جزيرة  وشبه  الإندونيســية  ســومطرة  جزيرة  بين  بحريّا،  ميلًا   1.7
 Gwadar( جوادر  ميناء  تطوير  في  الصين  شــرعت  الاعتماد،  بهذا  المرتبطة  المخاطر 

الطاقة. لإمدادات  وآمنًا  بديلًا  ممرّا  يُوفر  بما  باكستان،  في   )Port

الحديدية  والسكك  الطرق  من  شبكة  تطوير  المشروع  يشمل  اللوجستية،  الناحية  ومن 
الجيوسياسية،  الناحية  أما من  الإمدادات.  استقرار  لتعزيز  النفط والغاز،  أنابيب  وخطوط 
المحيط  في  وجودها  تعزيــز  لها  يُتيح  جوادر  ميناء  تشــغيل  في  الصين  مشــاركة  فإن 
هذا  أهمية  من  يُعزز  ما  العالمية؛  النفط  تجارة  من   % 40 نحو  عبره  تمر  الذي  الهندي، 

الصينية)33(. الطاقة  تأمين  إستراتيجية  إطار  في  الميناء 

الحيوي  الممر  هذا  فــي  خلل  أي  أن  ملقا  مضيق  على  الكبير  الاعتمــاد  هذا  ويعنــي 
تعدد  من  التهديد  هذا  خطورة  وتنبع  الصين.  في  الطاقة  لأمن  مباشــرًا  تهديدًا  يُشــكل 
أو  النفطي،  التســرب  حوادث  أو  القرصنة،  أعمال  مثل  المحتملة،  الاضطراب  مصادر 
مصدر  المائي  الممر  هذا  في  اضطرابات  أي  تُعد  وبالتالي،  الطارئة.  البحرية  الأزمات 
وتقليل  الإمداد  مسارات  تنويع  إلى  يسعون  الذين  بكين،  في  القرار  لصنَاع  مستمر  قلق 

بعينه)34(. واحد  لممر  التبعية 

إلى  العودة  الضروري  من  الجديــد"،  والطريق  الحزام  "مشــروع  مفهوم  جوهر  لفهــم 
المصطلح  هذا  كان  فقد  القديــم.  الحرير"  "طريق  إلى  وتحديدًا  التاريخيــة،  جــذوره 
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أوروبا  ربطت  التي  والبحرية  البرية  التجارة  شــبكات  إلى  للإشــارة  مجازيًا  يُســتخدم 
التجارة  مكونات  أبرز  من  الحرير  صادرات  وكانت  الأقصى،  بالشرق  الأوسط  والشرق 

الفترة)35(. تلك  في  الصين  من  القادمة 

الرؤية   )Xi Jinping( بينــغ  جين  تشــي  الصيني  الرئيس  أطلــق  الســياق،  هذا  وفــي 
الرسمية  زيارته  أثناء   ،2013 سبتمبر/أيلول  في  والطريق،  الحزام  لمشروع  الإستراتيجية 
 Nazarbayev( نزارباييف  جامعة  في  ألقاه  خطاب  خلال  طرح،  وقد  كازاخستان.  إلى 
إلى  يســعى  الذي  الحرير،  لطريق  الجديد"  الاقتصادي  "الحزام  فكــرة   ،)University
القديمة.  التجارة  مسارات  إحياء  إعادة  خلال  من  الخارجي،  والعالم  بآسيا  الصين  ربط 
باســم  اليوم  يُعرف  نطاقًا  أوســع  مشــروع  إلى  المبادرة  تطورت  الإعلان،  ذلك  ومنذ 
إســتراتيجية  وهي   ،)Belt and Road Initiative - BRI( والطريق"  الحزام  "مبادرة 
خطوط  تشمل  دولة،   65 نحو  تضم  التحتية  البنى  من  شــبكة  إنشــاء  إلى  تهدف  كبرى 
المبادرة  وتُعد  حديثة.  بحرية  وموانئ  ســريعة،  وطرقًا  السرعة،  فائقة  حديدية  ســكك 
إمكانات  من  لها  بما  التنموية،  الخطط  أضخم  من  واحدة  والطموح  الحجم  حيث  من 

النامية)36(. البلدان  من  كبير  عدد  في  التحتية  البنية  تطوير  لتسريع 

هان  أســرة  عهد  خلال  المزدهرة  الحريــر  تجارة  إلى  الحريــر"  "طريق  اســم  يعــود 
فضلًا  والخزف،  الشــاي  مثل  أخرى  منتجات  تصدير  جانب  إلــى   ،)Han Dynasty(
رابطًا  كيلومتر،   8000 نحــو  على  الطريق  امتد  وقد  والأديان.  الفلســفات  تبادل  عــن 
أكثر  منذ  وأوروبا  المتوســط  الأبيض  بالبحر  آســيا  وغرب  وشــرق  جنوب  اقتصادات 
حضارات  بين  والثقافي  الاقتصــادي  للتفاعل  رئيســية  أداة  جعله  مما  عام؛  ألفي  مــن 
في  وأسهم  عصره،  في  ازدهارًا  التجارة  شبكات  أكثر  من  الحرير  طريق  ويُعد  متعددة. 
التاريخية.  القوى  من  وغيرها  فارس،  وبلاد  ومصــر،  والصين،  الهند،  حضارات  نمــو 
في  مؤثر  دور  لعب  في  الصين  ساعد  القديم  الحرير  طريق  أن  الباحثين  بعض  ويقترح 
هذا  ومن  المعاصر.  السياق  في  استعادته  إلى  بيجين  تسعى  ما  وهو  العالمية،  التجارة 
من  جزءًا  يُعد  بل  للماضي،  اســتحضار  مجرد  الحرير  طريق  إحياء  يُمثل  لا  المنظور، 
المتقدمة  الساحلية  المناطق  بين  التنمية  فجوة  وتقليص  أسواقها،  لتوسيع  الصين  رؤية 

والإقليمي)37(. الوطني  الاستقرار  على  الحفاظ  مع  نموّا،  الأقل  الداخلية  والمناطق 

الحكومة  بدأت  حين   ،1999 عام  إلى  والطريق  الحــزام  مشــروع  قصة  بدايات  وتعود 
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"الانفتاح  بسياسة  عُرفت  الخارجية،  الاستثمارات  على  تشجع  سياسة  تنفيذ  في  الصينية 
نحو الخارج" )Go Global Policy(. وقد دُعيت الشركات الصينية، ولاسيما المملوكة 
الاعتماد  بأن  قناعة  من  انطلاقًا  أمكن،  متى  البلاد  خارج  والعمل  الاستثمار  إلى  للدولة، 
في  كبيرة  زيادة  إلى  السياسة  هذه  أدت  وقد  كافيًا.  يعد  لم  وحده  الداخلي  النمو  على 
إلى   ،1991 عام  دولار،  مليارات   3 نحو  من  الخارجية،  الصينية  الاســتثمارات  حجم 
عددًا  الصين  أبرمت  الفترة،  تلــك  وخلال   .2003 عام  في  دولار،  مليــار   35 حوالــي 
متعددة)38(. نامية  دول  في  تحتية  بنية  مشاريع  وتطوير  لتمويل  الثنائية  الاتفاقيات  من 

للرئيس  الخارجية  السياســة  في  العليا  الأولويات  من  والطريق  الحزام  مبــادرة  وتُعــد 
لطريق  الاقتصادي  "الحزام  هو  الأول  رئيسيين:  مسارين  من  وتتكون  بينغ.  جين  تشي 
الصين،  غرب  من  يبدأ  بري  مســار  وهــو   ،)Silk Road Economic Belt( الحريــر" 
"طريق  هو  والثاني  أوروبا؛  إلى  وصولًا  الأوسط  الشرق  ويعبر  الوســطى،  بآســيا  ويمر 
 ،)21st Century Maritime Silk Road( والعشرين"  الحادي  للقرن  البحري  الحرير 
أوروبا.  عند  أيضًا  وينتهي  الإفريقي،  والقرن  بالخليج  آســيا  شــرق  جنوب  يربط  الذي 
التحتية،  البنى  وربط  السياسات،  تنسيق  رئيسية:  مجالات  خمسة  المبادرة  وتســتهدف 
منتدى  أكد  وقد  الشــعوب.  بين  التفاهم  وتعزيز  المالي،  والتكامل  التجارة،  وتيســير 
لمظاهر  ورفضها  مفتوح،  اقتصــادي  بنظام  المشــاركة  الدول  التزام  والطريق  الحــزام 
النفوذ  تعزيز  المبــادرة،  تُحققها  أن  يُنتظر  التي  النتائج  بيــن  ومن  التجاريــة.  الحمايــة 
في  عالمي  تكامل  منصة  إلى  المشــروع  تحويل  عن  فضلًا  عالميّا،  للصين  الاقتصادي 

التحتية)39(. والبنية  الاتصال  مجال 

السياســة  مع  تفاعلي  ســياق  في  البحري  الحرير  طريق  عن  الصين  إعلان  جاء  وقــد 
الأسبق،  الأميركي  الرئيس  أعلن  حيث  الهادئ؛  والمحيط  آســيا  منطقة  تجاه  الأميركية 
الانخراط  إعادة  في  يتمثل   )Pivot to Asia( إســتراتيجي"  "محور  عن  أوباما،  باراك 
إقليميين،  حلفاء  مع  الثنائية  العلاقات  تعزيز  ذلك  شــمل  وقد  المنطقة.  في  الأميركي 
يعكس  بما  الأميركي  للجيشٍّ  تابعة  وجويــة  بحرية  وحدات  توزيع  إعادة  جانب  إلــى 

الهادئ)40(. والمحيط  آسيا  في  الإستراتيجي  التوازن  إعادة 
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شكل رقم )1( خريطة لامتداد مبِّادرة الحزام والطريق)41(

 ،)Belt and Road Initiative( والطريق"  الحــزام  "مبادرة  الدولي،  البنك  المصــدر: 
الدولي للبنك  الرسمي  الموقع  الإقليمي،  الاندماج  قسم 

القواعد  من  مجموعة  أيضًا  والطريق  الحزام  مشروع  يتضمن  التوجه،  هذا  مع  تماشــيًا 
للتعايشٍّ  الخمســة  "المبادئ  مثل  معينة،  بمبادئ  الصين  التزام  تُظهر  التــي  والمعاييــر 
الاحترام  تشــمل:  والتي   ،)Five Principles of Peaceful Coexistence( الســلمي" 
التدخل  وعدم  المتبادل،  الاعتداء  وعدم  الآخر،  الطرف  أراضي  ووحدة  لسيادة  المتبادل 

السلمي)42(. والتعايشٍّ  المتبادلة،  والمنفعة  والمساواة  الداخلية،  الشؤون  في 

الصين  حددت  الخمســة"،  الاتصال  بـ"أهداف  يُعرف  ما  تحقيق  تســهيل  أجل  ومــن 
الإقليمية.  للتنمية  جديدًا  نموذجًا  تمثل  المبادرة،  ضمن  رئيسية  اقتصادية  ممرات  ســتة 
وميانمار  والهند  والصين  بنغلاديــشٍّ  بين  الاقتصادي  الممر  الممرات:  هــذه  وتشــمل 
 ،)Bangladesh-China-India-Myanmar Economic Corridor - BCIM(
 China-Pakistan Economic Corridor( الصيني-الباكســتاني  الاقتصادي  والممــر 
والممر   ،)New Eurasian Land Bridge( الجديــد  أوراســيا  وجســر   ،)- CPEC
وآســيا  الصين  بين  الاقتصادي  والممر  وروســيا،  ومنغوليا  الصين  بيــن  الاقتصــادي 
الممرات  هذه  ربطت  وقد  الصينية.  الهند  جزيرة  لشــبه  الاقتصادي  والممر  الوســطى، 
الآن.  حتى  وأوروبا  وإفريقيا  آسيا  في  مناطق  مع  صينية  مقاطعات  عشر  من  أكثر  الست 
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حيث  للصين،  الرئيسية  الاقتصادي  الانخراط  نقطة  الخصوص،  وجه  على  آسيا،  وتُعد 
الصينية)43(. الصادرات  من   % 50 نحو  تستوعب 

الدخل  ذات  البلدان  في  الاقتصادية  الممرات  إنشــاء  أن  إلى  حديثة  دراسات  وتشــير 
الممرات  هذه  فبناء  الاقتصادية.  ظروفها  تحســين  في  يُســهم  قد  آســيا  في  المنخفض 
وتتمثل  المنطقة.  في  والنمو  التجارة  على  المتزايد  الطلب  لتلبية  ضرورية  خطوة  يُعــد 
جديدة  عمل  فرص  وخلق  الاقتصادي  النشــاط  تعزيز  في  للممرات  الأساســية  الفكرة 

المشاركة)44(. الدول  شعوب  على  بالنفع  تعود 

لتوفير  الأطراف  متعددة  مالية  مؤسسات  الصين  أنشأت  المبادرة،  تطوير  مع  وبالتوازي 
في  للاســتثمار  الآســيوي  البنك  أبرزها:  من  النامية،  الدول  في  التحتية  البنية  تمويل 
التنمية  وبنك   ،)Asian Infrastructure Investment Bank - AIIB( التحتية  البنيــة 
 Silk( الحرير  طريــق  وصنــدوق   ،)New Development Bank - NDB( الجديــد 
لتمويل  القروض  تقديــم  في  المؤسســات  هذه  بدأت  وقــد   .)Road Fund - SRF

الدول. تلك  في  جديدة  أسواق  إنشاء  دعم  بهدف  التحتية،  البنية  مشاريع 

تطور  أن  والانفتاح"  "الإصلاح  سياســة  انطلاق  منذ  الصيني  الاقتصادي  النمو  ويُظهر 
بتفاعلها  كبير  حدٍ  إلى  مرتبط  نجاحها  وأن  العالم،  عن  عزلة  في  يتم  أن  يمكن  لا  الصين 
الخمس  الســنوات  خلال  أنه  إلى  التقديرات  وتشــير  والدولي.  الإقليمي  محيطها  مع 
حجم  سيبلغ  بينما  أميركي،  دولار  تريليونات   10 بقيمة  سلعًا  الصين  ستستورد  المقبلة، 
عدد  يبلغ  أن  يُتوقع  حين  في  دولار،  مليار   500 الخارج  في  المباشر  الصيني  الاستثمار 
تزداد  الصين،  تطور  ومع  شخص.  مليون   400 نحو  الخارج  إلى  الصينيين  المسافرين 

والعالم)45(. آسيا  دول  لبقية  تقدمها  قد  التي  التنموية  الفرص 

ما  ضعفَ   12 يعادل  ما  والطريق  الحزام  لمبادرة  الإجمالية  الكلفة  تتجاوز  أن  ويُتوقع 
في  ساعدت  التي   ،)Marshall Plan( مارشال"  "خطة  على  المتحدة  الولايات  أنفقته 
تســعى  المنطلق،  هذا  ومن  الثانية.  العالمية  الحرب  بعد  الغربية  أوروبا  إعمــار  إعــادة 
تنويع  إلى  تسعى  التي  الدول  لجذب  والاقتصادية  المالية  قدراتها  توظيف  إلى  الصين 
لإحياء  سبل  عن  والبحث  الأساسية،  السلع  تصدير  على  الاعتماد  وتقليل  اقتصاداتها، 
خلالها  من  تســعى  أوســع  رؤية  ضمن  التوجه  هذا  إلى  ويُنظر  المتعثرة.  اقتصاداتهــا 

آسيا)46(. قارة  في  مكانتها  تعزيز  إلى  الصين 
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ثانياا: مرتكزات التقارب الصيني-البِّاكستاني
بناء شــبكات  على  قادرة  الصين  تكن  لم  مراحل ســابقة،  في  السياســية  لعزلتها  نتيجة 
أن  إلا  للحــدود.  العابرة  التجارية  أنشــطتها  تعزز  الحديديــة  والســكك  الطرق  مــن 
نحو  رئيسي  بري  منفذ  بأول  وزودتها  الصين،  مع  مبكرة  صداقة  علاقة  أقامت  باكستان 
السريع  كاراكورام  طريق  عبر  الإفريقية،  والقارة  الأوســط،  والشــرق  الهندي،  المحيط 
القادمة  الإقليمية  التهديدات  مواجهة  في  برغبتها  مدفوعة   ،)Karakoram Highway(

السوفيتي)47(. والاتحاد  وأفغانستان،  الهند،  من 

باكستان بجمهورية  اعترفت  أن  بعد   ،1950 عام  في  البلدين  بين  الدبلوماسي  التمثيل  بدأ 
باكستان  لتُصبح  رسمية،  دبلوماسية  علاقات  أقيمت   ،1951 عام  وفي  الشعبية،  الصين 
مع  رســمية  علاقات  تقيم  الهند،  بعد  آســيا  جنوب  في  دولة  وثاني  إسلامية،  دولة  أول 
إلى  الدولتان  سعت  العشرين،  القرن  من  والسبعينات  الســتينات  عقدي  وخلال  بكين. 
.)48(1963 عام  في  الحدود  لترسيم  اتفاقية  بتوقيع  ذلك  وتُوِج  الثنائية،  تعزيز علاقاتهما 

تُعد  بينما  شــيوعيّا  نهجًا  الصين  تتبنى  حيث  الطرفين؛  بين  الأيديولوجي  التباين  ورغم 
إستراتيجية  شراكة  على  البلدان  حافظ  فقد  إسلامية،  مرجعية  ذات  جمهورية  باكســتان 
اقتصادها،  تطوير  على  الصين  التقارب  هذا  ســاعد  وقد  المتبادلة.  المنفعة  على  قائمة 
شــكَلت  وبالمقابل،  اللاحقة.  العقود  خلال  المتحدة،  الولايات  من  مباشــر  غير  بدعم 
الشرق  دول  مع  والدبلوماسية  الاقتصادية  علاقاتها  لتعزيز  للصين  أساسية  بوابة  باكستان 
الاحتلال  خلال  لباكســتان  وعســكريّا  اقتصاديّا  دعمًا  الصين  قدمت  وقد  الأوســط. 
للمجاهدين  الداعمة  الدول  إلى  انضمت  عندما   ،)1988–1979( لأفغانستان  السوفيتي 
يتضمن  الطرفين  بين  نووي  اتفاق  وُقِــع   ،1986 عام  وفي  الباكســتانية.  الأراضي  عبــر 
في  الأميركي-الهندي  بالتعاون  رُبطت  خطوة  في  باكســتان،  في  نووية  مفاعلات  بناء 

آنذاك)49(. النووي  المجال 

الدفاع  مجالات  في  التعاون  من  طويل  بتاريخ  الصينية-الباكســتانية  العلاقات  وتتميز 
هذه  تطور  ومع  الجانبين.  علــى  بالفائدة  التعاون  هذا  عاد  حيث  وغيرهــا؛  والتجــارة 
مستوى  على  المتبادلة  للزيارات  نتيجة  وتيرتها  ازدادت  الحديث،  العصر  في  العلاقات 

الثنائية)50(. الاتفاقيات  من  كبير  عدد  توقيع  عن  أسفر  مما  العليا؛  القيادات 
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جديدة،  ودبلوماسية  اقتصادية  لسياسات  الصين  اعتماد  مع  التحركات  هذه  تزامنت  وقد 
 Cultural( الكبرى"  الثقافيــة  "الثورة  فترة  في  ســائدة  كانت  التي  تلك  عــن  مختلفــة 
سياســة  الصين  تبنَت  حيث  )Mao Zedong(؛  تونغ  تســي  ماو  بقيادة   )Revolution

حضورها  وتعزيز  الخارجية  الاستثمارات  جذب  في  أســهم  مما  العالم؛  على  الانفتاح 
بنغلاديشٍّ،  انفصال  أزمة  بعد  خاصة  متنوعًا،  دعمًا  لباكســتان  الصين  وقدمت  الدولي. 
المدفعية،  قطع  ومئات   ،"19 "ميغ  طراز  من  مقاتلة  طائرة   60 قرابة  توريد  ذلك  في  بما 

دولار. ملايين   110 نحو  بلغت  مالية  قروض  إلى  إضافة  البنادق،  وآلاف 

بيجين  أبدت  حدودية،  قضايا  بشأن  والهند  الصين  بين  المتصاعدة  التوترات  ظل  وفي 
لعبت  كما  كشــمير.  إقليم  في  المصير  تقرير  حق  بخصوص  باكســتان  لموقف  دعمها 
وكان  المتحدة،  والولايات  الصين  بين  التواصل  تســهيل  في  محوريّا  دورًا  باكســتان 
 Henry( كيسنجر  هنري  الأميركي،  القومي  الأمن  مستشــار  زيارة  في  بارز  إســهام  لها 
وفي  البلدين.  بين  العلاقات  لتطبيع  مهدت  التي   ،1971 عام  بكين،  إلى   ،)Kissinger

قضيتي  مثل  حساسة،  بيجين  تعدها  ملفات  في  للصين  دعمًا  باكستان  أظهرت  المقابل، 
شينجيانغ. في  والوضع  والتبت،  تايوان 

النظام  على  الأميركية  الهيمنــة  وبروز   ،1991 عــام  الســوفيتي،  الاتحاد  انهيار  عقــب 
توســيع  إلى  ذلك  ودفعها  الأميركية،  التهديدات  من  الصين  مخاوف  ازدادت  الدولي، 
لموقف  تأييدها  في  نسبيّا  تراجعًا  انعكس  مما  وروسيا؛  الهند  مع  الإستراتيجية  علاقاتها 
مع  التعاون  من  عالٍ  مستوى  على  بيجين  حافظت  ذلك،  ومع  كشمير.  حيال  باكستان 
والاستثمار  الزراعية،  والتنمية  والاتصالات،  الطاقة،  مجالات  في  لاسيما  أباد،  إسلام 

المتبادل.

 Shanghai( للتعاون  شنغهاي  منظمة  في  مراقبًا  عضوًا  باكستان  قُبلت   ،2005 عام  وفي 
توســيع  على  ســاعد  ما  والهند؛  إيران  جانب  إلــى   ،)Cooperation Organization

وفي  الهندي.  والمحيط  آسيا  جنوب  في  والاستقرار  الأمن  مجال  في  الإقليمي  التعاون 
في  اتفاقًا   21 جانب  إلى  البلدين،  بين  والتعاون  الصداقــة  معاهدة  وُقِعت  ذاته،  العــام 
 ،)Wen Jiabao( جياباو  وين  الصيني،  الوزراء  رئيس  زيارة  خلال  متعــددة،  مجــالات 

باكستان)51(. إلى 
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 Free Trade Agreement -( حرة  تجارة  اتفاقية  باكســتان  أبرمت   ،2007 عام  وفي 
في  الاقتصادي  وجودها  توسيع  إلى  بيجين  سعت  الحين  ذلك  ومنذ  الصين،  مع   )FTA
يوليو/ وفي  دولار.  مليار   15 نحو  إلى  التجاري  التبادل  حجم  رفع  هدف  مع  باكستان، 
الصيني- الاقتصادي  "الممر  لإنشــاء  الجانبين  بين  تفاهم  مذكرة  وُقِعت   ،2013 تموز 
مدينة  يربط  الذي   ،)China-Pakistan Economic Corridor - CPEC( الباكستاني" 
ويُعد  بالتستان.  جيلجيت  مثل  بمناطق  مرورًا  الباكستاني،  جوادر  بميناء  الصينية  كاشغار 
يُحدث  أن  المتوقع  ومن  الصين،  من  الممولة  التحتية  البنية  مشاريع  أكبر  من  الممر  هذا 

المنطقة)52(. في  كبيرًا  تحولًا 

هذه  وتترجم  الصينية-الباكســتانية.  الشــراكة  ركائز  أبرز  من  الاقتصادي  التعاون  ويُعد 
مصالح  يُحقق  بما  الاقتصادي،  الصعيد  على  ملموســة  نتائج  إلى  السياســية  الشــراكة 
الصين  وتُعد  متراكمــة،  واجتماعية  اقتصاديــة  تحديات  باكســتان  وتواجه  البلديــن. 
في  أيضًا  بل  الاقتصادي،  المســتوى  على  فقط  ليس  إستراتيجيّا،  شــريكًا  لها  بالنســبة 
لتكامل  أسس  إرساء  في  الثنائية  الاقتصادية  المشاريع  وتُسهم  الاستقرار.  تحقيق  جهود 
مشتركة،  لمشاريع  أخرى  دول  انضمام  أمام  المجال  يفتح  بما  أوسع،  إقليمي  اقتصادي 
الصيني- الاقتصادي  "الممر  في  بالمشــاركة  اهتمامًا  أبدتا  اللتين  وإيران،  روســيا  مثل 

الباكستاني")53(.

إستراتيجيتها  أبرز ملامح  يحدد  تقريرًا عسكريّا رسميّا  الصين  2015، أصدرت  وفي عام 
دور  توسيع  إلى  تهدف  والتي   ،)Active Defense( النشط"  "الدفاع  المسماة  الجديدة 
هذه  بين  ومن  الدولية.  مصالحها  حماية  بهدف  الخارج،  في  الصينية  المسلحة  القوات 
عام  في  الصين،  استوردت  حيث  الأوســط؛  الشــرق  من  النفط  تدفق  ضمان  المصالح 

الخليج. منطقة  من  منها   % 70 من  أكثر  يوميّا،  برميل  ملايين   7.6 نحو   ،2018

نسبيّا حتى  كان محدودًا  العرب  بحر  في  الصيني  العسكري  الوجود  أن  من  الرغم  وعلى 
في  القرصنة  مكافحة  مهام  بتنفيذ   ،2009 عام  منذ  الصين،  بدأت  فقد  الماضي،  العقد 
 ،2017 عام  وفي  المنطقة.  في  دائم  بشكل  بحرية  قوات  نشر  لها  أتاح  ما  عدن؛  خليج 
مساهمتها  ضمن  المندب،  باب  مضيق  قرب  جيبوتي،  في  بحرية  قاعدة  الصين  افتتحت 
بإثيوبيا،  جيبوتي  يربط  حديدية  سكك  خط  إنشاء  دعمت  كما  الملاحة.  أمن  تعزيز  في 

بحريّا. منفذًا  تملك  لا  التي 



201 |

الباكستاني   )Jiwani Port( جيواني  ميناء  في  بوجود  الصين  تتمتع  نفسه،  السياق  وفي 
عنصرين  الموقعان  هذان  ويُعد  إضافيّا.  إستراتيجيّا  موقعًا  يمنحها  ما  عُمان؛  خليج  على 
وهي   ،)Anti-Access Strategy( الوصول"  منع  بـ"إستراتيجية  يُعرف  فيما  أساسيين 
الخطوط  على  الإستراتيجية  المضادة  "الهجمات  تُسمى  أوسع  عسكرية  رؤية  من  جزء 
إلى  تهــدف  والتــي   ،)Strategic Counterattack on Exterior Lines( الخارجيــة" 
"الممر  ويُعد  إســتراتيجية)54(.  أهمية  ذات  مناطق  في  الصينية  القوات  انتشــار  تعزيز 
في  يُسهم  أن  ويُتوقع  الرؤية،  هذه  تجليات  أبرز  من  الصيني-الباكســتاني"  الاقتصادي 

الإقليمية)55(. والتنمية  التحتية  البنية  في  نوعية  نقلة  إحداث 

ثالثًاا: الدور الحيوي لبِّاكستان في مبِّادرة الحزام والطريق
 China–Pakistan Economic( الصيني-الباكستاني"  الاقتصادي  "الممر  إنشــاء  يعود 
بين  المتبادلة  السياســية  والثقة  الصداقة  من  عالٍ  مســتوى  إلى   )Corridor - CPEC
إلى  متينة  الثقة  هذه  وتُعد  الاقتصادي.  التكامل  من  متقدم  مستوى  عن  فضلًا  البلدين، 
العلاقة  هذه  مهدت  وقد  باكستان.  داخل  الحزبية  التوجهات  تتجاوز  ما  غالبًا  أنها  درجة 
في  باكستان،  وتُصنَف  التحديات.  رغم  نسبية  بسرعة  المشروع  لإنجاز  الطريق  الوثيقة 

الصين. إلى  الحلفاء  أقرب  بين  من  أنها  على  السياق،  هذا 

 4000 يقارب  بطول  الحديدية  والسكك  الطرق  من  شبكة  بناء  المشروع  خطة  وتشمل 
ما  إنشاء  إلى  إضافة  الباكستاني،  جوادر  ميناء  إلى  شينجيانغ  منطقة  من  تمتد  كيلومتر، 
المشروع  أولويات  وتتنوع  الممر.  هذا  امتداد  على  خاصة  اقتصادية  منطقة  و13   12 بين 
الأفراد،  بين  والتبادل  والاســتثمار  والصناعة  والطاقة  والاتصالات  النقل  قطاعات  بين 
Belt and Road Initiative(( الحزام والطريق بمبادرة  الخاصة  الصين  إطار سياسة  في 

.))56

عمل  فرص  خلق  بينها  من  المشروع،  من  كبيرة  فوائد  باكستان  تجني  أن  المتوقع  ومن 
المنتجات  صادرات  وزيادة  الطاقة،  إمدادات  وتحسين  التحتية،  البنية  وتحديث  جديدة، 
وفي  الدولية.  الأسواق  إلى  الأسماك  مصايد  صادرات  وتوســيع  والنســيجية،  الزراعية 
وتُعد  البلاد.  في  الفقر  مستويات  من  الحد  في  المشروع  يُســهم  أن  يُرتقب  المحصلة، 
وقد  الجانبين)57(.  بين  متبادلة  مكاســب  يُحقق  الذي  للتعاون  نموذجًا  المبادرة  هذه 

واضح. بشكل  البلدين  بين  الجيو-إستراتيجية  العلاقات  تعميق  إلى  أدت 
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دولار،  مليار   46 بنحو  تُقدر  التي  المشــروع،  كلفة  من  الأكبر  القســم  الصين  وتتحمل 
شركات  بدأت  كما  لباكستان.  الإجمالي  المحلي  الناتج  من   % 20 قرابة  يعادل  ما  وهو 
وشرع  الباكستانية،  المالية  البورصة  في  بالمشــاركة  التحتية  البنية  بناء  في  عاملة  صينية 
إلى  التعاون  هذا  فوائد  تمتد  أن  المتوقع  ومن  فيها.  التداول  في  الصينيون  المستثمرون 
الصين،  مع  التجاري  الربط  توســيع  سياق  في  آســيا،  ووســط  جنوب  في  أخرى  دول 

جديدة)58(. تجارية  ممرات  لإنشاء  شاملة  رؤية  ضمن  أوروبا،  إلى  وصولًا 

برويز  الباكستاني،  الرئيس  ولاية  خلال  مرة  لأول  الاقتصادي  الممر  فكرة  طُرحت  وقد 
ميناء  تطوير  عقد  مُنح  البداية،  وفي   .)Pervez Musharraf( )1999–2007( مشــرف 
نقطة  الممر  ويُعد  الصيني.  الجانب  إلى  نُقل  لاحقًا  لكن  سنغافورة،  ميناء  لهيئة  جوادر 
ويخدم  وإفريقيا،  الوســطى  وآســيا  الهندية  القارة  بشــبه  الصين  لربط  محورية  ارتكاز 

المناطق)59(. هذه  في  نسمة  مليارات  ثلاثة  بنحو  تُقدر  سكانية  شريحة 

بزيارة   )Xi Jinping( بينغ  جين  تشــي  الصيني  الرئيس  قام   ،2015 أبريل/نيســان  وفي 
أعاد  مما  التجارية؛  الاتفاقيات  من  عدد  توقيع  خلالها  جرى  باكســتان،  إلى  رســمية 
أوائل  من  الممر  هذا  ويُعد  الاقتصادي.  الممر  مشــروع  على  العالمي  الضوء  تســليط 
مسارين:  بين  يجمع  كونه  والطريق،  الحزام  مبادرة  إطار  ضمن  نُفذت  التي  المشــاريع 
الحادي  للقرن  البحــري  الحرير  وطريق  البري،  الحريــر  لطريق  الاقتصادي  الحــزام 

والعشرين)60(.

تدهوره،  ومنع  باكســتان  اقتصاد  لدعم  صينية  رؤية  من  جزءًا  الاســتثمارات  هذه  وتُعد 
الاتصال  ويمكِن  آسيا.  وغرب  جنوب  في  الاســتقرار  من  قدر  تحقيق  في  يُســهم  بما 
أكبر،  بسهولة  الماهرة  والعمالة  الثقيلة  المعدات  نقل  من  وباكســتان  الصين  بين  البري 
60 شركة صينية  أكثر من  الحالي  الوقت  القائمة. ويعمل في  المشاريع  ويُساعد في دعم 
على  موزعين  الفنية،  الكوادر  من  عامل   10.000 من  أكثر  جانب  إلى  المشروع،  ضمن 

مشروعًا.  250 من  أكثر 

المقاطعات  في  الاقتصادي  انخراطها  تعزيز  من  الصين  الجديدة  التحتية  البنية  وتُمكِن 
المناطق  من  يُعد  الذي  الغربي،  محيطها  في  نسبي  استقرار  تحقيق  في  وتُسهم  الغربية، 
القوة  أرصدة  من  مهمّا  رصيــدًا  المبادرة  تُعد  كما  متزايدة.  أمنية  تقلبات  تشــهد  التــي 
والعالم)61(. المنطقة  في  الإيجابية  صورتها  تحسين  إلى  تهدف  التي  الصينية،  الناعمة 
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منفذًا  الصين  يمنح  ما  جوادر؛  ميناء  إلى  شــينجيانغ  منطقة  من  المشــروع  طريق  ويمتد 
الإمداد  سلاســل  في  موقعها  من  ويُعزز  الهندي،  المحيط  وغــرب  العرب  بحر  إلــى 

العالمية)63(. والتجارة 

ويُذكر أن منطقة شينجيانغ شهدت في فترات سابقة اضطرابات داخلية؛ ما أثار مخاوف 
مع  التعامل  يتم  لم  إذا  الاســتقرار  عدم  حالة  تصاعد  احتمال  من  الصينية  القيادة  لدى 

فعَال.  بشكل  الإقليم  في  والاجتماعية  الاقتصادية  التحديات 

شكل رقم )2( خريطة للممر الاقتصادي الصيني–البِّاكستاني)64(

"خريطة  الخاصة.  والمبادرات  والتنمية  التخطيــط  وزارة  باكســتان،  حكومة  المصدر: 
.")CPEC( الصيني–الباكستاني  الاقتصادي  الممر  مسار 

الاقتصادي  "الممر  فــي  الأساســية  الركائز  أحد   )Gwadar Port( جوادر  ميناء  يُعــد 
وقــد   ،)China–Pakistan Economic Corridor - CPEC( الصيني-الباكســتاني" 
الحكومة  أعلنت   ،2017 أبريل/نيسان  وفي  الصين.  من  مباشر  مالي  بدعم  تطويره  تم 
شــركة  قبل  من  عامًا  أربعون  مدته  إيجار  عقد  بموجب  ســيُدار  الميناء  أن  الباكســتانية 
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الإيرادات  من   % 90 ستحصِل  التي   ،"China Overseas Port Holding Company"
منطقة  تطوير  عن  مســؤولة  الشــركة  أن  كما  الميناء.  في  البحرية  العمليات  عن  الناتجة 

للميناء. مجاورة  خاصة  اقتصادية 

قطاع  على  المبادرة،  إطار  ضمن  باكستان،  في  الصينية  الاستثمارات  من  كبير  جزء  يركز 
التنمية  أمام  عائقًا  مثَل  ما  الكهرباء؛  في  حاد  نقص  من  باكستان  عانت  لطالما  إذ  الطاقة؛ 
في  والفحم  بالغاز  تعمل  التي  الجديدة  الطاقة  محطات  من  عدد  إنشاء  ومع  الصناعية. 
في  الكهرباء  لتوليد  الإجمالية  القدرة  تزيد  أن  يُتوقــع  والطريق،  الحزام  مشــروع  إطار 
إنشاء  ستمول  الصين  فإن  للتقديرات،  ووفقًا  القادمة.  القليلة  السنوات  خلال  باكستان 
بحلول  الكهربائية  الطاقة  من  غيغاوات   16 نحو  سيضيف  ما  جديدة؛  طاقة  محطة   21
التصديرية)65(. وقدرته  الباكستاني  الصناعي  القطاع  تنافسية  من  يُعزز  ما  2021؛  عام 

التجارية  الروابط  من  ويعزز  باكستان،  في  الطاقة  أمن  تحسين  في  المشروع  يُسهم  كما 
آســيا  من  الطاقة  احتياطيات  لتدفق  إســتراتيجيّا  بديلًا  جوادر  ميناء  ويُعد  والســياحية. 
جوادر،  عن  كيلومتر   1200 حوالي  تركمانســتان  في  كوشــا  مدينة  تبعد  إذ  الوســطى؛ 
لنقل  مسارًا  الميناء  ويُوفر  الأسود.  البحر  في  أوديسا  ميناء  إلى  كيلومتر  بـ3400  مقارنة 
شبكة  عبر  الصين  إلى  ثم  باكستان،  في  التكرير  مصافي  إلى  الأوسط  الشرق  من  النفط 
ويُتيح  وتكلفته،  النقل  وقت  مــن  يُقلِل  ما  الحديدية؛  والســكك  الأنابيب  خطوط  مــن 

النفطية)66(. احتياطاتها  من  أكبر  كميات  تخزين  للصين 

سلاسل  تأمين  في  للصين  حيويّا  شريكًا  باكستان  أصبحت  البديل،  المسار  هذا  وبفضل 
الطلب  نتيجة  الصينية  الموانئ  علــى  الضغط  تزايد  مع  خاصة  الإســتراتيجية،  التوريد 
في  الغربية  والمقاطعات  جوادر  بين  مباشــر  بري  اتصال  تأمين  ويُعد  الكبير.  المحلي 
على  الصينية  البحرية  القدرة  محدودية  ظل  في  خاصة،  إستراتيجية  أهمية  ذا  أمرًا  الصين 

الخليج. في  الطائرات  حاملات  وغياب  العميقة،  المياه  في  الانتشار 

المنطقة.  في  والعســكري  السياســي  حضورها  تعزيز  في  بالفعل  الصين  بدأت  وقــد 
في  البحريتين  وجوادر  أورمارا  قاعدتي  إلى  الوصول  حاليّا  الصينية  البحرية  وتســتطيع 
الاتصال  أن  كما  الطاقة.  إمدادات  طرق  حماية  على  قدرتها  من  يُعزز  مما  باكســتان؛ 
والولايات  للهند  العسكري  بالوجود  المرتبطة  التهديدات  من  يُقلِل  باكستان  عبر  البري 

الخليج. منطقة  في  المتحدة 
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من  لقربه  نظرًا  الصينــي"،  طارق  "جبل  وصف  جــوادر  ميناء  على  يُطلق  مــا  وغالبًــا 
البحري  النشــاط  لمراقبة  ملائمًا  موقعه  ويُعد  فقط(.  كيلومترًا   72( الإيرانيــة  الحــدود 
والهند  المتحدة  الولايات  بين  مســتقبلي  بحري  تعاون  أي  ولرصد  العرب،  بحر  فــي 

الهندي)67(. المحيط  في 

ويجاور  باكســتان،  غرب  جنوب  بلوشســتان  إقليم  في  العرب،  بحر  على  الميناء  ويقع 
الضفة  في  فتقع  الهند،  أما  منه.  الشرق  إلى  كراتشي  ميناء  يقع  بينما  الغرب،  من  إيران 
للميناء  الجيو-إستراتيجي  الموقع  ويُعد  مومباي.  مدينة  عبر  العرب،  بحر  من  المقابلة 
وتنفيذيّا  استثماريّا  شريكًا  الصين  دخول  مع  متزايدة  أهمية  ويكتسب  رئيسية،  قوة  نقطة 
يؤدي  أن  ويُتوقع  باكستان.  العسكرية طويلة الأمد مع  إلى شراكتها  المشروع، إضافة  في 
الصين  دور  تعزيز  مع  الإقليمية،  القوى  موازين  في  نسبي  تغيير  إلى  الصيني  الوجود  هذا 

الدول. من  عدد  مع  السياسية  والعلاقات  الطاقة،  ودبلوماسية  الدولية،  التجارة  في 

للنفط  المصدِرة  الدول  لبعض  تُتيح  قــد  الطاقة  قطاع  في  الصين  اســتثمارات  أن  كمــا 
مع  لاســيما  المتحدة،  الولايات  على  اعتمادها  وتقليل  أســواقها،  لتنويع  جديدة  فرصًا 

المنطقة)69(. في  والنقل  التكرير  بمصافي  الصين  اهتمام  تزايد 

إقليميّا  مركزًا  جوادر  ميناء  ويُمثل  هرمز،  مضيق  نحو  إســتراتيجية  بوابة  باكســتان  تُعد 
والشــرق  الخليج  بين  تربط  محورية  نقطة  في  الميناء  ويقع  الســياق.  هذا  في  واعدًا 
ويُعد  والبحرية.  البرية  الطرق  عبر  أخرى،  جهة  من  والصين  وآسيا  جهة،  من  الأوسط 
في  خاصة  أهمية  يمنحه  ما  الساحلية؛  غير  الوسطى  آسيا  لدول  مهمّا  بحريّا  منفذًا  أيضًا 

الإمداد. خطوط  في  التحكم 

مع  لاسيما  الخليج،  في  أخرى  موانئ  منافسة  على  قادرًا  يجعله  بموقع  الميناء  ويتميز 
مرور  يُســهِل  العملية،  الجوانب  ومن  قزوين.  بحر  منطقة  مع  التجارية  الروابط  تطوير 
ويوفر  الأخرى،  الدول  في  المعقدة  الجمركية  الإجراءات  جوادر  عبر  الصينية  التجارة 
إذ  الحيوية؛  البحرية  الممرات  مراقبة  لبيجين  الميناء  ويُتيح  فاعلية.  أكثر  اقتصاديّا  بديلًا 

الخليج. من  تأتي  الصينية  الطاقة  واردات  من   % 60 نحو  إن 

البحر.  عبر  منها   % 95 يُنقل  طن،  مليون   38 بنحو  لباكســتان  الســنوية  التجارة  وتُقدَر 
 .% 32 نحو  قاسم  ميناء  يدير  بينما  الحركة،  هذه  من   % 68 نحو  كراتشي  ميناء  ويتولى 
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التجاري  للنشــاط  أساســي  مركز  إلى  تحويله  إلى  جوادر  تطوير  يــؤدي  أن  ويُتوقــع 
بما  إضافية؛  جيوسياســية  ميزة  يمنحه  الهند  عن  البعيد  موقعه  أن  كمــا  والاقتصــادي. 
هرمز. ومضيق  الخليج  في  البحرية  الاتصالات  خطوط  مراقبة  على  باكستان  قدرة  يُعزز 

إلى  التجاري  نفاذها  تحســين  الصين  تســتطيع  جوادر،  مع  الأرضي  الربط  خلال  ومن 
10.000 كيلومتر  البحرية من  المسافة  الوسطى، والشرق الأوسط، وإفريقيا، وتُقلِل  آسيا 

فقط)70(. كيلومتر   2500 نحو  إلى 

مما  الصينية؛  الغربية  المقاطعات  إلى  وصولًا  الهندي،  المحيط  عبر  الاتصال  هذا  ويمتد 
في  أيضًا  الربط  هذا  ويساعد  الإستراتيجي.  الأمان  من  أعلى  قدر  تحقيق  لبيجين  يُتيح 
بالتحديات  المرتبطة   ،)Malacca Dilemma( ملقا"  بـ"معضلة  يُعرف  ما  مع  التعامــل 
من  مهمّا  جزءًا  جوادر  ميناء  ويُعد  آســيا.  شــرق  جنوب  البحرية  الممرات  في  الأمنية 
تُشكِل  التي   ،)String of Pearls( اللؤلؤ"  "سلســلة  باسم  المعروفة  الموانئ  سلســلة 
 21st Century( والعشرين"  الحادي  للقرن  البحري  الحرير  "طريق  في  محوريّا  عنصرًا 

.)Maritime Silk Road()71

لجيشٍّ  إســتراتيجية  دعمٍ  نقطةَ  يُســتخدم  أن  للميناء  يُمكن  العســكري،  الســياق  وفي 
المراقبة  في  سواء   ،)People’s Liberation Army - PLA( الصيني  الشعبي  التحرير 
 20.000 من  البحرية  مشاة  قوات  لتوسيع  الصين  وتُخطط  اللوجســتي)72(.  الدعم  أو 
ويمثل  وجيبوتي.  جوادر  في  عســكرية  وحدات  نشــر  يُتيح  ما  جندي؛   100.000 إلى 
موقع  في  الصين  خارج  عسكرية  منشأة  أول  إنشاء  باتجاه  خطوة  العسكري  التوسع  هذا 

وأوروبا.    الأوسط  والشرق  بإفريقيا  آسيا  يربط  إستراتيجي 

جامعة  في  الخارجية  السياسة  أســتاذ   ،)Zhang Baohui( باوهوي  تشانغ  أشــار  وقد 
لتشــمل  ستتوســع  الصينية  البحرية  مهمة  أن  إلى   ،)Lingnan University( لينغنــان 
ووفقًا  وجيبوتي.  جوادر  في  ذلك  في  بما  البحرية،  للإمدادات  لوجستي  دعم  عمليات 
قواعد  إقامة  إلى  تســعى  أن  المرجح  من  الصين  فإن  الأميركية،  الدفاع  وزارة  لتقارير 
مثل  الأمد،  طويلة  إســتراتيجية  علاقات  على  معها  تُحافظ  دول  في  إضافية  عســكرية 

باكستان)73(.



207 |

وتحول ميناء جوادر في السنوات الأخيرة إلى ميناء حديث مزود بالبنية التحتية اللازمة، 
وسكك  السريعة  الطرق  من  كيلومتر   2400 إلى  إضافة  خدمية،  ومنشآت  فنادق  بينها  من 
من  عدد  في  الميناء  ويشترك  الغربية.  الصينية  بالمقاطعات  تربطه  السرعة  عالية  الحديد 
يُعاد  أن  قبل  لعقود  مهمَلًا  كلاهما  كان  حيث  الإيراني؛  تشــابهار  ميناء  مع  الخصائص 
الحرب  خلال  بحرية  أدوار  لهما  خُطِط  وقد  جديدة.  إقليمية  تطورات  إطار  في  تفعيله 
فعل  كما  محتملة،  بحرية  كقاعدة  تشــابهار  إلى  المتحدة  الولايات  نظرت  إذ  الباردة؛ 

جوادر)74(. مع  السوفيتي  الاتحاد 

مضيق  من  كيلومترًا  و380  العرب،  بحر  من  كيلومتر   600 نحو  بعد  على  الميناء  ويقع 
وكان  والطريق".  الحــزام  "مبادرة  في  رئيســية  وصل  حلقة  يجعله  موقع  في  هرمــز، 
باكســتان.  من  جزءًا  يُصبح  أن  قبل   ،1958 عام  حتى  عُمَان  لســلطنة  يخضع  المينــاء 
الصين،  نحو  للطاقة  رئيسية  عبور  نقطة  الميناء  يكون  أن  يُتوقع  الكامل،  التشغيل  وعند 

الجنوبي. الصين  وبحر  ملقا  مضيق  يتجاوز  بما  البر،  عبر 

إلى  تصل  بحمولة  حاويات  سفن  مناولة  على  قادرًا  الميناء  أصبح  البيانات،  وبحســب 
إجمالي  بلغ  وقد  طــن.   200.000 إلى  تصل  بحمولة  نفط  ونــاقلات  طــن،   25.000

طن)75(.  500.000 نحو   ،2016 عام  في  بالميناء،  مرَت  التي  الشحنات 

الصيني- الاقتصــادي  "الممر  مشــروع  من  الأساســي  الإســتراتيجي  الهدف  ويُعــد 
بري  مســار  فتح  خلال  من  ملقا  مضيق  على  الصين  اعتماد  من  الحد  هو  الباكســتاني" 
ما  بينها  من  أكاديمية،  تحليلات  وتُشير  الصين.  في  كاشغار  بمدينة  جوادر  يربط  بديل 
أن  إلى  وباكستان،  الهند  بين  الأبحاث  مركز  مدير   ،)An Ran( ران  آن  البروفيسور  ذكره 
ظل  وفي  التقليدية.  البحرية  بالممرات  المرتبطة  الأمنية  المخاطر  من  يُقلِل  المسار  هذا 
ملقا،  مضيق  عبر  نفطها  من   % 75 نحو  ومرور  الطاقة،  واردات  على  الصين  اعتماد  تزايد 
التهديدات  ذلك  إلى  ويُضاف  للصين.  قومي  أمــن  مســألة  الإمداد  طرق  تنويع  يُصبح 
النقل؛  وحوادث  والتلوث  القرصنة  ذلك  في  بما  المضيق،  لها  يتعرض  التي  المتكررة 

بكين)76(. في  القرار  لصنَاع  الرئيسية  الشواغل  أحد  الطاقة  أمن  يجعل  ما 
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شكل رقم 3 طريق الشحن الإستراتيجي من ميناء جوادر)77(

"شــبكة  باكســتان.  حكومة  الخاصة،  والمبادرات  والتنمية  التخطيط  وزارة  المصدر: 
.)CPEC( الصيني-الباكستاني  الاقتصادي  الممر  ضمن  السريعة  الطرق 

القرار  صنَاع  لــدى  واســعًا  اهتمامًا  جوادر  لميناء  الجيو-إســتراتيجي  الموقــع  أثــار 
في  ظهر  والعشرين،  الحادي  القرن  مطلع  وفي  العالم.  حول  والإستراتيجي  العسكري 
إشارة  في   ،)String of Pearls( اللؤلؤ"  "سلسلة  مصطلح  الأميركية  الإعلام  وســائل 
جوادر  ميناء  وكان  حدودها،  خارج  الصين  طورتها  التي  البحرية  الموانئ  من  شبكة  إلى 
بيجين)78(. من  مباشر  بدعم  وتشغيلها  تطويرها  جرى  التي  الموانئ  تلك  أبرز  بين  من 

يمنح  إستراتيجيّا  تحركًا  الخارجية،  السياسة  في  الصينية  للرؤية  وفقًا  الخطوة،  وتُعد هذه 
ســيناريوهات  مواجهة  في  موقعها  من  ويُعزز  الطاقة،  لإمدادات  محتملًا  بديلًا  الصين 
أو  المتحدة  الولايات  مع  أزمة  اندلاع  حال  في  لاســيما  البحري،  الحصار  أو  التهديد 
تعزيز  في  يُســهم  إذ  المشــروع؛  من  بأكملها  المنطقة  تســتفيد  أن  المتوقع  ومن  الهند. 
إلى  للوصول  ممكن  مســار  أقصر  يُوفر  كما  الاقتصادي،  والتكامل  الإقليمية  التجــارة 

الوسطى. آسيا  ودول  أفغانستان  إلى  بالنسبة  الهندي  المحيط 
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 % 25 يُقارب  ما   ،2020 عام  بحلول  الاقتصادي،  الممر  يستقطب  أن  المنتظر  من  وكان 
أذربيجان،  مثل  لدول  إســتراتيجيّا  بديلًا  يُعد  كما  والدولية،  الوطنية  التجارة  حركة  من 
روسيا  على  تاريخيّا  تعتمد  كانت  التي  وأوزبكســتان،  وتركمانســتان،  وكازاخســتان، 
الصيني- الممر  ويوفر  الأسود.  بالبحر  تمر  أنابيب  شــبكة  عبر  وغازها  نفطها  لتصدير 

العالمية. للأسواق  بديلًا  منفذًا  الدول  لهذه  الباكستاني 

سلطنة  لاسيما  الخليجي،  التعاون  مجلس  لدول  أيضًا  خاصة  أهمية  المشروع  ويحمل 
الصين وجمهوريات آسيا  المسار في توسيع تجارتها مع  التي قد تستفيد من هذا  عُمان، 
تزداد  الهندي،  المحيط  في  المتزايد  الهندي  العسكري  الحضور  إلى  وبالنظر  الوسطى. 
في  خصوصًا  الصينية،  الطاقة  إمدادات  لتأمين  إستراتيجيّا  مســارًا  بوصفه  الممر  أهمية 
 )Strait of Malacca( ملقا  مضيق  مثل  حساسة  بحرية  ممرات  على  الصين  اعتماد  ظل 

النفطية)79(. وارداتها  من   % 80 قرابة  عبرهما  تمر  اللذين  الجنوبي،  الصين  وبحر 

أمام  المجال  اقتصاديّا ذا جدوى، وفتح  الممر  إلى جعل هذا  باكستان  من جانبها، تسعى 
والإستراتيجي  السياسي  نفوذها  من  يُعزز  بما  الواسع،  الإقليمي  والعبور  الدولية  التجارة 
مع  الســلع  تبادل  زيادة  إلى  النظام  هذا  وســيُؤدي  الأخرى.  الإقليمية  القوى  مقابل  في 
الناتجة  الإيرادات  من  يعزز  ما  الشرقية؛  أوروبا  ودول  روسيا  ضمنها  من  أخرى،  دول 
القطاع  مثل  الاقتصادية،  القطاعات  من  عدد  يشــهد  أن  يُتوقع  كما  العبور.  رســوم  عن 
يترك  ما  ملموسًا؛  نموّا  السفن،  بناء  وصناعات  والترفيه،  والكهرباء،  والسفر،  المصرفي، 

للمنطقة)80(. والاجتماعية  الاقتصادية  البنية  على  أثرًا 

لســيبيريا  العابرة  الحديدية  الســكك  شــبكة  بربط  اهتمامها  عن  روســيا  أعربت  وقد 
الصين،  لإدارة  الخاضعة  الحديديــة  الســكك  بشــبكة   )Trans-Siberian Railway(
البترول  مؤسسة  مُنحت   ،2016 عام  وفي  باكستان)81(.  في  جوادر  ميناء  إلى  وصولًا 
بالقرب  مصفاة  لبناء  ترخيصًا   )Kuwait Petroleum Corporation - KPC( الكويتية 
خط  إنشــاء  على  الموافقة  عن  أُعلن  نفســه،  العام  من  لاحق  وقت  وفي  جوادر.  من 

باكستان. شمال  إلى  كراتشي  من  يمتد  النفطية  للمنتجات  أنابيب 

في  بالاســتثمار  متزايدًا  اهتمامًا  الســعودية  العربية  المملكة  أبدت  أخرى،  جهة  ومن 
إلى  وصولها  وضمان  مواردها  تصدير  طرق  تنويع  إلى  ســعيها  إطار  في  المشــروع، 
المشــاريع  من  وعدد  جوادر  ميناء  تطوير  في  مشــاركتها  الرياض  أعلنت  وقد  الصين. 
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قطر،  دولة  أما  والطريق)82(.  الحزام  مبادرة  مع  مواءمة  ضمن  به،  المرتبطــة  الأخــرى 
عبر  الاقتصادي  الممر  مشــروع  تطوير  تكلفة  من   % 15 لتحمل  اســتعدادها  أبدت  فقد 
التنافس  سياق  في  إضافيّا  سياســيّا  بُعدًا  المشــروع  على  أضفى  ما  وهو  جوادر،  ميناء 

آنذاك)83(. قائمة  كانت  التي  الخليجية  الأزمة  أجواء  ظل  في  لاسيما  الخليجي، 

رابعاا: مواقف القوى الإقليمية والدولية من تمدد النفوذ الصيني في باكستان 
ردود   ،2013 عام  رسميّا  الصينية  الحكومة  أطلقته  الذي  والطريق،  الحزام  مشروع  أثار 
المنافسة، وعلى رأسها  الكبرى  الدول  الدولي، وخصوصًا من  الصعيد  متباينة على  فعل 
فرصًا تجارية واسعة  توفر  اقتصادية  المبادرة كأجندة  تُقدَم  ففي حين  المتحدة.  الولايات 
المحللين  بعض  أن  إلا  العالمية،  الرأسمالية  تنشــيط  في  وتُسهم  العالم  مســتوى  على 
عن  تعبير  بأنها  أحيانًا  وُصفت  بل  الصيني،  السياسي  النفوذ  لتوسيع  محاولة  فيها  يرون 

جديدة)84(. توسعية  نزعة 

تصاعد  إلى  الاقتصــادي"  "الممر  تنفيذ  في  الصيني-الباكســتاني  التعــاون  أدى  وقــد 
والمواقع  البحري  النفــاذ  على  المتنافســة  والدولية  الإقليمية  القــوى  بين  التوتــرات 
المبادرة  هذه  خلال  من  تســعى  الصين  أن  القوى  هذه  بعض  ترى  إذ  الإســتراتيجية؛ 
ما  القائم؛  القوى  توازن  حســاب  على  المدى  طويلة  إســتراتيجية  مصالح  تحقيق  إلى 

الصيني. النفوذ  توسع  من  الحد  إلى  تهدف  مضادة  سياسات  تبني  إلى  دفعها 

مشروع   )Xi Jinping( بينغ  جين  تشي  الرئيس  إعلان  من  أيام  وبعد  السياق،  هذا  في 
صحيفة  نشــرت  إندونيســيا،  في  والعشــرين"  الحادي  للقرن  البحري  الحرير  "طريق 
إلى  مشيرة  المبادرة،  فيه  انتقدت  مقالًا   )The Washington Post( بوســت  واشــنطن 
هيلاري  الســابقة،  الخارجية  وزيرة  طرحتها  التي  الأميركية  المبادرة  على  طغت  أنهــا 
أفغانستان  ربط  إلى  تهدف  كانت  والتي   ،2011 عام  في   ،)Hillary Clinton( كلينتون 

الأميركي)85(. الجديد"  الحرير  بـ"طريق  عُرف  فيما  آسيا،  ووسط  بجنوب 

إلى  ودعت  رمزيّا،  تحديًا  يُعد  المصطلح  لنفــس  الصين  اســتخدام  أن  كلينتون  ورأت 
أهمية  إلى  إشــارة  في  للمفهوم،  الفكرية"  "الملكية  أســمته  ما  على  الحفاظ  ضرورة 
على  المتحدة  الولايات  عملت  ثم،  ومن  الدولي)86(.  الخطاب  في  المعنوية  الأسبقية 
والهادئ"  الهندي  المحيطين  بيــن  والانفتاح  "الحرية  إســتراتيجية  مثل  بدائل،  تطوير 
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والهند،  واليابان  أستراليا  مع  بالتعاون   ،)Free and Open Indo-Pacific Strategy(
الصيني)87(. التقدم  لموازنة 

لتشكيل  السياق  هذا  في  تُستخدم  والمعرفية  الثقافية  الهيمنة  أن  غربية  تحليلات  وترى 
لتقويض  تسعى  كقوى  تصويرهما  خلال  من  وروسيا،  الصين  تجاه  العالم  دول  إدراك 
داعمةً  قوةً  دورها  ترســيخ  المتحدة  الولايات  تحاول  المقابل،  وفي  الدولــي.  النظــام 
إياها  معتبرة  الهند،  مثل  دول  مع  شراكاتها  لتوسيع  وتسعى  والاســتقرار،  للديمقراطية 

الآسيوي)88(. القوى  توازن  في  ركيزة 

الهند  أطلقت  جــوادر،  ميناء  في  وتحديدًا  باكســتان،  في  الصين  تقدم  مواجهة  وفــي 
 Asia-Africa Growth Corridor( الآســيوي-الإفريقي"  النمو  "ممر  مبادرة  واليابان 
بحرية  ممرات  عبر  بإفريقيا،  آسيا  شرق  وجنوب  جنوب  لربط  محاولة  في   ،)- AAGC
من  مقربة  على  يقع  الذي  الإيراني،  تشــابهار  ميناء  تطوير  الهند  دعمت  كما  جديــدة. 
لأفغانستان.  مباشر  منفذ  وفتح  الباكستانية،  الموانئ  على  الاعتماد  تقليل  بهدف  جوادر، 

دولة)90(.  17 عن  ممثلين  بحضور   ،2017 عام  رسميّا،  الميناء  افتتاح  جرى  وقد 

 Donald( ترامب  دونالد  الرئيس  عهد  في  الأميركية  السياسة  شهدت  آخر،  جانب  من 
وقرر  متطرفة،  جماعات  بإيواء  اتهمها  حيث  باكستان؛  تجاه  واضحًا  تصعيدًا   )Trump
الشراكة  تعزيز  مع  ذلك  تزامن  وقد  دولار.  مليون   255 بقيمة  عسكرية  مساعدات  تعليق 
إلى  الاستقرار  إعادة  في  للهند  أكبر  دور  إلى  والدعوة  الأميركية-الهندية،  الإستراتيجية 
مواجهة  في  البحري"  و"الردع  الملاحة"  "حرية  مثل  مفاهيم  توظيف  مع  أفغانســتان، 

والهادئ)91(. الهندي  المحيطين  في  الصيني  النفوذ  تمدد 

واعتبرت  والطريق،  الحزام  مبادرة  من  ومتشــككًا  حذرًا  موقفًا  اتخذت  فقد  الهند،  أما 
عبر  يمر  أنه  لاسيما  لها،  مباشرًا  تحديًا  يُمثل  الصيني-الباكستاني  الاقتصادي  الممر  أن 
موسام"  "مشروع  مثل  مضادة  مبادرات  طُرحت  وقد  كشمير.  في  عليها  متنازع  مناطق 
المحيط  في  والثقافي  التاريخــي  الهند  حضور  تعزيــز  بهــدف   ،)Project Mausam(
محيطها  في  البحري  للتمدد  تهدف  صينية  لؤلؤ"  "سلسلة  تعتبره  ما  ومواجهة  الهندي، 

الحيوي)92(.

المشروع  هذا  إطار  في  الصينية-الباكستانية  العلاقات  الهندية  الإعلام  وسائل  وتصف 
الهندي  النفوذ  وتقويض  بيجين،  لصالح  الإقليمي  التوازن  تشكيل  لإعادة  محاولة  بأنها 
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جيلجيت  مثل  مناطق  في  الصيني  النفوذ  تنامي  يثير  كما  وأفغانستان.  الوسطى  آسيا  في 
الجغرافي  التداخل  ظــل  في  نيودلهي،  في  القرار  صنَاع  لدى  متزايــدًا  قلقًا  بالتســتان 

النزاع)94(. ومناطق  الصينية  المصالح  بين  والسياسي 

ناشئًا  منافسًا  بوصفه  جوادر  ميناء  إلى  المتحدة  العربية  الإمارات  تنظر  أخرى،  ناحية  من 
تقليص  إلى  الميناء  تطور  يؤدي  أن  من  وتخشــى  علي.  جبل  ميناء  خصوصًا  لموانئها، 
وجود  إلى  التحليلات  بعض  في  أُشــير  وقد  البحرية.  للتجارة  إقليميّا  مركزًا  دبي  دور 
لمواجهة  المتحدة  والولايات  والهند  الإمارات  بين  تجمع  واقتصادية  سياسية  تحالفات 

العرب)95(. بحر  في  المتنامي  الصيني-الباكستاني  الحضور 

ضفاف  على  التشــكل  قيد  جديدة"  و"دبي  جوادر  بين  إعلامية  مقارنات  جــرت  وقــد 
رئيس  زيارة  مع  جوادر  اتفاقيات  توقيع  تزامن  لوحظ  الســياق،  هذا  وفي  العرب.  بحر 
زيارة  أول  في  الإمارات،  إلى   ،)Narendra Modi( مودي  ناريندرا  الهنــدي،  الــوزراء 

ضمنية)97(. سياسية  رسالة  أنه  على  فُهم  ما  عامًا؛   37 منذ  نوعها  من 

محاولة  في  الباكستانية  المعارضة  قوى  دعمت  الإمارات  أن  إلى  إعلامية  تقارير  وتُشير 
الخليجية )2017(  بين الأزمة  الربط  بالميناء. كما جرى  المرتبطة  السياسات  للتأثير على 
الإمارات،  تضم  تحالفات  خلال  من  الإقليمية،  التوازنات  تشــكيل  إعادة  ومحاولات 
وقطر،  والصين،  باكســتان،  بين  متزايد  تقارب  مقابل  في  المتحدة،  والولايات  والهند، 

وروسيا)98(.

والبنية  الموانئ  في  الاســتثمار  فإن  للإمارات،  الطبيعية  الموارد  محدودية  ظــل  وفــي 
علي،  وجبل  راشــد  ميناءي  في  الحال  هي  كما  اقتصادها،  أعمدة  أحد  يُمثل  التحتيــة 

العالمية)99(. الشركات  آلاف  يحتضنان  اللذين 

وإنشــاء  وإســرائيل،  الإمارات  بين  التطبيع  إعلان  مثل  لاحقة،  خطوات  أثارت  وقــد 
على  تداعيات  من  لها  لما  الصين،  لدى  مخاوف  ســقطرى،  جزيرة  في  مراقبة  قاعدة 
 ،South China Morning Post صحيفة  نشرته  لما  ووفقًا  البحرية.  الطاقة  ممرات  أمن 
في  الصيني  النفوذ  لتقليص  أميركية-إســرائيلية  إســتراتيجية  من  جزء  التحرك  هذا  فإن 
لمراقبة  تُســتخدم  قد  الخطوات  هذه  مثل  أن  من  قلقهم  عن  محللون  وعبَر  المنطقة. 
فاعلية  من  يَحُدُ  قد  ما  وهو  العرب،  وبحر  عدن  خليج  في  الصينية-الباكستانية  الأنشطة 

المستقبل)100(. في  جوادر  ميناء 
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خاتمة
التحوّل  لفهم  مهمّة  تحليليّة  نافذة  الصيني–الباكستاني  الاقتصادي  الممر  دراســة  تمثّل 
صاعدة  اقتصادية  قوة  من  الماضيين،  العقدين  خلال  للصين  الجيوسياسي  السلوك  في 
فالممر  والدولية.  الإقليمية  التفاعلات  هندسة  إعادة  إلى  يسعى  إســتراتيجي  فاعل  إلى 
الدولة  لدور  الموسَــعة  رؤيتها  يعكس  بل  التنموية،  الصين  طموحات  فقط  يختزل  لا 

للعالم. والجيوسياسية  الاقتصادية  الجغرافيا  تشكيل  إعادة  في 

أدوات  بين  الجمع  على  متزايدة  قدرة  المشروع،  هذا  خلال  من  الصين،  أظهرت  وقد 
)الوجود  الصلبة  القوة  وأدوات  المتبــادل(  الربح  التنمية،  )الاســتثمار،  الناعمة  القــوة 
أكثر  يجعلها  ما  المباشــر(،  غير  العســكري  الحضور  البحرية،  المنشــآت  بناء  الأمني، 
آسيا. ووسط  جنوب  سيما  لا  الحيوية،  المناطق  في  التقليدية  القوى  لمنافسة  استعدادًا 

التقليدية،  السياسية  التحالفات  تتجاوز  جديدة،  شراكات  نمط  عن  المشروع  كشف  كما 
والجيوسياســية،  الاقتصادية  المصالح  تقاطعات  على  تركز  براغماتية  مقاربات  لصالح 
هذا  في  باكستان  وتبدو  ومتشابكة.  معقّدة  إقليمية  بيئة  في  القوى  موازين  تشكيل  وتُعيد 
إلى  للمساعدات  متلقٍ  طرف  من  تتحوّل  إذ  الشــراكة،  من  النوع  لهذا  نموذجًا  الســياق 

استراتيجية. وأقاليم  كبرى  مشاريع  بين  تربط  لوجستية  عقدة 

في  ترى  ودولية  إقليميــة  قوى  لدى  متزايدة  مخاوف  المشــروع  يُثير  المقابــل،  وفــي 
وربما  المنافســة  من  مزيد  أمام  الباب  يفتح  ما  لمصالحها،  مباشــرًا  تهديدًا  المبــادرة 
نشهد  بدأنا  وقد  الحيوية.  البحرية  والممرات  الهندي  المحيط  في  ســيما  لا  التوترات، 
الصيني  الزخم  لكبح  محاولة  في  مضــادة،  وتحالفات  موازية  مبادرات  تبلور  بالفعــل 

الصاعد.

الآتي: النحو  على  للدراسة  التحليلية  النتائج  أبرز  تلخيص  يمكن  سبق،  ما  ضوء  في 

الخارجية  	 السياسة  تطبيقات  أبرز  أحد  الصيني–الباكستاني  الاقتصادي  الممر  يُجسّد 
الإستراتيجية  والحســابات  الاقتصادية  المصالح  بين  تمزج  التي  الجديدة،  الصينية 

المدى. بعيدة 

اعتمادها  	 من  ويُقلّص  الهندي،  المحيط  إلــى  بديلًا  منفذًا  للصين  المشــروع  يُوفر 
استقلاليتها  يُعزز  ما  ملقا،  مضيق  خصوصًا  الغربية،  للرقابة  الخاضعة  المضائق  على 

الإستراتيجية.
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المصالح  	 تقوم على  باكستان،  الأمد مع  بناء شراكة مرنة وطويلة  الصين في  نجحت 
والأمن. والتجارة  التحتية  والبنية  الطاقة  مجالات  في  والتكامل  المتبادلة 

الموانئ  	 وسلسلة  البحري"  الحرير  "طريق  استراتيجية  مرتكزات  أحد  الممر  يُمثّل 
للتأثير  خاضعة  تقليديّا  كانت  مناطق  في  بيجين  نفوذ  ترسيخ  في  ويُســهم  الصينية، 

الغربي.

اعتماد  	 الصين  من  تتطلب  وخارجية،  داخلية  تحديات  المشروع  يواجه  المقابل،  في 
من  وتُخفّف  المحلية،  الخصوصيات  الاعتبار  في  تأخذ  شــمولية،  أكثر  سياســات 

والدولية. الإقليمية  المخاوف  حدة 

نوعي  لتحوّل  تجسيدًا  الصيني–الباكستاني  الاقتصادي  الممر  يُمثّل  سبق،  ما  ضوء  في 
الاقتصادي  الطابع  الصين  تجــاوزت  حيث  الدولية،  الســاحة  على  الصيني  الدور  في 
جيوسياسية  مقاربة  ضمن  التحتية  والبنية  الاستثمار  أدوات  لتوظف  لمبادراتها،  الصِرف 
النفوذ والمصالح  أكثر شمولًا. ويعكس هذا المشروع قدرتها على إعادة تشكيل خرائط 
مع  بمرونة  تتعامل  استراتيجية  رؤية  إلى  اســتنادًا  الهندي،  والمحيط  الكبرى  آســيا  في 
بيئة  في  جديدة  توازنات  وبناء  التعددية،  ترسيخ  إلى  وتسعى  الدولي،  النظام  تحولات 

الكبرى. القوى  بين  والاقتصادي  الجيوسياسي  التنافس  فيها  يشتد  دولية 
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نكُبة غزة 2023–2024: الخلفية والسياق والتبعات

Gaza Nakba 2023–2024: Background, Context, 
Consequences

* Wael Abdelal – وائل عبد العال

ملخص

يقــدم هــذا العــرض النقــدي قــراءة تحليليــة لكتــاب "نكبــة غــزة 2023–2024: الخلفية 
ــا متعــدد الأصــوات صَــدَر عــن باحثيــن  ا أكاديميّ والســياق والتبعــات"، بوصفــه إســهامي
يابانييــن، ويُعنــى بتحليــل العــدوان الإســرائيلي على قطــاع غــزة مــن خلال مقاربــات 
ــي  ــن اثن ــاب م ــف الكت ــة ودراســات الاســتعمار الاســتيطاني. يتأل ــا بعــد الكولونيالي م
عشــر فــصلاي وخاتمــة، ويعالــج مــن خلالهــا الأبعــاد السياســية والقانونيــة والثقافيــة 
ــار  ــن اعتب ــاب م ــة الكت ــق أطروح ــددة. تنطل ــكال متج ــل بأش ــة تتواص ــة لنكب والرمزي
ــت  ــتعمارية تأسس ــة اس ــتمراريا لبني ــي 2023–2024 اس ــزة خلال عام ــرى في غ ــا ج م
منــذ عــام 1948، وليســت مجــرد واقعــة اســتثنائية. ويُظهــر الكتــاب هشاشــة النظــام 
القانونــي الدولــي، ويُقــدم مقاربــة نقديــة للقضيــة الفلســطينية تبتعــد عــن التنــاول 
الإغاثــي والحقوقــي الضيــق، مركــزيا على الســردية الفلســطينية بوصفهــا أداة مقاومــة 
ــاج  ــة في إنت ــة الغربي ــض المركزي ــل في تقوي ــهم العم ــا يس ــة. كم ــية وثقافي سياس
ــاه  ــع باتج ــة، ويدف ــر غربي ــر غي ــا نظ ــف زواي ــر توظي ــطين، عب ــول فلس ــة ح المعرف
ــات  ــن أزم ــي م ــي يعان ــام دول ــياق نظ ــة في س ــة والعدال ــم المقاوم ــيع مفاهي توس

بنيويــة متعــددة.

الكُلمــات المفتاحيــة: نكبــة غــزة، الاســتعمار الاســتيطاني، القانــون الدولــي، مــا بعــد 
الكولونياليــة، الســردية الفلســطينية، العدالــة الأخلاقيــة، المقاومــة الثقافيــة، النظــام 

الدولي.  

Abstract

This critical review offers an analytical reading of the book Gaza Nakba 
2023–2024: Background, Context, Consequences produced by a group of 
Japanese scholars. The book examines the Israeli assault on the Gaza Strip 
through the frameworks of postcolonial studies and settler colonial theory. 
Comprising twelve chapters and a conclusion, it explores the political, legal, 

*    د. وائل عبد العال، أستاذ مساعد في قسم الإعلام بكلية الآداب والعلوم، جامعة قطر.
Dr. Wael Abdelal, Assistant Professor at the Department of Mass Communication, College of Arts and 
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cultural and symbolic dimensions of an ongoing nakba. Its core thesis views 
the events of 2023–2024 not as isolated incidents, but as a continuation of 
a colonial structure established in 1948. The book highlights the fragility 
of the international legal order and presents a critical perspective on the 
Palestinian question that moves beyond humanitarian or legalistic framings, 
emphasising the Palestinian narrative as a form of political and cultural 
resistance. It also contributes to decentring Western epistemologies on 
Palestine by integrating critical perspectives from non-Western contexts, 
thus opening space for rethinking resistance and justice within an increasingly 
fractured global system.

Keywords: Gaza nakba, settler colonialism, international law, postcolonialism, 
Palestinian narrative, moral justice, cultural resistance, international order.
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مقدمة 
المأســاة  فيها  تتقاطع  بؤرةً  الفلسطيني-الإســرائيلي،  الصراع  تاريخ  في  غزة،  مثَلــت 
عليها  الحصار  فرض  فمنذ  الدولية.  الســرديات  في  المنهجي  التغييب  مع  الإنســانية 
والطبيعية،  السياســية  الجغرافيا  عن  معزولة  منطقــةً  الغربي  الإعلام  فــي  وتصويرهــا 
الذي  العدوان  تصاعد  ومع  عالميّا.  تُهمَشٍّ  التي  للمظلومية  متكررًا  نموذجًا  أصبحــت 
استعماري  لواقع  امتدادًا  بوصفها  غزة  نكبة  برزت   ،2023 الأول  أكتوبر/تشرين  في  بدأ 

العقاب. من  والإفلات  العنف  خلال  من  يتجدد 

 :2024–2023 غزة  "نكبة  كتاب   ،2024 عام   ،Springer دار  عن  صدر  السياق،  هذا  في 
 Gaza Nakba 2023–2024: Background, Context,( والتبعات"  والسياق  الخلفية 
البنيوي،  والتحليل  التوثيق  بين  يجمع  للمأساة،  جديدًا  تأريخًا  ليقدم   ،)Consequences
ويتميز  الدولي.  الأخلاقي  النظام  وأزمة  الاســتيطاني  الاستعمار  مفاهيم  إلى  مســتندًا 
تتصل  جوهرية  أسئلة  في  والانخراط  التقليدي،  الســرد  تجاوز  إلى  بســعيه  العمل  هذا 
وأين  السرد؟  يحتكر  ومن  العنف؟  يُعرِف  من  والشــرعية:  والســردية  العنف  بمفاهيم 

الراهن؟ العالمي  النظام  في  غزة  تتموضع 

والمعرفية  السياسية  بالبُنى  الميدانية  الوقائع  ربط  على  قدرته  من  الكتاب  هذا  أهمية  تنبع 
من  الدولي،  النظام  اختلالات  حول  الجوهرية  الأســئلة  وطرح  للعدوان،  مهدت  التي 
العدالة  عن  الرســمي  الخطاب  تُجســد  التي  الرمزية  ومنظومته  القانونية  أدواته  حيث 
مُلزمة  أدوات  إلى  القيم  هذه  تحويل  عن  نفسه  الوقت  في  والعاجزة  الإنسان،  وحقوق 

وفاعلة.

للكتاب،  والفكرية  الســردية  البنية  تحليل  إلى  القراءة  هذه  تســعى  ذلك،  من  وانطلاقًا 
وما  الاستيطاني،  الاستعمار  أدبيات  مع  تقاطعها  خلال  من  الرئيسة،  أطروحاته  ومناقشة 

الأخلاقية. العدالة  ونظريات  الكولونيالية،  بعد 

: أصوات متعددة أولاا
موزعة  وخاتمة،  فــصلًا  عشــر  اثني  من   Gaza Nakba 2023–2024 كتــاب  يتكــون 
الفلسطيني  الشــأن  في  متخصصان  أكاديميان  تحريره  على  أشــرف  صفحة.   233 على 
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في  وشارك   ،Keiko Sakaiو  Hiroyuki Suzuki هما:  أوسطية،  الشرق  والدراســات 
على  أضفى  ما  متعددة؛  أكاديمية  وخلفيات  جنسيات  من  وباحثات  باحثين  عشرة  تأليفه 

واضحًا. تحليليّا  وعمقًا  ملحوظًا  معرفيّا  تنوعًا  العمل 

التأريخ  يتناول  الأول  رئيسة:  محاور  ثلاثة  إلى  المضمون،  حيث  من  الفصول،  تنقسم 
للانتهاكات  القانونية  البنية  على  يركز  والثاني  غزة؛  على  للعدوان  والاجتماعي  السياسي 
ورغم  ذاتية.  وشهادات  ثقافية  مقاربات  يقدم  والثالث  إسرائيل؛  ارتكبتها  التي  والجرائم 
والمداخلات  الفصول  ترتيب  فإن  الكتاب،  بنية  في  صراحة  يُعلن  لم  التصنيف  هذا  أن 

واضح. بشكل  التوزيع  هذا  يعكس  التحريرية 

ضمن  غزة  قطاع  على  الإسرائيلي  العدوان  يُدرج   Keiko Sakaiلـ بفصل  الكتاب  يُفتتح 
 Hiroyukiلـ فصل  ويليه  استيطاني،  استعماري  لمشروع  امتدادًا  باعتباره  بنيوي  ســياق 
بما  القطاع،  في  الإنســاني  والواقع  التحتية  البنية  في  الشــامل  الانهيار  يوثق   Suzuki
سياسات  فيتناول   ،Kensuke Yamamoto أما  الواقعية.  شديد  ميدانيّا  مدخلًا  يشــكل 
تحليلًا   Ai Kihara-Hunt تقدم  حين  في  مقارن،  تاريخي  منظور  من  القسري  التهجير 
قانون  رئيســة:  مجالات  ثلاثة  اســتعراض  عبر  الدولي،  القانون  لتحديات  دقيقًا  قانونيّا 
حقوق  وقانون   ،)IHL( الإنساني  الدولي  والقانون   ،)jus ad bellum( القوة  استخدام 

.)HRL( الإنسان 

لتوثيق  وسيلة  بوصفها  الراب  موســيقى  فيه  يُحلل  فصلًا   Kaoru Yamamoto يضيف 
نقدًا   Taro Tsurumi ويقــدم  الرمزية.  الإبادة  سياســات  ومقاومة  الفلســطيني  الواقع 
وسلوكياته  المعلنة  شعاراته  بين  التناقض  مبرزًا  الليبرالي"،  الدولي  "النظام  لفكرة  بنيويّا 

فلسطين. تجاه  لاسيما  الفعلية، 

لـ فصل  بينها  من  غزة،  نكبة  تجاه  والدولية  الإقليمية  المواقف  أخرى  فصول  وتتناول 
وأنصار  التصعيد  دعاة  بين  الإسرائيلي  العام  الرأي  في  الانقسام  يُحلل   Hiroshi Yasui

الدولية. العزلة  تجنب 

تجارب  إلى  يستند  الفصول  فبعض  النظر؛  زوايا  وتنوع  الأصوات  بتعدد  الكتاب  يمتاز 
أدوات  أو  النظري  التحليل  على  أخرى  فصول  تعتمد  حين  في  حية،  وشهادات  ميدانية 
المادة  عمق  من  ويُعزز  الفصول،  بين  داخليّا  تفاعلًا  التنوع  هذا  يوفر  الخطاب.  تحليل 

للتأويل. وقابليتها 
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المعني  الفصل  يُكمل  حيث  التحليل؛  منهجيــات  تنوع  في  أيضًا  التعدد  هذا  ينعكــس 
ضمن  العدوان  القانوني  الفصــل  ويضع  التهجير،  فصل  في  طُرح  ما  التحتيــة  بالبنيــة 
للضحايا لاستعادة صوتهم  الثقافي مساحات  التحليل  يقدم  فيما  مساءلة أخلاقية شاملة، 

والدمار. القصف  وسط  المفقود 

فيما  ترى  مركزية  أطروحة  حول  الفصــول  أغلب  تجتمع  المنطلقات،  اختلاف  رغــم 
متغيرة  أدوات  عبر  إنتاجها  يُعاد   ،1948 عام  منذ  متواصلة  لنكبة  استمرارًا  غزة  في  جرى 
الوقت  في  ويستدعي  إضافية،  قيمة  الكتاب  التعدد  هذا  ويمنح  مستمر.  دولي  وصمت 

الرؤى. وتكامل  المستويات  ترابط  لفهم  القارئ  من  تأويليّا  جهدًا  ذاته 

ثانياا: النكبِّة المستمرة
أطروحة  على  والتبعات"  والســياق  الخلفية   :2024–2023 غزة  "نكبــة  كتاب  يعتمــد 
الكبرى  للنكبة  بنيويّا  امتدادًا  بوصفه  الحقبة  تلك  خلال  غزة  في  جرى  ما  تُفسر  مفصلية 
تُنتج  مستمرة  استعمارية  منظومة  السياق  هذا  في  النكبة  وتُقدَم   .1948 عام  بدأت  التي 
ومؤسساته  الدولي  القانون  أدوات  عبر  شــرعية  عليه  وتُضفي  متجددة،  بأدوات  العنف 

القوة. موازين  اختلال  تكريس  في  فعليّا  م  تُسهش بينما  الحياد  شعار  ترفع  التي 

يُؤكدان   ،Keiko Sakaiو  Hiroyuki Suzuki المحرران  كتبها  التي  الكتاب  مقدمة  في 
أن  إلى  الإشــارة  مع   ،1948 لنكبة  مباشــرًا  امتدادًا  يُشــكل  اليوم  غزة  في  يجري  ما  أن 
المقدمة  وتستشــهد  هذا".  يومنا  حتى  قســوة  وتزداد  تتواصل  بل  بعد،  تنتهش  "لم  النكبة 
القابلة  غير  لحقوقه  الفلسطيني  الشــعب  بممارســة  المعنية  المتحدة  الأمم  لجنة  بعقد 
بتاريخ  المستمرة"،  الفلســطينية  النكبة   :2024–1948" بعنوان:  نقاش  حلقة  للتصرف، 

المقاربة. بهذه  الدولي  الاعتراف  تنامي  على  مؤشرًا  بوصفها   ،2024 مايو/أيار   17

غزة،  في  التحتية  للبنية  ميدانيّا  تحلــيلًا   Hiroyuki Suzuki يقدم  الثاني،  الفصــل  فــي 
وفرض  اليومية  الحياة  مقومات  تفكيك  استهدفت  المتعمدة  التدمير  سياســة  أن  ويبين 
ويربط  القطاع.  خارج  الجماعي  التهجير  لسيناريو  يمهد  بما  قسري،  استسلام  شــروط 
على  تقوم  التي  نتنياهو،  بنياميــن  بقيادة  الإســرائيلي،  اليمين  باتجاهات  التحليل  هــذا 

للسكان. الكامل  الإخلاء  فكرة  تتبنى  إقصائية  تصورات 
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أطر  ثلاثة  خلال  من  دقيقًا،  قانونيّا  تحليلًا  فصلها  في  فتقــدم   ،Ai Kihara-Hunt أمــا 
 ،)IHL( الإنساني  الدولي  والقانون   ،)jus ad bellum( القوة  استخدام  قانون  رئيسية: 
كشــفت  غزة  على  الحرب  أن  الكاتبة  وتوضــح   .)HRL( الإنســان  حقوق  وقانــون 
مســاءلة  أو  الانتهاكات  ردع  عن  وعجزها  المدنيين،  حماية  في  الأطر  هذه  محدودية 
وجرائم  حرب  جرائم  إلى  ترقى  التي  الانتهاكات  من  سلســلة  الورقة  توثق  مرتكبيها. 
والإخلاء  والتعليمية،  الصحية  البنية  وتدمير  المدنيين،  استهداف  تشمل  الإنسانية،  ضد 
مناطق  ضد  عشوائية  هجمات  وشَــنَ  سلاحًا،  والتجويع  الحصار،  وفرض  القســري، 
الدولية،  المحافل  بعض  في  بالفعل  يُناقَشٍّ  الدموي  السجل  أن هذا  إلى  مدنية. وتخلص 
أمام  الدولية  العدالة  منظومة  هشاشــة  يفضح  ما  فعَالة؛  مســاءلة  إلى  يقود  أن  دون  من 

إسرائيل. مثل  دولة  نفوذ 

الدولي  والخطاب  الإنساني  البُعد  بين  العلاقة   Akiko Yamanaka تتناول  فصلها،  في 
القضية  تحويل  في  الغربي  والإعلام  الدولية  المنظمات  أسهمت  كيف  مبينة  المهيمن، 
إلى  وتشير  التحرري.  السياسي  معناها  من  مسلوبة  صرف،  إغاثي  ملف  إلى  الفلسطينية 
إلى  الفلسطيني  ويحوِل  الهيمنة  علاقات  إنتاج  يعيد  إنسانيّا-  بدا  -وإن  الخطاب  هذا  أن 

تحرري. مشروع  في  سياسيّا  فاعلًا  كونه  من  بدلًا  إداريّا"،  "تُدار  ضحية 

من  المركب"،  "العنف  مفهوم  تحليل  في   Keiko Sakai كتبته  الذي  الفصل  يتوســع 
والحصار(  والتهجير،  القصــف،  )مثل  المباشــر  العنف  بين  العلاقــة  تفكيــك  خلال 
أن  الكاتبة  وتبين  والتجويع(.  القانــون،  وتعطيل  غزة،  )كعزل  المباشــر  غير  والعنــف 
وتعزيز  الحرب  إنتاج  إعادة  إلى  تؤدي  الراهن  السياق  في  الدولي  القانون  تفعيل  آليات 
الغطرسة  عن  الطرف  ويغض  الحياد  يدعي  مؤسساتي  خطاب  ظل  في  الاستثناء،  منطق 

الأمد. طويل  والاحتلال  العسكرية 

 ،Taro Tsurumiو  Kensuke Yamamoto كتبــه  ما  منها  الأخرى،  الفصول  وتتنــاول 
العنف  يتجاوز  كيف  مبرزين  المســتمرة،  للنكبة  والسياســية  والثقافية  النفســية  الأبعاد 
الحلم  على  القدرة  وســحق  الفلســطيني  الوعي  محو  إلى  ليصل  التحتية  البنية  تدمير 
مأساة  وثقت  فنية  وأعمال  ميدانية  شــهادات  إلى  التحليلات  هذه  وتســتند  والمقاومة. 
محاولات  مواجهة  في  الأنقاض،  قلب  من  الفلســطينية  الرواية  تقديم  وأعادت  غــزة، 

والتشويه. الطمس 
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السياسات  الكتاب، وتُسهم في فهم  تُشكل هذه الأطروحات إطارًا نظريّا جامعًا لفصول 
 .1948 عام  بدأت  التي  الاقتلاع  لعقيدة  منهجيّا  امتدادًا  باعتبارها  غزة  تجاه  الإسرائيلية 
 ،2023 الأول  أكتوبر/تشرين  منذ  غزة،  على  المتواصل  العدوان  يُقرأ  الإطار،  هذا  وفي 

تنقطع. لم  استعمارية  منظومة  في  جديدة  حلقة  بوصفه 

ثالثًاا: السردية الفلسطينية
تنخرط  فاعلة  مقاومة  أداة  باعتبارها  الفلسطينية،  بالســردية  بالغًا  اهتمامًا  الكتاب  يُولي 
بديلة  معرفة  وتُنتج  الإسرائيلي،  الاستعماري  المشروع  مع  وسياسية  معرفية  مواجهة  في 
الهوية  لصون  مركزية  مجالات  والتوثيق  والفن  الكتابة  وتُعَد  الصهيونية.  الرواية  تُزاحم 
السرد. واحتكار  الذاكرة  طمس  إلى  الاحتلال  سعي  ظل  في  الجمعية،  الذات  وتعزيز 

الســردية  تدعم  التي  الفنون  تتبع  خلال  مــن  البُعد  هــذا  على  الرابع  الفصــل  يركــز 
من  شــكلًا  بوصفها  الراب  لموســيقى  التعبيري  الدور  إبراز  مع  غزة،  في  الفلســطينية 
الثقافية،  البنية  اســتهدف  الذي  الدمار  حجم  الكاتبة  تُوثق  الثقافية.  المقاومة  أشــكال 
جانب  إلى  الدينية،  والمعالم  والمتاحف،  الفنيــة،  والمراكز  الجامعات،  ذلك  في  بمــا 
في  الفلسطينيين  الفنانين  استمرار  ز  ويُبرش بالاغتيال.  بارزة  ثقافية  شخصيات  اســتهداف 
الموســيقى،  يوظفون  حيث  الظروف؛  وقســوة  الموارد  محدودية  رغم  روايتهم  إنتاج 
تأكيد  تُعيد  إبداعية  بلغة  والعدوان،  الحصار  يوميات  لتوثيق  البصري  والفن  والشــعر، 
أغانيهم  يقدمون  غزة  شباب  ظل  فقد  الإلغاء.  محاولات  وتُفضِل  الفلسطيني  الحضور 

العدوان. خلال  الرقمية  المنصات  عبر 

الطابع  تتجاوز  نضــال  أدوات  بوصفها  الثقافيــة  الإنتاجات  هــذه  إلى  الفصــل  ينظــر 
وتُقاوم  الخارجي،  بالعالم  وتربطها  التجربة  تُؤرشف  وجودية  معركة  وتمثل  الجمالي، 
هذا  ويُسهم  وتهميشه.  الفلسطيني  شيطنة  إلى  يســعى  الذي  الصهيوني  الهيمنة  خطاب 
الرقمي كجبهة سردية موازية، ويتقاطع مع أطروحات  الفضاء  تأكيد مركزية  التحليل في 
لفلسطين.  السياسية-الثقافية  الخريطة  تشكيل  لإعادة  أداة  الثقافية  الممارســة  في  ترى 
فبينما  التحرري.  للنضال  طبيعيّا  امتدادًا  بوصفه  الفلسطيني  الرقمي  الســرد  يُقارب  كما 
لحضوره  الرقمي  السرد  يُؤسس  المكان،  في  وجوده  الفلسطيني  التراثي  المشروع  يُثبت 
معرفية  مقاومة  وسائطهما،  اختلاف  رغم  الجبهتان،  هاتان  وتُشكل  والذاكرة.  الزمن  في 
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الاستعمارية  الرواية  تنتهجها  التي  المحو  ومحاولات  الشرعية  نزع  مواجهة  في  متكاملة 
الصهيونية.

قوانين  مظلة  تحت  الرقمي  الفلسطيني  التعبير  ملاحقة  تمت  كيف  كذلك  الفصل  ويُبرز 
تُراقَب  والقمع،  للرقابة  أدوات  إلى  الرقمية  المنصات  وتحويل  الإرهاب"،  "مكافحــة 
ر  المُستعمش بين  السيطرة  علاقة  صياغة  وتُعاد  قانونيّا.  وتُجرَم  المعارضة  الأصوات  فيها 
غزة  وقطاع  الغربية  الضفــة  تُحول  بُعد،  عن  إخضاع  تكنولوجيات  عبــر  والمُســتعمَر 
للاســتعمار  جديد  تجلٍ  في  الذكية"،  الســيطرة  "أنظمة  لاختبار  مفتوحة  مختبرات  إلى 

المعاصرة. وأدواته  الاستيطاني 

رابعاا: موقع الكتاب ضمن الأدبيات المعاصرة
العدوان  تحليل  إلى  تسعى  التي  البحثية  الجهود  من  سلسلة  ضمن  الكتاب  هذا  يندرج 
الحقوقية  والمقاربات  الإخبــاري  التوثيق  يتجاوز  منظــور  من  غزة  على  الإســرائيلي 
ودراسات  الكولونيالية،  بعد  ما  أدبيات  ضمن  موقعه  في  خصوصيته  وتكمن  التقليدية. 
إلى  إضافة  القانون،  عن  الخارجة  الاستثنائية  الدولة  وتحليلات  الاستيطاني،  الاستعمار 

المقاومة. السرديات 

عبَر  الذي  ذاته  المســار  إلى  الكتاب  يتبنَاها  التي  المســتمرة"  "النكبة  أطروحة  تنتمي 
قدَم  حيث   ،The Ongoing Nakba مقاله  في  إغبارية  ربيع  المثال،  ســبيل  على  عنه، 
أدوات  خلال  من  تُمارَس  مستمرة  استعمارية  بنية  بوصفها  النكبة  لمفهوم  جذرية  مقاربة 
القانوني،  والتمييز  الأراضي،  التهجير، وسلب  البنية مظاهر  وتُدرج هذه  وإدارية.  قانونية 
والحركة. التحتية  والبنية  الحياة  مقومات  على  والسيطرة  العودة،  من  اللاجئين  وحرمان 

 The Question of كتابه  في  سعيد  إدوارد  طرحه  ما  مع  الكتاب  أطروحة  تتقاطع  كما 
كحدث  لا  والإقصاء،  النفي  من  ممتدة  عملية  باعتبارها  النكبة  تناول  حيث  Palestine؛ 
البنية  استمرارية  يؤكد  تحليله  فإن  مباشرة،  للمصطلح  اســتخدامه  عدم  ورغم  منقطع. 

والمادي. الرمزي  المستويين  على  الاستعمارية 

ويتسق الكتاب أيضًا مع النظرية التي بلورها باتريك وولف حول الاستعمار الاستيطاني 
في  محلهم.  جديد  نظام  وإحلال  الأصليين  السكان  إقصاء  إلى  تسعى  دائمة  بنية  بوصفه 
وتجريد  والمؤسساتي،  المجتمعي  النسيج  تفكيك  عبر  "الإزالة"  تُمارَس  السياق،  هذا 
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المتعمد  والانهيار  الممنهج  القصف  سياســة  في  يظهر  كما  الحياة،  قابلية  من  المكان 
والمستوطنون  بنية"،  بل  حدثًا،  ليس  "الغزو  وولف:  يذكر  وكما  غزة.  في  التحتية  للبنى 

للبقاء. بل  للرحيل،  يأتون  لا 

كتابها  في  عريقات  نورا  تطرحها  التي  ذاتها  الزاوية  من  الدولي  القانون  الكتاب  ويُقارب 
يتحدد معناه ووظيفته  بل  فراغ،  يعمل في  القانون لا  أن  ترى  Justice for Some؛ حيث 
لتكريس  يُستخدم  المهيمنة،  صيغته  في  القانون،  أن  وتؤكد  السياسي.  السياق  خلال  من 

التأثير. على  قدرة  الأكثر  الفاعلين  ويخدم  عادل،  غير  قوى  ميزان 

تمثل  غزة  حرب  أن  معتبــرة  ذاته،  الطرح  إلى   Ai Kihara-Hunt الباحثــة  وتذهــب 
القانونية  القواعد  أن  إلى  وتشــير  الدولية.  القانونية  المنظومة  لمصداقية  حقيقيّا  اختبارًا 
محاسبة  دون  صارخة  لانتهاكات  تعرضت  المدنيين،  اســتهداف  حظر  مثل  الراســخة، 
يُوظف  كيف  ويكشف  المســاءلة،  نظام  هشاشــة  يفضح  الواقع  هذا  أن  وتوضح  فعالة. 
لضمان  لا  السياســية  للمناورة  أداة   )lawfare( القانون"  بـ"حرب  يُعرف  فيما  القانون 

العدالة.

لغد  أبو  ليلى  من  كل  طوره  الذي  النقاش  في  الكتاب  فينخرط  السرد،  منظور  من  أما 
اشتباك معرفي ضد الاستعمار.  ميدان  الفلسطيني بوصفه  السرد  السعد حول  أبو  وأحمد 
إلى سرديات مكتوبة يشكل مسعى  للنكبة  الشفوية  الذاكرة  أن تحويل  إلى  التحليل  يشير 
في  بالحق  المطالبة  على  والإبقاء  الوطنية،  الهوية  وتحصين  الفلسطينية،  التجربة  لحفظ 

الجمعي. الوعي  في  حية  التاريخية  والعدالة  العودة 

وتبرز قيمة الكتاب في توسيعه لمفهوم السرد، ليشمل إلى جانب النصوص والشهادات، 
يضعه  بما  الرقمي،  الفضاء  في  التفاعلي  والنشاط  الرقمية،  والصورة  الموسيقي،  الإنتاج 

الرقمية". "المقاومة  أدبيات  مع  مباشر  تماس  في 

أكاديمية  المجال لأصوات  الكتاب في كونه يفسح  المضافة لهذا  المعرفية  القيمة  تتجلى 
احتكرته  طالما  معرفي  حقــل  داخل  اليابان،  وتحديدًا  آســيا،  شــرق  من  قادمة  ناقــدة 
الغربية،  المركزية  زعزعة  في  الكتاب  يُســهم  المنطلق،  هذا  ومن  الغربية.  المقاربــات 

فلسطين. حول  المعاصرة  النقدية  الدراسات  يُثري  تعدديّا  معرفيّا  مسارًا  ويعزز 
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خاتمة
–2023 غزة  نكبة  بحجم  كارثــة  يتناول  حين  انفعالية  لغة  إلى  الأكاديمــي  يحتــاج  لا 

موثقًا  ســجلا  وتقدم  بذاتها،  تتحدث  الكتاب  هذا  يكشــفها  التي  فالمعطيات   .2024
لقد  وصمته.  العالم  مرأى  أمام  إنتاجه  يُعاد  اســتعماري  ولواقع  ممنهج،  بنيوي  لعنف 
غزة  انتزاع  من  والتبعات"  والســياق  الخلفية   :2024–2023 غزة  "نكبة  كتاب  تمكــن 
الدولية،  النقاشــات  في  مركزيّا  موقعًا  ومنحها  العابرة،  الإغاثية  التغطيات  هامشٍّ  مــن 

معزولًا. محليّا  أو  طارئًا  إنسانيّا  ملفًا  وليست  ممتدة،  استعمارية  قضية  باعتبارها 

الإنسانية  الادعاءات  زيف  متعددة،  تحليلية  أدوات  عبر  الجماعي،  العمل  هذا  يكشف 
كما  الســيطرة.  منظومات  مع  البنيوي  تواطؤه  ويعــري  الدولي،  النظام  يتبناهــا  التــي 
لإعادة  أداة  إلى  الأحيــان،  من  كثير  في  الدولي،  القانون  تحــول  على  الضوء  يســلط 
المعاصر. الأخلاقي  المأزق  قلب  في  العدالة  سؤال  ويضع  لكبحه،  لا  التفاوت  إنتاج 

والتفكير  الإنصاف،  إلى  يدعوه  بل  الانفعال،  أو  التعاطف  القارئ  من  الكتاب  يطلب  لا 
الدولي.  الحياد  خطاب  خلف  طويلًا  غاب  الذي  الأخلاقي  الحس  واستعادة  النقدي، 
تفاصيلها،  بكامل  هــي،  كما  الوقائع  تُروى  أن  ضمنًــا،  الكتاب  يشــير  كما  ويكفــي، 
فالمأساة  ومسؤولة.  عميقة  مراجعة  الإنساني  الضمير  على  وتفرض  بشــاعتها،  لتتجلى 
التي  للقيم  عملي  اختبار  بحق  هي  غزة،  في  المتجددة  نكبتها  ذلك  في  بما  الفلسطينية، 

المتحضر. العالم  يدَعيها 
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 حرب الا ثني عشر يومًا بين إيران وإسرائيل: 
 التحولات البنيوية والتداعيات الجيوستراتيجية 
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ملخص 

تتنــاول الدراســة تصاعــد الصــراع الإيراني-الإســرائيلي في ضــوء تحــولات إســتراتيجية 
وأمنيــة متســارعة، أبرزهــا توســع المواجهــة إلــى ســاحات متعــددة، وتزايــد الاعتمــاد 
على الحــروب غيــر التقليديــة كالهجمــات الســيبرانية والــوكلاء. كمــا تُبــرز انعكاســات 
هــذا الصــراع على أمــن الإقليــم واســتقراره، في ظــل انكمــاش الــردع التقليــدي وتبــدل 

التوازنــات الدوليــة.

كلمــات مفتاحيــة: الصــراع الإيرانــي الإســرائيلي، الــردع المتبــادل، الحــرب غيــر 
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مقدمة 
تعقيدًا  الإقليمية  العلاقات  أكثر  من  واحدة  هي  )وأميركا(  وإسرائيل  إيران  بين  العلاقة 
الحســابات  مع  العقائدي  البُعد  فيها  يتداخل  حيث  الأوســط،  الشــرق  في  وتشــابكًا 
العلاقة  هذه  أهمية  وتنبع  والعسكري.  الأمني  مع  التاريخي  فيها  ويتقاطع  الجيوسياسية، 
ارتباطها  عن  فضلًا  القوى،  وتوازنات  الإقليمي  النظام  مسارات  في  تأثيرها  حجم  من 
الخليجي،  والأمن  النووي،  والبرنامج  الفلسطيني،  كالصراع  حساســة  بملفات  الوثيق 

بالمنطقة)1(. الكبرى  القوى  علاقات  في  والتحولات 
وتل  طهران  بين  مباشرة  عسكرية  مواجهة  أول  اندلاع  مع   ،2025 العام  تطورات  وتُبرز 
حرب  مجرد  يعد  لم  الذي  الصراع  طبيعة  في  التحول  حجم  يونيو/حزيران،  في  أبيب 
الطرفان  فيه  يوظف  الأبعاد،  متعدد  مفتوحًا  اشتباكًا  غدا  بل  دعائي،  صراع  أو  بالوكالة 
وكلاء  ومن  الســيبرانية،  الهجمات  إلى  الجوية  الضربات  من  وحديثة  تقليدية  أدوات 

الدولية. النفوذ  شبكات  إلى  المقاومة 
الإيرانية- للعلاقات  التاريخي  التحول  مســار  تتبع  على  الدراســة  هذه  في  ســنعمل 

الأيديولوجي  العداء  بفترة  ومرورًا  الشاه،  زمن  السري  التحالف  مرحلة  منذ  الإسرائيلية، 
في  المسبوق،  غير  التصعيد  إلى  ووصولًا  الإسلامية،  الثورة  بعد  ما  مرحلة  طبع  الذي 
الصراع  أدوات  وتحليل  التحولات  منطق  فهــم  إلى  وسنســعى   .2025 يونيو/حزيران 
الناشئة  القوى  ديناميات  الاعتبار  في  الأخذ  مع  المستقبلية،  السيناريوهات  واستشراف 

ودوليّا.  إقليميّا 
لا  كما  الأبدي،  العداء  ســردية  في  الإيرانية-الإســرائيلية  العلاقات  اختزال  يمكن  ولا 
بين  العلاقة  مرَت  فقد  الفلسطيني-الإســرائيلي)2(؛  الصراع  ضمن  فقط  تأطيرها  يجوز 
عهد  في  والبراغماتي  السري  التعاون  من  انتقلت  حيث  دراماتيكية،  بتحولات  البلدين 
غير  إقليمي  صراع  إلــى  ثم  الإسلامية،  الثورة  بعد  العقائديــة  الخصومة  إلــى  الشــاه، 
وإعلامية  وسياسية  عســكرية  وبوســائل  جبهة،  من  أكثر  على  معاركه  تُخاض  متماثل 

معقدة)3(. واستخباراتية 
استمرت  والتي   ،2025 يونيو/حزيران  في  الأخيرة،  العسكرية  المواجهة  كشــفت  لقد 
المعادلة  تتجاوز  التصعيد  مــن  جديدة  مرحلة  الطرفين  دخول  عــن  يومًا،  عشــر  اثني 
نووية  منشآت  ضد  مباشرة  ضربات  في  إســرائيل  انخرطت  حيث  للردع.  الكلاســيكية 
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على  إلكترونية  وهجمات  دقيقــة  بصواريخ  طهران  وردَت  أميركية،  بمشــاركة  إيرانيــة 
الإسرائيلي. العمق 

بإعادة  ودولية،  إقليمية  بوساطات  توقفت  التي  يومًا،  عشــر  الاثني  حرب  تســببت  لقد 
مستقبل  حول  جوهرية  أسئلة  وطرحت  وأدواته،  بطبيعته  الطرفين  بين  الصراع  تعريف 
أو  إدارة  في  والدوليين  الإقليمييــن  الفاعلين  ودور  الأوســط،  الشــرق  في  التوازنات 

التوتر)4(. تأجيج 

مقاربة  خلال  من  المعقد  الصراع  هذا  أبعاد  تفكيك  إلى  الدراســة  هذه  في  وسنســعى 
تداخل  يراعي  بنيوي-وظيفي  منظــور  من  وتحولاته  وآلياته  جــذوره  تتناول  تحليليــة 
قابلة  مركبة  عــداء  بيئة  إنتاج  في  والعســكرية  والسياســية  والدينية  الثقافية  العوامــل 
التدخل  أيضًا  يشــمل  بما  المركب  العداء  بنية  تعقيدات  ويُبرز  حين،  كل  في  للانفجار 

والحديث. التقليدي  الردع  وتحولات  الإقليميين  الوكلاء  ودور  الأميركي 

ر العلاقات الإيرانية–الإسرائيلية–الأميركية : تطو� أولاا
1. العلاقات في عهد الشاه

عداءً  الإيرانية-الإســرائيلية  العلاقة  تقــدم  التي  التبســيطية  الســرديات  خلاف  علــى 
بدأ  والتعقيد  التعرج  شــديد  مســارٍ  عن  التاريخية  الوقائع  تكشــف  مزمنًا،  "وجوديّا" 
الإسلامية.  الثورة  بعد  حادة  عقائدية  خصومة  إلى  انقلب  ثم  خفي،  إستراتيجي  بتحالف 
أيضًا،  جاءت،  بل  فحســب،  الأيديولوجية  الانفعالات  وليدة  التحولات  تلك  تكن  لم 
في  بارسي،  تريتا  الإيراني/الأميركي،  الكاتب  يوضح  كما  إستراتيجية،  تراكمات  نتيجة 
ليس  الطرفين  بين  الحالي  "العداء  أن  يرى  حيث  الغادر"؛  "التحالف  المرجعي  مؤلفه 

المدى")5(. طويلة  وجيوسياسية  سياسية  تحولات  ثمرة  بل  محتومًا،  قدَرًا 

علاقات  وإسرائيل  الإيراني  الشاه  بين  ربطت  العشرين،  القرن  وسبعينات  ســتينات  في 
الطرفين.  بين  والدينية  السياســية  الهوية  في  الجذرية  الفروق  رغم  وثيقة  إســتراتيجية 
فقد  الثقافية.  القواســم  على  لا  الأمنية  المصالح  منطق  على  قائمة  العلاقة  تلك  كانت 
عقيدة  وهي  الإسرائيلية،  المحيط"  "نظرية  اســم  تحت  عُرف  ما  ضمن  البلدان  انخرط 
وإثيوبيا،  تركيا،  )مثــل  عربية  غير  دول  مع  ســرية  تحالفات  شــبكة  لبناء  تهدف  أمنية 

لإسرائيل)6(. المعادي  العربي  المحيط  لتطويق  وإيران( 
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أن  من  الرغم  وعلى  الماضي،  القــرن  من  الأربعينات  عقد  نهاية  فترة  إلــى  وبالعــودة 
إلى  إســرائيل  انضمام  ورفضت   1947 عام  فلســطين  تقســيم  قرار  ضد  صوَتت  إيران 
اعترفت   ،1950 عام  ففي  قليلة.  ســنوات  بعد  موقفها  غيَرت  أنها  إلا  المتحدة،  الأمم 
في  المتزايد  العربي  النفوذ  موازنة  إلى  هدفت  براغماتية  خطوة  ضمن  بإسرائيل  طهران 
جمال  بقيادة  العربية  الوحدة  خطاب  تصاعد  مع  لاحقًا  وضوحه  زاد  ما  وهو  المنطقة، 

وجوديّا)7(. تهديدًا  وإسرائيل  إيران  من  كل  فيه  رأت  والذي  الناصر،  عبد 

إلى  بهلوي  رضا  محمــد  الشــاه  حكم  خلال  الثنائية  العلاقات  تطــورت  أن  كان  ثــم 
والتنسيق  استخباراتية،  معلومات  الدولتين  تبادل  شملت  التعاون  من  متقدمة  مستويات 
الطاقة  مجالات  إلى  وامتدت  المنطقة،  في  واليســارية  القومية  الحركات  مواجهة  في 
بشكل  بناؤه  جرى  نفط  أنابيب  خط  تدشــين  مع  ذروتها  وبلغت  والتجارة،  والتســليح 
إلى  الإيراني،  النفط  شحنات  تصل  حيث  إيلات،  ميناء  من  يمتد   ،1968 عام  مشترك، 
قناة   عبر  صادراتها  مــرور  عدم  إيران  تضمن  حيث  المتوســط،  البحر  على  عســقلان 
أوروبا،  إلى  للتصدير  واستخدامه  عسقلان  ميناء  إلى  النفط  نقل  يجري  حيث  السويس؛ 

إسرائيل. احتياجات  لتلبية  منه  جزء  اقتطاع  بعد 

إسرائيل  اعتمدت  فقد  ومؤسسيّا.  واسعًا  كان  لكنه  بداياته،  في  معلنًا  التحالف  يكن  لم 
العسكرية  الخبرة  من  إيران  استفادت  بينما  العربي،  الحصار  لتجاوز  الإيراني  النفط  على 
وثائق،  كشفت  وقد  والتكنولوجي)8(،  الاستخباراتي  المجالين  في  خاصة  الإسرائيلية، 
سلاح،  صفقات  شمل  الأمد  طويل  أمني  تنســيق  عن  إســرائيل،  في  لاحقًا  عنها  أُفرج 
لم  ســرية)9(.  دفاعية  صناعات  برامج  في  شــراكة  وعلاقة  خاصة،  قــوات  وتدريــب 
الإيرانية  السياسية  العقيدة  في  دينيّا"  "عدوّا  تُصنَف  المرحلة،  تلك  في  إســرائيل،  تكن 
القادمة  تلك  خصوصًا  العربية،  التحديات  وجه  في  مفيدًا  شــريكًا  كانت  بل  الرســمية، 

البعثي. والعراق  الناصرية  مصر  من 

انهارت  ما  سرعان  بل  طويلًا،  أعلاه،  إليها  أشرنا  التي  التفاهمات،  تلك  كل  تصمد  لم 
العدو  تعريف  لتُعيد  الخميني  الله  آية  بقيادة  الإسلامية  الثورة  جاءت  إذ  1979؛  عام  في 
حربة  رأس  إلى  صامت"  "حليف  من  إيران  وتحولت  ديني-أيديولوجي،  منظــور  مــن 

الثاني. الفصل  في  سنُفصله  كما  إسرائيل،  وجه  في  المقاومة"  "محور 
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لات ما بعد الثًورة الإسلامية 2. تحو�

العلاقة  طبيعة  في  حاسمة  تحول  نقطة   ،1979 عام  الإيرانية،  الإسلامية  الثورة  شكَلت 
غير  حلفائها  أقوى  أحد  أبيب  تل  فقدت  الشاه،  نظام  انهيار  فمع  وإسرائيل.  إيران  بين 
كيانًا  إســرائيل  اعتبر  الذي  الخميني،  الله  آية  بقيادة  ثورية  ســلطة  مكانه  لتحل  العرب، 

الإسلامي)10(. الجسد  من  اجتثاثه  يجب  سرطانيّا"  و"ورمًا  غاصبًا 

إســرائيل،  مع  الدبلوماســية  العلاقات  الجديد  النظام  قطع  الحكم  في  أيامه  أول  منذ 
أحد  لإسرائيل  العداء  من  وجعل  لفلســطين،  سفارة  إلى  الإســرائيلية  الســفارة  وحوَل 
و"الموت  القدس"  "تحرير  قبيل  من  شعارات  وتحولت  والدينية.  السياسية  هويته  ركائز 
الخارجية،  والسياســة  الثورية  العقيدة  بين  التماهي  عن  تعبِر  مضامين  إلى  لإســرائيل" 
القطيعة  هذه  أن  المفارقة  لكن  المنطقة.  إلى  الثورة"  "تصدير  مبدأ  اعتماد  مع  خصوصًا 
فخلال  الحاجة.  دعت  حين  البراغماتية  بعض  ممارسة  من  إيران  تمنع  لم  الأيديولوجية 
"إيران– فضيحة  في  مباشــر  غير  بشــكل  طهران  تورطت  الإيرانية-العراقية،  الحرب 
وهو  سري،  أميركي  بدعم  إســرائيلية  أسلحة  وســطاء  عبر  اســتوردت  حيث  كونترا"، 
رغم  الأولى،  سنواتها  في  الإسلامية  الجمهورية  لتصرفات  المركب  الطابع  يكشف  ما 

المُعلن)11(. لإسرائيل  المعادي  الخطاب  دَة  حش

3. تصعيد الألفية الثًالثًة

طهران  بدأت  العراق،  مع  الحرب  خطر  وتراجع  إيران  في  الثوري  النظام  استقرار  مع 
مرحلة  من  فانتقلت  تقليدية،  غير  أدوات  عبر  إسرائيل  مع  المواجهة  من  جديدة  مرحلة 
في  المقاومة"  بـ"محور  لاحقة  مراحل  في  يوصف  بات  ما  دعم  إلى  الخطابي  العــداء 

وفلسطين.  لبنان 

إيران  لمشــروع  تجلٍ  أهمَ   ،1982 عام  الله،  حزب  تأســيس  جاء  الســياق،  هذا  في 
ذلك  في  للبنان  الإســرائيلي  الاجتياح  على  ردٍ  مجــرد  يكن  لم  فالحــزب  الإقليمــي. 
الحرس  من  مرور  ومع  العربي.  المشــرق  في  إيرانية  أمنية-عســكرية  ذراعًا  بل  العام، 
بعد  خاصة  إسرائيل،  ضد  المباشر  غير  الردع  في  إستراتيجية  ركيزة  يمثل  وبات  الثوري، 
الجبهة  2006.أما على  يوليو/تموز  ثم في حرب   ،2000 عام  لبنان  انسحابها من جنوب 
لحركتي  مؤثر-  -لكنه  متقطعًا  وتقنيّا  عســكريّا  دعمًا  طهران  قدمت  فقد  الفلســطينية، 
العداء  على  ومركزة  المذهبية،  الخلافات  بذلك  متجاوزة  الإسلامي،  والجهاد  حماس 
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قطاع  في  نفوذًا  لطهران  أتاح  أن  الدعم  ذلك  ثمار  من  وكان  إســرائيل.  مع  المشــترك 
أبيب. لتل  الأمنية  الحسابات  تربك  جنوبية  جبهة  وفتح  غزة، 

توسعت   ،2003 عام  للعراق  الأميركي  الاجتياح  عقب  خاص  وبشكل   ،2000 العام  بعد 
في  لها  الموالية  الميليشيات  من  واســعة  شــبكة  فأسســت  المنطقة،  في  إيران  قدرات 
ثم  طهران،  في  للنظام  تقليديّا  حليفًا  كانت  التي  سوريا  مع  جغرافيّا  تواصلت  العراق، 
ضد  الأسد  نظام  دعم  في  الإيراني  التورط  بعد  واسع  ميليشياوي  تواجد  إلى  تطورت 
وبيروت  طهران  بين  ما  الجغرافي-المذهبي،  الامتداد  هذا  أوجد  لقد  السورية.  الثورة 
في  متزايدًا  قلقًا  ذلك  وأثار  الشــيعي"،  بـ"الهلال  يُعرف  بات  ما  وســوريا،  العراق  عبر 
وغزة،  لبنان،  جنوب  جبهات:  ثلاث  من  إسرائيل  لتطويق  مشروعًا  عُدَ  حيث  أبيب؛  تل 

وسوريا.

يوليو/ حرب  شملت  هجومية،  مقاربة  باعتماد  إســرائيل  قامت  التمدد  هذا  مقابل  في 
ضربات  عن  فضلًا  غزة،  على  حروب  عدة  وشَنَ  لبنان،  في  الله  حزب  ضد   2006 تموز 
قيادات  تصفية  شــملت  ســوريا  في  بإيران  مرتبطة  أهداف  ضد  ومتباعدة  متفرقة  جوية 
ديسمبر/ في  الأسد،  نظام  سقوط  حتى  سنوات  عدة  ذلك  واستمر  كبيرة  إيرانية  ميدانية 

إيران  داخل  وفي  الإيرانيين.  والخبراء  الميليشــيات  وانســحاب   ،2024 الأول  كانون 
الهجوم  ومنها  السيبرانية،  الحرب  أساليب  الإســرائيلية  الاســتخبارات  اعتمدت  ذاتها، 
تنفيذ  جانب  إلى   ،2010 في  النووية،  نطنز  منشأة  على  "ستاكســنت"  بفيروس  الشــهير 

نوويين)12(. علماء  استهدفت  اغتيالات  سلسلة 

أدوات  اختلطت  حيث  المركــب"؛  "الصراع  مرحلة  في  الطرفان  دخــل  إذن،  هكــذا، 
استنزاف  إلى  الاســتخباراتية  الظل  حرب  من  متماثلة:  غير  بوســائل  التقليدية  الحرب 
وفي  سلبية،  صورة  بناء  هدفها  ودعائية  إعلامية  معارك  إلى  طبعًا،  بالإضافة،  اقتصادي، 

ضده)13(. القادم  التصعيد  وتبرير  "للعدو"  مرعبة،  الأحيان  غالب 

لعبت  بل  الإيراني-الإســرائيلي،  النزاع  في  محايدًا  طرفًا  المتحدة  الولايات  تكن  لــم 
أزمة  إثر  فعلى  الصراع.  لحدة  المضاعف  الإستراتيجي  العامل  دور  الإيرانية  الثورة  منذ 
بناء  في  وانخرطت  طهران،  مع  علاقاتها  واشنطن  قطعت   ،1979 عام  الرهائن،  احتجاز 
بين  مشــتركًا  باعتباره  الإيراني"  التهديد  "ردع  على  يقوم  أبيب  تل  مع  صلب  تحالف 

الطرفين)14(.
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بقوة  تصاعدت  ثم  العشرين،  القرن  تسعينات  في  الأمنية-العسكرية  العلاقة  هذه  تعززت 
وربطها   ،2002 عام  الشر،"  "محور  ضمن  إيران  الابن  بوش  جورج  الرئيس  إدراج  بعد 
محور  إلى  طهران  ضــد  الأميركي-الإســرائيلي  التنســيق  وتحول  الدولي.  بالإرهاب 
النووي  البرنامج  عن  الكشف  بعد  خاصة  للبلدين،  الإقليمية  السياســات  في  رئيســي 

إيران.  ضد  واقتصاديّا  ودبلوماسيّا  استخباراتيّا  سباقًا  فجَر  مما  2003؛  في  الإيراني 

القصوى"  "العقوبات  بين  جمعت  مزدوجة  مقاربة  بإيران  علاقتها  في  واشنطن  اعتمدت 
إلى أقصى مداها،  ترامب هذه الإستراتيجية  الرئيس دونالد  قاد  المشترك". وقد  و"الردع 
طهران،  على  مشــددة  عقوبات  وفرض  النووي  الاتفاق  من  انســحب  حين   ،2018 في 

والعراق. سوريا  في  إيران  نفوذ  مراكز  استهداف  عمليات  تنفيذ  في  إسرائيل  ودعم 

متقدمة  وجبهات  عضويّا  )امتدادًا  المنطقة  في  الأميركي  الوجود  فاعتبــرت  إيران،  أمــا 
الأميركي  العسكري  بالوجود  إسرائيل  مع  الصراع  ربط  وأعادت  الإســرائيلي(.  للنفوذ 
الأضلاع  ثلاثي  بالضرورة،  ســيكون،  ضدها  عســكري  تهديد  أي  معتبرة  الإقليم،  في 

الإقليميون(. أبيب-الحلفاء  )واشنطن-تل 

الجهود  لتقويض  المتحدة  بالولايات  الوثيقة  علاقتها  إســرائيل  اســتغلت  المقابل،  في 
أوباما  باراك  السابقين،  الأميركيين  الرئيسين  عهد  في  ســواء  إيران،  تجاه  الدبلوماســية 
التوصل  لعدم  والإدارة  الكونغرس  علــى  هائلة  ضغوطًا  مارســت  حيث  بايدن؛  وجو 
لها  سمح  الذي  الاستخباراتي  التنسيق  في  استثمرت  بينما  ضعيف"،  نووي  "اتفاق  إلى 

.)15(2020 عام  زاده،  فخري  محسن  العالم  اغتيال  أبرزها  معقدة،  اغتيالات  بتنفيذ 

خطورة  أكثر  منحى  يأخذ  وإســرائيل  إيران  بين  التوتر  بدأ  الجديدة،  الألفية  دخول  مع 
في  الذرية،  للطاقة  الدولية  الوكالة  أمام  الإيرانــي  النووي  البرنامج  انكشــاف  إثر  على 
حملة  فشنَت  لها  مباشرًا  وجوديّا  تهديدًا  المشروع  هذا  في  إسرائيل  رأت   .2003 العام 
تكرار  من  محذرة  نوويّــا"،  مارقًا  "نظامًا  إيران  لتصويــر  حثيثة  وإعلاميــة  دبلوماســية 

الأوسط)16(. الشرق  في  الشمالية  كوريا  سيناريو 

الهجمات  الإيرانيين، وشن  النوويين  للعلماء  اغتيال  الحملة مع إطلاق عمليات  ترافقت 
مخازن  تعدها  مواقع  ضد  والعراق  سوريا  في  غاراتها  إسرائيل  كثفت  كما  الســيبرانية، 

الله. حزب  نحو  لوجستية  ممرات  أو  إيرانية  أسلحة 
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المقاومة(،  )محور  في  الحلفاء  مع  تعاونها  عززت  بل  طهران،  تتراجع  لم  المقابل،  في 
وشــكَلت   .2011 عام  الثورة  اندلاع  بعد  ســوريا  في  العســكري  وجودها  ورســخت 
"جسر  قيام  من  أبيب  تل  مخاوف  جعل  مما  العراق؛  في  لها  موالية  شــيعية  ميليشــيات 
هجومية  قدرة  إيران  منح  حيث  واقعًا؛  أمرًا  بدمشق،  مرورًا  ببيروت  طهران  يصل  بري" 

الشمالية. إسرائيل  حدود  على  إستراتيجية 

قادتها  التي  الأقصى"  "طوفان  اندلاع عمليــة  ومع   ،2023 الأول  أكتوبر/تشــرين  فــي 
للمقاومة  مباشر  نوعي  دعم  بتقديم  إيران  أبيب  تل  اتهمت  إسرائيل،  ضد  حماس  حركة 
توســعت  الأخيرة،  نفي  ورغم  طهران.  لنفــوذ  امتدادًا  الهجوم  معتبــرة  الفلســطينية، 
من  كل  في  واغتيالات  متبادلة  سيبرانية  هجمات  شــملت  ظل"  "حرب  إلى  المواجهة 

ولبنان.  سوريا 

في  تَرَ  لم  فإسرائيل  والوكلاء،  إيران  بين  للعلاقة  جديدة  اختبار  ساحة  إلى  غزة  تحولت 
الوقت  في  الجنوب،  من  تطويقها  على  إيرانيّا  تمرينًا  بل  فلسطيني  تحدٍ  مجرد  الحرب 
والعراق(  سوريا  في  )الميليشيات  والشرق  الله(  )حزب  الشمال  جبهتا  فيه  كانت  الذي 

جديدة)17(. تصعيد  لموجة  التهيئة  قيد 

عســكرية  مواجهة  أول  اندلعت  حين   ،2025 يونيو/حزيران  في  ذروته،  التصعيد  بلــغ 
عشر  اثني  فخلال  المتحدة.  الولايات  بمشاركة  وإسرائيل،  إيران  بين  وشاملة  مباشــرة 
اغتيال  عمليات  الحرب  وشهدت  والصاروخية،  الجوية  الضربات  الطرفان  تبادل  يومًا، 
والاختراق  الإعلامي  التضليل  في  جديدة  تكتيكات  واســتخدام  ســيبرانية  وهجمات 

الاستخباراتي.

إيران  ردَت  بينما  وأصفهان،  وفوردو  نطنز  في  رئيسية  نووية  منشآت  إسرائيل  استهدفت 
مسيرة،  بطائرات  هجمات  جانب  إلى  إســرائيلية،  مدنًا  استهدفت  باليســتية  بصواريخ 
كقطر  دولًا  دفع  حدّا  التصعيد  بلغ  وقد  الســابقة.  التقديرات  كل  بعضها  دقة  تجاوزت 
في  هشة،  بهدنة  انتهت  النار،  لوقف  وســاطة  مبادرات  إطلاق  إلى  وألمانيا  وسويســرا 

.2025 يونيو/حزيران   24

قدرات  في  النوعي  التقــدم  ظل  في  التقليدي  الــردع  هشاشــة  الحرب  هذه  أظهــرت 
تهديد  على  قدرة  جانبها،  من  طهران،  أثبتت  التقنــي،  إســرائيل  تفوق  فرغم  الطرفين. 
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الطرفان  دخل  وهكذا  جبهات.  عدة  على  مفتوحة  الحرب  وإبقاء  الإســرائيلي،  العمق 
لكنه  الحسم،  على  القدرة  منهما  أي  يملك  لا  حيث  المهدد"؛  المتبادل  "الردع  مرحلة 

باهظًا. ثمنًا  الآخر  تكبيد  يستطيع 

جميع  على  مفتوحة  أصبحت  الصراع  شروط  أن  هو  المرحلة  هذه  في  ما  أخطر  ولعل 
الأمد  طويلة  استنزاف  حرب  ومن  الداخلي،  التفكك  إلى  التدويل  من  الســيناريوهات 

"اللا-حسم". سقف  تحت  متكررة  مواجهات  اندلاع  إلى 

مكونًا  جزءًا  بل  تقليديّا،  سياسـيّا  موقفًا   ،1979 بعد  لإسرائيل،  الإيراني  العداء  يكن  لم 
بإســقاط  تكتفش  لم  الخميني،  الله  آية  بقيادة  الإسلامية،  فالثورة  الجديد.  النظام  لهوية 
ضد  مقاومة"  "دولة  باعتبارهــا  إيران  تعريف  أيضًــا،  أعادت،  بل  فقط،  الشــاه  نظــام 
فلسطين  من  بموقفها  والخارجية  الداخلية  مشــروعيتها  وربطت  الصهيوني،  المشــروع 
السياســي  الخطاب  في  ركيزة  إلى  الفلســطينية  القضية  تحولت  وهكــذا  وإســرائيل. 
بالضرورة  يعني  الثورة-  أدبيات  "-وفق  "المســتضعفين  دعم  فبات  الإيراني،  والديني 
تســوية  أي  ورفض  وفلســطين،  لبنان  في  خصوصًا  الإسلامية،  المقاومة  حركات  دعم 

زائلًا". "كيانًا  باعتبارها  إسرائيل  مع 

عنه،  للتنازل  قابل  غير  أساسيّا  ثابتًا  الثورية،  بالشــرعية  المقرون  العداء،  هذا  بات  وقد 
الذي  للنظام  رمزي  انتحار  بمنزلة  سيكون  تكتيكيّا،  كان  وإن  حتى  التراجع  أو  فالتنازل، 
الصراع  على  أضفى  ما  وهذا  أبيب،  لتل  الدائم  العداء  بعقيدة  التاريخي  وجــوده  ربــط 

التحالفات)18(. بتبدل  أو  بالمفاوضات  كسره  يصعب  وأيديولوجيّا  دينيّا  طابعًا 

إيران  صعود  فمنذ  والهوية.  للرمزية  توظيفًا  أقل  إسرائيل  تكن  لم  الآخر،  الطرف  على 
تهديدًا  الإسلامية  الجمهورية  يصور  خطابًا  أبيب  تــل  تبنَت   ،2003 بعد  إقليمية  كقــوة 
البرنامج  ورقة  إسرائيل  استخدمت  الماضي.  القرن  ثلاثينات  في  النازية  يوازي  وجوديّا 
وديني،  دبلوماســي  تحشــيد  كأدوات  وحماس،  الله  لحزب  الإيراني  والدعم  النووي، 

وتدميرها. لتطويقها  يسعى  راديكالي  لمحور  قائدًا  إيران  مُصورةً 

التنسيق  من  مزيد  نحو  ودفعت  الشيعي"،  "الهلال  من  المخاوف  الرؤية  هذه  غذَت  وقد 
)أبراهام(  التطبيع  لاتفاقيات  الطريق  تمهيد  في  وأسهمت  المحافظة،  العربية  الأنظمة  مع 

الإقليم)19(. في  المتنامي  الإيراني  النفوذ  ضد  ضمنيّا،  موجهة،  أنها  تُخفش  لم  التي 
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دون  من  أفضل،  بشــكل  الصراع،  هذا  طبيعة  فهم  يمكن  لا  تقدم،  ما  إلــى  بالإضافــة 
صورة  إلى  إســرائيل  تحولت  إيران،  ففي  بلورته.  في  والإعلامي  الثقافي  البُعد  تحليل 
والدراما  السينما  في  توظيفه  تم  ما  وهو  العالمي،  والظلم  الاستعماري  للغرب  مجازية 
العام  الوعي  في  الأصغر"  "الشــيطان  صورة  لتثبيت  أيضًا،  والتعليم  الديني  والخطاب 

الإيراني.

تســعى  متطرفة  ثيوقراطية  إيران  صُوِرت  فقد  إســرائيل،  في  الآخر،  الجانب  على  أما 
المجتمع  داخل  الأمني  الخطــاب  المقاربة  هذه  عززت  وقد  العبريــة.  الدولة  لإبــادة 
تبرير  وفي  التعليم،  مناهج  وفي  الانتخابيــة  الحملات  في  ذلك  ووُظِف  الإســرائيلي، 

عام. بشكل  التوسعية  السياسة 

النخب  على  يقتصر  لا  الذي  المركب"،  "العداء  من  حالة  المتبادل  التفاعل  هذا  غذَى 
كل  يجعل  بما  أيضًا،  الشعبي  الوعي  في  يتغلغل  بل  وحسب،  العســكرية  أو  السياســية 

البلدين. كلا  في  الجمهور  لدى  مريبة  أو  طبيعية  غير  تبدو  للتهدئة  محاولة 

الأوسط،  الشرق  في  الإقليمي  النظام  ملامح  أخذت  الاتصال،  شديد  لكنه  آخر،  بعد  في 
مدفوعة  متسارعة،  بوتيرة  تتغير  والعشــرين،  الحادي  القرن  من  الثالث  العقد  بداية  مع 
التقليدية  القوى  بعــض  حضور  تراجع  مقدمتها  في  العميقة،  التحــولات  من  بجملــة 
التحالفات  دور  وتعاظم  الدول،  غير  مــن  جدد  فاعلين  وبروز  وســوريا(،  مصر  )مثل 

الرسمية.  غير 

أمام  المجال  وفتح  القديمة،  الاشــتباك  قواعد  تقويض  في  البنيوي  التحول  هذا  أســهم 
بلغت  متقاطعة،  مسارات  عبر  نفوذهم  لتوســيع  وإســرائيل  إيران  مثل  إقليميين  فاعلين 
فاعلًا  إيران  برزت  إذ   .2025 يونيو/حزيران  في  مباشرة،  عسكرية  مواجهة  في  ذروتها 
في  والسياسية  الأمنية  المنظومات  هشاشــة  من  مســتفيدة  ســاحة،  من  أكثر  في  حيويّا 
الإسلامية"  "المقاومة  نموذج  تصديــر  في  ووجدت  واليمن.  ولبنان  وســوريا  العراق 
كما  خصومها.  وجه  في  خارجية  ضغط  أوراق  وخلق  داخليّا،  شرعيتها  لتعزيز  وســيلة 
الجوية  الضربات  عبر  الوقائيــة  إســتراتيجيتها  كثَفت  إســرائيل  أن  المقابل،  في  نجد، 
"الردع  إطار  ضمن  الخليج  دول  مع  الجديدة  الإقليمية  التحالفات  وعبر  والســيبرانية، 
الأوسط  الشرق  ملفات  من  التدريجي  المتحدة  الولايات  انسحاب  فاقم  وقد  المحيط". 
أن  بدا  إذ  التوتر؛  حدة  من  وروســيا-  آســيا  محور  تجاه  المتزايدة  أولوياتها  ظل  -في 
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التوازنات  من  بدلًا  هجومية  بمقاربات  إقليمية  قوى  ملأته  تكتيكيّا  فراغًا  تركت  واشنطن 
قادته  الذي  المتســارع"  و"التطبيع  النووي،  الاتفاق  إلى  العودة  فشــل  أن  كما  الردعية. 
المواجهة  جعل  مما  الحصار  بحالة  إيران  شعور  تعزيز  في  أسهما  الثانية،  ترامب  إدارة 

مضى)20(. وقت  أي  من  أقرب  خيارًا  المباشرة 

2025، حلقةً منطقيةً في سلسلة الاشتباكات  في هذا السياق، جاء تصعيد يونيو/حزيران 
وشامل،  مباشر  اختبار  إلى  الوكلاء"  "حروب  ظلال  من  الصراع  انتقل  حيث  المتراكمة؛ 
السيبرانية،  الحرب  إلى  الجوية  الضربات  المتاحة -من  الردع  أدوات  فيه كل  استُخدمت 
الاثني  حرب  فإن  المعنى،  وبهذا  المركبة-.  الوســاطات  إلى  الدقيقة  الاغتيالات  ومن 
فيه  أعادت  طويل  تصادمي  لمســار  تتويجًا  بل  الماضي،  مع  قطيعة  تكن  لم  يومًا  عشــر 

فعالة. اشتباك  قواعد  غياب  في  بالقوة،  النفوذ  حدود  رسم  الإقليمية  القوى 

ا  ثانياا: حرب الاثني عشر يوما
 ،2025 يونيو/حزيران   13 يوم  فجر  مطلع  مع  العالم،  الإســرائيلي  الجو  سلاح  باغت 
عمق  في  إيرانية  صاروخية  ومراكز  نووية  منشــآت  على  مكثفة  جوية  ضربات  بشــن 
"عَم  الرمزي  الاسم  أبيب  تل  في  عليه  أُطلق  الذي  الهجوم  يكن  لم  الإيراني.  الداخل 
الحملة  عُرفت  كما  كلبؤة"،  "شــعب  العربية  إلى  العبرية  من  حرفيّا  -ويُترجَم  كشلافي" 
طابع  ذات  منسقة  عملية  بل  اعتيادية،  غارة  مجرد  الصاعد"-  الأسد  "عملية  باسم  أيضًا 
"إف35-"  وطائرات    )B-2(متقدمة أميركية  قاذفات  لاحقًا،  فيها،  شاركت  إستراتيجي، 

الليل.  منتصف  "مطرقة  اسم  تحت 

وشيراز  وتبريز  طهران  في  مقار  إلى  بالإضافة  النووية،  المنشآت  الضربات  اســتهدفت 
باليستية  صواريخ  مخازن  استهدفت  كما  النووي.  البرنامج  في  خبراء  تؤوي  أنها  يُعتقد 
وقواعد للحرس الثوري، وهو ما دلَ على أن العملية لم تكن جزئية، بل استهدفت البنية 
استهدفت  كما  التقليدية.  أو  منها  النووية  سواء  كاملة،  الإيرانية  الردع  لمنظومة  التحتية 
مبنى  إلى  بالإضافة  سكنية،  ومناطق  ومدارس  مستشفيات  الإسرائيلي  الجو  سلاح  نيران 
وجريح،  قتيل  بين  المدنيين  من  بالمئات  ضحايا  وأوقعت  الرسمي،  الإيراني  التليفزيون 
كبيرًا  عددًا  الإسرائيلية  الضربات  استهدفت  وقد  كثيرة.  وخدماتية  مدنية  مرافق  ودمرت 
تصفية  تمت  حيث  والجيشٍّ؛  الإيراني  الثوري  الحرس  في  الأول  الصف  قيادات  مــن 
المســلحة  للقوات  العامة  الأركان  هيئة  ورئيس  سلامي،  حســين  اللواء  الحرس،  قائد 
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والأمنية  العسكرية  القيادات  من  آخرين  وعشرات  باقري)21(،  محمد  اللواء  الإيرانية، 
الخاصة  الخبرات  ذوي  ومن  البارزين،  النوويين  العلماء  من  عدد  عن  فضلًا  الأساسية، 
ضد  الاستهداف  عمليات  تواصلت  وقد  النووي)22(.  إيران  ببرنامج  مباشرةً  المرتبطة 
ثلاثة  نحو  بعد  طهران  كشــفت  فيما  الحرب،  أيام  طوال  والعلمية  العســكرية  القيادات 
أصيب  بزكشــيان،  مســعود  الإيراني،  الرئيس  أن  عن  النار  إطلاق  وقف  على  أســابيع 
الأمن  لمجلس  اجتماعًا  اســتهدف  إســرائيلي  قصف  خلال  قدمه  في  طفيفة  بجروح 

للبلاد)23(. العليا  السياسية  القيادات  لاغتيال  محاولة  اعتبرته  الإيراني  القومي 

ذلك  في  بما  الإيرانية،  الدولة  قدرات  أيضًا،  استهدفت،  بل  بذلك،  إسرائيل  تكتف  لم 
وتمكنت  الدولة.  شــؤون  إدارة  على  النظام  قدرة  تقويض  بهدف  حكومية،  مؤسســات 
وتعطيل  الإيراني  المصرفي  النظام  إلى  الوصول  من  الإســرائيلية  الســيبرانية  الهجمات 
على  هجمات  تنفيذ  تــم  كما  الآلي.  الصراف  وأجهزة  الإلكترونيــة  البنوك  خدمــات 
مناهضة  رسائل  لبث  الإيرانية  التليفزيون  شاشات  واختراق  الحكومي  التليفزيوني  البث 

للنظام.

عملية  إيران  أطلقت  ســاعة،   12 من  أقل  فخلال  الــرد.  في  كثيرًا  طهران  تتأخــر  لــم 
المسيرة  وبالطائرات  الباليســتية  الهجمات  من  سلســلة  وضمت   ،"3 الصادق  "الوعد 
أبيب  وتل  النقب  في  خصوصًا  إسرائيل،  في  ومدنية  عســكرية  مواقع  اســتهدفت  التي 
وكبح  الإعلامي  للتعتيم  ونظرًا  والجليل.  الجولان  في  قواعد  إلى  بالإضافــة  ونهاريــا، 
للمحللين  يبق  لم  بإسرائيل،  لحقت  التي  الفعلية  الخسائر  عن  تنبئ  قد  التي  التسريبات 
هي  والتي  هناك،  الســلطات  من  المقدمة  والأرقام  الإحصاءات  على  الاعتماد  ســوى 

الخسائر)24(. لحجم  جاد  لتقييم  كافية  غير  تأكيد  بكل 

إســرائيلية  عمليات  على  إســتراتيجي  ردٍ  ســياق  ضمن  الإيرانية  الضربــات  جــاءت 
طهران  اعتبرت  حيث  الإيرانية؛  الأراضي  داخل  وعسكرية  نووية  تحتية  بنى  استهدفت 
القوى  توازن  يقوض  قد  تصعيدي  لمسار  ومقدمة  لسيادتها  خطيرًا  خرقًا  العمليات  هذه 

المنطقة. في  التقليدي 

"الوعد  عملية  جسدتها  المستويات،  متعددة  تكتيكات  باســتخدام  الإيراني  الرد  اتســم 
صاروخ  مئتي  يفوق  وما  مســيرة  طائرة  مئة  من  أكثر  إطلاق  تضمنت  التي   "3 الصادق 
لأول  غواصات،  من  أُطلقت  التي  المقذوفات  وبعض  صوتية  فرط  وصواريخ  باليستي 
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استهدف  الإيراني  الهجوم  أن  بوضوح  ظهر  وقد  الإيراني-الإسرائيلي.  الصراع  في  مرة 
الزمني  التوالي  خلال  من  التقنية  بنيتها  وإرباك  الإسرائيلية  الجوية  الدفاعات  اســتنزاف 

الإطلاق. منصات  وتعدد  الصاروخية  للموجات 

"القبة  مثل  الطبقــات،  متعددة  الإســرائيلية  الجوي  الدفاع  منظومــات  نجاح  ورغــم 
والمســيرات  الصواريخ  من  نســبة  أن  إلا  المقذوفات،  غالبية  اعتراض  في  الحديدية"، 
تل  شملت  حساســة  وعســكرية  حضرية  مناطق  في  أهداف  إلى  الوصول  من  تمكنت 
الخســائر  في  الضربات  هذه  أثر  رصد  يمكن  ورحوفوت.  تكفا،  بتــاح  حيفا،  أبيــب، 
القصف  أدى  حيث  والعســكرية؛  المدنية  التحتية  بالبنية  لحقت  التي  والمادية  البشــرية 
في  بالغة  أضرار  عــن  فضلًا  الإصابات،  مئات  ووقوع  القتلــى  عشــرات  ســقوط  إلى 
وقد  للعلوم(،  وايزمان  )معهد  بحثية  ومراكز  ســوروكا(  مستشفى  )مثل  طبية  منشــآت 
التقليدي  الشــعور  وتقويض  المجتمعي  الإرباك  من  حالة  خلق  في  ذلك  كل  أســهم 

الإسرائيلي.  العمق  داخل  بالأمن 

الولايات  تطالب  إسرائيل  ظلت  يونيو/حزيران،   13 منذ  الحرب،  من  الفترة  هذه  خلال 
عمق  في  المحصنة  النووية  فوردو  منشأة  تدمير  في  مباشر  بشكل  بمساعدتها  المتحدة 
 22 يوم  فَجْر  لذلك،  المتحدة  الولايات  اســتجابت  إيران.  وســط  الجبل  تحت  كبير 
من  إستراتيجية  قاصفات  ســبع  منها  أميركية  طائرة   130 من  أكثر  بقيام  يونيو/حزيران، 
بقنابل  فوردو  منشأة  بقصف  الغواصات  من  انطلقت  هوك  توما  وصواريخ   ،  B2 طراز 

وأصفهان.  نطنز  منشأتي  قصف  وكذلك  العميقة،  للتحصينات  خارقة  ضخمة 

العسكرية  )العديد(  قاعدة  بقصف  إيران  قامت  يونيو/حزيران،  من  والعشرين  الرابع  في 
خالية  كانت  القاعدة  أن  المتحدة  والولايات  قطر  أكدت  بالصواريخ.  قطر  في  الأميركية 
في  تشــارك  لم  المنطقة  في  أخرى  قاعدة  أية  أو  وأنها  الحــرب،  بدء  من  وقــت  قبــل 
الصواريخ  جميع  أسقطت  الجوي  للدفاع  قواتها  أن  قطر  أعلنت  إيران.  قصف  عمليات 
القطري  الوزراء  رئيس  ندَد  وقد  خالية،  منطقة  في  سقط  واحد  صاروخ  باستثناء  الإيرانية 
حسن  سياسة  وينتهك  مقبول  غير  تصرف  إنه  وقال  الإيراني،  بالهجوم  الخارجية  وزير 
بالاتصالات  المتحدة  الولايات  من  طلب  على  بناء  قامت  بلاده  أن  أردف  لكنه  الجوار، 
النار  إطلاق  وقف  عن  الأميركي  الرئيس  إعلان  عن  أسفر  الذي  الأمر  إيران  مع  اللازمة 

العديد)25(. لقاعدة  الإيراني  القصف  من  ساعات  بعد  يونيو/حزيران   23 يوم  ليل 
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من  اختراقات  شــهد  بعدما  يونيو/حزيران،   24 يــوم  صبيحة  النــار،  إطلاق  توقــف 
مما  ملزم؛  اتفاق  بموجب  وليــس  سياســية  تفاهمات  على  بناء  جرى  لكنه  الجانبيــن، 

الطرفين. بين  فعليّا  اندلعت  التي  الحرب  حالة  يُنهي  لا  هشٍّ  إجراء  مجرد  جعله 

نفســية  مضامين  ليشــمل  التصعيد  امتد  فقد  المباشــرة  العســكرية  الآثار  عن  وفضلًا 
والدفاع  الحصانة  صــورة  تراجع  عن  الأحــداث  كشــفت  إذ  واضحة؛  وجيوسياســية 
بوضوح  انعكست  شعبية  مخاوف  وتنامي  المباشرة،  الهجمات  من  لإســرائيل  المطلق 
الإنذار،  منظومات  في  الجزئية  والانهيــارات  الجماعي  الإخلاء  معدلات  خلال  مــن 
أظهرت  كما  المنطقة،  في  التقليدية  الــردع  معادلات  من  واضح  بشــكل  غيَر  ما  وهــو 
التأثير  ومســارح  الإقليمية  القوى  موازين  في  ملحوظًا  انزياحًا  بجلاء  الحــرب  نتائــج 
الإقليمية  الردع  منظومات  هشاشــة  مدى  دراســة  في  مهمّا  تطورًا  يمثل  مما  المتبادلة؛ 

الأوسط. الشرق  في  الإستراتيجي  الاستقرار  وعناصر 

ثالثًاا: ما بعد الحرب: إعادة تشكيل البِّيئة الإقليمية
التي  القاســية  الضربات  فرغم  واضح.  منتصر  دون  يومًا  عشــر  الاثني  حرب  انتهــت 
الدقيقة  الإيرانية  الصواريخ  ورغم  إيرانية،  نووية  لمنشــآت  وأميركا  إســرائيل  وجهتها 
أي  تنجح  لم  الأخرى،  الإسرائيلية  المدن  أهم  وباقي  أبيب  تل  قلب  إلى  وصلت  التي 

جذريّا.  الردع  موازين  تغيير  في  القوتين  من 

للكثير  الإيرانية  الحيوية  المنشآت  تعرضت  كبيرة؛ حيث  الطرفان خسائر  تكبد  اقتصاديّا، 
والتكنولوجيا،  المال  قطاعات  في  طارئًا  ركودًا  فشــهدت  إسرائيل،  أما  الخســائر،  من 

والنقل.  الطاقة  قطاعي  في  خصوصًا  التحتية،  بنيتها  وتضررت 

القيادات  أهــم  من  بعض  بمقتل  الإســرائيلية  الضربات  تســببت  فقد  عســكريّا،  أمــا 
غير  ظلت  النووية  المنشآت  استهدفت  التي  الضربات  نتائج  لكن  الإيرانية،  العســكرية 
الهجومية  بقدراتهما  الطرفيــن  باحتفاظ  الحرب  وانتهت  اليقين،  وجــه  على  واضحــة 

الخصوص. وجه  على  والصاروخية  الجوية 

وأعادت  هشّا،  توازنًا  أنتجت  بل  شاملة،  سياســية  تســوية  أي  إلى  الحرب  تُفضش  ولم   
ودولة  تركيا  -مثل  أطراف  عدة  ودفعت  والدولية،  الإقليميــة  التحالفات  أوراق  خلــط 
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الإيراني- الصراع  من  مواقفها  صياغة  إعــادة  إلى  الســعودية-  العربية  والمملكة  قطر 
واقعية)26(. أكثر  معادلات  ضمن  الإسرائيلي 

لم  إذ  الردع؛  طبيعة  في  أحدثته  الذي  التحول  ذلك  الحرب  هذه  مخرجات  أبرز  من  كان 
تشمل  أصبحت  بل  الباليستية،  الصواريخ  أو  النووية  الرؤوس  على  تقتصر  المعادلة  تعد 
للقلق الإستراتيجي؛  السيبرانية كمصدر دائم  المركبة" مثل الاختراقات  "الحرب  عناصر 
كسلاح  الدقيقة  والاغتيالات  الجماعي؛  الإدراك  تشكيل  إعادة  في  الإعلامية  والدعاية 
الثانوية  العقوبات  خلال  مــن  المقنعة  الاقتصادية  والحــرب  ومعنوي؛  سياســي  ردع 

الإمداد. سلاسل  على  والهجمات 

"ردع  تسميته  يمكن  ما  إلى  المتبادل"  النووي  "الردع  مفهوم  من  الصراع  انتقل  وهكذا، 
يتحرك  أو  تدعمه  التي  الإقليمية  البيئة  كامل  ردع  طرف  كل  يحاول  حيث  المحــاور"؛ 

ضمنها.

بعض  تصور  الأقل،  على  يمكننا،  لكن  حاسم،  بشكل  الأوضاع  بمآلات  التنبؤ  يمكن  لا 
تزيد  قد  والتي  أعلاه،  قرأناها  التي  الســياقات  ضوء  في  احتمالًا  الأكثر  الســيناريوهات 

كبرى)27(. سيناريوهات  ثلاثة  عن  تنقص  أو 

السيناريوهات المستقبِّلية
أ. الجمود الإستراتيجي

في  جديدة  جولة  اندلاع  دون  الهشة  التهدئة  ظل  في  الحرب  بعد  ما  مرحلة  تستمر  قد 
التصعيد،  احتواء  في  الوسيطة  الجهود  نجاح  السيناريو  هذا  ويفترض  القريب.  المدى 
محسوبة. غير  مخاطرة  كبرى  ضربة  أي  يجعل  ما  نشط"؛  "ردع  حالة  في  الطرفين  وبقاء 

من  والخوف  الاقتصادي،  الإرهاق  ذكر  يمكننا  الســيناريو  لهذا  الداعمة  العوامل  مــن 
تحقق  عدم  في  تســهم  قد  التي  المعيقات  أما  الداخلية.  الجبهات  وضعف  التدويــل، 
سوريا. في  الإسرائيلية  الضربات  واستمرار  دائم،  اتفاق  غياب  في  فتتمثل  السيناريو  هذا 

ب. الانفجار المتجدد

أو  مثلًا،  جدّا  وازنة  شــخصية  اغتيال  عملية  وقوع  حال  في  الســيناريو  هذا  يتحقق  قد 
تقوم  ربما  أو  الأخيرة،  الحرب  في  تُدمر  لم  نووية  منشأة  تستهدف  مباغتة  ضربة  توجيه 
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او  عسكري  لتهديد  تعرضها  حال  في  صاروخي  هوم  بشن  المرة  هذه  بالمبادرة  إيران 
هذا  تحقق  يترافق  وقد  مجددًا.  الصراع  حينها  ينفجر  قد  إذ  وخطير؛  جــدي  اقتصــادي 

داخلية. تحولات  حدوث  أو  القيادة  في  تغييرات  مع  السيناريو 

من  إيران  منع  في  إســرائيل  رغبة  الســيناريو  هذا  لتحقق  الداعمة  العوامل  أهم  بين  من 
إعادة بناء مشروعها النووي، ومن الجانب الإيراني فإنه قد يكون أحد المخارج الممكنة 
الذي  الاقتصادي  الضغط  تقليل  إلى  تفضي  أن  يمكن  أزمة  في  الدولي  المجتمع  لوضع 
فقد  ذلك  كل  حدوث  دون  يحول  أن  يمكن  ما  أما  طهران.  ضد  بتصعيده  الغرب  يهدد 

الأسواق. وضغط  واشنطن  وتحفظ  الصراع  لتجدد  الدولية  المعارضة  تنامي  يكون 

ج. التسوية الجزئية

الأنشطة  بعض  بتجميد  تقضي  دولية  أطراف  وساطة  عبر  تدريجية  تسوية  فرض  يتم  قد 
إلى  العودة  رحلة  تنطلق  ثم  ومن  الإســرائيلية،  الضربات  وقف  مقابل  الإيرانية  النووية 

إقليمية. مفاوضات 

في  واشــنطن  ورغبة  النفطية  الأســواق  وضغط  الاســتقرار  في  أوروبا  مصلحة  تدعم 
يكون  أن  فيمكن  تحققه  دون  يحول  قد  ما  أما  الســيناريو.  هذا  وروســيا  للصين  التفرغ 
حول  أبيب  تل  في  داخليّا  وانقســامًا  بإســرائيل،  اعتراف  لأي  إيرانيّا  أيديولوجيّا  رفضًا 

التسوية)28(.

رابعاا: تداعيات استمرار الصراع 
ومباشرة،  عدائية  أكثر  مواجهة  إلى  تطوره  أو  الإيراني-الإسرائيلي،  الصراع  استمرار  إن 
الشرق  في  الجيوستراتيجي  الوضع  ملامح  رسم  ستعيد  التي  العوامل  أبرز  أحد  سيكون 
التقارير  أبرز  أظهرت  فقد  واستقرارها.  المنطقة  أمن  على  مباشر  بشكل  وتؤثر  الأوسط، 
القومي  الأمن  دراسات  ومعهد  الدولية  الإســتراتيجية  الدراســات  معهد  عن  الصادرة 
التسريع  إلى  حتمًا  سيقود  الطرفين  بين  سيبراني  أو  عسكري  تصعيد  كل  أن  الإسرائيلي 
ومصر،  وتركيا  السعودية  مثل  إقليمية،  قوى  وسيدفع  التسلح،  ســباق  وزخم  مدى  في 
تســليح  صفقات  عبر  إما  ســواء،  حدٍ  على  والهجومية،  الدفاعية  قدراتها  تعزيز  إلــى 
وتقنيات  صاروخية  برامــج  تطوير  عبر  أو  وأوروبا،  المتحــدة  الولايات  مع  ضخمــة 
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حرب  بعد  السعودية،  العربية  المملكة  أعلنت  فقد  المثال،  سبيل  وعلى  محلية.  سيبرانية 
ومن  وأميركا.  فرنسا  مع  تاريخها  في  جوي  دفاع  صفقة  أكبر  عن   ،2025 يونيو/حزيران 
الهجومية،  السيبرانية  قدراتها  تطوير  في  المتحدة  العربية  الإمارات  دول  بدأت  جانبها، 
وأعادت  المتوسط  الأبيض  البحر  في  العسكرية  مناوراتها  وتيرة  من  تركيا  زادت  بينما 
الإيراني-الإسرائيلي)29(.   التوتر  تصاعد  ضوء  في  وقطر  إسرائيل  مع  تحالفاتها  تقييم 

نظام  فيها  يســود  حالة  نحو  بالمنطقة  الدفع  القوى  موازين  في  التحول  هذا  شــأن  من 
القوى  حســابات  مع  الإقليمية  القوى  مصالح  تتداخل  حيث  الأقطاب؛  متعــدد  أمنــي 
أو  الردع  معادلة  ضمن  به  خاصة  مناورة  مســاحة  إقليمي  فاعل  لكل  ويصبح  الكبرى، 
فإن  مفتوحة،  حرب  أو  مباشــرة،  مواجهة  إلى  الصراع  تطور  حال  وفي  التصعيد)30(. 
أو  الخليجي،  التعاون  مجلس  مثل  التقليدية  الجماعي  الأمن  منظومات  ســيهدد  ذلك 

أبراهام(.  )اتفاقيات  الناشئة  العربية-الإسرائيلية  التحالفات  حتى 

للحروب  اختبار  ســاحة  إلى  الإيراني-الإســرائيلي  الصراع  تحول  أخرى،  ناحية  من 
)الكهرباء،  الحيوية  التحتية  البنية  على  الهجمات  باتت  حيث  والاقتصادية؛  الســيبرانية 
هجومًا  أبيب  تل  شهدت  فقد  والهجوم.  الردع  أدوات  من  جزءًا  المال(  النقل،  المياه، 
بهجوم  إســرائيل  وردَت  كاملين،  يومين  لمدة  الكهرباء  شــبكة  عطَل  إيرانيّا  ســيبرانيّا 
النوع  هذا  خطورة  تصاعد  يعكس  ما  وهو  أصفهان،  في  الطاقة  منظومة  على  ســيبراني 
الاســتثمارات  وتراجع  النفط  أســعار  ارتفاع  إلى  الحرب  أدت  كما  المواجهات.  من 
تقديرات  وفق   ،2025 مــن  الأول  النصف  خلال   % 22 بنســبة  المنطقة  في  الأجنبيــة 
المستثمرين  ثقة  تضعف  التقليدية  غير  الحروب  هذه  أن  في  شك  ولا  المختصين)31(. 
الأمن  في  الاســتثمار  إلى  المنطقة  دول  وتدفع  الأموال  رؤوس  هروب  إلــى  وتــؤدي 
ذات  الأخرى  القطاعات  مــن  وغيرها  الاجتماعية،  التنمية  حســاب  على  الســيبراني 

للمجتمع. بالنسبة  الحيوية 

في  والسياسية  الطائفية  الانقســامات  تعميق  كذلك،  الصراع،  اســتمرار  شــأن  من  إن 
الحوثيون،  الله،  )حزب  طائفي  أســاس  على  حلفائها  تعبئة  تواصل  فإيران  المنطقــة. 
"الخطر  خطاب  إســرائيل  توظف  بينما  وســوريا(،  العراق  في  الشــيعية  الميليشــيات 
في  والسنَة  الشيعة  بين  التوتر  تصاعد  وقد  والخليجي.  العربي  الدعم  لحشد  الإيراني" 
في  وبيروت،  بغداد  في  اشــتباكات  اندلاع  مع  تصعيد،  جولة  كل  بعد  ولبنان  العــراق 
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في  والمغرب  والبحرين  الإمارات  مع  تحالفاتها  لتعزيز  جهودها  إســرائيل  كثفت  حين 
حجم  من  يزيد  الاستقطاب  هذا  أن  في  شك  من  وما  الإيراني")32(.  "المحور  مواجهة 
يزيد،  كما  عربية،  دول  عدة  في  الداخلي  الاستقرار  تقويض  تستهدف  التي  التهديدات 

جديدة)33(. أهلية  حروب  اندلاع  أو  الهشة  الدول  تفكك  احتمالات  من  أيضًا، 

بين  بالوكالة  صراع  ســاحة  إلى  المنطقة  بتحويل  يهدد  التدويل  هذا  أن  مراقبون  ويرى 
التصعيد  بمســارات  التحكم  على  المحليين  الفاعلين  قدرة  من  ويقلل  الكبرى،  القوى 

التسوية)34(.  أو 

في  الأخرى  الصراعات  تسوية  فرص  الإيراني-الإسرائيلي  التصعيد  استمرار  ويُضعف 
طرف  فكل  الفلسطينية،  القضية  إلى  بالإضافة  واليمنية،  الســورية  الأزمة  مثل  المنطقة، 
دعمها  إيران  صعَدت  حيث  الكبرى؛  المواجهة  في  ضغط  ورقة  الملفات  هذه  يستخدم 
تل  كثفت  فيما  إســرائيل،  مع  تصعيد  كل  بعد  غزة  في  الإسلامي  والجهــاد  لحمــاس 
وسوريا  اليمن  في  الأممية  المبادرات  فشل  وتزامن  ولبنان،  ســوريا  في  ضرباتها  أبيب 
بتطورات  رهينة  الإقليمية  التسوية  احتمالات  تظل  لذا  الطرفين.  بين  التوتر  تصاعد  مع 
بين  المواجهة  احتواء  يتم  لم  ما  دبلوماسي  اختراق  أي  تحقيق  يصعب  إذ  الصراع؛  هذا 

أبيب. وتل  طهران 

مجرد  يعد  ولم  التقليدي  قمقمه  من  الإيراني-الإسرائيلي/الأميركي  الصراع  خرج  لقد 
رســمية،  وغير  رســمية  قوى  تضم  متداخلة  صدامية  بنيةً  بات  بل  دولتين،  بيــن  نــزاع 
ولم  للحدود.  عابرة  جيوسياسية  وحسابات  تكنولوجية،  وأدوات  إعلامية،  وشــبكات 
"الفوضى  منطق  ضمن  تفكيكه  ينبغي  بــل  القوى،  توازن  عبر  فقط  فهمه  ممكنًــا  يعــد 

المنطقة.  تشكيل  تعيد  التي  المتموضعة" 

بل  فقط،  أبيب  وتل  طهــران  بين  التفاهم  عبر  حقيقية  تســوية  أي  تتــم  ألا  والأرجــح 
اشتباك  قواعد  وترسيخ  الإقليمية،  الاصطفافات  لخريطة  كامل  رســم  إعادة  خلال  من 

المعاصرة. للتهديدات  المركبة  الطبيعة  تُراعي  جديدة 

في  محصورًا  يعد  لم  الإيراني-الإسرائيلي  الصراع  أن  السابقة،  الفقرات  في  أوضحنا، 
تشــمل  مركب  اشــتباك  ســاحة  أصبح  بل  الضيق،  الأيديولوجي  أو  الجغرافي  النطاق 
فمنذ  الإعلامي.  والتضليل  بالوكالة،  والحروب  الحلفاء،  وساحات  السيبراني،  الفضاء 
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بالمصالح  مباشرة  اصطدمت   ،1979 بعد  التقليدية،  التحالفات  دائرة  من  إيران  خروج 
وفشل  لإسرائيل  الأميركي  الغطاء  فاقمه  ما  وهو  الإســرائيلية،  والإســتراتيجية  الأمنية 
جديد  توازن  عن  كشفت  قد   2025 يونيو/حزيران  حرب  كانت  وإن  التسوية.  مسارات 
الردع  منطق  ضمن  تشكيله  أعادت  بل  للصراع،  حدّا  تضع  لم  فإنها  الردع،  معادلة  في 
لا  بحيث  البنيوي،  طابعه  هو  الصراع  هذا  في  تحدٍ  أخطر  ولعل  والمفتــوح.  المتبــادل 
الجذرية،  الأسباب  ومعالجة  الإقليمي،  للنظام  كاملة  هيكلة  إعادة  دون  تجاوزه  يمكن 
المستقبل  يبقى  التفوق والهيمنة.  تتجاوز منطق  أمنية شاملة  الثقة في منظومة  بناء  وإعادة 
أو  تتكرر  مواجهة  أو  الخارج  من  تُفرض  تســوية  بين  الاحتمالات،  كل  على  مفتوحًا 
تفاهمات  على  مبنية  جديدة  إقليمية  توازنات  خلق  يتم  لم  وما  التوتر،  مع  دائم  تعايُشٍّ 
لإعادة  جذرية  ودولية  إقليمية  مبادرات  تبرز  لم  وما  الاستقطاب،  منطق  تتجاوز  شاملة 
عرضة  ستبقى  المنطقة  فإن  والهيمنة،  المحاور  منطق  تتجاوز  جماعي  أمن  منظومة  بناء 
وإستراتيجية  وتنموية  بشرية  تكلفة  من  ذلك  يحمله  ما  كل  مع  العنف،  دورات  لتكرار 

التكلفة)35(. عالية 
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.)COPE( العلمي  النشر  أخلاقيات  لجنة  ومعايير  قواعد  لباب  مجلة  تتبنى   -

- مسؤولية البِّاحث: 
معايير  مع  تتوافق  التي  المحددة  والنشر  البحث  أخلاقيات  ومعايير  بمبادئ  الالتزام   -

للباحثين( الأخلاقية  النشر  )معايير   COPE العالمية  النشر 

في  إليها  الرجوع  تم  التــي  بالمراجع  قائمة  وتوفير  خالصة  أصليــة  أبحاث  تقديــم   -
البحث.

وأسلوب  المنهجية  القواعد  ذلك  في  بما  المجلة،  لقواعد  وفقًا  بحثه  بكتابة  الالتزام   -
والهوامشٍّ. المراجع  تثبيت 

الاقتباس. نسب  ذلك  في  بما  النشر،  وأخلاقيات  والتوثيق  الاقتباس  بقواعد  الالتزام   -

ر مسبقًا في مجلات أخرى إلا في حالة إجراء تعديلات جوهرية  نُشش - عدم تقديم عمل 
واحد. وقتٍ  في  جهة  من  أكثر  إلى  عمله  تقديم  وعدم  العنوان،  في  أو  البحث  داخل 

البريد  من  رسالة  تلقيه  بعد  إلا  أخرى،  منشــورات  في  بحثه  نشــر  للباحث  يمكن  لا   -
رسميّا  المجلة  موافقة  حال  في  أو  النشر،  عن  الاعتذار  يتضمن  لباب  لمجلة  الرسمي 

المقدم. البحث  سحب  طلب  على 

ملموس  بشكل  أسهموا  الذين  المشاركين  المؤلفين  موافقة جميع  تأكيد حصوله على   -
للنشر. تقديمه  قبل  البحث  في 

حســب  الباحثين  أســماء  ترتيب  يجري  للبحث،  مؤلف  من  أكثر  وجود  حال  في   -
البحث. في  مشاركين  غير  باحثين  أسماء  إدراج  وعدم  منهم،  لكل  العلمي  الإسهام 

البحث  تقييم  على  يؤثر  قد  مصالح  تضارب  أي  عن  بالمجلة  التحرير  لهيئة  الإفصاح   -
للنشر. المقدم 

والتزوير. والافتعال  الانتحال  مثل  الأخلاقي  غير  السلوك  أنواع  جميع  عن  الابتعاد   -
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بالمجلة  التحرير  هيئة  إبلاغ  عليه  يجب  المنشــور  بحثه  في  فادحًا  خطأً  اكتشــف  إذا   -
تصويبه. أو  الخطأ  بحذف 

على  الباحث  موافقة  عدم  حال  وفــي  المحكمين،  لمقترحات  وفقًا  بحثــه  مراجعــة   -
عدم  حالة  وفي  بذلك  منطقيٍ  تبريرٍ  تقديم  عليه  يجب  المقترحــة؛  بالتعديلات  الأخــذ 

النشر. رفض  في  بالحق  المجلة  تحتفظ  مقنعة  أسباب  تقديم 

ويُقصر  المحتوى،  كتابة  في  التوليدي  الاصطناعي  الذكاء  أدوات  على  الاعتماد  يُمنع   -
الباحث  يتحمّل  أن  على  الصياغة،  تحسين  أو  المعلومات  من  التحقق  على  استخدامها 

وأمانته. العمل  دقة  عن  المسؤولية  كامل 

- مسؤولية المحكم: 

دون  اختصاصهم،  في  بالجديد  الخبرة  ذوي  من  موثوقين  محكمين  لباب  مجلة  تعتمد 
الفكرية. الخلفية  أو  الجنسية  أو  للبلد  تحديد 

وتتمثل  العلمي،  النشر  مراحل  من  رئيســةً  مرحلةً  العلمي  البحث  تحكيم  عملية  وتعد 
يأتي: فيما  قواعدها 

جاء  كما   COPE العالمية  النشــر  معايير  مع  تتوافق  التي  بالقواعد  المحكمين  التزام   -
المحكمين(  أخلاقيات  )دليل  في 

المقدم. البحث  لتحكيم  استعداده  عدم  حال  في  التحرير  إدارة  إعلام   -

لمصلحته  تحكيمه  تــم  الذي  البحث  من  عليها  حصل  معلومــات  اســتخدام  عدم   -
خاصة. لجهات  مقدمة  أو  منشورة  مساهمات  أو  مقالات  أو  دراسات  في  أو  الشخصية، 

المحكم  على  يجب  كما  الأدبية،  السرقة  أو  الانتحال  من  الأبحاث  خُلوِ  من  التأكد   -
أخرى  أعمال  وأي  تحكيمه  تم  الذي  البحث  بين  تشــابه  بأي  التحرير  رئيس  يُعلم  أن 

يعرفها. منشورة 

الأبحاث  معاملة  عليه  فيجــب  التحكيم  بعملية  المتعلقة  الســرية  بمعايير  الالتــزام   -
مع  مناقشتها  أو  عنها  الكشف  عدم  عليه  ويجب  سرية،  كوثائق  للتحكيم  تسلمها  التي 

الآخرين.
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التحكيم. عملية  عن  الصادرة  والنتائج  الأحكام  في  الموضوعية  تحري   -

الداعمة. الحجج  ذشكر  مع  ووضوح  بنزاهة  رأيه  عن  التعبير   -

التحكيم. لعملية  المخصص  بالوقت  الالتزام   -

- مسؤولية هيئة التحرير: 

أخلاقيات  لجنة  في  المعتمدة  التحرير(  هيئة  )مسؤوليات  بدليل  التحرير  هيئة  تلتزم   -
.)COPE( العلمي  النشر 

مسئولية  التحرير  هيئة  مع  بالتعاون  المجلة  تحرير  ومدير  ونائبه  التحرير  رئيس  يتولى   -  
تامة. بسرية  المحكم  واختصاص  البحث  لموضوع  وفقًا  المناسبين  المحكمين  اختيار 

للنشر. التقديم  عمليات  جميع  في  النهائي  التصرف  مسؤولية  التحرير  هيئة  تتحمل   -

العلمية  والقيمة  وملاحظاتهم  المحكمين  تقارير  على  النشر  عدم  أو  النشر  قرار  يستند   -
تعديل  في  الباحث  نجاح  وكذلك  المجلة،  تخصص  بمجال  وصلته  وأصالته  للبحــث 
لعدم  ومقنعة  واضحة  علمية  مبررات  تقديم  أو  التحكيم،  ملاحظات  بموجب  البحــث 

بذلك. قيامه 

ترسل  المصالح،  في  تضارب  أي  وتجنب  التحكيم،  موضوعية  من  التأكد  أجل  من   -
إلى  المحكمين  ملاحظات  ترسل  كما  الكاتب،  اسم  حجب  بعد  للمحكمين  البحوث 

أسمائهم.  ذكر  بدون  لمعالجتها،  الكاتب 

المعايير  وفق  الباحثين،  من  الواردة  البحوث  جميع  مع  بالتعامل  التحرير  هيئة  تلتزم   -
أو  الجنسية،  أو  الجنس  أســاس  على  تمييز  وبدون  عادل  بشــكل  والمعتمدة،  المعلنة 
ويمكنها  آخر،  سبب  أي  أو  العلمية،  الشهادة  أو  البحث،  مضمون  أو  الفكري،  المعتقد 
منسجم  غير  البحث  موضوع  يكون  أن  حالتين:  في  مبدئيّا  البحث  قبول  عن  الاعتذار 
والعلمية  المنهجية  للمعاييــر  البحث  يفتقــر  أن  أو  وتخصصها،  المجلــة  اتجــاه  مــع 
يســتوجب  مما  الدليل،  هذا  في  عليها  المنصوص  الشــكلية  للمعايير  أو  والموضوعية 
رفض  بسبب  الباحث  إعلام  يتوجب  الحالات  كل  وفي  للتحكيم،  إحالته  وعدم  رفضه 

مستقلة. رسالة  في  البحث 
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المحررين: على  ويجب 

المحكمين. من  الواردة  والمعلومات  التحكيم  عملية  سرية  على  الحفاظ  من  التأكد   -

ومبادئه. العلمي  النشر  أخلاقيات  مع  تتفق  للتحكيم  المقدمة  الأبحاث  أن  من  التأكد   -

بالشكاوى. صلة  ذات  مستندات  بأية  والاحتفاظ  المؤلفين  شكاوى  معالجة   -

سرية. بطريقة  الأبحاث  مراجعة  من  التأكد   -

المنشورة  غير  المواد  المحررين  أو  هيئتها  أعضاء  من  أيٍ  استخدام  جواز  بعدم  -تتقيد 
الخاصة. أبحاثهم  في  المجلة  على  المُحال  البحث  يتضمنها  التي 

في  المنشورة  للدراسات  الفكرية  الملكية  بحقوق  للدراسات  الجزيرة  مركز  يحتفظ   -
ترجمتها  أو  العربية  باللغة  ســواء  كليّا،  أو  جزئيّا  نشــرها  إعادة  يجوز  ولا  لباب،  مجلة 

المركز. من  صريح  خطي  إذنٍ  دون  من  أجنبية،  لغات  إلى 

النشر،  جميع رسوم  من  والمؤلِفين  الباحثين  وتُعفي  النشر،  بمجانية  لباب  مجلة  تلتزم   -
دراساتهم. نشر  مقابل  للباحثين  مالية  مكافآت  تقدم  لا  أنها  كما 

المتطلبِّات الشكلية

كليّا  أو  جزئيّا  نُشر  قد  يكون  وألا  للمجلة،  خصيصًا  معدّا  أصيلًا  البحث  يكون  أن   .1
المؤتمرات  أحد  في  قُدِم  أو  ورقية،  أو  إلكترونية  نشر  وسيلة  أيَة  في  يشبهه  ما  نشر  أو 
جهة  أية  إلى  أو  للدراســات،  الجزيرة  مركز  يعقدها  التي  المؤتمرات  غير  من  العلمية 

أخرى. 

للباحث.    ).C.V( العلمية  بالسيرة  البحث  يُرفق  أن   .2

التالية:  العناصر  على  البحث  يشتمل  أن  يجب   .3

والإنجليزية.  العربية  باللغتين  البحث  عنوان   -

المفتاحية  60 كلمة، والكلمات  العربية والإنجليزية في نحو  باللغتين  تنفيذي  - ملخص 
الملخص.  بعد   )keywords(

والإنجليزية.  العربية  باللغتين  العلمية  وصفته  الباحث  اسم   -
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يعتمده  الذي  المرجعية  الإحالات  لنظام  وفقًا  التوثيق  بمواصفات  البحث  يتقيَد  أن   .4
المركز.  

الإحالات  في  المراجع  ذلك  في  بما  البحث،  كلمات  لعدد  الأقصى  الحــد  يــراوح   .5
الجداول في حال وجودها،  المراجع وكلمات  المرجعية والهوامشٍّ الإيضاحية، وقائمة 
أن  وللمجلة  أقصى،  كحد  كلمة   10000-6000 بين  وجودها،  حــال  في  والملحقــات 
تتجاوز  التي  والدراسات  البحوث  بعض  استثنائية،  وبصورة  تقديراتها  بحســب  تنشر، 

الكلمات.  من  العدد  هذا 

قبل،  من  أُقرَت  جامعية  رسائل  من  فصول  أو  مقتطفات  الباحث  استخدام  حال  في   .6
مناقشتها  وتاريخ  الأطروحة  عنوان  عن  وافية  بيانات  ويقدم  ذلك،  إلى  يشــير  أن  فعليه 

المناقشة. فيها  جرت  التي  والمؤسسة 

كذلك  يكون  وأن  البحثية،  واهتماماتها  المجلة  أهداف  مجال  في  البحــث  يقــع  أن   .7
العلمي. وتخصصه  الباحث  باهتمام  متصلًا 
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للجدول  الأصلي  للمصدر  واضحة  إحالات  مع  العربية،  باللغــة  مكتوبة  الإنفوغــراف 

المخطط. أو 

حصرًا. فنية  مقتضيات  وفق  على  النشر  عند  البحوث  ترتيب  يجري   .11
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