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 ملخص الرسالة 

الوساااااااطة القطريااااااة فااااااي تعزيااااااز الأماااااان الااااااوطني والإقليمااااااي، ماااااان خاااااالال دور  تتناااااااول هااااااذه الدراسااااااة

والدبلوماساااااية لهااااذه الوساااااطة فاااااي عاااادد ماااان النزاعاااااات الإقليميااااة والدوليااااة. تنطلااااا  تحلياااال الأبعاااااد السياسااااية 

ددة، فااااي الإشااااكالية الرةيسااااية للدراسااااة ماااان تنااااامي الاااادور الااااذي تلعبااااه قطاااار كوسااااي  ن اااا  فااااي أ مااااات متعاااا 

فاااااي حااااادة النزاعاااااات  اا المؤسساااااات متعاااااددة الأطااااارا ، وت ااااااعدفاااااي فعالياااااة  اا ظااااال نواااااام دولاااااي ي اااااهد تراجعااااا 

المساااااالحة والأ مااااااات الإنسااااااانية. وتسااااااعؤ الدراسااااااة ليجابااااااة علااااااؤ السااااااؤال التااااااالي: إلااااااؤ أي ماااااادى تساااااااهم 

 الوساطة القطرية في تعزيز الأمن الوطني والإقليمي وتحقي  الستقرار في مناط  النزاع؟

يساااااال  البحااااااأ ال ااااااوء علااااااؤ أباااااار  نمااااااا ج الوساااااااطة القطريااااااة، مثاااااال ات ااااااا  الدوحااااااة للساااااالام فااااااي 

، والجهاااااود القطرياااااة فاااااي التقاااااارب باااااين ال اااااومال وكينياااااا، وإساااااراةيل حماااااا  ةدارفاااااور، والوسااااااطة باااااين حركااااا 

ووسااااااطتها فااااااي ملاااااالا الت اااااااوح بااااااين الوليااااااات المتحااااادة وحركااااااة طالبااااااان. كمااااااا تسااااااتعرح الدراسااااااة كياااااالا 

السااااتقرار  تعزياااازأمنهااااا الااااوطني و  لتحقياااا  توظاااالا قطاااار أدوات القااااوة الناعمااااة والسياسااااة الخارجيااااة الوقاةيااااة

 .المساعدات الإنسانية، والم اريع الإنماةيةو ، من خلال مزيج من الدبلوماسية، الإقليمي

التجاااااارب المختل ااااااة للوسااااااطة القطريااااااة،  دراساااااةاعتمااااادت الدراساااااة علااااااؤ المااااانهج التحليلاااااي المقااااااارن ل

ا فاااااااي  ا ناجحاااااااا واستك اااااااا  أبعادهاااااااا السياساااااااية والأمنياااااااة. وخل ااااااات الدراساااااااة إلاااااااؤ أن قطااااااار تمثااااااال نمو جاااااااا

دبلوماسااااااية الاااااادول ال ااااااابيرة، حيااااااأ اسااااااتطاعت عبااااااار وساااااااطاتها ماااااالء فرا اااااااات دبلوماسااااااية فااااااي أ ماااااااات 

معقااااادة، مماااااا سااااااهم فاااااي تخ يااااالا التاااااوترات الإقليمياااااة، وعاااااز  فاااااي الوقااااات ن ساااااه أمنهاااااا الاااااوطني ومكانتهاااااا 

 .لإقليميالستراتيجية ك اعل محوري في الأمن ا

 
 ، القوة الناعمةالأمن الإقليمي، الدبلوماسية الوقائيةالوساطة القطرية، الأمن الوطني،  :  الكلمات المفتاحية
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Abstract 
 

This study explores Qatari mediation and its role in enhancing national and 

regional security by analyzing the political and diplomatic dimensions of its 

involvement in various regional and international conflicts. The core issue addressed 

by the study stems from Qatar’s growing role as an active mediator in multiple crises, 

in the context of a global order marked by the declining effectiveness of multilateral 

institutions and the intensification of armed conflicts and humanitarian crises. The 

study seeks to answer the following question: To what extent does Qatari mediation 

contribute to strengthening national and regional security and promoting stability in 

conflict zones? 

The research highlights prominent examples of Qatari mediation, such as the 

Doha Peace Agreement in Darfur, mediation between Hamas and Israel, Qatar’s 

efforts to reconcile Somalia and Kenya, and its role in the U.S.–Taliban negotiation 

process. The study also examines how Qatar employs tools of soft power and 

preventive foreign policy to safeguard its national security and support regional 

stability through a combination of diplomacy, humanitarian aid, and development 

projects. 

The study adopts an analytical and comparative methodology to examine 

various cases of Qatari mediation and to explore their political and security 

dimensions. The findings indicate that Qatar represents a successful model of small-

state diplomacy. Through its mediatory efforts, it has managed to fill diplomatic gaps 

in complex crises, helping to reduce regional tensions while simultaneously 

reinforcing its national security and strategic standing as a key player in regional 

security. 

 

Keywords: Qatari mediation, national security, regional security, preventive 
diplomacy, Soft Power 
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 شــكر وتقديـــر

 أتقاااادم بخااااالو ال ااااكر والتقاااادير إلااااؤ أكاديميااااة جوعااااان باااان جاساااام للدراسااااات الدفاعيااااة، رةيساااااا 
وأع اااااء هيلااااة التوجيااااه، علااااؤ مااااا قاااادموه لنااااا ماااان علاااام قاااايم أ ااااا  لنااااا ر اااايد ماااان المعرفااااة 

 وعلؤ إتاحتهم لي فر ة البحأ في هذا المو وع الحيوي المهم

ــيد  /الاااادكتوركمااااا أخااااو بال ااااكر والعرفااااان الساااايد  ، م اااار  البحااااأ، علااااؤ دعماااااه عــــرابارشــ
المسااااااتمر، وخبرتااااااه الواسااااااعة، وتوجيهاتااااااه السااااااديدة، التااااااي كااااااان لهااااااا بااااااال  الأ اااااار فااااااي تعزيااااااز 

 من قناعته العميقة بأهمية هذا المو وع مقومات البحأ وإ راء عنا ره، انطلاقاا 

عاااااي خااااالال المقاااااابلات ر ااااام ول ي اااااوتني أن أتوجاااااه بال اااااكر والمتناااااان إلاااااؤ كااااال مااااان ت اعااااال م
والااااااادكتور عمااااااار  اااااااانم الااااااادكتور محماااااااد ناااااااويمي الهااااااااجري أخاااااااو بالاااااااذكر و ،  اااااااي  الوقااااااات

الوســــاطة القطريــــة ودورزــــا فــــي تعزيــــز  الااااذين ت  اااالوا بالإجابااااة علااااؤ أسااااللة البحااااأ، محمااااد
ــي ــوطني والإقليمـ ــن الـ لقااااد كااااان ل ااااد  ت اااااعلهم وعطاااااةهم الأ اااار الأعماااا  فااااي إ ااااراء هااااذه  الأمـ

 الدراسة، فجزاهم الله عني خير الجزاء.
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 مي، أإلى 
 نبض القلب وروح النجاح 

 هذا الإنجاز، امتناناً لعطائك  أهدي  لكِ وحدكِ 
  ودعائك الذي لم ينقطع.

 إخوتي وأخواتي،إلى و
 لوجودكمودعمي في كل خطوة، شكراً سندي في الحياة، 

 الثمين.
 ، العزيزات صديقاتيوإلى  

 الدرب ومصدر التحفيز، لكم كل التقدير والمحبة. يقاترف
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 مقدمة:

ة إلؤ تبني وسااةل  في ظل عالم متبير تت ااعد فيه النزاعات والتوترات الدولية، بر ت الحاجة الماساّ

لحل النزاعات، وأ ااابحت مساااألة تعزيز الأمن الوطني والإقليمي تمثل أولوية ق اااوى للدول. سااالمية وفعالة 

ومن هذا المنطل ، تزايد العتماد علؤ الوساااااااطة الدبلوماسااااااية كاحدى الأدوات الحيوية لتحقي  السااااااتقرار  

ك ااعال ومنع ت ااقم ال ااااااااااااااراعاات. ومن بين الادول التي انتهجات هاذا المسااااااااااااااار ب ااعلياة، بر ت دولاة قطر  

دبلوماساااي ن ااا  منذ أواخر القرن الع ااارين، مساااتندة إلؤ قناعة راساااخة بأن الأمن الوطني ل يمكن تحقيقه  

 .بمعزل عن بناء بيلة إقليمية مستقرة تدعم السلم والتعاون وتحد من م ادر التهديد الخارجي

بالوساااااااةل الساااااالمية، من خلال اعتمدت دولة قطر في سااااااياسااااااتها الخارجية علؤ مبدأ حل النزاعات  

الحوار، والمسااااعي الحميدة، والوسااااطة، وهو توجه ي اااكل التزاماا دساااتورياا ن ااات عليه المادة الساااابعة من  

الدسااااااااااااتور القطري التي تؤكد علؤ تعزيز الأمن والساااااااااااالم الدوليين عبر ت ااااااااااااجيع ف  المنا عات بالطر   

مو و  به في العديد من النزاعات الإقليمية    السااااااالمية. وقد أكساااااااب هذا النهج قطر سااااااامعة دولية كوساااااااي 

 .والدولية

وقااد أكااد الأمير تميم بن حمااد آل  اااني، في كلمتااه أمااام الجمعيااة العااامااة لتمم المتحاادة في دورتهااا 

(، أن “الوسااطة والعمل الإنسااني هما خيارنا الساياساي الساتراتيجي وواجبنا الإنسااني قبل 2024) 79الااااااااااااااا 

بل تمثل   دبلوماسااي،السااياساايي، في إشااارة وا ااحة إلؤ أن سااياسااة قطر في الوساااطة لم تعد مجرد مسااعؤ  

 (Tamim bin Hamad, 2024التزاماا استراتيجياا يرتب  بأمن الدولة ودورها العالمي )

تُعد الوسااااااطة القطرية ركيزة اساااااتراتيجية تجمع بين دعم الأمن الوطني وتعزيز الساااااتقرار الإقليمي، 

من خلال بناء الثقة الدولية، وتحقي  الن و  الدبلوماسااااااااي، وتح ااااااااين الدولة  ااااااااد التهديدات، عبر تعزيز 

ت ااادي النجرار إلؤ    أدوارهااا الناااعمااة بعيااداا عن الأدوات العسااااااااااااااكريااة التقليااديااة. هااذا التوجااه يسااااااااااااااااهم في

ال ااااااراعات المباشاااااارة، ويرساااااال موقع قطر كلاعب دولي مؤ ر في تعزيز الساااااالم والأمن علؤ المسااااااتويين  

 .الإقليمي والعالمي
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ومع اسااااتمرار ت اااااعد التحديات الأمنية في منطقة ال اااار  الأوساااا ، بر ت الوساااااطة القطرية كأداة 

أكثر أهمياة وفااعلياة في دعم الأمن الوطني والسااااااااااااااتقرار الإقليمي، ر م ماا تواجهاه من عقباات تتمثال في 

أخرى. وتطرح هذه تعقيد البيلة السااااااياسااااااية وت اااااااعد التوترات الإقليمية والتنافل علؤ الن و  من قبل قوى 

التحديات تساااااجلت جوهرية حول مدى قدرة الوساااااطة القطرية علؤ تحقي  التسااااويات السااااياسااااية المن ااااودة  

 .وتعزيز بيلة إقليمية مستقرة

ل يعتمد نجاح الوسااطة القطرية علؤ الك اءة الدبلوماساية فحساب، بل يتطلب كذلد قدرة عالية علؤ 

الورو  المتبيرة واحتيااجاات الأطرا  المختل اة، وتحقي  توا ن دقي  بين الح ااى علؤ الحيااد  الت ااعال مع  

الساياساي ومراعاة الم االل الوطنية والساعي نحو حلول شااملة ومساتدامة. كما أن البيلة الدولية، التي تتسام  

 .في الوساطة بت اعد التنافل بين القوى الكبرى، ت رح تحديات إ افية معقدة أمام الدور القطري 

تتميز الوساااطة بمرونتها العالية وقدرتها علؤ التكيلا مع طبيعة النزاعات المختل ة، سااواء السااياسااية  

أو القت اااااادية أو الجتماعية أو حتؤ الدينية والعرقية، إ  توفر بيلة ت او اااااية تتيل لتطرا  التعبير عن 

ور في ظاال احتاادام التنااافل  مطااالبهااا والسااااااااااااااعي نحو حلول توافقيااة عااادلااة ومحاااياادة. وتبر  أهميااة هااذا الااد

الجيوسااااياسااااي الدولي، حيأ تسااااهم الوساااااطة في الحد من النزل  نحو ال ااااراعات المساااالحة، وتقدم بديلاا  

 .فعالا لتحقي  الستقرار الإقليمي والدولي

وقد سااااهمت الوسااااطة القطرية في تحقي  إنجا ات بار ة انعكسااات ب اااكل مباشااار علؤ تعزيز الأمن 

الوطني والسااتقرار الإقليمي، من خلال تقليل م ااادر التهديد، وبناء شااراكات اسااتراتيجية مع أطرا  دولية 

ديثة إلؤ أن نجاح  وإقليمية، وترسايل  اورة قطر كوساي  مو و  به في النوام الدولي. وت اير الدراساات الح

الوسااااااااطة يعتمد بدرجة كبيرة علؤ مدى التزام الدولة الوسااااااايطة بالحياد وفهمها لتعقيدات البيلة الساااااااياسااااااية  

 .وقدرتها علؤ بناء شبكة علاقات دبلوماسية مؤ رة

في ساااااااااااااايااا  التحااديااات    الأمن الوطني والإقليمي  تعزيزفي    الحيوي وانطلاقاااا من أهميااة هااذا الاادور  

، تساااعؤ هذه الدراساااة إلؤ تحليل التجربة القطرية في مجال الوسااااطة، وتقييم مدى الإقليمية والدولية الراهنة
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من خلال استك ا  استراتيجياتها، وتقييم نتاةجها،  والستقرار الإقليمي،    الوطنيإسهامها في تحقي  الأمن  

وفهم التحديات التي تواجهها. وعلؤ الر م من أن الأدبيات الحالية تؤكد علؤ فعالية الوسااااااااااااطة كأداة لحل 

ه الدراسااااااااة  النزاعات، إل أن العوامل التي تسااااااااهم في نجاحها ما تزال محل جدل ونقا،. ولذلد، تهد  هذ

، تسااااااهم في إ راء الجدل الأكاديمي حول المو اااااوع، وتوفير قاعدة معرفية ل اااااناع إلؤ تقديم رجى تحليلية

 .تساهم في تطوير السياسات المستقبليةالقرار 
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 مقدمة:1-1 

هذا ال  ااااال الأسااااال النورية والمنهجية التي تساااااتند إليها الدراساااااة، ويُمهّد ل هم الإطار العام  يتناول  

الذي تنطل  منه. إ  يسلّ  ال وء علؤ أهمية الدراسة في سياقها العلمي والعملي، ويحدّد الأهدا  الرةيسة  

ن حدودها يُبيال ر ااااااايات ب اااااااكل دقي ، و و لم اااااااكلة الدراساااااااة    اا ساااااااعؤ إلؤ تحقيقها. كما يُقدّم عر ااااااا التي ت

مراجعة لأبر  الدراسااااات السااااابقة  ات ال اااالة بمو ااااوع البحأ، بهد  و المو ااااوعية والمكانية والزمانية،  

 .و ع الدراسة في سياقها البحثي والأكاديمي، وتحديد الإ افة العلمية التي تسعؤ لتحقيقها

 :أزمية الدراسة  2-1 

المحاااااوري الاااااذي تحتلاااااه الوسااااااطة كاااااأداة اساااااتراتيجية فاااااي تنباااااع أهمياااااة هاااااذه الدراساااااة مااااان الااااادور 

السياساااااة الخارجياااااة لدولاااااة قطااااار، وإساااااهامها ال اعااااال فاااااي تعزياااااز الأمااااان الاااااوطني والساااااتقرار الإقليماااااي. 

فالوساااااطة لاااام تعااااد مجاااارد وساااايلة دبلوماسااااية لتسااااوية النزاعااااات، باااال أ اااابحت تمثاااال أداة حيويااااة لحمايااااة 

الم اااااالل الوطنياااااة، والحاااااد مااااان التهديااااادات الخارجياااااة، وتجنياااااب الدولاااااة تاااااداعيات الأ ماااااات الإقليمياااااة. 

ويساااتند هااااذا الاااادور إلااااؤ المااااادة السااااابعة ماااان الدسااااتور القطااااري، التااااي تؤكااااد التاااازام الدولااااة بتعزيااااز الساااالم 

ا ل يتجاااازأ ماااان منوومااااة  الاااادولي وتسااااوية المنا عااااات بااااالطر  الساااالمية، ممااااا يجعاااال ماااان الوساااااطة جاااازءا

خت دولااااة .الأماااان الااااوطني قطاااار موقعهااااا كلاعااااب رةيسااااي فااااي هااااذا المجااااال ماااان خاااالال عاااادد  وقااااد رسااااّ

ماااان المبااااادرات الدبلوماسااااية الناجحااااة التااااي ساااااهمت فااااي تسااااوية  ااااراعات معقاااادة، مااااا جعاااال ماااان دراسااااة 

وماااااادى  هاااااذه الواااااااهرة  ااااارورة علميااااااة ل هااااام أبعادهااااااا وتقيااااايم آ ارهااااااا علاااااؤ الأماااااان الاااااوطني والإقليمااااااي.

وتتمثااااال أهمياااااة هاااااذه الدراساااااة ب اااااقيها  .اا ودوليااااا  اا د علاااااؤ تعزياااااز مكاناااااة الدولاااااة إقليميااااا تاااااأ ير هاااااذه الجهاااااو 

 العلمي والعملي علؤ النحو الآتي:

الأهمياة العلمياة لهاذه الادراسااااااااااااااة في بنااء إطاار معرفي متكاامال  تتمثال  الأزميـة العلميـة:  1-2-1

يو اااااااااااال العلاقة بين أدوات الوساااااااااااااطة القطرية وم اهيم الأمن الوطني والإقليمي، و لد من خلال 
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تحليل نوري يساااااااااااااتند إلؤ خبرات الدولة القطرية في هذا المجال، واساااااااااااااتعراح آليات الوسااااااااااااااطة،  

وأدواتها، وشااروط نجاحها. كما تسااهم الدراسااة في إ راء الأدبيات العلمية الخا ااة بالعلاقات الدولية،  

والت اااوح، وحاال النزاعااات، من خلال التركيز علؤ تجربااة قطر كنمو ج فريااد في   ،الاادبلوماااساااااااااااااايااةو 

 المنطقة الخليجية والعربية.

الأهميااااة العمليااااة للدراسااااة فااااي تقااااديم ت ااااور عملااااي لماااادى  تُكماااان الأزميــــة العمليــــة: 2-2-1

فاعليااااة الاااادور الوسااااي  الااااذي تلعبااااه دولااااة قطاااار فااااي تعزيااااز السااااتقرار الااااوطني والإقليمااااي، و لااااد 

واسااااااااتطلاع آراء  .لوساااااااااطات قطريااااااااة ناجحااااااااةماااااااان خاااااااالال تحلياااااااال تجااااااااارب ميدانيااااااااة وواقعيااااااااة 

، بهاااااد  بالسياساااااة الخارجياااااة والأمااااان القاااااوميالمخت اااااين و ااااانّاع القااااارار فاااااي الجهاااااات المعنياااااة 

نتااااااةج كماااااا تهاااااد  الدراساااااة إلاااااؤ تقاااااديم  .اساااااتجلاء التحاااااديات وال ااااارص التاااااي تواجاااااه هاااااذا الااااادور

وتعزيااااز  ااااناع القاااارار فااااي تطااااوير أدوات الوساااااطة القطريااااة،  يمكاااان أن تسااااهم فااااي دعاااام تحليليااااة

  من إطار السياسات الخارجية والأمنية لدولة قطر. فاعليتها

 :أزداف الدراسة  3-1

تحليل فعالية الوساااطة القطرية كأداة من أدوات   تسااعؤ الدراسااة إلؤ تحقي  هدفها الرةيل المتمثل في

و لد   السااااااياسااااااة الخارجية في معالجة النزاعات وتعزيز الساااااالم والأمن علؤ المسااااااتويين الوطني والإقليمي.

 عبر تحقي  جملة من الأهدا  ال رعية علؤ النحو الآتي:

، وأهميتها كأداة في إدارة النزاعات الإقليمية والدولية،  ان الأسال النورية لم هوم الوسااطةبي  1-3-1

 .دوات السياسة الخارجية لدولة قطرمع إبرا  موقعها  من أ

اسااااااتعراح الحالت والمل ات التي  ، من خلال  أبر  التجارب القطرية في الوساااااااطةتحليل    2-3-1

لعباات فيهااا قطر دوراا فاااعلاا في تسااااااااااااااويااة النزاعااات، وتقييم ماادى نجاااحهااا في تحقي  أهاادا  الأمن 

 الوطني والإقليمي.
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تقييم تااأ ير الوساااااااااااااااااطااة القطريااة علؤ تعزيز الأمن الوطني والإقليمي، من خلال تحلياال   3-3-1

 .لؤ الجهود الدبلوماسيةالنتاةج المترتبة ع

سااااااااااياقات  القديم تحليل لمجموعة من التحديات والقيود التي تواجه الوساااااااااااطة القطرية في  ت  4-3-1

 .يخدم الم الل الوطنية لدولة قطر معقدة، لتعزيز فاعلية هذا الدور بماالجيوسياسية ال

 :مشكلة الدراسة  4-1

والعالم، وما أفر ته   ال اااااااار  الأوساااااااا في ظل التحولت الجيوسااااااااياسااااااااية المتسااااااااارعة التي ي ااااااااهدها  

ال اااااااراعات المعقدة والنزاعات العابرة للحدود من تهديدات متنامية لتمن الوطني والإقليمي، بر ت الحاجة  

الماسااااااة إلؤ أدوات دبلوماسااااااية فعّالة قادرة علؤ إدارة هذه الأ مات بطر  ساااااالمية ومسااااااتدامة. وقد شااااااكّلت 

بار اا في هذا الساااايا ، حيأ اسااااتطاعت دولة قطر، من الوساااااطة القطرية خلال الساااانوات الأخيرة نمو جاا  

، وبناء عدد من النزاعاتفي   اا محوري  اا ، أن تلعب دور 1دبلوماسااااية الوقاةيةخلال توظيلا أدوات الوساااااطة وال

 .جسور الت اهم بين الأطرا  المتنا عة

  نزاع دارفور  الساااااااااودان  ،(2008 - 2006لبنان )لقد أ بتت تجارب الوسااااااااااطة القطرية في كل من 

طالبان   -أمريكا  ،  (2017 - 2010إريتريا )  -جيبوتي  ،  (2010 - 2007اليمن )،  (2011 - 2006)

 – 2023إساراةيل ) -حما   (2023)  إيران –أمريكا    ،(2021ال اومال ) -كينيا  ،  (2020 - 2018)

قدرة الدولة علؤ اساتخدام القوة الناعمة لتعزيز الساتقرار الإقليمي والدولي. ومع  لد، فان فعالية    (.2025

هذه الوساااطة ل تخلو من التحديات، سااواء علؤ مسااتوى التعقيد السااياسااي للنزاعات، أو علؤ مسااتوى تباين 

تعي  الو ااااول إلؤ تسااااويات  إرادات الأطرا  المتنا عة، ف اااالاا عن ال اااابوط الدولية المت ااااابكة، التي قد 

 .مستدامة

 
 اغ هذا الم هوم ب كل منهجي الأمين العام الأسب  لتمم المتحدة بطر  بطر   الي في تقريره بعنوان "جدول  الدبلوماسية الوقاةية:    1

، حيأ عرّ  الدبلوماسية الوقاةية بأنها "عمل يرمي إلؤ منع ن وب المنا عات، واحتواء النزاعات التي قد  1992أعمال للسلام" عام  
 تن أ، ومنع ت اقم النزاعات القاةمة.
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الدراساة ال اوء علؤ الأبعاد الساتراتيجية للوسااطة القطرية في    تسالوانطلاقاا من أهمية هذا الدور،  

إدارة النزاعات، مع تحليل مدى مساااااااااااااااهمتها في تحقي  الأمن الوطني لدولة قطر، وتعزيز الأمن الإقليمي 

ب كل أوسع. وتسعؤ إلؤ الوقو  علؤ عنا ر القوة والنجاح التي ميزت هذا الدور، إلؤ جانب استك ا   

ــاطة   :الساااااااااااؤال الرةيلعلؤ   الإجابةد تعتر اااااااااااه، و لد من خلال  التحديات التي ق ما مدى فعالية الوســـــ

ــلها، وما العوامل التي ســــــازمج في نجاحها أو القطرية في تعزيز الأمن الوطني والإقليمي ويت رع    ؟فشــــ

 عنه الأسللة ال رعية الآتية:

مااااااا هااااااي الم اااااااهيم والنوريااااااات الأساسااااااية التااااااي تقااااااوم عليهااااااا الوساااااااطة كااااااأداة لتسااااااوية  1-4-1

تحقيااااا  هاااااذه الأسااااال علاااااؤ التجاااااارب القطرياااااة فاااااي  وانعكاااااا النزاعاااااات فاااااي العلاقاااااات الدولياااااة، 

 ؟استقرار الأطرا  المتنا عة

أ رهاااااا علااااااؤ و ماااااا هاااااي أباااااار  النجاحاااااات والتحااااااديات التاااااي واجهتهااااااا الوسااااااطة القطريااااااة  2-4-1

تعزياااااز الأمااااان الاااااوطني والساااااتقرار الإقليماااااي، وكيااااالا يمكااااان تطويرهاااااا لتكاااااون أكثااااار فاعلياااااة فاااااي 

 المستقبل؟

 :فرضية الدراسة  5-1

 ات الآتية:سعت الدراسة إلؤ اختبار ال ر ي

ال فاااااي تعزياااااز الأمااااان الاااااوطني والإقليماااااي، مااااان الرةيساااااة: ال ر ااااية  تساااااهم الوسااااااطة القطرياااااة ب اااااكل فعااااّ

النزاعااااااات، ودعااااام السااااااتقرار، وت عياااااال أدوات السياسااااااة الخارجيااااااة القطريااااااة، خااااالال دورهااااااا فااااااي احتااااااواء 

 .اعلية هذا الدور في بع  السياقاتعلؤ الر م من وجود تحديات جيوسياسية وإقليمية تعي  ف

 وت رع عنها ال ر يات ال رعية الآتية:

الوطنية من خلال بناء قنوات تؤ ر الوسااااااااطة القطرية إيجابياا علؤ اساااااااتقرار البيلة الأمنية    1-5-1

 .زاعات الإقليميةحوار بين الأطرا  المتنا عة وتعزيز فرص الحلول السلمية في مختللا الن
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ماااااااان خاااااااالال دورهااااااااا كوسااااااااي   قليماااااااايوالإ  تعااااااااز  الوساااااااااطة القطريااااااااة الأماااااااان الااااااااوطني 2-5-1

محايااااد، حيااااأ تااااؤ ر قاااادرة قطاااار علااااؤ الحيااااااد والنزاهااااة ب ااااكل مباشاااار فااااي ماااادى قبولهااااا كطااااار  

وسااااي  فاااااي النزاعاااااات، ممااااا يااااادعم الجهاااااود الم ااااتركة ماااااع المنوماااااات الدوليااااة والإقليمياااااة لتحقيااااا  

 .استقرار مستدام

تواجه الوسااطة القطرية تحديات جيوساياساية وإقليمية تتعل  بتعقيد البيلة الساياساية وت اابد   3-5-1

 .المل اتالم الل الدولية، ما يؤ ر علؤ فاعلية الوساطة القطرية في بع  

 :حدود الدراسة  6-1

تحااااااددت هااااااذه الدراسااااااة  اااااامن أطاااااار وا ااااااحة ماااااان حيااااااأ المو ااااااوع والمكااااااان والزمااااااان وال لااااااة 

 المستهدفة، و لد علؤ النحو الآتي:

تركاااااز الدراساااااة علاااااؤ الوسااااااطة القطرياااااة ودورهاااااا فاااااي تعزياااااز الأمااااان  الزمانياااااة: الحااااادود 1-6-1

الحكااااام  ال ااااايل حماااااد آل  اااااانيمناااااذ تاااااولي  1995الاااااوطني والإقليماااااي خااااالال ال تااااارة الممتااااادة مااااان 

. نوااااراا للتبياااارات الدبلوماسااااية والسياسااااية التااااي شااااهدتها دولااااة قطاااار 2025 العااااام فااااي الاااابلاد إلااااؤ

 في تلد ال ترة، والتي ساعدت في تعزيز دورها كوسي  دولي. 

اهتمااااااام ماااااع تركاااااز الدراساااااة علاااااؤ دولااااااة قطااااار ومحيطهاااااا الإقليماااااي،  الحااااادود المكانياااااة: 2-6-1

 .رية كوسي  في النزاعات الإقليميةخاص بالدول والمناط  التي شهدت تدخلات قط

دراساااااااااة الااااااااادور القطاااااااااري فاااااااااي الوسااااااااااطة وتساااااااااوية النزاعاااااااااات  الحااااااااادود المو اااااااااوعية: 3-6-1

الإقليمياااااة، مااااان خااااالال اساااااتعراح الوسااااااطات التاااااي قامااااات بهاااااا قطااااار فاااااي النزاعاااااات المختل اااااة. 

تركااااااااااز الدراسااااااااااة ب ااااااااااكل خاااااااااااص علااااااااااؤ تحلياااااااااال اسااااااااااتراتيجيات الوساااااااااااطة القطريااااااااااة والأدوات 

وتاااااااأ ير هاااااااذه الوسااااااااطات علاااااااؤ تحقيااااااا  الأمااااااان الاااااااوطني والإقليماااااااي الدبلوماساااااااية المساااااااتخدمة، 

 .ة الدراسةخلال فتر 
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 :منهجية دراسة  7-1

اعتمااااادت الدراساااااة علاااااؤ المااااانهج التحليلاااااي المقاااااارن، و لاااااد لكوناااااه مااااان المنااااااهج الأكثااااار ملاءماااااة 

لطبيعااااة المو اااااوع قياااااد البحااااأ، حياااااأ يتااااايل هاااااذا الماااانهج تقاااااديم و ااااالا دقياااا  ومااااانوم للوااااااهرة محااااال 

الدراسااااة، وتحلياااال أبعادهااااا فااااي سااااياقات متعااااددة. ويُعااااد هااااذا الماااانهج ماااان الأدوات الأساسااااية فااااي العلااااوم 

السياساااااية والعلاقاااااات الدولياااااة، إ  يُسااااااعد علاااااؤ فهااااام العلاقاااااات الساااااببية باااااين المتبيااااارات، واساااااتخلاص 

الأنمااااااااط والممارساااااااات مااااااان خااااااالال دراساااااااة حاااااااالت متعاااااااددة، كماااااااا يُساااااااتخدم لتحدياااااااد عوامااااااال النجااااااااح 

 (2014؛ عقيل، 2018وال  ل في التجارب المختل ة )سالم، 

علاااااااؤ التحليااااااال المنهجاااااااي، وتحليااااااال البياناااااااات النوعياااااااة، ومراجعاااااااة الأدبياااااااات تركاااااااز المنهجياااااااة 

المتخ  ااااة. وقااااد أتاااااح هااااذا الااااانهج للباحثااااة دراسااااة دور وتااااأ ير الوسااااااطة القطريااااة فااااي تعزيااااز الأمااااان 

الااااااااوطني والإقليمااااااااي ب ااااااااكل شااااااااامل، واستك ااااااااا  الجوانااااااااب والعواماااااااال المختل ااااااااة، وتحديااااااااد الأنماااااااااط 

والممارسااااااات الناجحااااااة. وتركااااااز المنهجيااااااة علااااااؤ تحلياااااال نوااااااام الوساااااااطة فااااااي ساااااايا  الأماااااان الااااااوطني 

والإقليماااااي، بماااااا فاااااي  لاااااد دراساااااة مكوناااااات عملياااااة الوسااااااطة، والعلاقاااااات المتبادلاااااة بينهاااااا، وتاااااأ ير هاااااذه 

المكوناااااات علاااااؤ نتااااااةج النااااازاع. ولتحقيااااا  أهااااادا  الدراساااااة، تااااام إجاااااراء تحليااااال مقاااااارن لحاااااالت متعاااااددة 

عااااات الإقليميااااة، وقااااد ساااااعد هااااذا الاااانهج الباحثااااة فااااي تحديااااد التجاهااااات العامااااة، ماااان الوساااااطة فااااي النزا 

والساااامات التاااااي تسااااااهم أو تعيااااا  نجااااااح الوسااااااطة. كماااااا سااااااهمت مقارناااااة الساااااياقات المختل اااااة فاااااي فهااااام 

أف اااال لكي يااااة تكيياااالا الوساااااطة مااااع المواقاااالا المتنوعااااة، وهااااو مااااا يُعااااد ماااان مزايااااا الماااانهج المقااااارن فااااي 

 .الدراسات الأمنية والدبلوماسية

مجموعاااااة متنوعااااة مااااان أدوات البحاااااأ النااااوعي، التاااااي ساااااهمت فاااااي تعزياااااز كمااااا ت ااااامل المنهجيااااة 

دقاااااة النتاااااااةج ومو وقيتهااااااا. شااااااملت هااااااذه الأدوات تحلياااااال الو اااااااة  الرساااااامية، مثاااااال الت اقيااااااات والبيانااااااات 

ال ااااااادرة عاااااان الأطاااااارا  المعنيااااااة والمنومااااااات الدوليااااااة، ومراجعااااااة الأدبيااااااات الأكاديميااااااة المتخ  ااااااة 
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فااااااي مجااااااالت الوساااااااطة والدبلوماسااااااية والأماااااان الإقليمااااااي، بالإ ااااااافة إلااااااؤ تحلياااااال م اااااامون التبطيااااااات 

الإعلامياااااة لوسااااااطات قطااااار فاااااي النزاعاااااات الإقليمياااااة. كماااااا أجااااارت الباحثاااااة مقاااااابلات شااااابه مهيكلاااااة ماااااع 

عاااادد ماااان ال خ اااايات  ات الخباااارة فااااي ال ااااؤون السياسااااية والأمنيااااة، مااااا أتاااااح الح ااااول علااااؤ بيانااااات 

 .نوعية معمقة ووجهات نور تحليلية تدعم نتاةج الدراسة وتثري ت سيرها

 

 :الدراسات السابقة  8-1

يعاااااااد الرجاااااااوع للدراساااااااات الساااااااابقة خطاااااااوة مهماااااااة وأساساااااااية فاااااااي البحاااااااأ العلماااااااي، تااااااام اختياااااااار 

بالمو ااااااااوع، والجااااااااودة المنهجيااااااااة، والتااااااااأ ير الدراسااااااااات بناااااااااءا علااااااااؤ معااااااااايير محااااااااددة ت اااااااامل ال اااااااالة 

الأكااااااديمي. تااااام تحليااااال ومناق اااااة مجموعاااااة مااااان الدراساااااات التاااااي تناولااااات هاااااذا المو اااااوع، ماااااع تسااااالي  

 .ال وء علؤ نقاط القوة والق ور في كل منها

( دور الوسااااااطة القطرياااااة فاااااي حااااال النااااازاع الجيباااااوتي الإريتاااااري 2012تناولااااات دراساااااة بااااان عاااااودة )

حااااول منطقااااة رأ  وجزياااارة دومياااارة. وهاااادفت الدراسااااة إلااااؤ تساااالي  ال ااااوء علااااؤ الاااادور القطااااري فااااي حاااال 

ا علاااااؤ لعاااااب  ا وخليجياااااا ا عربياااااا هاااااذا النااااازاع الحااااادودي فاااااي منطقاااااة القااااارن الإفريقاااااي، والتاااااي ت اااااهد تنافساااااا

أدوار مااااااؤ رة فيهااااااا. وأظهاااااارت نتاااااااةج الدراسااااااة أن الوساااااااطة القطريااااااة كااااااان لهااااااا دور فاعاااااال فااااااي تهدةااااااة 

التاااااوترات بااااااين جيباااااوتي وإريتريااااااا، ر ااااام التحااااااديات الناتجاااااة عاااااان الإر  الساااااتعماري وأ ااااااره فاااااي ترساااااايم 

ا مااااان الجهاااااود  الحااااادود. كماااااا أكااااادت الدراساااااة علاااااؤ أن اساااااتمرار التاااااوترات فاااااي المنطقاااااة يتطلاااااب مزيااااادا

للتو اااال إلاااااؤ حلااااول مساااااتدامة. وتبااااار  أهميااااة هاااااذه الدراساااااة بالنساااابة للدراساااااة الحالياااااة فااااي فهااااام آلياااااات 

الوساااااطة القطريااااة فااااي النزاعااااات الإقليميااااة وكي يااااة تأ يرهااااا علااااؤ اسااااتقرار المنطقااااة، وهااااو مااااا يمكاااان أن 

 يعز  من فاعلية الوساطة القطرية في الق ايا الإقليمية الأخرى.
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مو ااااااوع "الدبلوماسااااااية العامااااااة وتكااااااوين الساااااامة الوطنيااااااة"، ل( 2012دراسااااااة التميمااااااي ) وتطرقاااااات

كيااااالا تمكنااااات دولاااااة قطاااار مااااان اساااااتخدام أدوات الدبلوماساااااية العامااااة لتكاااااوين سااااامة وطنياااااة  تاستعر اااا و 

مميااااازة تعاااااز  مااااان مكانتهاااااا السياساااااية والإعلامياااااة علاااااؤ السااااااحة الدولياااااة. وهااااادفت الدراساااااة إلاااااؤ تحليااااال 

دور قطااااار فاااااي تكاااااوين هاااااذه السااااامة مااااان خااااالال اساااااتعراح نماااااا ج دبلوماساااااية عالمياااااة وتطبيقهاااااا علاااااؤ 

الواقاااااع القطاااااري. كماااااا طرحااااات الدراساااااة أساااااللة محورياااااة حاااااول نجااااااح قطااااار فاااااي تطبيااااا  هاااااذا النماااااو ج 

العملاااااي. وأظهااااارت نتااااااةج الدراساااااة أن قطااااار تمكنااااات مااااان اساااااتخدام "التوسااااايم" وتوظيااااالا مكوناااااات الأماااااة 

فاااااي ت عيااااال أدوات "القاااااوة الناعماااااة"، ماااااا سااااااعدها علاااااؤ تحقيااااا  تاااااأ ير ملماااااو  فاااااي العلاقاااااات الإقليمياااااة 

اسااااات ادت والدولياااااة، بالإ اااااافة إلاااااؤ تاااااوفير حماياااااة إساااااتراتيجية تجعااااال مااااان ال اااااعب العتاااااداء عليهاااااا. 

فااااااي فهاااااام كياااااالا يمكاااااان للدبلوماسااااااية العامااااااة أن تسااااااهم فااااااي بناااااااء ماااااان هااااااذه الدراسااااااة لدراسااااااة الحاليااااااة ا

 سمات وطنية مميزة وكي ية تأ ير هذه السمات علؤ السياسة الخارجية للدول ال بيرة.

دور قطر كوساااااااي  في النزاعات الإقليمية بين عامي تطور إلؤ    (.2014)  بركاتدراساااااااة    وأشاااااااارت

، وهدفت إلؤ تحليل تأ ير الوساااااااااطة القطرية علؤ السااااااااياسااااااااة الإقليمية، مع التركيز علؤ 2010و  2006

التحديات وال رص التي واجهتها البلاد في هذا السااااايا . كما تناولت الدراساااااة كي ية اساااااتبلال قطر لثروتها  

ية المتنوعة لتعزيز مكانتها كوسااااااااي  محايد. وأظهرت نتاةج الدراسااااااااة أن قطر المالية وعلاقاتها الدبلوماساااااااا 

نجحت في بع  وساااطاتها ب  اال موقعها السااتراتيجي وساامعتها السااياسااية، لكنها واجهت تحديات كبيرة  

نتيجاة للانتقاادات من بع  الادول الخليجياة، مماا أ ر علؤ قادرتهاا علؤ إدارة علاقااتهاا مع جميع الأطرا .  

بر ت الدراسااة الحاجة إلؤ تطوير اسااتراتيجية مؤسااسااية للوساااطة وتعزيز التعاون مع دول أخرى  ات كما أ

ل هم كي ية    اا راسااااااة الحالية في كونها تقدم إطار خبرة في هذا المجال. وتبر  أهمية هذه الدراسااااااة بالنساااااابة للد

، مما يتماشؤ مة الوساطة عبر بناء مؤسسات قويةتعامل قطر مع تحديات الوساطة، وتو ل أهمية استدا

 مع الهد  من دراسة تعزيز قدرة قطر علؤ الوساطة في المستقبل.
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( إلاااااااؤ سياساااااااة قطااااااار وتجربتهاااااااا فاااااااي الوسااااااااطة، 2021تطرقااااااات دراساااااااة القحطااااااااني ومن اااااااور )

م ااااااايرة إلاااااااؤ أن الدولااااااااة اساااااااتثمرت فاااااااي تطااااااااوير مؤسسااااااااتها الدبلوماساااااااية لت اااااااابل قاااااااادرة علااااااااؤ إدارة 

الم او ااااااات بحرفيااااااة. كمااااااا أكاااااادت الدراسااااااة أن الاااااادافع الرةيسااااااي للوساااااااطة القطريااااااة يتمثاااااال فااااااي تبنااااااي 

نهااااج القااااوة الناعمااااة وتحقياااا  ساااامعة دوليااااة مرموقااااة. ور اااام أهميااااة النتاااااةج التااااي تو اااالت إليهااااا الدراسااااة، 

إل أنهاااااا أ  لااااات تاااااأ ير الوسااااااطة القطرياااااة علاااااؤ العلاقاااااات الإقليمياااااة، خا اااااة فاااااي ظااااال التاااااوترات باااااين 

 .دول الخليج، كما لم تتناول التحديات القانونية والإجراةية التي تواجه جهود الوساطة القطرية

( دور الوساااااااطة القطريااااااة فااااااي النزاعااااااات الدوليااااااة، م اااااايرة 2023استعر اااااات دراسااااااة المهناااااادي )

إلااااؤ أن قطااااار نجحااااات فاااااي ترسااااايل سااااامعتها كوساااااي  محاياااااد ومو اااااو . وخل ااااات الدراساااااة إلاااااؤ أن هاااااذا 

 تقاااااادمالنجاااااااح يعااااااود إلااااااؤ اسااااااتراتيجيات دبلوماسااااااية محكمااااااة تعااااااز  الثقااااااة بااااااين الأطاااااارا  المتنا عااااااة. 

ل هاااام دور الوساااااطة القطريااااة فااااي النزاعااااات الدوليااااة، وهااااو مااااا يعااااد نقطااااة انطاااالا  هامااااة  اا إطااااار الدراسااااة 

لاااام تناااااقا التحااااديات التااااي قااااد  هاااااإل أن .ل حااااو تااااأ ير الوساااااطة علااااؤ العلاقااااات الدوليااااة لدولااااة قطاااار

 تعترح الوساطة القطرية، مثل ال بوط السياسية والتوترات الثقافية.

الإسااااااراةيلي، -( إلااااااؤ جهااااااود الوساااااااطة فااااااي ال ااااااراع ال لسااااااطيني2023تطرقاااااات دراسااااااة فاااااااعور )

مؤكاااااادةا أن الوساااااااطة تُعتباااااار ماااااان أنجااااااع الوساااااااةل الساااااالمية لتخ ياااااالا التااااااوترات وإيجاااااااد حلااااااول توافقيااااااة. 

شاااااددت الدراساااااة علاااااؤ أهمياااااة الحيااااااد والساااااتقلالية ل ااااامان نجااااااح الوسااااااطة، مو اااااحةا أن  يااااااب هاااااذه 

علااااؤ فعاليااااة الوساااااطة. وأظهاااارت نتاااااةج الدراسااااة أن الوساااااطة الدوليااااة التااااي  اا لخ اااااةو قااااد يااااؤ ر ساااالبا

تلتاااااازم بمبااااااادس الحياااااااد والسااااااتقلالية تااااااؤدي إلااااااؤ تقلياااااال الحااااااواجز الن سااااااية بااااااين الأطاااااارا  المتنا عااااااة 

تتمثاااااال أهميااااااة هااااااذه الدراسااااااة بالنساااااابة للدراسااااااة و وتساااااااهم فااااااي إحاااااادا  تقاااااادم فااااااي م او ااااااات الساااااالام. 

الحاليااااة فااااي أنهااااا تساااااهم فااااي إلقاااااء ال ااااوء علااااؤ الأساااال ال اااارورية لنجاااااح الوساااااطة، وتساااات يد منهااااا 



- 14 - 
  

الدراساااااة الحالياااااة فاااااي فهااااام العلاقاااااة باااااين الوسااااااطة القطرياااااة وال اااااراعات الإقليمياااااة والدولياااااة، بالإ اااااافة 

 إلؤ استك ا  كي ية تطبي  هذه المبادس في سيا  الوساطة القطرية.

الناعمة لتحقي   اسااتراتيجيات قطر الدبلوماسااية وتوظيلا قوتها   Kamrava (2013) ةتناولت دراس  

وهدفت إلؤ تحليل كي ية تأ ير قطر علؤ الساااااااااااااااحة الإقليمية والدولية ر م حجمها ،  أهدافها السااااااااااااااياسااااااااااااااية

ال اااااااابير. وأظهرت نتاةج الدراسااااااااة أن قطر تمكنت من اسااااااااتبلال موقعها السااااااااتراتيجي ومواردها المالية  

.  لتعزيز ن و ها في المنطقة والعالم، كما أبر ت قدرة الدولة علؤ التكيلا مع التبيرات الساااااااااااياساااااااااااية الدولية 

وتبر  أهمية هذه الدراساااة بالنسااابة للدراساااة الحالية في فهم كي ية اساااتخدام الدول ال ااابيرة مثل قطر أدوات  

 الدبلوماسية العامة والناعمة لتوسيع تأ يرها علؤ المستوى العالمي.

 التعقيب على الدراسات السابقة   9-1

بدور الوسااطة في تساوية النزاعات وتعزيز   اا متزايد اا الدراساات الساابقة أن هناك اهتمامتُوهر مراجعة  

الأمن الإقليمي، حيأ تت   هذه الدراسات مع الدراسة الحالية في عدة جوانب رةيسية. فقد أكدت دراسة بن 

( علؤ الدور الحيوي للوسااااطة القطرية في النزاعات الإقليمية، بما يتسااا  مع اهتمام الدراساااة  2012عودة )

( مع الدراساااااااااة  2012تعزيز الأمن الإقليمي. كما شااااااااااركت دراساااااااااة التميمي )الحالية بابرا  دور قطر في 

الحالية في التأكيد علؤ أهمية اساااااااااااتخدام أدوات الدبلوماساااااااااااية العامة والقوة الناعمة لتعزيز  اااااااااااورة الدولة  

ومكانتها الدولية، وهي أدوات دعمت الوساااااااطة القطرية في تحقي  أهدافها السااااااياسااااااية. كذلد تلاقت نتاةج 

( مع الدراسااااة الحالية في إبرا  التحديات التي تواجه الوساااااطة القطرية، وأهمية بناء 2014سااااة بركات )درا

مؤساااساااات قوية ل ااامان اساااتدامة أدوار الوسااااطة علؤ المدى الطويل. وات قت دراساااة القحطاني ومن اااور 

جهود الوساااااااطة  ( مع الدراسااااااة الحالية حول أهمية تطوير القدرات المؤسااااااسااااااية للدبلوماسااااااية لدعم 2021)

( م ااهيم الحيااد والثقاة  2023( وفااعور )2023بااحترافياة ومهنياة عاالياة. كماا دعمات دراسااااااااااااااتاا المهنادي )

، جاء اا في الدراسااة الحالية. وأخير   اا رةيسااي  اا د الوساااطة، وهي م اهيم ت ااكل محور كعوامل حاساامة لنجاح جهو 



- 15 - 
  

للدراساااااااااااة الحالية من حيأ إبرا  كي ية اساااااااااااتثمار قطر لقوتها الناعمة    اا موافق Kamrava (2013) طرح

 .وموقعها الجبرافي لتعزيز مكانتها في الساحة الإقليمية والدولية

ركزت بين الدراساااات الساااابقة والدراساااة الحالية. فقد   اا وا اااح  اا أوجه الت ا ، إل أن هناك تمايز ور م 

علؤ النزاع الحدودي بين جيبوتي وإريتريا، بينما تتناول الدراسااااااة الحالية    اا ( تحديد2012دراسااااااة بن عودة )

(، 2012الدور القطري من منوور أشاامل ي اامل تعزيز الأمن الوطني والإقليمي ب ااكل عام. أما التميمي )

ز الأمن، مما يجعل فر م تركيزها علؤ الدبلوماساااااااية العامة، فانها لم تتناول الوسااااااااطة كأداة مباشااااااارة لتعزي

( علؤ تحليل التحديات التي  2014عن تركيز الدراساااااااااااة الحالية. وفي حين ركزت بركات )  اا تركيزها مختل 

واجهت الوسااااطة القطرية، فقد توساااعت الدراساااة الحالية لبحأ أ ر هذه التحديات علؤ بنية الأمن الإقليمي 

 ( البحأ في تأ ير الوساااااااااااطة القطرية علؤ2021واسااااااااااتقراره. كما أ  لت دراسااااااااااة القحطاني ومن ااااااااااور )

العلاقات الإقليمية وأمن المنطقة، وهو جانب تسااااااااااااااعؤ الدراسااااااااااااااة الحالية إلؤ معالجته. ومن جانب آخر، 

( بتساااالي  ال ااااوء علؤ نجاح الوساااااطة القطرية دون تحليل الأبعاد الثقافية  2023اكت ت دراسااااة المهندي )

لهذه الأبعاد. أما   لية التي تقدم تحليلاا أكثر شااامولا والساااياساااية المؤ رة في هذا النجاح، بخلا  الدراساااة الحا

الإساااراةيلي، دون تخ ااايو  -( فقد تناولت الوسااااطة من منوور ال اااراع ال لساااطيني2023فاعور )دراساااة  

علؤ الساااااااياساااااااة   Kamrava (2013) ، ركزت دراساااااااةاا أ يره علؤ الأمن الإقليمي. وأخير لدور القطري وتل

الخارجية القطرية ب اااااااكل عام، دون أن ت رد مسااااااااحة كافية للوسااااااااطة كأداة مركزية لتعزيز الأمن، وهو ما 

 .ت  له الدراسة الحالية بمزيد من العم  والتحليل

ية القطرية، إل أنها وعلؤ الر م من أن الدراسااااااااات السااااااااابقة قد أبر ت جوانب مهمة من الدبلوماساااااااا 

بالطابع الو اااااااا ي أو ركزت علؤ حالت فردية دون ربطها باطار أمني متكامل. بالمقابل،    اا اتساااااااامت  الب

تعتمد الدراسااااااة الحالية علؤ منهج تحليلي نوعي، وتسااااااتند إلؤ مقابلات معمقة مع خبراء في مجالي الأمن 

  اا طابات دبلوماسااااااية، مما يمنحها بعد الإقليمي والسااااااياسااااااة الخارجية، إ ااااااافة إلؤ تحليل و اة  رساااااامية وخ

 .يمكن من تقديم ت ورات دقيقة للعلاقة بين الوساطة القطرية واستراتيجيات الأمن ال امل اا تطبيقي
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هناك فجوة بحثية تتمثل في محدودية الدراساااااات التي تناولت الوسااااااطة القطرية  ااااامن   كما ل تزال

إطار اسااااااتراتيجي شااااااامل يرب  بين جهود الوساااااااطة وأ رها المباشاااااار في تعزيز الأمن الوطني لدولة قطر، 

من خلال   تهاتسااااااعؤ هذه الدراسااااااة إلؤ معالج  والأمن الإقليمي في بيلة ال اااااار  الأوساااااا  المتقلبة والمعقدة.

تقديم قراءة تحليلية لدور الوساااااااطة القطرية كأداة اسااااااتراتيجية للسااااااياسااااااة الخارجية، وبيان كيلا تسااااااهم هذه 

الوسااااااااااطة في منع امتداد التهديدات الإقليمية إلؤ الداخل الوطني، وتح اااااااااين قطر من تداعيات الأ مات 

 .الإقليمية، بما يعز  موقعها ك اعل أمني إقليمي
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 :  مقدمة 1-2

أ ااحت الوساااطة إحدى الأدوات الرةيسااة لإدارة النزاعات وتعزيز الأمن  علؤ مدار العقود الما ااية،

الوطني والإقليمي، خا اااة في البيلات التي ت اااهد تعقيدات ساااياساااية واجتماعية متزايدة. وفي هذا السااايا ،  

تبر  أهمية تناول الإطار الم اهيمي والنوري للوسااااااااااااااطة، لما يتيحه من بناء فهم علمي لدورها في تحقي   

 ا ن والستقرار، وارتباطها الو ي  بم اهيم الأمن بمستوييه الوطني والإقليميالتو 

يتناول هذا ال  ااال الم اهيم الأسااااساااية المرتبطة بالوسااااطة والأمن، مع تحديد الخ ااااةو الجوهرية  

النزاعية. كما لكل منهما، وإبرا  الرواب  بين الوساااطة كأداة دبلوماسااية ومتطلبات تحقي  الأمن في البيلات  

يُعنؤ بر اااااد الخل يات النورية التي ت اااااكّل الأساااااا  العلمي ل هم ديناميكيات الوسااااااطة وتأ يرها علؤ بنية  

 .الأمن الوطني والإقليمي

ا من الواقعية  وعلاوة علؤ  لد،   رة للوسااااطة، بدءا وعلاوة علؤ  لد، يعرح ال  ااال النوريات الم ساااّ

التي تراها أداة لتحقي  الم ااالل القومية، مروراا بالمدار  الليبرالية التي تركز علؤ التعاون الدولي، و ااولا 

والثقافية. ويهد  هذا  إلؤ المقاربات البنيوية والنقدية التي ترب  الوساااااااطة بالبُنؤ الجتماعية والقت ااااااادية

ا في السياقات الإقليمية التي   العرح إلؤ تزويد الدراسة باطار نوري متين لتحليل دور الوساطة، خ و ا

.  تلعب فيها قطر دوراا فاعلاا

 :مفهوم الوساطة في العلاقات الدولية  2-2

 :الوساطة في الأدبيات الأكاديميةمفهوم   -

فاعليااااااااة فاااااااي تساااااااوية النزاعااااااااات الدولياااااااة، وقااااااااد  السااااااالمية تُعاااااااد الوسااااااااطة إحاااااااادى أكثااااااار الأدوات

حويااااااااات باهتماااااااااام واساااااااااع فاااااااااي مجاااااااااالت العلاااااااااوم السياساااااااااية، والعلاقاااااااااات الدولياااااااااة، والقاااااااااانون، وإدارة 

كعمليااااااة طوعيااااااه يقااااااوم بهااااااا طاااااار   الااااااأ محايااااااد لمساااااااعدة الأطاااااارا   إليهاااااااالأعمااااااال، حيااااااأ يُنواااااار 

  .المتنا عة علؤ التو ل إلؤ حل مقبول دون فرح قرارات ملزمة
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بأنها أداة رةيساااية في تساااوية النزاعات الدولية بطر  سااالمية من   الوسااااطة  Vicuña (2010) يعر 

خلال إشااااراك طر   الأ محايد يهد  إلؤ مساااااعدة الأطرا  المتنا عة علؤ التو اااال إلؤ حل م ااااترك. 

و الباا ما ت ااانلا الوسااااطة  ااامن مجموعة من وسااااةل تساااوية النزاعات التي ت ااامل الت اوح، والمسااااعي 

   .المعنيةوتتطلب موافقة الأطرا   الحميدة، والم الحة،

الوساااااطة بأنها "عملية دعم لتطرا  المتنا عة عبر تسااااهيل قنوات ،   Barkai (2022,78)يعر  

آلية تُساااااااتخدم في و الحوار والت اوح، مما يمكّنهم من التو ااااااال إلؤ حلول توافقية تلبي احتياجات الجميع.  

النزاعات الدولية ت اااااامل تدخّل طر   الأ يساااااااعد الدول أو المنومات أو الجماعات المتنا عة علؤ تقليل  

 Eddy & Lomax (2021,117) التوترات وتجنب الت ااعيد، بهد  تحقي  تسااويات ساالمية داةمة". أما

، فيؤكدان أن أحد الجوانب الأسااااساااية للوسااااطة يكمن في تمكين الأطرا  المتنا عة من التحكم في عملية 

مقترحات تسااااااعد في اساااااتك اااااا      ااااانع القرار والنتاةج النهاةية، إ  ل ي رح الوساااااي  أي حلول، بل يقدم

 .بداةل  ير مطروحة سابقاا 

ل  وقاااااااد ز Barkai (2022,96)ف اااااااّ الوسااااااااطة عااااااان الأدوات القانونياااااااة التقليدياااااااة، مؤكاااااااداا  تمياااااااّ

 Vicuñaأنهااااااا ل تُلاااااازم الأطااااااارا  قانونيااااااااو وتُعاااااااد خياااااااراا طوعيااااااااا ل يُ اااااارح باااااااالقوة. ويُباااااار  تعريااااااا  

هاااااااذا الجاناااااااب بو اااااااوح، حياااااااأ ي ااااااالا الوسااااااااطة بأنهاااااااا عملياااااااة لإدارة النااااااازاع تختلااااااالا عااااااان  (2010)

الم او اااااات المباشااااارة، إ  يلجاااااأ فيهاااااا المتناااااا عون إلاااااؤ طااااار  خاااااارجي لتبييااااار سااااالوكهم أو ت اااااوراتهم 

 دون استخدام القوة أو الستناد إلؤ القانون. 

 :الوساطة في المؤسسات الدولية  مفهوم -

يُحااااادد ميثاااااا  الأمااااام المتحااااادة الوسااااااطة كوسااااايلة مهماااااة لتساااااوية النزاعاااااات وال اااااراعات بالوسااااااةل 

( 1992الساااااالمية. وقااااااد عاااااازّ  دلياااااال الأماااااام المتحاااااادة ب ااااااأن التسااااااوية الساااااالمية للنزاعااااااات بااااااين الاااااادول )

ال هااااام المتعلااااا  بالوسااااااطة فاااااي النزاعاااااات باااااين الااااادول، ول يااااازال يمثااااال مرجعااااااا م ياااااداا فاااااي هاااااذا المجاااااال. 
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وفاااا  هااااذا الاااادليل بأنهااااا تاااادخل طاااار   الااااأ، بموافقااااة الأطاااارا ، بهااااد  ماااان أو إدارة وتُعاااار  الوساااااطة 

 ,2019أو حاااااال الناااااازاع عباااااار ات اقااااااات مقبولااااااة، سااااااواء فااااااي ق ااااااايا محااااااددة أو  اااااامن ات ااااااا  شااااااامل )

United Nations.) 

 اااااارورة سااااااعي أطاااااارا  الناااااازاع إلااااااؤ ميثااااااا  الماااااام المتحاااااادة علااااااؤ  ماااااان( 23/1ن اااااات المااااااادة )

   (2/4) الحااااال بالوسااااااةل السااااالمية بماااااا فيهاااااا الوسااااااطة، قبااااال اللجاااااوء إلاااااؤ مجلااااال الأمااااان. وتؤكاااااد الماااااادة

علااااؤ حواااار اسااااتخدام القااااوة ممااااا يباااار  أهميااااة الوساااااطة كخيااااار بااااديل وساااالمي  اااامن منوومااااة القااااانون 

 (.   United Nations ,2019الدولي )

 :والاستراتيجيات والأشكال المختلفة للوساطةالخصائص    3-2

تُعاااااد الوسااااااطة مااااان أبااااار  أدوات حااااال النزاعاااااات فاااااي العلاقاااااات الدولياااااة، وتمتاااااا  بتناااااوع أسااااااليبها 

لا ماااااع السااااياقات المختل اااااة. وتنباااااع فاعلياااااة الوساااااطة مااااان خ اة اااااها الأساساااااية،  ومرونتهااااا فاااااي التكياااااّ

والساااااااتراتيجيات التاااااااي يتّبعهاااااااا الوساااااااطاء، ف ااااااالاا عااااااان الأشاااااااكال المختل اااااااة التاااااااي تأخاااااااذها الوسااااااااطة 

بحسااااب طبيعاااااة الناااازاع. فاااااي هاااااذا القساااام، سااااايتم اساااااتعراح هااااذه الجواناااااب الثلا اااااة ل هاااام الآلياااااات التاااااي 

 . تُسهم في نجاح عملية الوساطة أو تعثرها

 الوساطة:  خصائص1-3-2 

 مااااااان المسااااااااعدة المتناااااااا عون  الأطااااااارا  يطلاااااااب عنااااااادما تحاااااااد  طوعياااااااة عملياااااااة الوسااااااااطة تعاااااااد

 الوساااااطة عاااارح  رفاااا   أو قبااااول فااااي الكاماااال الحاااا  الأطاااارا  يُماااانل العمليااااة، هااااذه فااااي.  الااااأ طاااار 

 أن إ  ف ااااااااالها، أو بنجاحهااااااااا مباشااااااااراا  ارتباطاااااااااا  تااااااااارتب  للوساااااااااطة الطوعيااااااااة الطبيعااااااااة إن. نتيجتهااااااااا أو

 تحقياااا  فااااي تساااااهم التااااي الأساسااااية العواماااال ماااان يعتبااااران الناااازاع  حاااال فااااي للم اااااركة والسااااتعداد التنااااا ل

 (.Bercovitch ,1992)إيجابية  نتاةج
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 حيااااااأ النزاعااااااات، فااااااي ال  اااااال أو التحكاااااايم عكاااااال علااااااؤ. ملزمااااااة  ياااااار الوساااااااطة نتيجااااااة تكااااااون 

 كاماااال ب ااااكل تعتمااااد الوساااااطة فااااان للقاااارار، بالمتثااااال المتنااااا عين إلاااازام ساااالطة الثالثااااة لتطاااارا  يكااااون 

 المااااارجل  ياااار مااااان ولااااذلد،. الوسااااي  مااااان المقترحااااة الحلاااااول لقبااااول المتنا عااااة الأطااااارا  اسااااتعداد علااااؤ

 (.Bercovitch ,1992)معينة  بنتيجة ستلزمهم كانت إ ا الوساطة الأطرا  يقبل أن

 اسااااااااتعداد علااااااااؤ أساسااااااااي ب ااااااااكل يعتمااااااااد الوساااااااااطة نجاااااااااح أن إلااااااااؤ ت ااااااااير الخ اااااااااةو  هااااااااذه

 إ ا تاااااانجل أن للوسااااااطة يمكااااان ل  أخاااااارى، بعباااااارة. الوسااااااطة ب اااااروط واللتاااااازام نااااازاعهم لحااااال الأطااااارا 

. مااااان بالنتااااااةج اللتااااازام يرف اااااون  كاااااانوا إ ا أو بسااااارعة، النااااازاع  حااااال فاااااي ر باااااة الأطااااارا  لااااادى يكااااان لااااام

ا  أجااااال نجااااااح الوسااااااطة، يجاااااب أن يعتماااااد الوساااااي  علاااااؤ اساااااتراتيجية فعالاااااة، والساااااؤال الاااااذي يوااااال قاةماااااا

 هو: كيلا يمكن تحديد الستراتيجية الأكثر فعالية؟

 الوساطة: استراتيجيات  2-3-2

 وإدارتهاااااا. النزاعاااااات لحااااال الوساااااطاء يساااااتخدمها شااااااملة خطاااااة بأنهاااااا الوسااااااطة اساااااتراتيجية تُعااااار  

 هاااااااي الوسااااااااطة اساااااااتراتيجية أن يعتبااااااار حياااااااأ ،Kolb(1983,249)  كاااااااره ماااااااا التعريااااااا  هاااااااذا ويؤكاااااااد

 خلالهااااا مااان الوسااااي  يختاااار التاااي معااااين وهاااي الطريقااااة نااازاع  لحااال الوسااااي  يتبعاااه شااااامل نهاااج أو خطاااة" 

 الوسااااااطة اساااااتراتيجيات تساااااتخدمها التاااااي المتساااااقة الأنمااااااط وتت ااااال". ن ساااااها والق اااااية الأطااااارا  إدارة

 اسااااااتراتيجيات تن يااااااذ اخااااااتلا  يعتماااااادو  الوسااااااي  يتبعااااااه الااااااذي الاااااانهج أو بالخطااااااة الأماااااار يتعلاااااا  عناااااادما

 وفيماااااا. للنااااازاع  المحااااادد والسااااايا  الوسااااااطة عملياااااة ماااااع التعامااااال الوساااااي  اختياااااار كي ياااااة علاااااؤ الوسااااااطة

 :المستخدمةأبر  الستراتيجيات  يلي

a. باااااين آمناااااة حاااااوار بيلاااااة تاااااوفير علاااااؤ الساااااتراتيجية هاااااذه تقاااااومالتواصـــــل:  تســـــهيل اســـــتراتيجية 

 خاااااالال ماااااان للنقااااااا، كميساااااار الوسااااااي  يعماااااال. معينااااااة حلااااااول فاااااارح  دون  المتنا عااااااة الأطاااااارا 

 .م ااااتركة أر ااااية إيجاااااد علااااؤ تساااااعد بطريقااااة المواقاااالا  اااايا ة وإعااااادة م توحااااة، أسااااللة طاااارح
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 فااااااي الكبيااااار التاااااادخل دون  التعااااااون  وتساااااهيل الأطاااااارا  إلاااااؤ المعلوماااااات بتوجيااااااه يكت اااااي حياااااأ

: الساااااااااتراتيجية بهاااااااااذه المرتبطاااااااااة التكتيكاااااااااات تت ااااااااامن. النااااااااازاع  جاااااااااوهر أو الوسااااااااااطة عملياااااااااة

 تو اااايل والم ااااالل، الق ااااايا تحديااااد الت اااااعلات، ترتيااااب الثقااااة، بناااااء الأطاااارا ، مااااع التوا اااال

 الم قااااااودة، بالمعلومااااااات الأطاااااارا  تزويااااااد طيبااااااة، علاقااااااات بناااااااء النحيااااااا ، تجنااااااب المواقاااااالا،

 اساااااتراتيجيات ب عاليااااة بقاااااوة بيرتااااون  ياااااؤمن. الهاااااد  التوا ااااال فااااي والمسااااااعدة الت اااااهم، ت ااااجيع

ا النزاعااااااات أن ياااااارى  حيااااااأ التوا اااااال، تسااااااهيل  وأن ال هاااااام، سااااااوء عاااااان ناتجااااااة تكااااااون  مااااااا  البااااااا

النزاعااااااااااات       حاااااااااال أسااااااااااا  هااااااااااو الوسااااااااااي  خاااااااااالال ماااااااااان الأطاااااااااارا  بااااااااااين الوا اااااااااال التوا اااااااااال

(Bercovitch ,1992  .) 

b. أكبااااار سااااايطرة ممارساااااة للوساااااي  الساااااتراتيجيات هاااااذه تتااااايلوالصــــيا ة:  الإجــــراء اســــتراتيجيات 

 ي اااامل قااااد. ال ااااراع  إدارة بنقاااااط المحيطااااة البيلااااة فااااي الااااتحكم خاااالال ماااان الوساااااطة عمليااااة علااااؤ

 وتو يااااااع الزمنااااااي، الجاااااادول هيكلااااااة الجتماعااااااات، عاااااادد الوساااااااطة، إجااااااراء مكااااااان تحديااااااد  لااااااد

 اختيااااااار: السااااااتراتيجيات هااااااذه فااااااي الأخاااااارى  التكتيكااااااات ت اااااامل. بالتقاااااادم المتعلقااااااة المعلومااااااات

 و اااااااااع المادياااااااااة، البيلاااااااااة تحدياااااااااد الجتماعاااااااااات، وتيااااااااارة فاااااااااي الاااااااااتحكم الجتماعاااااااااات، موقاااااااااع

 وتقليااااااااال الم اااااااااتركة، الم اااااااااالل علاااااااااؤ ال اااااااااوء تسااااااااالي  الإجاااااااااراءات، اقتاااااااااراح البروتوكااااااااولت،

 ،روبااااااااااين)ال ااااااااااراع  لإدارة مواتيااااااااااة بيلااااااااااة خلاااااااااا  السااااااااااتراتيجيات هااااااااااذه تسااااااااااتهد . التاااااااااوترات

1992.) 

c. ــتراتيجيات ــ :  اســـ  يااااااؤ ر حياااااأ التاااااادخل أشاااااكال أقااااااوى  مااااان السااااااتراتيجيات هاااااذه تُعتباااااارالتوجيـــ

 إناااااذارات فااااارح  أو الحااااوافز تقاااااديم خاااالال مااااان الت ااااااوح  محتااااوى  علاااااؤ مباشاااار ب اااااكل الوسااااي 

 ت اااااامل. المتنا عاااااة الأطااااارا  وسااااالوك دوافاااااع تبيياااااار إلاااااؤ الساااااتراتيجيات هاااااذه تهاااااد . نهاةياااااة

 تحماااااال علااااااؤ حملهاااااام الأطاااااارا ، توقعااااااات تبيياااااار: السااااااتراتيجيات بهااااااذه المرتبطااااااة التكتيكااااااات
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 عاااااااادم بتكاااااااااليلا الأطاااااااارا  توعيااااااااة ملموسااااااااة، مقترحااااااااات تقااااااااديم التنااااااااا لت، عاااااااان المسااااااااؤولية

 أعلاااااااؤ الساااااااتراتيجيات هاااااااذه تمثااااااال. الجوهرياااااااة والقتراحاااااااات بالمعلوماااااااات وتزويااااااادهم الت اااااااا ،

الوسااااااااطة  عملياااااااة مجرياااااااات فاااااااي كبيااااااار ب اااااااكل تاااااااؤ ر حياااااااأ الوساااااااي ، تااااااادخل مااااااان مساااااااتوى 

 (.1996 مولدون،)

ــار ➢ ــين الاختيـــ ــتراتيجيات:  بـــ  ولاااااايل مدروساااااة وسااااايلة الساااااتراتيجية اختياااااار يكاااااون  ماااااا عاااااادةالاســـ

 السااااااااتراتيجيات تتاااااااايل المثااااااااال، ساااااااابيل علااااااااؤ. وعيوبهااااااااا مزاياهااااااااا اسااااااااتراتيجية فلكاااااااال ع ااااااااواةياا،

 تمكااااين حساااااب علااااؤ يااااأتي هااااذا ولكاااان الناااازاع، عمليااااة جااااوهر علااااؤ الساااايطرة للوسااااطاء التوجيهيااااة

 قاااااد الساااااتراتيجيات، هاااااذه اساااااتخدام ياااااتم وعنااااادما. الخا اااااة شاااااؤونهم فاااااي الاااااتحكم مااااان الأطااااارا 

 للوسااااي  التنااااا ل مااان المزيااااد لتجناااب وقاااات أسااارع  فااااي الناااازاع  حااال إلااااؤ مااادفوعين المتنااااا عون  يكاااون 

 ن ساااااها الوسااااااطة حتاااااؤ أو الوساااااي  اقتراحاااااات الأطااااارا  يااااارف   قاااااد أي ااااااا،(. 1996 مولااااادون،)

 أن إلااااااااااااؤ الدراساااااااااااات جااااااااااااداا. وت اااااااااااير كبيااااااااااارة علااااااااااايهم الم رو ااااااااااااة ال ااااااااااابوط أن شاااااااااااعروا إ ا

 فاااااااي خا اااااااة الدولياااااااة، النزاعاااااااات تساااااااوية فاااااااي فعالياااااااة الأكثااااااار هاااااااي التوجيهياااااااة الساااااااتراتيجيات

 الأكثااااااار هاااااااي الت اااااااال اسااااااتراتيجيات أن أخااااااارى  تحلااااااايلات أظهاااااارت كماااااااا العساااااااكرية. النزاعااااااات

 (.Bercovitch 1992,) ناجحة نتاةج تحقي  في فعالية أقل لكنها استخداماا 

 وأشكالها: الوساطات  أنواع3-3-2 

والأسااااليب التي  ت اااهد أسااااليب الوسااااطة جدلا واساااعاا في مجالت حل النزاعات، حيأ تتنوع الطر   

  التيساايرية حيأ  الوساااطة الوساااطة ت اامل من أنواع   أربعة وجود  عالمياا  عليه  المتعار   ومن  .يمكن تطبيقها

خلالها    التقيميية ويقدم الوساااي   والوسااااطة القرار،  اتخا  في  التدخل  دون   الحوار تساااهيل علؤ  الوساااي  يركز

  نورة تبيير  إلؤ تهاد   التحويلياة التي  والوساااااااااااااااطاةالأطرا    مواقلا  حول  تقييماات أو  قاانونياة تو ااااااااااااااياات
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 تجمع  بالتحكيم التي  المدمجة  ال عال والوساااااااطة التوا اااااال  علؤ قدرتهم  وتعزيز  البع   لبع ااااااهم  الأطرا 

 .الت  يل من ب ئ منهم نوع  كل ونتناول النزاع، لحل والتحكيم الوساطة بين

a. ــاطة ــيرية:  الوســ والسااااابعينيات، سااااااد نماااااو ج واحاااااد مااااان الوسااااااطة يُعااااار  فاااااي الساااااتينيات التيســ

نوم الوسااااي  العمليااااة لتيسااااير التو اااال إلااااؤ تسااااوية تر ااااي  اليااااوم بالوساااااطة التيساااايرية، حيااااأ يااااُ

جمياااااع الأطااااارا  دون أن يُقااااادم تو ااااايات أو آراء حاسااااامة ب اااااأن النااااازاع. يركاااااز الوساااااي  علاااااؤ 

طاااااااارح الأساااااااااللة، وتو اااااااايل الم اااااااااالل الجوهرياااااااااة، وتعزيااااااااز ال هااااااااام المتبااااااااادل، ماااااااااع ت  ااااااااايل 

الجلسااااااااات الم ااااااااتركة المدعومااااااااة أحياناااااااااا بلقاااااااااءات فرديااااااااة، ل اااااااامان أن يكااااااااون القاااااااارار بيااااااااد 

الأطاااااارا  المتنا عااااااة ل المحااااااامين. وقااااااد ن ااااااأت هااااااذه الوساااااااطة  اااااامن مراكااااااز تطوعيااااااة لحاااااال 

النزاعاااااات، حياااااأ لااااام يكااااان يُ اااااترط وجاااااود متخ  اااااين أو محاااااامين، بااااال جااااااء الوساااااطاء مااااان 

ل باسااااتمرار هااااذا الاااانهج حتااااؤ بااااين المحتاااارفين اليااااوم. فااااي هااااذا خل يااااات متنوعااااة، وهااااو مااااا ساااام

النمااااو ج التقلياااادي ال اااااةع، يُعااااد دور الوسااااي  تيساااايرياا بحتاااااا، يقت اااار علااااؤ بناااااء الثقااااة وتحديااااد 

الم ااااااالل الم اااااااتركة دون فاااااارح حلاااااااول، ممااااااا يعاااااااز  فاااااارص الو اااااااول إلااااااؤ ات اااااااا  م اااااااترك 

(Zumeta, 2018.) 

b. علؤ وينطوي   التيساااايرية،  من الوساااااطة  النقي    الوساااااطة علؤ من  النوع  هذاالتقيميية:    الوســاطة 

 أو حلول  اقتراح يمكناه كماا.  الأطرا   يقادمهاا  التي  والأدلاة  للحجج  وتقييمااتاه  لآراةاه  الوسااااااااااااااي   تقاديم

 لوقاةع  شااااااامل  تقييم علؤ  بناءا   قانونية  تسااااااوية  تقديم علؤ تركز  عملية النزاع. وهي لإنهاء  تسااااااويات

  الوسااااااطة هذه  في  الوساااااي   فيقوم  الق ااااااة.  ينومها  التي  المؤتمرات  أسااااالوب  إلؤ  وتساااااتند  الق اااااية،

 في  المحل ين هيلة  أو  القا ااااااااااااي  يقرره  قد بما  التنبؤ مع  القانونية،  خبراته  إلؤ  مسااااااااااااتند  تقييم  بتقديم

  اقتراحات  ويقدم  الأطرا  مواقلا في وال ااعلا  القوة  نقاط  بتقييم  الوسااي  يقوم. المعرو ااة  الق ااية

  الأطرا   يتلقؤ  الوساااااااااطة، هذه  خلال  فمن.  التقييمات هذه  إلؤ  اسااااااااتناداا   النزاع  حل في  للمساااااااااعدة
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 قدماا   الم ي  كي ية  حول  مستنيرة  قرارات  اتخا   علؤ  يساعدهم مما  القانونية،  لمواق هم  محايداا   تقييماا 

 (Zumeta, 2018)ق يتهم  في

c. الأطااااااارا  تمكاااااااين علاااااااؤ الوساااااااطاء يركاااااااز التحولياااااااة، الوسااااااااطة فااااااايالتحويليـــــــة:  الوســـــــاطة 

. المتبادلااااااة وم ااااااالحهم احتياجاااااااتهم علااااااؤ التعاااااار  علااااااؤ وت ااااااجيعهم ناااااازاعهم لحاااااال المتنا عااااااة

 فااااولجر(. وجو ياااا  بااااو، بااااارو،. )روباااارت قباااال ماااان ماااارة لأول العمليااااة هااااذه و اااالا وقااااد تاااام

 الوساااااااطة تقاليااااااد إلااااااؤ التحوليااااااة الوساااااااطة وتسااااااتند ،1994 لعااااااام الوساااااااطة وعااااااد كتااااااابهم فااااااي

 الأطااااااارا  باااااااين العلاقاااااااة تحويااااااال الوساااااااي  محاولاااااااة فاااااااي عنهاااااااا تختلااااااالا أنهاااااااا إل  التيسااااااايرية.

 إلااااؤ فقاااا  لاااايل يااااؤدي قااااد ممااااا بينهمااااا، الإيجااااابي والت اعاااال الثقااااة تعزيااااز طرياااا  عاااان وتبييرهااااا

 الأف ااااااال إلاااااااؤ وتبييرهاااااااا المتنا عاااااااة الأطااااااارا  باااااااين العلاقاااااااة تحساااااااين إلاااااااؤ بااااااال النااااااازاع، حااااااال

 .(2022 والتحكيم، للوساطة الدولية الأكاديمية)

d. ــة الوســــــاطة  علااااااؤ أولا  الأطاااااارا  يت اااااا  والتحكاااااايم، الوساااااااطة ماااااان ماااااازيج بــــــالتحكيم: المدمجــــ

 أن علاااااااؤ كتابياااااااا  عااااااادةا  يوافقااااااون  الوساااااااطات، معوااااااام عكاااااال وعلااااااؤ. ن سااااااها العمليااااااة شااااااروط

 بمسااااااعدة نااااازاعهم حااااال علاااااؤ الت ااااااوح  يحااااااولون   لاااااد، بعاااااد. ملزماااااة ساااااتكون  العملياااااة نتيجاااااة

 تنتهاااااااي ل  محلولاااااااة،  يااااااار مسااااااااةل بقيااااااات إ ا أو ماااااااأ  ، إلاااااااؤ الوسااااااااطة انتهااااااات إ ا .الوساااااااي 

 المحكاااام دور يتااااولؤ أن للوسااااي  ويمكاااان. التحكاااايم إلااااؤ النتقااااال لتطاااارا  يمكاااان. هنااااا العمليااااة

 أو ككااااال الق اااااية فااااي ساااااواء حكماااااه، علااااؤ بنااااااءا  ملزماااااا  قاااااراراا  وي ااااادر( لااااذلد ماااااؤهلاا  كااااان إ ا)

 الت اااااور بعااااد الق ااااية يتااااولؤ أن للمحكاااام يمكاااان  لااااد، ماااان باااادلا . المحلولااااة  ياااار المساااااةل فااااي

 (.2022)الأكاديمية الدولية للوساطة والتحكيم، الوسي   مع

 

 



- 26 - 
  

 :مفهوم الأمن الوطني والأمن الإقليمي  4-2

من أواةل العلماء الذين انتقدوا التركيز التقليدي علؤ   (Richard H. Ullman)  كان :مفهوم الأمن -

أن هذا التركيز قد يخل   ااااااورة  اة ة  " أشااااااار إلؤ  و التهديدات العسااااااكرية في الت كير الواقعي لتمن. 

لتمن، حياأ يتم تجااهال التهاديادات  ير العسااااااااااااااكرياة التي قاد تكون أكثر تاأ يراا علؤ الادول. وعر  

أولمان الأمن كاااااا "عمل أو سلسلة من الأحدا  التي تهدد ب كل كبير وعلؤ مدى فترة ق يرة نوعية 

ليسااااات هي الوحيدة التي يجب التركيز عليها،   الحياة لساااااكان الدولة، مؤكداا أن التهديدات العساااااكرية

 1983)" بااال أي ااااااااااااااااااا التهاااديااادات الاااداخلياااة أو التهاااديااادات التي تاااأتي من كيااااناااات  ير حكومياااة

Ullman,.)  الأمن ل يجب أن يُ هم فق  من خلال التهديدات العسااااااااكرية بين الدول، وبالتالي، فان

  سااياسااية. ويُعد الأمن مسااألة  بل يجب أن يتم توساايع م هومه لي اامل التهديدات الداخلية والقت ااادية

. وبالتالي، فان توساااايع أو إعادة بامتيا  ترتب  بالخطاب المعا اااار وم اهيم الساااايادة والهوية الوطنية

 اااايا ة م هوم الأمن يعد خطوة سااااياسااااية تهد  لتحقي  أهدا  وم ااااالل معينة. وفي هذا الساااايا   

يعااد هاذا الم هوم محوريااا، حيااأ يمكن أن يؤ ر أي تهاادياد لتمن في دولاة واحادة علؤ دول الجوار.  

رهاب، أو التهديدات القت ادية أمراا  لذلد، يعد فحو التهديدات الأمنية مثل النزاعات المسلحة، الإ 

 (.,Ullman 1983) فعّالةأساسياا ل هم كي ية بناء استراتيجيات أمنية إقليمية 

توفير الحماااياة للمواطنين، والأفراد المتواجادين علؤ أرا ااااااااااااااي الادولاة، واسااااااااااااااتخاادام  :  الأمن الوطني -

الوساااااااةل الأمنية للمحافوة علؤ سااااااير الحياة اليومية ب ااااااكل  ااااااحيل، وبعيداا عن وقوع أية أ مات 

تؤدي إلؤ التساااااااااابب ب اااااااااارر، لمكونات المجتمع الب اااااااااارية والمادي وقديماا كان يرتب  م هوم الأمن 

ت والآفاا  السااااااااااااااتراتيجياة والعسااااااااااااااكرياة التي تتعل  بمواجهاة التهاديادات المحتملاة  الوطني باالمجاال 

والم اجلة  ااااااد دولة ما، وأساااااااليب مواجهتها، إل أن هذا الم هوم تطور في العقود الأخيرة، لي اااااامل  

و يره.  وتعر  كلية الدفاع الوطني القطرية    والجتماعية،  والثقافية،  والبيلية،الجوانب القت اااااااااااادية  
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من الوطني القطري بأنه المحافوة علؤ دولة قطر و اااااااااااون اساااااااااااتقلالها  اااااااااااد القوى  ( الأ 2022)

المعادية التي تهدد أسالوب الحياة الذي ارت ااه ال اعب القطري. وفي السايا  الإقليمي، يرتب  الأمن 

تتداخل م اهيم الأمن الوطني مع الأمن الإقليمي   حيأالوطني القطري بأمن المنطقة ب ااااااااااكل عام. 

في حاااالت تهاااديااادات جمااااعياااة مثااال الهجماااات الإرهاااابياااة العاااابرة للحااادود، الهجرات الجمااااعياااة، أو 

 .ال راعات الإقليمية التي تهدد استقرار جميع الدول المعنية

( أن الأمااااااان الإقليماااااااي هاااااااو إقاماااااااة ترتيباااااااات اساااااااتباقية 2023 كااااااار كسااااااابر): الأمـــــــن الإقليمـــــــي -

ن (، إ2024لرعاياااااااة أمنهاااااااا واو ااااااال ك اااااااد)وهياكااااااال جديااااااادة يتعااااااااون فيهاااااااا عااااااادد مااااااان الااااااادول 

التو اااايلا ال ااااحيل لتماااان الإقليمااااي بااااات علااااؤ م تاااار  طاااار  إمااااا إيجاااااد حلااااول لتلااااد الأ مااااات 

التاااااي تتنا عهاااااا دواةااااار  ااااالا  وهاااااي المحلياااااة باااااين أطااااارا  ال اااااراعات ن ساااااها، وإقليمياااااة تلتقاااااي أو 

تتقااااااطع ب ااااااأن تلااااااد الأ مااااااات وأخااااارى دوليااااااة لهااااااا م ااااااالل أو ن اااااو  تسااااااعؤ للح اااااااى عليااااااه فااااااي 

منااااااط  ال اااااراعات، ول سااااابيل لحلااااااول ناجعاااااة مااااان دون التقااااااء الاااااارجى الاااااثلا  أو علاااااؤ الأقاااااال 

توافقهااااااااا إن ال ااااااااورة الإقليميااااااااة أ ااااااااحت قاتمااااااااه، ولكاااااااان تعاااااااادد ال ااااااااراعات وت ااااااااابكها يعكاااااااال 

تحااااااديات هاةلااااااه ل تاااااارتب  بال اااااارورة بالعاماااااال الجبرافااااااي، فالتكنولوجيااااااا الحديثااااااة أنهاااااات م اااااااهيم 

الساااااايادة التقليديااااااة سااااااواء أمنياااااااا أو حتااااااؤ علااااااؤ  ااااااعيد حااااااروب المعلومااااااات والتاااااارويج لحماااااالات 

ممنهجااااااااة ماااااااان الأفكااااااااار التااااااااي تسااااااااتهد  الأماااااااان المجتمعااااااااي. إن تحقياااااااا  السااااااااتقرار الإقليمااااااااي 

إعاااااادة بنااااااء الدولاااااة الوطنياااااة، ر ااااام  اااااعوبة المهماااااة فاااااي ظااااال  إنيتطلاااااب جهاااااوداا معقااااادة، حياااااأ 

الأ مااااااات السياسااااااية والجتماعيااااااة التااااااي ت ااااااهدها دول الجااااااوار، تعااااااد أمااااااراا  اااااارورياا. وبالتااااااالي: 

تتمثاااال إحاااادى الأولويااااات فااااي مساااااعدة الاااادول دعماااااا دبلوماسااااياا وتعاوناااااا إقليمياااااا فعااااالا، ماااان أجاااال 

 خل  بيلة أكثر استقراراا وتنمية لدول المنطقة.
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  :العلاقة بين الوساطة والأمن في العلاقات الدولية  5-2

ي ااااهدها النوااااام الاااادولي، ل تااااازال آليااااات الوساااااطة الدوليااااة  يااااار ر اااام التحااااولت الجوهريااااة التاااااي 

لا الكاماااااال مااااااع التحااااااديات المعا اااااارة، ل ساااااايما فااااااي ظاااااال ت اااااااعد الت ااااااكيد فااااااي  قااااااادرة علااااااؤ التكيااااااّ

 أ ااااابلقاااااد التهديااااادات الأمنياااااة  يااااار التقليدياااااة. و  ا دياااااادالمعاااااايير المتعاااااار  عليهاااااا للعمااااال الوساااااي ، و 

وهاااااو ماااااا تجلاااااؤ فاااااي رفااااا  السااااالطات الساااااودانية فاااااي ينااااااير  الوسااااااطات،مبااااادأ السااااايادة  ريعاااااة لااااارف  

 Liaga ,2024ر  الساااايادة الوطنياااة )خااا  حجاااةلمباااادرة الهيلاااة الحكوميااااة للتنمياااة )الإيباااااد(، ب 2024

& Dessu     .)  

تراجع اللتزام بالحلول   أدى إلؤعلؤ منط  "القوة ت اااااانع الح "،    ل اعلين الدوليينت اااااااعد اعتماد ا

دارة الأ مات. وقد انعكل هذا التوجه  إفي   خطير تحولب(  1952جاكسااااااون )  اااااا هوهو ما و   الت او ااااااية،

لت ابو اااااااااوح في حالت مثل ساااااااااوريا، الساااااااااودان، وأوكرانيا، حيأ   لمقاربات العساااااااااكرية علؤ جهود فُ اااااااااّ

 . لوساطةا

تُعد الوساااااااااااااطة أداة  ير عني ة لإدارة النزاعات، تسااااااااااااهم في تقليل الت ااااااااااااعيد، وفتل قنوات للحوار،  

دور الوساااي  في كسااار الجمود الت او اااي،    (,Zartman  2001:11)وتساااهيل التساااويات السااالمية. ويُبر  

  .المسللوخل  بيلة ت او ية أكثر مرونة وأقل تكل ة من ال راع 

ول تقت اااااااااار الوساااااااااااطة علؤ وقلا العنلا، بل تت اااااااااامن بناء الثقة وتعزيز الت اهم، ما يجعلها أداة  

( إلؤ أن الوساااااااااطة تهيئ بيلة ت او ااااااااية 16  ،2001حيوية لتمنين الوطني والإقليمي. وي ااااااااير  ارتمن )

مناسااابة لإنتاج حلول مساااتدامة، دون  ااابوط ال اااراع المباشااار، كما تتيل مرونة في تحديد جدول الأعمال  

  (.   ,Zartman 2001:18)وترتيب المراحل 
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، تنقساااااااام أدوار الوسااااااااطاء إلؤ  لا ة أنماط رةيسااااااااية:  Liaga & Dessu(  2024لت اااااااانيلا ) وفقاا 

رين، حافوين للسااالام، و اااانعي سااالام. و  قد يتدخل الوساااي  لقتراح خيارات ت او اااية وتوجية العملية  ميساااّ

 .رساةل إلؤ  انع ديناميكي للسلامالسياسية عند الحاجة وهذا يعكل تطور دور الوسي  من مجرد ناقل 

ور م ما تتمتع به الوساطة من فعالية، فانها تواجه جملة من التحديات البنيوية، من أبر ها معار ة 

في النزاعات التي ت اااااااامل جهات  ير حكومية أو جماعات  بع  الأطرا  الرةيسااااااااية لها، وخ ااااااااو اااااااااا 

م ااان ة كارهابية. تتركز الإشاااكالت الأسااااساااية في هذه الساااياقات حول ق اااايا  لا : الت ااانيلا القانوني  

 .لهذه الجماعات، إمكانية التوا ل معها، و مان الحماية القانونية للوسطاء

عقاااااد الم اااااهد كماااااا أن تعااااادد الجهاااااات ال اعلاااااة وتبااااااين أجناااااداتها فاااااي البيلاااااة الدولياااااة المعا ااااارة، ي

أدى تااااداخل وساااااطة الأماااام المتحاااادة مااااع المبااااادرات السااااعودية إلااااؤ  حيااااأ 2018عااااام  كمااااا فااااي الاااايمن

 (.Liaga & Dessu، 2024إ عا  فرص الحل السياسي )

حورية في تعزيز الأمن، لكنها تتطلب قدرة عالية علؤ الوساااااااااااااطة أداة م  تول أعلاهبناءا علؤ ماورد  

 .التكيلا مع البيلة السياسية، والتزاماا دولياا بت  يل الحلول السلمية علؤ منط  القوة

 :كأداة للقوة الناعمة ةوالوساطالصغيرة  مفهوم الدولة   6-2

نوااااااااراا لرتباطااااااااه بأبعاااااااااد جبرافيااااااااة، وسياسااااااااية،  يثياااااااار م هااااااااوم الدولااااااااة ال اااااااابيرة جاااااااادلا واسااااااااعاا 

بر الحجااااااااام ل يعنااااااااي بال ااااااااارورة محدودياااااااااة التااااااااأ ير، إ  أ بتااااااااات دول مثااااااااال قطااااااااار  واقت ااااااااادية. ف اااااااااب

وساااانبافورة قاااادرتها علااااؤ لعااااب أدوار محوريااااة فااااي النوااااام الاااادولي. وقااااد أشااااار الأمياااار تماااايم باااان حمااااد آل 

إلااااااؤ أن الاااااادول ال اااااابيرة تسااااااتطيع، عباااااار الدبلوماسااااااية والتخطااااااي   2018 اااااااني فااااااي مااااااؤتمر ميااااااونل 

تمتاااااااا  الاااااادول ال ااااااابيرة بمرونااااااة اساااااااتراتيجية تمكّنهااااااا مااااااان و  القت ااااااادي، الت اااااادي لتحاااااااديات كبياااااارة.

ي سياسااااااااات أمنيااااااااة مثاااااااال التحال ااااااااات الإقليميااااااااة والدبلوماسااااااااية الناعمااااااااة  امت اااااااااص ال اااااااادمات، وتبنااااااااّ

   (.(Vicuña, 2010لتعزيز أمنها، ر م  علا قدراتها الدفاعية 

https://www.cambridge.org/core/services/aop-cambridge-core/content/view/74D35E03A9502FE311FF75BDE137AC39/S1474745624000417a.pdf/long-term-relationship-over-litigation-mediation-in-wto-dispute-settlement-proceedings.pdf?utm_source=chatgpt.com
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الوساااااااااااااااطاة خلال العقود الأخيرة، حياأ بااتات تقادم نماا ج   مجاال وقاد ا دادت أهمياة هاذه الادول في 

  .(Bercovitch, 2011) لوساطات التقليدية التي تقودها القوى الكبرى، كما يؤكد بيركوفيتالبديلة 

تُعااااد الوساااااطة التااااي تن ااااذها الاااادول ال اااابيرة جذابااااة لطبيعتهااااا الحياديااااة وقلااااة ارتباطهااااا بم اااااالل 

فاااااااااان  ااااااااابر الحجااااااااام السياسااااااااااي  Kydd 2003))متعار اااااااااة، ماااااااااا يعاااااااااز  م اااااااااداقيتها. ووفقاااااااااااا لاااااااااا 

ا وأكثااااار قباااااولا مااااان قبااااال أطااااارا  النااااازاع. إ اااااافة إلاااااؤ  والجبرافاااااي للدولاااااة الوسااااايطة يجعلهاااااا أقااااال تهديااااادا

   لد، تمكّنها السياسات الخارجية المستقرة من بناء  قة طويلة الأمد.

لاااام تعااااد الوساااااطة ماااان قباااال الاااادول ال اااابيرة تناااادرج  اااامن “النوايااااا الطيبااااةي فقاااا ، باااال أ اااابحت 

أداة اسااااااااتراتيجية تسااااااااتخدم لتحقياااااااا  أهاااااااادا  السياسااااااااة الخارجيااااااااة، وتعزيااااااااز الن ااااااااو  عباااااااار أدوات القااااااااوة 

(. وقااااااااااااااد أظهاااااااااااااارت التجااااااااااااااارب أن “ال اااااااااااااااعلا Nye,2004الناعمااااااااااااااة كالدبلوماسااااااااااااااية والحوكمااااااااااااااة )

السااااااتراتيجيي للاااااادول ال اااااابيرة يمكاااااان أن يتحااااااوّل إلااااااؤ مياااااازة، حيااااااأ تساااااااعد فااااااي ح اااااا  ماااااااء الوجااااااه 

 (.Kydd ,2003)لتطرا  الأقوى، وتمنل الأ علا مساحة للت اوح 

مااااع  لاااااد، تواجاااااه هاااااذه الااااادول تحاااااديات خا اااااة، مثااااال التعامااااال ماااااع أطااااارا  م ااااان ة كجماعاااااات 

إرهابيااااة، مااااا ي ااااع  اااابوطاا إ ااااافية علااااؤ الحياااااد والسياسااااات القانونيااااة. ومااااع تنااااامي م هااااوم “التوسااااع 

الفترا ااااايي، أ ااااابحت الوسااااااطة خيااااااراا اساااااتراتيجياا تتبنااااااه الااااادول ال ااااابيرة لتعزياااااز ح اااااورها الااااادولي، 

ل ساااااااايما حااااااااين ت تقاااااااار للقااااااااوة التقليديااااااااة، وتعتمااااااااد باااااااادلا منهااااااااا علااااااااؤ الدبلوماسااااااااية والتااااااااأ ير الناااااااااعم 

(Bercovitch  &Schneider, 2000 ؛Bercovitch, 2011.) 

الإطااااااار الااااااذي يُ ساااااار قاااااادرة الاااااادول بو اااااا ه  القااااااوة الناعمااااااة، يباااااار  م هااااااوم فااااااي هااااااذا الساااااايا 

ي اااااير هاااااذا الم هاااااوم إلاااااؤ قااااادرة دولااااااة و . أدوات القاااااوة التقليدياااااةال ااااابيرة علاااااؤ التاااااأ ير دون اماااااتلاك 

علاااااؤ التاااااأ ير فاااااي دول أخااااارى وجاااااذبها بطريقاااااة  يااااار مباشااااارة، دون اللجاااااوء إلاااااؤ القاااااوة العساااااكرية أو 

القت ااااااادية. يعتمااااااد هااااااذا النااااااوع ماااااان القااااااوة علااااااؤ اسااااااتخدام الأدوات الثقافيااااااة وال كريااااااة والإعلاميااااااة 
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فااااي كي يااااة تااااأ ير القااااوى الكباااارى علااااؤ  هاماااااا  للتااااأ ير فااااي العلاقااااات الدوليااااة. يمثاااال الم ااااطلل تحااااولا 

سااااااااالوك الااااااااادول والمجتمعاااااااااات الأخااااااااارى، حياااااااااأ تااااااااام لأول مااااااااارة العتمااااااااااد علاااااااااؤ الأدوات الثقافياااااااااة 

القاااااوة الناعماااااة الياااااوم مااااان  وتُعاااااد ،الخ ااااانةوالمعنوياااااة بااااادلا مااااان القاااااوة العساااااكرية التقليدياااااة أو الأدوات 

ا مااااااااع ت اااااااااعد أهميااااااااة الأدوات الرمزيااااااااة  أهاااااااام مكونااااااااات القااااااااوة فااااااااي العلاقااااااااات الدوليااااااااة، خ و ااااااااا

 . (23: 2023 كرمي، )أبو والت الية في السياسة الخارجية

وتتااااايل القاااااوة الناعماااااة للاااااادول ال ااااابيرة تحقيااااا  أهااااادافها السااااااتراتيجية بكل اااااة أقااااال، وباااااأ ر أوسااااااع، 

عباااااار بناااااااء شاااااابكات ماااااان الثقااااااة وال اااااارعية فااااااي الأوساااااااط الدبلوماسااااااية والإنسااااااانية. وبهااااااذا ت اااااابل 

الوساااااطة أداة فعالاااااة  ااااامن منووماااااة القاااااوة الناعماااااة، ل سااااايما حاااااين ياااااتم توظي هاااااا باااااذكاء سياساااااي 

 .وحياد فعال لتعزيز المكانة الدولية والستقرار الإقليمي

 :النظريات المفسّرة للوساطة  7-2

   :الجديدة  الواقعيةالنظرية    1-7-2

، علؤ بنية النوام  (Kenneth Waltz) تركّز النورية الواقعية الجديدة، كما  اااااااااا ها كينيأ والتز

الدولي بو اا ها الأسااا  الذي يُ ساار ساالوك الدول. وتُ ااير هذه البنية إلؤ حالة فو ااوية ت تقر إلؤ ساالطة  

أمنها، وهو ما يدفع كل دولة إلؤ العتماد علؤ  اتها  عليا فو  الدول قادرة علؤ تنويم ساالوكها أو  اامان 

)عبد  ل ااااااامان بقاةها وتعزيز أمنها، و لد من خلال الساااااااعي الداةم لتعزيز قوتها العساااااااكرية والقت اااااااادية

 (.2022 ،البني

تهااااد  الواقعياااااة الجدياااادة إلاااااؤ ت سااااير ت اااااابه سااااالوكيات الاااادول ر ااااام اخااااتلا  أنومتهاااااا السياساااااية 

وتباااااااين أيااااااديولوجياتها، كمااااااا تُبااااااايّن أسااااااباب اسااااااتمرار الأنماااااااط التقليدياااااااة فااااااي العلاقااااااات الدوليااااااة ر ااااااام 

ت اااااعد التااااراب  والعتمااااااد المتبااااادل بااااين الااااادول. ومااااع  لااااد، تُعتبااااار هااااذه النوريااااة قا ااااارة عاااان تقاااااديم 

 تُعاااااااااد (.2022 ،)عباااااااااد البناااااااااي أدوات ل هااااااااام السياساااااااااات الداخلياااااااااة أو توجياااااااااه السياساااااااااات الخارجياااااااااة
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ل هااااام سااااالوك الااااادول ال ااااابيرة فاااااي النواااااام الااااادولي ال و اااااوي، حياااااأ  اا إطاااااار  النورياااااة الواقعياااااة الجديااااادة

تساااااعؤ هاااااذه الااااادول إلاااااؤ  ااااامان بقاةهاااااا وتعزياااااز أمنهاااااا. تُبااااار  التجرباااااة القطرياااااة فاااااي الوسااااااطة الدولياااااة 

ة كيااااااالا يمكااااااان لدولاااااااة  ااااااابيرة، مثااااااال قطااااااار، أن توظااااااالا أدوات القاااااااوة الناعماااااااة والدبلوماساااااااية الوقاةيااااااا 

تعزياااااااز مكانتهاااااااا الإقليمياااااااة والدولياااااااة، بماااااااا يتماشاااااااؤ ماااااااع م ااااااااهيم الواقعياااااااة الاااااااوطني و لتحقيااااااا  أمنهاااااااا 

 .الجديدة

 :النظرية الليبرالية  2-7-2

تُجادل النورية الليبرالية بأن الق ااااااايا الدولية ل يمكن اختزالها فق  في ال ااااااؤون الأمنية والعسااااااكرية  

 كما ت عل النورية الواقعية. إ  يرى الليبراليون أن الساااااااااياساااااااااة الدولية تتسااااااااام بطابع مت اااااااااعب ومت اااااااااابد

(extensive)  بل  –، وأن الق اااايا القت اااادية، والجتماعية، والبيلية، والثقافية، تُعد  ات أهمية متسااااوية

 (.2021)م ط ؤ،  الق ايا العسكرية من حيأ التأ ير علؤ الستقرار الدولي –أحياناا ت و  
 

تنح اار في الأمن  (high politics) "التقليدية القاةلة إن السااياسااات "العليايرف  الليبراليون ال كرة  

 (low politics) "والدفاع، بينما تنتمي الق ااايا القت ااادية والجتماعية إلؤ ما يُعر  بالسااياسااات "الدنيا

بل يرون أن هذا الت ااااااانيلا تعسااااااا ي ول يعكل الواقع الدولي الحديأ، حيأ باتت النزاعات حول الموارد،  

  .وق اااااااااااااااياا التبير المنااخي، والهجرة، والبطاالاة، تُهادد الأمن بن ل القادر أو أكثر من النزاعاات المساااااااااااااالحاة 

  اا برالي، كأداة متكاملة تُعالج طي  ، من المنوور الليالقطرية  وهنا توهر أهمية الوسااطة  (.2021  م اط ؤ،)

دعم الساااااتقرار    اا وليل فق  وقلا إطلا  النار أو ف  النزاعات المسااااالحة، بل أي ااااا   من الق اااااايا،  اا واساااااع

ومن هذا المنطل ، يُنور إلؤ الوساااااااااطة    القت ااااااااادي والجتماعي، والحوار الثقافي، والتنمية المسااااااااتدامة.

 .كوسيلة فعّالة لتحقي  الأمن الوطني من خلال تعزيز التعاون الدولي وال راكات متعددة الأطرا 
 

ساااااهم يوهااااان  ااااالتون ، أحااااد أباااار  رواد دراسااااات الساااالام، فااااي تطااااوير فهاااام أعماااا  لم اااااهيم حاااال 

النزاعاااااات مااااان خااااالال تمييااااازه باااااين السااااالام السااااالبي والسااااالام الإيجاااااابي، حياااااأ عااااارّ  الأول علاااااؤ أناااااه 
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 ياااااب العناااالا المباشاااار أو المااااادي، فااااي حااااين اعتباااار الثاااااني نتيجااااة لمعالجااااة الجااااذور البنيويااااة والثقافيااااة 

لل اااااراع. وبحساااااب  اااااالتون ، فاااااان بنااااااء السااااالام لااااايل مجااااارد وقااااالا للقتاااااال أو التوسااااا  لحااااال الخااااالا ، 

باااال هااااو مساااااعؤ شااااامل لإن ااااااء هياكاااال اجتماعياااااة وسياسااااية واقت اااااادية عادلااااة تزيااااال أسااااباب النزاعاااااات 

وتمناااااع تكرارهااااااا. وقاااااد دعاااااام هاااااذا الم هااااااوم ماااااان خااااالال نمااااااو ج "مثلاااااأ العناااااالا"، الاااااذي يت اااااامن  لا ااااااة 

أبعااااااااد: العنااااااالا المباشااااااار، والعنااااااالا الهيكلاااااااي المااااااارتب  بعااااااادم المسااااااااواة والحرماااااااان، والعنااااااالا الثقااااااااافي 

لهااااااذا النمااااااو ج، فااااااان أي تاااااادخل لحاااااال  اا يديولوجيااااااة للعناااااالا والتمييااااااز. ووفقاااااا المتمثاااااال فااااااي التبرياااااارات الأ 

النااااااازاع ل باااااااد أن يتجااااااااو  الحلاااااااول المؤقتاااااااة نحاااااااو معالجاااااااة العوامااااااال العميقاااااااة التاااااااي تباااااااذي التاااااااوترات 

 (.2018)بوساحة،  والنقسامات داخل المجتمعات

  (1شكل )
 مثلث النزاع لغالتونغ 

 

 

 

 

 

 

 

 (.2018) بوساحة،الم در: 
 

أساااباب  تتوجه نحو إ الة    إنها، حيأ  السااالام الإيجابي د الوسااااطة القطرية م اهيم  التون  حولتُجسااا 

عنلا عبر اسااااااااااااااتثماار مواردهاا في تمكين المجتمعاات المحلياة، وتعزيز العادالاة، ودعم إعاادة الإعماار في ال

(السلوك )العنلا المباشر  
Direct Violence 

الإدراك                       (  التناقضالعنف البنوي )
 )العنف الثقافي(

 Cultural Violence                                        
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مرحلاااة ماااا بعاااد النزاع. ويُعز  هاااذا النهج اعتمااااد قطر علؤ أدوات القوة النااااعماااة مثااال الإعلام، والتعليم،  

 وقدرة علؤ ممارسة التأ ير. دولياا  اسية الإنسانية، ما يمنحها قبولا والدبلوم

 استراتيجية البقاء:  3-7-2

ت ااااااااير إلؤ اتباع قطر توجهاا ساااااااالمياا حاكماا السااااااااياسااااااااتها الخارجية الأمر الذي يجنبها ال ااااااااطدام بالقوى  

الإقليمية الكبرى في المنطقة، والذي ي ساااااااااره بع  الباحثون في مجال الساااااااااياساااااااااة بكونه حالة »دفاع عن 

دولااة قطر دولااة  نيااة بااالثروات الطبيعيااة والماااليااة وهي دولااة الن ل« أمااام خطر الأطماااع الخااارجيااة، تعااد  

هما »إيران والساااعودية«    مجاورتين  مسااااحتها  ااابيرة وعدد ساااكانها قليل بالمقارنة مع أكبر قوتين إقليميتين

اللتان تتنافسااااااااان علؤ الهيمنة في منطقة. حيأ تعاني منطقة ال اااااااار  الأوساااااااا  من عدم السااااااااتقرار؛ فقد 

الجادول رقم   .(16-14: 2022)النعيمي،  شااااااااااااااهادت هذه المنطقاة  لا  حروب كبرى في أقل من عقادين

المساااااااااحة    منوور:مقارنة بين دولة قطر وبين جاريها الكبيرين »السااااااااعودية« و»إيران« من ( يو اااااااال 1)

 .الجبرافية، والقوة العسكرية، والحجم القت ادي

 ( 1الجدول رقم )

 2025-2024 »السعودية« و»إيران«مقارنة بين دولة قطر وبين 

 Saudi) السعودية (Qatar) قطر المؤشر 
Arabia) 

 (Iran) إيران

 1,648,195 2,149,690 11,586  (²)كمالمساحة الجغرافية

 90.600.000 36.010.000 3.110.000 (2024)السكان  عدد 

 610,000 257.000 12.760 القوة العسكرية

الإجمالي  الناتج المحلي 

(2024) 

240.2         

 مليار دولر

 مليار دولر 388.4 تريليون دولر 1.1

 

، Global Firepowerإلؤ بيانات البند الدولي،  ااااندو  النقد الدولي،    إعداد الباحثة اسااااتناداا الم اااادر:  

 SIPRI (2024–2025.)ومعهد 
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 :القوة الناعمة  نظرية  4-7-2

الناااعمااة هي القاادرة علؤ تحقي  الأهاادا  المرجوة من خلال قوة الجااذب والإقناااع يرى ناااي أن القوة 

بدلا من الإكراه أو الحوافز المادية. وبحسااااب تعبيره: "القوة الناعمة هي القدرة علؤ الح ااااول علؤ ما تريد  

وقد طوّر ناي هذا الم هوم باعتباره بديلاا عن "القوة ال اااالبة"  .  من خلال الجا بية بدلا من الإر ام أو الدفع

أن الن و  الحقيقي يمكن أن يتحق  من خلال أدوات    اا سااةل العساكرية والقت اادية، مؤكدالتي تتمثل في الو 

 ير مادية مثل القيم الساياساية، والثقافة، وال ارعية الأخلاقية. وقد كرّ  ناي هذا الم هوم في كتابه ال اهير  

يُسااااااااااااتند إليه في العديد من النقاشااااااااااااات والتحليلات    اا عالمي اا ، والذي بات منذ  لد الحين مرجع2004عام 

إلؤ منطقة ال ااااار     الجنوبية والبرا يل وال اااااين، و اااااولا الساااااياساااااية عبر دول متعددة، مثل اليابان وكوريا  

يكمن جوهر القوة الناعمة في التأ ير الطوعي في ساااااااالوك الآخرين من خلال ت ااااااااكيل الأجندة  و   .الأوساااااااا 

العامة، وبناء الإقناع، واساتثارة م ااعر الجذب الإيجابي، مما يؤدي إلؤ تحقي  نتاةج م  الة دون الحاجة  

 .(2023عيسو، ) القسرإلؤ استخدام وساةل 

ل هم الدور الدبلوماساااااي المتنامي   اا مهم  اا نوري  طوّره جو ي  ناي مدخلاا يُعد م هوم القوة الناعمة كما  

لبع  الدول ال ااااااااابيرة، ومنها دولة قطر، التي نجحت في ترسااااااااايل مكانتها كوساااااااااي  فاعل في عدد من 

فمن خلال توظيلا أدوات القوة    .النزاعاات الإقليمياة والادولياة دون امتلاكهاا لأدوات القوة ال اااااااااااااالباة التقليادياة

الناعمة مثل الإعلام )قناة الجزيرة(، والدبلوماساااااية الثقافية، والمسااااااعدات الإنساااااانية، تمكنت قطر من بناء 

  ورة دولية لجا بيتها وم داقيتها كوسي  محايد وفعّال.

 
 
 
 



- 36 - 
  

 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
 

 الدولية   الوساطة في القطرية التجربة : الفصل الثالث
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 مقدمة:  1-3

بتزايااااد النزاعااااات وتعقيااااد العلاقااااات فااااي ظاااال بيلااااة إقليميااااة ودوليااااة تتساااام فااااي ظاااال بيلااااة إقليميااااة 

باااااااين ال ااااااااعلين، بااااااار ت دولاااااااة قطااااااار كلاعاااااااب ن ااااااا  فاااااااي مجاااااااال الوسااااااااطة، مساااااااتندةا إلاااااااؤ موقعهاااااااا 

الجيوسياسااااي وسياسااااة خارجيااااة ديناميكيااااة تهااااد  إلااااؤ تعزيااااز ن و هااااا الإقليمااااي والاااادولي. وقااااد نجحاااات 

فاااااي توظيااااالا أدوات القاااااوة الناعماااااة ومواردهاااااا القت اااااادية وعلاقاتهاااااا المتعاااااددة الأطااااارا  للا اااااطلاع 

 . بدور الوسي  في عدد من النزاعات المعقدة

ا لأحااااد المخت ااااين فااااي مجااااال الوساااااطة بااااو ارة الخارجيااااة، فااااان “الوساااااطة القطريااااة لااااديها أهاااادا   ووفقااااا

اسااااااتراتيجية تكماااااان فااااااي  يااااااادة ن ااااااو  دولااااااة قطاااااار وفااااااي حااااااال تعر اااااات لأ مااااااات أمنيااااااة فااااااان المجتمااااااع 

 2 " .2017كما حد  خلال أ مة الح ار في  الدولي سيقلا إلؤ جانبها،

تجرباااااااة الوسااااااااطة القطرياااااااة مااااااان خااااااالال تحليااااااال السااااااايا  الجيوسياساااااااي يتنااااااااول هاااااااذا ال  ااااااال 

المحاااااي ، واساااااتعراح المباااااادس الحاكماااااة لسياساااااتها الخارجياااااة، وتسااااالي  ال اااااوء علاااااؤ أبااااار  نما جهاااااا 

فااااااي الاااااايمن ولبنااااااان والسااااااودان وأفبانسااااااتان، مااااااع بيااااااان الخ و اااااايات التااااااي مياااااازت كاااااال حالااااااة. كمااااااا 

ا  يناااااااقا العواماااااال التااااااي أسااااااهمت فااااااي ترساااااايل دور قطاااااار كوسااااااي ، والتحااااااديات التااااااي واجهتهااااااا داخليااااااا

ا، بالإ اااااافة إلاااااؤ مراجعاااااة نقدياااااة لأبااااار  الملاحواااااات والنتقاااااادات التاااااي وُجهااااات لااااابع  هاااااذه  وخارجياااااا

 .التجارب

 :القطرية الخارجية السياسة في الوساطة  2-3

  الحيوية  مواردها سااااااااااهمت فقد  والخارجية،  الداخلية  ساااااااااياساااااااااتها في  كبيرة  قطرتحولت  دولة شاااااااااهدت

 في  وجيوساااااياساااااياا   اقت اااااادياا  ومهمة  حيوية  جبرافية  منطقة في ووقوعها  ،مثل البا  الطبيعي  والساااااتراتيجية

 
 القطرية  و ارة الخارجية –ع و مكتب الوساطة  2
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  داةمة شاابه  توترات  ي ااهد  الذي  المنطقة، في  الم ااطرب  السااياسااي الو ااع أن كما.  الإقليمية مكانتها  تعزيز

  والوسااااااااطة،  الحوار، علؤ  تقوم  ومحايدة  مساااااااتقلة  ساااااااياساااااااة  تبني  إلؤ قطر دفع  الإقليمية،  القوى  بع   بين

 .(2014:57 رنتيسي،) السلمية بالطر   والأ مات النزاعات وتسوية الوقاةية، والدبلوماسية

  الستقرار  لتحقي   تسعؤ بل  توسعية،  أطماع   لديها  ليل قطر  أن  في  السياسة  هذه  سمات  أبر   تتمثل

  الأمن  تحقي   في  البااار   لاادورهااا نوراا   قطر  إلؤ  الأطرا   من العااديااد  لجااأت  هنااا،  ومن  والاادولي،  الإقليمي

 مع  وال ااادقية،  ال ااا افية  مبدأ  علؤ  تعتمد  القطرية  الوسااااطة  ساااياساااة  أن كما.  المساااتدامة  والتنمية  والساااتقرار

 .(2021:27 ومن ور، القحطاني) المعنية الأطرا  لكل والدين واللبة والتقاليد العادات احترام

 يعااااز  مااااا الم او ااااات، نزاهااااة علااااؤ وتحاااااف  الوساااااطة فااااي الاااادولي القااااانون  بأحكااااام قطاااار تلتاااازم

 باااااال النزاعااااااات، تسااااااوية علااااااؤ بتنااااااافل محكومااااااة تكاااااان لاااااام السياسااااااة هااااااذه محايااااااد، كوسااااااي  م ااااااداقيتها

 تبتعاااااد حياااااأ معالجتهاااااا، علاااااؤ الااااادولي المجتماااااع يعمااااال التاااااي السااااالمية الأدوار دعااااام إلاااااؤ تهاااااد  كانااااات

 مااااان بااااادلا . والااااادولي الإقليماااااي الساااااتقرار تهااااادد قاااااد التاااااي السياساااااي والساااااتقطاب المحااااااور سياساااااة عااااان

 النزاعاااااااات تساااااااوية فااااااي تسااااااااهم ودوليااااااة إقليمياااااااة وتوافقااااااات تحال اااااااات إقامااااااة إلاااااااؤ قطاااااار تساااااااعؤ  لااااااد،

فااااااي خطابااااااه أمااااااام الأماااااام المتحاااااادة  (.2023:12 فاااااااعور،)المختل ااااااة  الأطاااااارا  بااااااين التوافاااااا  وتحقياااااا 

“ناااااؤمن باااااأن تحقيااااا  السااااالام يتطلاااااب شاااااراكة مااااان  ، قاااااال الأميااااار تمااااايم بااااان حماااااد آل  ااااااني:2023عاااااام 

جمياااااااع قطاعااااااااات الدولااااااااة، فااااااادورنا كوسااااااااي  ل يكتماااااااال إل بتكامااااااال العماااااااال الإنساااااااااني، والدبلوماسااااااااي، 

وهاااااذا يعكااااال بو اااااوح أن الوسااااااطة القطرياااااة هاااااي سياساااااة دولاااااة وليسااااات ن ااااااط و ارة، وهاااااي  والأمنااااي.ي

ن الأماااااااان الاااااااوطني عباااااااار النخااااااااراط المااااااااؤ ر فااااااااي بيلااااااااة الإقلاااااااايم  جااااااازء ماااااااان بنيااااااااة اسااااااااتراتيجية تح ااااااااّ

 الم طربة.

  القيادة  لدى  السااااااياسااااااي  الوعي يعكل  الخارجية  سااااااياسااااااتها قلب  في  الوساااااااطة بو ااااااع قطر  قرار إن

 هذه في  الهامة  الخطوات أولؤ  بين من  وكان  ومساتقلة،  مبتكرة  خارجية  ساياساة  بناء  إلؤ ساعت  التي  القطرية
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 مما  والدولية،  الإقليمية  الساااااحة  علؤ قطر  مكانة رفع في ساااااهمت  التي  الجزيرة،  قناة  تأساااايل  السااااتراتيجية

  والدولي،  الإقليمي  المجتمعين   قة  قطر كساااابت  وبالتالي،.  والساااالام  للاسااااتقرار  رةيسااااي كداعم  ساااامعتها  عز 

 جميع من مقبول  كوساااااي   ن ساااااها  وأ بتت  والدولية،  الإقليمية الأ مات  تساااااوية في  أسااااااساااااياا لعباا  وأ ااااابحت

ا المادة الساااااااابعة،  .  (2023:26،  تركمانيو قمينايل  الأطرا  ) ويُعد التزام الدساااااااتور القطري، خ اااااااو اااااااا

بتعزيز السااالم الدولي عبر الوسااااةل السااالمية، دليلاا علؤ أن الوسااااطة تمثل ركيزة دساااتورية وأداة اساااتراتيجية  

جهود الوســــاطة  الملحق )أ( يوضــــ (. 2023)و ارة الخارجية القطرية،   في السااااااياسااااااة الخارجية القطرية

 .القطرية

 :القطرية الوساطة دوافع  3-3

ا بعادة دوافع مترابطاة، أبر هاا: حمااياة الأمن  ا اسااااااااااااااتراتيجيااا مادفوعاا تعكل الوسااااااااااااااااطاة القطرياة توجهاا

الوطني، تعزيز الدور الإقليمي، وبناء  ااااااورة دولية مؤ رة. فباعتبارها دولة  اااااابيرة في بيلة جيوسااااااياسااااااية  

محي  خليجي يتسااام   م اااطربة، تتبنؤ قطر الوسااااطة كأداة وقاةية لتعزيز أمنها القومي و ااامان بقاةها في

أن الأمن  (Aarab, Rachid 54-2014:52,)عاااااااااااااااااااااااراب  ا بتقلبات مساااااااااتمرة وتنافل ن و  حاد. ويرى 

الوطني يُ اكّل المحرك الأسااساي لهذا التوجه، حيأ تُوظلا قطر علاقاتها ومواردها للانخراط في النزاعات  

إلؤ أن   ((Ulrichsen, 2013ر دون الدخول في مواجهة مباشااااااااارة مع القوى الإقليمية الكبرى. كما ي اااااااااي

ساااياساااة الوسااااطة أساااهمت في موا نة ن و  أطرا  مثل إيران والساااعودية، عبر النخراط الن ااا  في مل ات  

 السودان ولبنان وفلسطين، دون الإ رار بعلاقات حسن الجوار.

أمااااااا علااااااؤ المسااااااتوى الإقليمااااااي، فقااااااد هاااااادفت قطاااااار إلااااااؤ ترساااااايل مكانتهااااااا ك اعاااااال مسااااااتقل فااااااي 

النواااااام الإقليماااااي العرباااااي، وهاااااو ماااااا بااااار  ماااااع تاااااولي ال ااااايل حماااااد بااااان خلي اااااة آل  ااااااني الحكااااام، حياااااأ 

ت الدوحاااااااة سياساااااااة خارجياااااااة تقاااااااوم علاااااااؤ الن تااااااااح، وتوسااااااايع الن اااااااو  عبااااااار الدبلوماساااااااية متعاااااااددة  تبناااااااّ

( 2007–2006المسااااااارات. وقااااااد اساااااات ادت قطاااااار ماااااان ع ااااااويتها  ياااااار الداةمااااااة فااااااي مجلاااااال الأماااااان )
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لتقااااااديم ن سااااااها كوسااااااي  بااااااديل فااااااي أ مااااااات معقاااااادة كالأ مااااااة اللبنانيااااااة، حيااااااأ لعباااااات دوراا فاااااااعلاا فااااااي 

 .(Ulrichsen, 2013؛ Roberts, 2017) 1701الم او ات التي سبقت  دور القرار 

وفي الساااااااايا  الدولي، سااااااااعت قطر إلؤ بناء “علامة تجارية وطنيةي تُروّج ل ااااااااورتها كدولة من تحة  

ومعتدلة وفاعلة في ق اايا السالام. وقد سااعدها في  لد مزيج من الأدوات الإعلامية والدبلوماساية، أبر ها  

إلؤ أن   ((Brookings, 2013شبكة الجزيرة، التي استخدمت لتعزيز  ورتها كوسي  نزيه. وي ير تقرير  

قطر نجحت في تقديم ن ساااها كجهة مو وقة لدى أطرا  متعار اااة، بما في  لد الوليات المتحدة، وإيران،  

وحركااة طااالبااان، ممااا مكّنهااا من لعااب أدوار فرياادة في مل ااات تتجاااو  محيطهااا الجبرافي. كمااا يعز  هااذا 

ل عّالةي التي تمزج بين الح اااااااور  الناعمة ا  ةالدبلوماساااااااي  بااااااااااااااااااااااي  Alqashouti (2021)التوجه ما ساااااااماه  

 .الإعلامي، والتحال ات الستراتيجية، والتمو ع المحايد، ل ناعة ن و  مستدام علؤ الساحة الدولية

 :القطرية الوساطة استراتيجيات  4-3

 السااااااالام لتعزياااااااز قطااااااار دولاااااااة تساااااااتخدمها التاااااااي ال عالاااااااة الأدوات مااااااان القطرياااااااة الوسااااااااطة تعاااااااد

 المبااااادس ماااان مجموعااااة علااااؤ القطريااااة الوساااااطة اسااااتراتيجيات تعتمااااد. والعااااالم المنطقااااة فااااي والسااااتقرار

 يلاااااي وفيماااااا. المتنا عاااااة الأطااااارا  باااااين الثقاااااة بنااااااء علاااااؤ التركياااااز ماااااع والمروناااااة، الحيااااااد تت ااااامن التاااااي

 :(2014:58 رنتيسي،)الوساطة  عمليات في قطر تتبعها التي الرةيسية الستراتيجيات بع  

 الأطااااارا  لااااادى م اااااداقيتها يعاااااز  مماااااا الحيااااااد، بمبااااادأ قطااااار تلتااااازم والم اااااداقية. الحيااااااد -

 مر وبااااااة وجهاااااة ويجعلهاااااا المتنا عاااااة، الأطااااارا   قاااااة اكتسااااااب علاااااؤ المتنا عاااااة ويسااااااعدها

 و يااااار آمناااااة بيلاااااة ساااااتجد بأنهاااااا المتنا عااااة الأطااااارا  ي اااااعر حياااااأ المحاد اااااات، لست ااااافة

 .بحرية الت اوح  خلالها من يمكن متحيزة

 اسااااااتخدام علااااااؤ اسااااااتراتيجيتها فااااااي قطاااااار تعتمااااااد كحااااااوافز. القت ااااااادية المااااااوارد اسااااااتخدام -

 التو ااااال علاااااؤ المتنا عاااااة الأطااااارا  ت اااااجيع أجااااال مااااان تح ياااااز كاااااأداة  القت اااااادية الماااااوارد



- 41 - 
  

 فاااااااي التنمياااااااة م ااااااااريع لااااااادعم واساااااااتثمارية مالياااااااة مسااااااااعدات قطااااااار وقااااااادمت. ات اااااااا  إلاااااااؤ

 .سلمية تسوية لتحقي  اا حافز  يُعتبر ما بال راعات، المتأ رة المناط 

 بين  الم او اااااات  لسااااات اااااافة  محايدة  من اااااة  بتوفيرها  قطر ت اااااتهر  والتمويل. السااااات اااااافة -

  الدولية، للم او اااات  تجمع  نقطة  الدوحة  القطرية العا ااامة أ ااابحت  فقد.  المتنا عة  الأطرا 

  الم او ااااات،  اساااات ااااافة  جانب  إلؤ.  المهمة  الساااالام  محاد ات  من  العديد  اساااات ااااافة  تم  حيأ

 الت اقات. وتن يذ الت اوح  عملية لتسهيل اللا مة والموارد التمويل قطر توفر

 ل   حيأ  التعددية،  الوساااااااطة نهج  الحالت  من  العديد في قطر  تنتهج  الوساااااااطة. في  التعددية -

 الأمم مثل  وإقليمية  دولية  منومات  أي ااااااااااا   ت ااااااااامل بل  فق ، قطر  دولة علؤ  الجهود  تقت ااااااااار

  م ااااااااركة و ااااااامان  ال اعلية  تعزيز  إلؤ  التنساااااااي   هذا حيأ يهد .  الإفريقي  والتحاد  المتحدة

 .((Ulrichsen, 2013 شامل حل لتحقي  المعنية الأطرا  من عدد أكبر

 ول   مسااتدامة،  الوساااطة  جهود تكون  أن علؤ قطر  تحرص  الأمد.  وطويلة  المسااتدامة  الوساااطة -

  العمل في  تسااااااتمر  آليات  بناء  إلؤ  تسااااااعؤ بل  معينة،  لحوة في  النزاع  حل علؤ  فق   تقت اااااار

  الساااااتقرار  لتحقي   اللا م  الدعم  وتقديم  الت اقات  تن يذ  متابعة مثل  ات اقات،  إلؤ التو ااااال  بعد

 .الطويل المدى علؤ

  الوساااااااااطة مجال في  واسااااااااعة  خبرات قطر  تمتلد  والدولية.  الإقليمية  العلاقات في  السااااااااتثمار -

  الدبلوماسااية  علاقاتها  من  قطر  معقدة، وتسااات يد  نزاعات في  التوسااا  في سااااعدها مما  الدولية،

 علؤ وتعمل  الدولي  المسااااتوى  علؤ أو  العربية  المنطقة في  سااااواء الدول، من  العديد مع  القوية

  يجعلها  مما  الوسااااااااطة،  في جهودها تدعم  اساااااااتراتيجية  تحال ات  لبناء  العلاقات  هذه  اساااااااتبلال

 (Alqashouti, 2021) .سلمية بحلول المتنا عة الأطرا  وإقناع  التأ ير علؤ قدرة أكثر
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 :القطرية الوساطة في المستخدمة والأدوات الأساليب  5-3

وهر كيلا يمكن لدولة  اااابيرة أن تلعب دوراا محورياا في تسااااوية تُجسااااد الوساااااطة القطرية نمو جاا يُ 

ة. وفيما والدولية، من خلال توظيلا أدوات ناعمة قاةمة علؤ الحوار والدبلوماسية الوقاةيالنزاعات الإقليمية  

؛  Barakat، 2013؛  Ulrichsen، 2013)يلي أبر  الأسااليب التي اعتمدتها قطر في مسااراتها الوسااطية  

Alqashouti، 2021 : ) 

ا  اااااامن أطاااااار ت اااااااركية مااااااع منومااااااات  - الوساااااااطة متعااااااددة الأطاااااارا : تعماااااال قطاااااار  البااااااا

كااااااااالأمم المتحاااااااادة أو التحاااااااااد الإفريقااااااااي. ويُعااااااااد ات ااااااااا  الدوحااااااااة للساااااااالام فااااااااي السااااااااودان 

 .الت ا ( مثالا علؤ هذا النهج، حيأ شاركت جهات دولية في دعم 2011)

ب الت ااااعيد. وقاااااد الوساااااطة الوقاةيااااة: تتااااادخل قطاااار فااااي  - المراحااااال المبكاااارة للنزاعااااات لتجناااااّ

، حاااااين اسااااااتبقت 2008بااااار  هاااااذا الأسااااالوب خااااالال جهودهاااااا فاااااي الأ ماااااة اللبنانياااااة عاااااام 

 التدهور الأمني وساعدت علؤ إبرام ات ا  الدوحة.

الوساااااطة ال اااااملة: تحاااارص قطاااار علااااؤ إشااااراك جميااااع الأطاااارا  المااااؤ رة فااااي الناااازاع دون  -

الوليااااااات  –إق اااااااء، مااااااا يُعااااااز  شاااااارعية التسااااااوية، كمااااااا حااااااد  فااااااي محاد ااااااات طالبااااااان 

 .متعددةالمتحدة، حيأ شاركت أطرا  

لا ماااااع تعقياااااادات النزاعااااااات،  - المروناااااة الت او ااااااية: تُوهااااار قطاااااار قااااادرة عاليااااااة علاااااؤ التكيااااااّ

ماااااان خاااااالال تقااااااديم حلااااااول توافقيااااااة تأخااااااذ م ااااااالل جميااااااع الأطاااااارا ، دون فاااااارح نمااااااا ج 

 .مسبقةجاهزة أو شروط 

  :القطرية الوساطة في المستخدمة الأدوات -

توظيلا أدوات القوة الناعمة والدبلوماسااااااااااااااية المتعددة الأبعاد، حيأ  علؤالوساااااااااااااااطة القطرية    تعتمد

اعتمدت دولة قطر علؤ مجموعة متكاملة من الوساااااااةل التي ساااااااعدتها في أداء دور الوسااااااي  ال اعل ر م 
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محدودية حجمها الجبرافي والسااااااكاني. وتسااااااتند هذه الأدوات إلؤ مقاربة اسااااااتراتيجية ترب  بين السااااااياسااااااة،  

 :القت اد، الإعلام، والقانون الدولي، ويمكن استعرا ها كما يلي

بر ت قطر كنمو ج راةاد في اسااااااااااااااتخادام القوة النااعماة، التي تمثلات في قادرتهاا علؤ   :النااعماةالقوة   -

التاااأ ير  ير القسااااااااااااااري من خلال أدوات متنوعاااة مثااال قنااااة الجزيرة، والخطوط الجوياااة القطرياااة،  

والمن اات الدبلوماساية والقت اادية. لقد سااعدت هذه الأدوات في بناء  اورة  هنية إيجابية لقطر  

عكل توا ناا ساياساياا ومرونة ت او اية. كما أساهمت الم ااريع التنموية التي ن ذتها  كوساي  مو و ، ي

الخيرياةي في منااط  مثال  زة ودارفور، في تعمي    رقط ويقطر عبر ال اااااااااااااانادو  القطري للتنمياة  

  ومن اااااااور،   القحطاني،)تأ يرها الإيجابي وتعزيز قبولها لدى ال اااااااعوب والحكومات علؤ حد ساااااااواء

2021:11.) 

ت قطاااااار سياساااااة خارجياااااة مرناااااة و ياااااار  منااااااذ: المساااااتقلة الخارجياااااة السياساااااة - أواةااااال الأل ياااااة، تبناااااّ

خا ااااااااعة لمحاااااااااور السااااااااتقطاب الإقليمااااااااي، ممااااااااا أهلهااااااااا لتكااااااااون جهااااااااة مقبولااااااااة ماااااااان مختلاااااااالا 

الأطاااارا  المتنا عااااة. حافوااااات قطاااار علاااااؤ علاقااااات متوا نااااة ماااااع الوليااااات المتحااااادة وإيااااران فاااااي 

آنٍ واحاااااااد، كماااااااا دعمااااااات بعااااااا  الحركاااااااات الإسااااااالامية فاااااااي حاااااااين أبقااااااات علاقاااااااات قوياااااااة ماااااااع 

الباااااارب، مااااااا أتاااااااح لهااااااا مساااااااحة واسااااااعة للحركااااااة والوساااااااطة فااااااي نزاعااااااات معقاااااادة، كأفبانسااااااتان 

 .(2014:63 رنتيسي،) والسودان

سااااااااااعت قطر إلؤ خل   ااااااااااورة مميزة لها علؤ الساااااااااااحة    (:State Branding)  الدولة هوية  بناء -

الدولية كدولة فاعلة في دعم السااااااالام والتعاون، من خلال اساااااااتراتيجية إعلامية وريا اااااااية و قافية.  

فعلؤ سااابيل المثال، شاااكّلت قناة الجزيرة رافعة إعلامية لسااارد روايات بديلة للنزاعات، بينما سااااعدت 

رتها كدولة مسااااااااتقرة ومن تحة. كما قدمت ن سااااااااها  في تعزيز  ااااااااو   2022اساااااااات ااااااااافة كأ  العالم  
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كم اوح نزيه عبر مل ات لبنان ودارفور وفلساااااااااااااطين، مما كرساااااااااااااها كقوة ناعمة تمتلد قدرة تأ ير  

 .(2020:82 العناني،) معنوي كبير في النوام الدولي

لااااام تقت ااااار جهاااااود قطااااار علاااااؤ الت ااااااوح السياساااااي، بااااال امتااااادت إلاااااؤ  :الدبلوماساااااية الإنساااااانية -

تقاااااديم دعااااام إنسااااااني وتنماااااوي طوياااااال الأماااااد. فعلاااااؤ سااااابيل المثااااااال، بعاااااد توقياااااع ات اااااا  الدوحااااااة 

، وا ااااالت قطااااار دعمهاااااا عبااااار تن ياااااذ م ااااااريع إساااااكان وتعلااااايم 2011للسااااالام فاااااي دارفاااااور عاااااام 

وتنميااااة محليااااة. كماااااا دعماااات جهااااود إعاااااادة إعمااااار  ااااازة، وساااااهمت فااااي تحساااااين البنيااااة التحتياااااة 

، وساااااااهمت فااااااي دعاااااام الساااااالام بأفبانسااااااتان ماااااان خاااااالال باااااارامج 2008فااااااي لبنااااااان بعااااااد ات ااااااا  

 (.2023:27 المهندي،) تدريب وتعليم بالتعاون مع شركاء دوليين

  السااحة علؤ  ملحوظاا   اعوداا   الأخيرة  السانوات  في قطر العالمية. شاهدت  ال ادارة  إلؤ قطر  اعود -

  القت اااااد مجالت في  العالمية  القوى   أبر   من  واحدة  إلؤ   اااابيرة دولة من  تحولت  حيأ  العالمية،

  اتخذتها  التي  والقرارات  السااااياسااااات من  ساااالساااالة  إلؤ  الكبير  التحول هذا يعود.  السااااياسااااية  والوساااااطة

  تأ يرها  مسااتوى  ورفع  الدبلوماسااية،  مكانتها  وتعزيز القت ااادية  التحتية  البنية  لتطوير  القطرية  القيادة

  جعلها مما  الطبيعي،  البا  حقول  اكت اااااااا  هو قطر  اااااااعود في  الرةيساااااااية  العوامل  وأحد  .الدولي

 ساامل مما   ااخمة،  مالية م ااادر لها  أتاح  الكت ااا   هذا.  العالم  في البا   منتجي  أكبر من  واحدة

 مبروك،. )والإعلام  وال اااااااااحة،  والتعليم،  الريا اااااااااة، مثل مجالت في  كبرى   م ااااااااااريع  بتطوير  لها

2018:19). 

الساامات البار ة للوساااطة القطرية. إ  تلتزم قطر بعدم الإف اااح تُعد الساارية من   :الم او ااات  ساارية -

عن ت ا اايل العملية الت او ااية ل اامان عدم التأ ير عليها من أطرا  خارجية أو وساااةل الإعلام. 

، وجهود الوساطة  2017وقد بر  هذا النهج في عدة وساطات حساسة، مثل النزاع في  امبيا عام 

بين تركيااا واليونااان. وقااد سااااااااااااااااعااد هااذا المباادأ في الح اااى علؤ  قااة  في ميااانمااار، والنزاع الحاادودي 

 (.2021:12 ومن ور، القحطاني) الأطرا  بالدوحة كوسي  نزيه ومحايد
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تحرص الدبلوماسااااااية القطرية علؤ النسااااااجام مع القانون الدولي، ل   :اللتزام بقواعد القانون الدولي -

النزاعات. وقد وّ قت بع  ات اقاتها كملاح  رسمية في سيما القانون الدولي الإنساني وقواعد ف  

ا لمخرجات الوساااااااااااطة. كما تحرص قطر علؤ احترام   مجلل الأمن، مما منحها  طاء دولياا ودعما

مبادأ “عادم الإكراهي في الحلول المطروحاة، وتتبنؤ مقاارباة توافقياة تعتماد علؤ ر باة الأطرا  المعنية  

 (.2023:36 فاعور،) دون فرح حلول جاهزة

 

 ( 2الجدول رقم )
 الأدوات المستخدمة في الوساطة القطرية 

 
 أمثلة وتطبيقات  الوصف  الأداة 

اساتخدمت قطر أدوات مثل الإعلام )الجزيرة(، الخطوط  القوة الناعمة

 الجوية، والستثمارات لتعزيز دورها كوسي .
الوساااااااااااااااطاة في فلسااااااااااااااطين ولبناان، الادعم 

 التنموي في دارفور.
اساااااااااااااتراتيجية لتعزيز ال اااااااااااااورة الدولية كداعم للسااااااااااااالام  الدولةبناء زوية 

 والستقرار من خلال الإعلام والريا ة.
، اسااااااااااااااتثمااارات  2022تنويم كااأ  العااالم  

 إعلامية.
السياسة الخارجية  

 المستقلة
اتباع نهج مساااااااااتقل في العلاقات الدولية بدون النخراط 

 في المحاور التقليدية.
أمريكاا وأوروباا والادول علاقاات متوا ناة مع 

 العربية.
ــيـــة   الـــدبلومـــاســـــــ

 الإنسانية
دمج العمل الإنسااني والتنموي في جهود الوسااطة لخل  

 تأ ير داةم.
مباااادرات في دارفور، فلسااااااااااااااطين، لبناااان، 

 أفبانستان.
صــــــــعود قطر إلى  

 الصدارة العالمية
توظيلا الثروات القت اااااادية لتعزيز الن و  الدبلوماساااااي  

 والمكانة الدولية.
م اااااريع ريا ااااية وتعليمية و ااااحية، دور  

 محايد في النزاعات.
اللتزام بعدم ن ااار ت ا ااايل الم او اااات ل ااامان فعالية   سرية المفاوضات

 الت اوح و قة الأطرا .
آسااااااااااااااياااااا  مياااااانماااااار،  في  اااااامبياااااا،  جهود 

 الوسطؤ، والخلا  التركي اليوناني.
ــانون  ــالقـ بـ الالتزام 

 الدولي

القاانون الادولي وال اااااااااااااارعياة الأممياة لتقوية  اعتمااد قواعاد 

 الوساطات القطرية.

تو ي  نتااااةج الوساااااااااااااااااطاااات وإحاااالتهاااا إلؤ 

 مجلل الأمن.

 : الباحثة بالستناد للدراسات السابقة. الم در
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 :الوساطة القطرية نماذجأبرز   6-3

والدولية، حيأ تبنّت سااياساة  بر ت دولة قطر كلاعب دبلوماسااي فاعل في مجال الوساااطة الإقليمية  

خارجية ن اااااااااااااطة تهد  إلؤ تعزيز السااااااااااااالم والأمن من خلال الحوار والت اوح. وقد نجحت الدوحة، عبر  

أدوات دبلوماساااية متعددة، في جمع الأطرا  المتنا عة علؤ طاولة الحوار، مسااات يدة من حيادها الساااياسااي  

طات القطرية في التو اااال إلؤ ات اقات تهدةة أو وعلاقاتها المتوا نة مع مختللا ال اعلين. وأسااااهمت الوسااااا

تسااوية مرحلية في عدد من الأ مات، مثل النزاع في دارفور بالسااودان، والأ مة اللبنانية، وم او ااات حركة 

 .طالبان مع الوليات المتحدة، ما عز  من مكانة قطر كوسي  مو و  علؤ ال عيد الدولي

  :اليمن في يةقطر الوساطة ال  1-6-3

ساااااااالساااااااالة من المواجهات المساااااااالحة بين الحكومة اليمنية    2004شااااااااهد اليمن منذ عام شااااااااهد اليمن  

وجماااعااة الحو يين في محااافوااة  ااااااااااااااعاادة، نتيجااة تعقياادات اجتماااعيااة وقبليااة، وأدت إلؤ اناادلع مااا عُر   

  العزيزي ) ، حيأ اقتربت الشااتباكات من  اانعاء2008باااااااااااااااايالحروب السااتي، وتكرار الت ااعيد حتؤ عام 

 (.2022 ،وآخرون 

بين حكومة الرةيل علي عبد الله  اااااالل   2007في هذا السااااايا ، بدأت قطر جهود وسااااااطتها عام 

،  م 2008وجمااعاة الحو يين، وأ مرت في الباداياة عن وقلا إطلا  ناار وات اا  ساااااااااااااالام في الادوحاة عاام  

 دبلوماسااااااياا مهماا ر م ه اااااااشااااااتهوأساااااا رت عن هدنة جديدة، ما عُدّ إنجا اا    2010اسااااااتؤن ت الوساااااااطة في 

 .(2022 ،وآخرون  العزيزي )

 ير أن هذه الوسااااااطة لم تُكللل بالنجاح طويل الأمد، إ  أطاحت  ورات “الربيع العربيي ببنية النوام  

الساااياساااي القاةم، مما سااااهم في انهيار الت اقات الساااابقة، وأدى إلؤ ت ااااعد النزاع وسااايطرة الحو يين علؤ 

 مة إلؤ نزاع إقليمي معقد ، لتتحول الأ 2015،  م تدخل التحاللا بقيادة الساااعودية عام 2014 ااانعاء في 

 .(14: 2021)القحطاني ومن ور،  وانتهت بذلد الوساطة القطرية



- 47 - 
  

أهمية المبادرات الدبلوماسااية المبكرة في احتواء النزاعات، لكنها تك االا في   وقد أظهرت هذه التجربة

الوقت ن ساااااه محدودية فاعلية الوسااااااطة في  ياب تواف  إقليمي ودولي. ف ااااال اساااااتدامة الت ا  يعكل أن 

الوساااااااطة، ر م نجاحها المؤقت، لم تسااااااتطع معالجة الجذور البنيوية لل ااااااراع، وهو ما جعل الأ مة تت اقم  

حقاا وتتحول إلؤ تهديد إقليمي مساااتمر، له انعكاساااات مباشااارة علؤ الأمن الخليجي والقطري، خا اااة مع ل 

،  اقتراب النزاع من حدود دول مجلل التعاون وتأ يره علؤ الملاحة في البحر الأحمر وم ااي  باب المندب 

 إلؤ إطار أمني أكثر تنسيقاا وتماسكاا. وهو مايعز  الحاجة 

 (:2008-2006الدور القطري في تسوية الأزمة اللبنانية )  2-6-3

ا في حدة التوتر الساااياساااي والأمني، خا اااة بعد  ااادور القرار    2004شاااهد لبنان منذ عام  ت ااااعدا

، ما 2005الداعي إلؤ إنهاء الوجود الساااااااااااااوري، وا تيال رةيل الو راء رفي  الحريري عام   1559الأممي 

دولية بقيادة القا اااي ميليل، الذي أشاااار إلؤ احتمال تورط ساااوري  دفع مجلل الأمن لت اااكيل لجنة تحقي   

 (.2024)من ور،  لبناني في ال تيال –

 14و 8، التي عمّقت النقساام بين قوى 2006ت اقمت الأ مة مع حرب إساراةيل علؤ لبنان  ايلا 

آ ار. هنا بر ت قطر بدور فاعل في الت اوح مع الوليات المتحدة وفرنسااااااااا لوقلا القتال، وساااااااااهمت في 

  مليون دولر لإعااادة إعمااار الجنوب اللبناااني  300، بااالإ اااااااااااااااافااة إلؤ تخ اااااااااااااايو  1701اعتماااد القرار 

 (.2024)من ور، 

، نوّمت قطر مؤتمر الحوار الوطني بين ال رقاء اللبنانيين في الدوحة، برعاية أمير 2008في مايو 

قطر، وبم اااااااااركة الجامعة العربية. وأساااااااا رت هذه المبادرة عن ات ا  الدوحة الذي أنهؤ ال راغ السااااااااياساااااااي  

   اا دبلوماسااياا قطرياا بار اابانتخاب مي ااال سااليمان رةيساااا، وتعديل قانون النتخابات، في خطوة اعتُبرت إنجا

 (.2008)الجزيرة، 

تُبر  الوسااااااااطة القطرية في لبنان قدرة الدوحة علؤ التحرك في بيلات ساااااااياساااااااية معقدة تتداخل فيها 

الحساااااااااااااااباات الإقليمياة والادولياة. فقاد ساااااااااااااااعادت قطر علؤ ت كياد حاالاة احتقاان داخلي كاانات تناذر باانهياار 
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مؤساااساااات الدولة، وأ بتت فعالية أدواتها في بناء التواف  بين أطرا  مت اااارعة. لكن من ناحية أمنية، فان 

محدودية تأ ير الت ا  علؤ المدى الطويل تُوهر أن أي وساااطة ل بد أن تُسااتكمل ببناء مؤسااسااات لبنانية  

ل الأ مة اللبنانية عر اااة للعودة  مساااتقرة، و ااامان تواف  إقليمي مساااتدام، وهو ما لم يتحق  لحقاا، ما يجع

 إلؤ الت عيد عند كل استحقا  سياسي جديد.

 :أزمة دارفورفي قطر وساطة   3-6-3

، أسااااااااا ر عن مقتل آل  2003شاااااااااهد إقليم دارفور في الساااااااااودان اندلع  اااااااااراع مسااااااااالل منذ عام 

الأشاااااااخاص ونزوح ملات الآل  من الساااااااكان داخلياا وخارجياا. وعلؤ الر م من توقيع ات اقيات سااااااالام في 

الحكومة الساودانية والحركات المسالحة  ، إل أن الشاتباكات بين  2006وأبوجا عام   2004أديل أبابا عام 

اساااااااتمرت، مما أدى إلؤ ت اقم الأ مة الإنساااااااانية والأمنية. هذا الو اااااااع المتدهور دفع المجتمع الدولي إلؤ  

التدخل للبحأ عن حلول داةمة لإنهاء ال راع، ومن أبر  تلد الجهود ت كيل بعثة التحاد الأفريقي والأمم 

 .(UNAMID, 2011)  2007ام المتحدة في دارفور )يوناميد( ع

، مساات يدة من ع ااويتها  ير 2006بدأت قطر دورها في الوساااطة لحل النزاع في دارفور منذ عام 

الاداةماة في مجلل الأمن الادولي. وقاد توجات هاذه الجهود بتوقيع "و يقاة الادوحاة للساااااااااااااالام في دارفور" في 

وساااااعت  .(UN Press, 2011) ، التي اعتمدها مجلل الأمن الدولي والدساااااتور الساااااوداني2011يوليو  

،  2012قطر إلؤ ترجماااة بنود الو يقاااة إلؤ خطوات عملياااة عبر إطلا  " اااااااااااااانااادو  دعم دارفور" عاااام  

كما وا اااااالت قطر  .(The Free Library, 2012) المخ ااااااو لتن يذ م اااااااريع تنموية وإعادة الإعمار

ساااااااااااااة  جهودها من خلال لجنة متابعة تن يذ الو يقة التي عقدت اجتماعاتها ب اااااااااااااكل دوري في الدوحة، برةا

إلؤ جانب  لد، تعاونت قطر مع ألمانيا   .(UN Peacekeeping, 2018) م اااااااتركة مع الأمم المتحدة

والتحاد الأفريقي لدفع ال  ااااااةل  ير الموقعة نحو النخراط في عملية السااااالام، مما أدى إلؤ توقيع ات ا   

 Ministry of)  الدوحةوالتزام الأطرا  باسااااتلنا  الم او ااااات في   2018إطاري في برلين في ديساااامبر  

Foreign Affairs, 2018.) 
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وا االت قطر جهودها مع ألمانيا والتحاد الأفريقي لحأ الحركات  ير الموقعة علؤ الن اامام، ما 

 Ministry ofواسااااااااااتلنا  الم او ااااااااااات في الدوحة )  2018أدى إلؤ توقيع ات ا  إطاري في برلين عام 

Foreign Affairs, 2018 وقد أدى هذا المسار إلؤ توقيع و يقة الدوحة بين الحكومة السودانية وحركة .)

 (. United Nations, 2011) التحرير والعدالة، شملت ترتيبات لتقاسم السلطة والثروة وعودة النا حين

المسااااااالحة وتعنت ر م الإشاااااااادة الدولية، واجهت الوسااااااااطة القطرية تحديات، أبر ها تعدد ال  ااااااااةل  

  بع اااها، ما حدّ من فرص السااالام ال اااامل، ر م المبادرات التنموية مثل القرى النمو جية لإعادة الساااتقرار

(Qatar Ministry of Foreign Affairs, 2011 .) 

ا للدبلوماساااااااااية الوقاةية، حيأ سااااااااااهمت في خ    ا ناجحا تُعدّ الوسااااااااااطة القطرية في دارفور نمو جا

العنلا وتهيلة بيلة أكثر اسااااااااتقراراا نساااااااابياا في الإقليم.  ير أن محدودية تأ ير الت ا  علؤ ال  اااااااااةل  ير  

سااعدت جهود قطر في الحد  الموقعة، وتباين الولءات المحلية، عرقلت الو اول إلؤ تساوية نهاةية. أمنياا،  

من التدهور الكامل للدولة الساااااودانية خلال فترة ما قبل الن  اااااال، لكنها ك ااااا ت في الوقت  اته عن تحدٍ  

جوهري في الوسااااااااااااااطات متعددة الأطرا :  ياب ال اااااااااااااامن التن يذي الملزم، ما يعرح الت اقات لخطر  

 .قليميالنهيار في حال  ياب الستقرار السياسي الوطني أو الإ 

 :النزاع بين جيبوتي وإريترياوساطة قطر في   4-6-3

بسااابب نزاع حدودي في منطقة    2008مت ااااعداا منذ عام شاااهدت الحدود بين جيبوتي وإريتريا توتراا  

“رأ  دوميراي، حيأ اندلعت اشاااااااااااااتباكات عساااااااااااااكرية أوقعت قتلؤ وجرحؤ من الطرفين، واساااااااااااااتمرت حالة  

، فر اااااات الأمم 2009في ديساااااامبر . (United Nations, 2009: 67)السااااااتن ار دون تسااااااوية نهاةية

المتحدة عقوبات علؤ إريتريا بسااااااابب رف اااااااها النساااااااحاب من المنطقة المتنا ع عليها، وشاااااااملت العقوبات  

ا علؤ الس ر  (.2017)الجزيرة نت،  حور الأسلحة، وتجميد أ ول، وقيودا

بمبادرة  ير معلنة، وأ مرت جهودها عن ن اار قوة   2010دخلت قطر علؤ خ  الوساااطة في يونيو 

قطرية لح   الساااالام في المنطقة الحدودية، ما أدى إلؤ انسااااحاب القوات الإريترية، وخ لا من حدة التوتر  
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دعمت قطر العملية باشاااااارا  مباشاااااار علؤ تبادل الأساااااارى بين الطرفين، بما في  لد إطلا   .  بين البلدين

، و يارة مساااااااؤولين قطريين لأسااااااارى الحرب الإريتريين في فبراير  2016أربعة أسااااااارى جيبوتيين في مار  

 (.2017)الجزيرة نت،  ، مما عز  الثقة في الوساطة القطرية2017

أظهرت الوساااااااااااااااطاة القطرياة قادرة الادوحاة علؤ التعاامال مع نزاعاات حادودياة حساااااااااااااااسااااااااااااااة  ات بُعاد 

ا في منطقة القرن الإفريقي القريبة من م ااي  باب المندب، أحد أهم ممرات التجارة   جيوسااياسااي، خ ااو ااا

ما أسااهم  العالمية. ن اار القوة القطرية شااكّل تحولا نوعياا في دور الوسااي  إلؤ  ااامن ميداني مباشاار، وهو

في التهدةة ال علية. أمنياا، أساااااااهمت هذه الوسااااااااطة في منع ت اااااااعيد قد يؤدي إلؤ نزاع أوساااااااع بين دولتين 

اسااتراتيجيتين، وساااعدت علؤ تأمين خطوط الملاحة والتقليل من تدخل قوى إقليمية منافسااة. لكن انسااحاب  

ا )في   ترات، مااا يؤكااد أهميااة السااااااااااااااتمرارياة  ( نتيجااة الأ مااة الخليجيااة أعاااد التو 2017القوات القطريااة لحقااا

 .السياسية والدبلوماسية في الح اى علؤ فعالية الوساطة

 :الإيراني–الوساطة القطرية في النزاع الأمريكي  5-6-3

ا منذ انسااااااحاب واشاااااانطن من الت ا  النووي في –شااااااهدت العلاقات الأمريكية ا حادا الإيرانية ت ااااااعيدا

، وما تبعه من إعادة فرح العقوبات وتجميد الأ ااااااااول الإيرانية، الأمر الذي أدى إلؤ أ مات 2018مايو 

  (.2020)ابو را ،  احتجا  متبادل لمواطنين بين الطرفيندبلوماسية متكررة، أبر ها 

دخلت قطر علؤ خ  الوساااااااااااطة عبر نقل الرساااااااااااةل بين الطرفين وتنويم محاد ات  ير مباشاااااااااارة،  

مليارات دولر من    10شاامل تبادل سااجناء ورفع التجميد عن قرابة    2023وأساا رت جهودها عن ات ا  في 

)و ارة الخارجية القطرية،   تحويلها لحسااااااااابات تحت إشاااااااارا  قطري لأ راح إنسااااااااانيةالأموال الإيرانية، تم  

(. واعتُبر هذا الت ا  مثالا عملياا لتطبي  م هوم "السلام الإيجابي" كما حدده يوهان  التون ، حيأ  2023

بل اسااااتهدفت جذوره البنيوية، مثل العقوبات القت ااااادية    النزاع،لم تقت اااار الوساااااطة علؤ معالجة أعراح  

 .و ياب قنوات الحوار الرسمية
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مليارات دولر من  6تجلؤ نجاح الوسااااااطة القطرية في تن يذ  ااااا قة تبادل الساااااجناء، والتي شاااااملت 

، أعلنت الدوحة  2023الأموال الإيرانية المجمدة، ما عز  من  اااااااورة قطر كوساااااااي  مو و . وفي أكتوبر  

 ,Financial Times) عن ر بتها في توسااايع دورها لي ااامل المللا النووي بالتعاون مع التحاد الأوروبي

 .(Reuters, 2023؛  2023

ا علؤ “الردع الناعمي، إ  نجحت في تقليل  –تُعد الوسااطة القطرية في النزاع الأمريكي الإيراني نمو جا

فرص الت اااااعيد العساااااكري في واحدة من أكثر بؤر التوتر في الخليج. هذه الوسااااااطة سااااااهمت في تخ يلا  

التهديدات المباشااااااارة  اااااااد الم اااااااالل الخليجية، ل سااااااايما في م اااااااي  هرمز، وسااااااااعدت علؤ فتل قنوات  

للت اوح  ير المباشاار بين قوتين رةيساايتين. وعلؤ الر م من نجاح الدوحة في إحدا  اخترا  مرحلي، إل 

قلبات الم اااهد  أن اساااتمرار التوترات الداخلية في واشااانطن وطهران يجعل اساااتدامة هذه الوسااااطة مرهونة بت

الساااياساااي. أمنياا، عز ت الوسااااطة من الساااتقرار الإقليمي المؤقت، وخ  ت من حدة ال ااابوط علؤ الأمن 

 .الوطني القطري، لكنها ل تزال عر ة للانهيار ما لم تُعز  بت اهمات شاملة مدعومة دولياا

 :في افغانستانالقطرية  الوساطة  6-6-3

، واعترا ااااااااااها علؤ تسااااااااااليم قادة القاعدة عقب 1996علؤ كابل عام عقب اسااااااااااتيلاء حركة طالبان  

سااااااااابتمبر، قادت الوليات المتحدة  زواا أفبانياا، بينما أخ قت محاولت قطر في اسااااااااات اااااااااافة   11هجمات 

محاااد ااات ساااااااااااااالام آنااذاك، مااا أدى إلؤ انتقااال الم اااو اااااااااااااااات إلؤ “بوني وتوقيع ات ااا  دون م ااااااااااااااااركااة 

 .(18: 2021)القحطاني ومن ور،  طالبان

، بادأت قنوات ات اااااااااااااااال خل ياة بين طاالباان والأطرا  الادولياة، وتم افتتااح مكتاب 2007ابتاداءا من  

. ور م محاولت نقل الم او اااات إلؤ أبو ظبي، ظلت قطر مركزاا 2013ساااياساااي للحركة في الدوحة عام 

ا، ما أساااااااااااااا ر عن توقيع “ات ا  الدوحةي بين  ، والذي عُدّ 2020الوليات المتحدة وطالبان في فبراير  محايدا

(. إل أن الت ا  تعرّح لحقاا لنتقادات  U.S. Department of State, 2020إنجا اا دبلوماسااياا بار اا )

 (. The Guardian, 2021) حادة، خا ة بعد النسحاب الأميركي السريع وسيطرة طالبان علؤ كابل
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أفبانية  –الت ا  إلؤ إطلا  سااراح أساارى وتهدةة مؤقتة، وأساال لنطلا  م او ااات أفبانيةوقد أدى  

أعا  تقدم العملية السااااااااااااياسااااااااااااية وأظهر  2021في الدوحة. لكن انهيار الحكومة الأفبانية في أ سااااااااااااطل  

 .(19: 2021)القحطاني ومن ور،  محدودية التأ ير الدبلوماسي في بيلات  ير مستقرة

في أعقاب النهيار، ت اااااااااعدت الأ مة الإنسااااااااانية، وبر  دور قطر في تسااااااااهيل عمليات الإجلاء  

وإطلا  ساراح المحتجزين الأجانب، ما أعاد تسالي  ال اوء علؤ أهميتها بو ا ها وسايطاا يحت   بقنوات مع 

 (.2025)المساع ة،  جميع الأطرا  المتنا عة

، نجحت قطر في  لا  عمليات تبادل أساارى، أُطل  بموجبها أربعة مواطنين أميركيين، 2025وفي 

بينهم جورج  ليزمان وفاي هول، بالتعاون مع حكومة ت ااااااااااااااري  الأعمال في كابل، مما عز  من مكانة 

(. هاذه النجااحاات أكادت أن قطر قاادرة علؤ 2025)المسااااااااااااااااع اة،    قطر في إدارة الأ ماات متعاددة الأبعااد

 .الجمع بين الأبعاد الإنسانية والسياسية في إدارة الأ مات

تُوهر الوسااطة القطرية في أفبانساتان قدرة الدولة علؤ توظيلا أدوات القوة الناعمة في بيلات النزاع 

المعقدة. وقد مكنت قطر من تقليو التهديدات الأمنية المحتملة الناجمة عن عودة طالبان، ل ساااااااايما تلد  

التي ت ااااااامل م اااااااالل  ربية حسااااااااساااااااة. كما المرتبطة بالإرهاب العابر للحدود، وبتأمين عمليات الإجلاء  

أساااااهمت الوسااااااطة القطرية في بناء قنوات ات اااااال  ااااارورية للتهدةة وتبادل الأسااااارى، مما خ لا من حدة 

ا استراتيجياا في هندسة الستقرار الإقليمي. ور م النجاحات الدبلوماسية،   التوتر الدولي وأعطؤ الدوحة موقعا

ب ه اااشااة الو ااع الأمني الأفباني واسااتمرار الخلافات الداخلية  تبقؤ هذه الوساااطة معر ااة للتقوي  بسااب

 .والدولية حول العترا  بحكومة طالبان

 :وكينيا الصومال بينقطر  وساطة  7-6-3

ا في التوتر أواخر   ، نتيجة اتهامات متبادلة  2020شااااااهدت العلاقات بين ال ااااااومال وكينيا ت اااااااعدا

ا من تااأ ير الخلا  علؤ الأمن ب اااااااااااااااأن التاادخلات الااداخليااة والنزاع   ا دوليااا الحاادودي البحري، مااا أ ااار قلقااا

 (.Hiiraan Online, 2021) الإقليمي وجهود مكافحة الإرهاب في القرن الإفريقي

في ظال هاذه الأ ماة، لعبات قطر دوراا فااعلاا في تخ يلا حادة التوتر، حياأ أرساااااااااااااال الأمير تميم بن 

حمد آل  اني مبعو ه الخاص الدكتور مطل  القحطاني إلؤ مقدي ااااو ونيروبي حاملاا رساااااةل سااااياسااااية، ما 



- 53 - 
  

 Doha News, 2021; The Peninsula) .2021أساا ر عن اسااتلنا  العلاقات الدبلوماسااية في مايو  

Qatar, 2021)   ، وقد نالت الوسااااااااطة القطرية إشاااااااادة من مجلل التعاون الخليجي ومراكز بحثية دولية 

(Gulf Times, 2021; Stimson Center, 2021.) 

ر م النجااااح الوااااهري، تواجاااه جهود قطر تحااادياااات أبر هاااا  علؤ الر م من النجااااح الاااذي تحق ،  

التنافل مع قوى إقليمية مثل الإمارات وتركيا، و ااعوبة التوفي  بين الأطرا  المتنا عة في بيلات سااياساية  

 ير مساااااااتقرة. مع  لد، أكدت الوسااااااااطة مكانة قطر المت ااااااااعدة في منطقة القرن الإفريقي  ات الأهمية 

 .(International Crisis Group, 2021) جيةالجيوسياسية الستراتي

الوساااطة القطرية بين ال ااومال وكينيا أهمية التحرك الدبلوماسااي المبكر لت ادي اندلع   وقد أظهرت

نزاع م توح في منطقة اساتراتيجية تطل علؤ م اي  باب المندب. وقد سااعدت الجهود القطرية في تخ يلا  

الإرهاب   التوترات، مما خ لا ال اااااب  الأمني علؤ الملاحة البحرية الدولية وحال دون تعقيد مهام مكافحة

التي تتطلاب تنساااااااااااااايقااا إقليميااا. ومن منوور أمني، يمكن اعتباار هاذا النمو ج وساااااااااااااااطاة وقااةياة خ  ات من  

 .احتمالت عسكرة النزاع وساهمت في تعزيز الأمن البحري والإقليمي، ولو ب كل  ير مباشر
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 ( 3جدول رقم )
 الوساطات القطرية في تسوية النزاعات 

 نتائج الوساطة  طبيعة النزاع  سنة التدخل  الدولة / الأطراف 
ــة   )الحكومـ  -اليمن 

 الحوثيون(

تجديد الهدنة   - 2008توقيع ات ا  ساااالام   تمرد الحو يين في  عدة 2010 - 2007
2010 

)الـــفـــرقـــــاء  لـــبـــنـــــان  
 اللبنانيون(

أ مة ساااااياساااااية بعد الحرب مع  2008 - 2006
 إسراةيل

الااااادوحاااااة   رةيل 2008ات اااااا   انتخااااااب   ،
 الجمهورية، تهدةة سياسية

)نــــزاع   الســــــــــــودان 
 دارفور(

، دعم  2011توقيع و يقة الدوحة للساااااااااالام   نزاع مسلل في إقليم دارفور  2011 - 2006
 الإعمار دولي وإن اء  ندو  لإعادة 

ماناطاقاااااااة   2017 - 2010 إريتريا  -جيبوتي  حاول  حااااااادودي  نازاع 
 دميرة

وقلا إطلا  النار، ن ار قوات ح   سالام 
 2017قطرية، انسحاب الوساطة في  

توتر دبلوماساااي، تبادل أسااارى   2023 إيران –أمريكا  
 وأموال مجمدة

 اااا قة تبادل أساااارى، إطلا  أموال إيرانية  
 م رفيةمجمدة عبر قناة قطرية 

طـــالبـــان    -أمريكـــا  
 )أفغانستان(

انسااااااحاب   -حرب أفبانسااااااتان   2020 - 2018
 القوات الأمريكية

، اعترا  دولي بالدور  2020ات ا  السلام 
 القطري في تقريب وجهات النور 

توتر دبلومااسااااااااااااااي علؤ خل ياة  2021 الصومال –كينيا  
 ترسيم الحدود البحرية

الدبلوماساااااية بوسااااااطة  اساااااتلنا  العلاقات 
 قطرية

 الم در: الباحثة بالستناد للدراسات السابقة.

  زة: حرب في والوساطة قطر  8-6-3
 -م اااااااااااااار  جااناب  إلؤ-  قطر بر ت  ،2023  أكتوبر في   زة علؤ  الإسااااااااااااااراةيلياة  الحرب  انادلع   مع

  إنجا   تحقي  في  2025  يناير 15 في  القطرية  الجهود  وأس رت  وإسراةيل  حما   حركة بين  رةيسي  كوسي 

ليحدّ من عمليات   النار  إطلا  وقلا  ات ا   إلؤ  رساااااميا  التو ااااال في  المحوري   دورها  عبر بار   دبلوماساااااي

الدمار ال ااااااااااااااامل والمجا ر التي ترتكبها إسااااااااااااااراةيل يوميا في قطاع  زة، والتي تُعد من أخطر النتهاكات  

مساااتندة إلؤ خبرتها الطويلة في التعامل مع النزاعات    الإنساااانية التي شاااهدتها المنطقة خلال العقود الأخيرة

 (.2025)الجزيرة،  في المنطقة، وقدرتها علؤ تحقي  نتاةج إيجابية في ظرو   عبة

  والدبلوماساي،  الإعلامي  التأ ير  إلؤ  امتد  بل  الساياساية،  الوسااطة علؤ  مقت اراا   القطري   الدور يكن  لم

  عزّ   مما  ال لسااااااطينية،  للمقاومة داعمة  رواية  وتقديم  الأحدا   لنقل  رةيسااااااي كمنبر  الجزيرة  قناة بر ت  حيأ
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خت  ن سااااه،  الوقت في.  والإساااالامي  العربي  العالمين في  القطرية  المكانة   نؤ ل  كجهة  مكانتها  الدوحة  رسااااّ

  الأطرا  بين  المباشاااااااااااارة  ير  الم او ااااااااااااات  وإدارة حما  مع  التوا اااااااااااال في  البرب،  إلؤ  بالنساااااااااااابة عنها

 لحما  دعمها  تعتبر  التي  البربية الدول بع   من  متزايدة  انتقادات قطر  تواجه   لد،  ومع.  المت ااااااااااااااارعة

 . (BBC, 2023)ال راع  تعقيد من يزيد عاملاا 

، بدأت قطر تبر  كوسي  رةيسي في السعي 2023منذ بداية الحرب المستمرة علؤ  زة في أكتوبر  

المتنا عة. وعلؤ الر م من النتقادات التي وجهت إليها  نحو التو اااااااال إلؤ ات اقات للساااااااالام بين الأطرا   

من مختللا الأطرا ، بما في  لد من داخل الوليات المتحدة وإسااراةيل، تمكّنت الدوحة من تعزيز مكانتها  

لقد اسات ادت قطر من مكانتها الإساتراتيجية كلاعب دولي   .كلاعب دبلوماساي محوري علؤ السااحة الدولية

 اااااابير نساااااابياا، لكنها تتمتع بن و  كبير ب  اااااال سااااااياسااااااتها الخارجية المتوا نة ودورها المهم في العديد من  

الأ ماات الإقليمياة والادولياة. في حاالاة الحرب علؤ  زة، تمكنات الادوحاة من فتل قنااة ات ااااااااااااااال حيوياة مع 

ةيسااااااااايين  قت أمام العديد من القوى الكبرى. لقد كانت قطر، وبدعمٍ من الحلي ين الر حركة حما ، والتي أ ل

 .الوليات المتحدة وإسراةيل، قادرة علؤ جمع الأطرا  المتنا عة علؤ طاولة الم او ات في أكثر من مرة

تساااعؤ قطر ب اااكل مساااتمر إلؤ الح اى علؤ الحياد في ساااياساااتها الخارجية، مما يتيل لها أن تكون 

جسااراا بين الأطرا  المتنا عة، ل ساايما بين حما  والدول البربية، التي  الباا ما تجد  ااعوبة في التعامل  

لإطلا  النار،  المباشاار مع الحركة. من خلال هذه الوساااطة، تمكنت قطر من الت اوح علؤ وقلا مؤقت 

علؤ الر م من   .ف الاا عن التو ال إلؤ تبادل الأسارى، وهو إنجا  دبلوماساي نادر في هذا السايا  المعقد

الوسااااااااااااطة القطرية من النتقادات. فقد طالبت جهات ساااااااااااياساااااااااااية داخل الوليات   خلُ ت  هذه النجاحات، لم  

وهو ما يعكل ال ااااااااب  الدولي علؤ المتحدة وإسااااااااراةيل قطر بالبتعاد عن حما  أو طردها من الدوحة،  

الدوحة لتعديل نهجها. وفي رد علؤ هذه المطالب، أكدت قطر أن وساااااااطتها هي الوساااااايلة الوحيدة لتحقي   

تقدم في الم او اااااات، م ااااايرة إلؤ أن أي تحرك لتقليو دورها قد يؤدي إلؤ تدهور الو اااااع أكثر ويجعل 

 (.2024 و يرو ، الجابر) الو ع أكثر تعقيداا 
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تخ ااااؤ بعاااا  الجهااااات أن قطاااار قااااد تكااااون منحااااا ة جزةياااااا إلااااؤ حمااااا ، ولكاااان الواقااااع يوهاااار أن 

والإسااااراةيليين، لتيسااااير الدوحااااة توا اااال العماااال مااااع جميااااع الأطاااارا ، بمااااا فااااي  لااااد الحل اااااء الأمااااريكيين 

قااااااد وفاااااارت  2012الو ااااااول إلااااااؤ حلااااااول مسااااااتدامة. إن است ااااااافة قطاااااار لمكاتااااااب حمااااااا  منااااااذ عااااااام 

 .مسااااااحة حيوياااااة لبااااادء الحاااااوار، مماااااا جعلهاااااا اللاعاااااب الوحياااااد القاااااادر علاااااؤ ربااااا  الأطااااارا  المتناق اااااة

ماااااان الوا اااااال أن دور قطاااااار فااااااي الأ مااااااة ال لسااااااطينية قااااااد أ باااااات فعاليتااااااه علااااااؤ الاااااار م ماااااان التحااااااديات 

الكبيااااااارة. حياااااااأ عملااااااات الدوحاااااااة علاااااااؤ توجياااااااه جهودهاااااااا لإيجااااااااد حلاااااااول مؤقتاااااااة وتقاااااااديم المسااااااااعدات 

الإنسااااااانية ال اااااارورية، ممااااااا ساااااااهم فااااااي تخ ياااااالا الآلم التااااااي يعاااااااني منهااااااا الماااااادنيون فااااااي  اااااازة. هااااااذه 

الجهاااااااااود تااااااااادعم أي ااااااااااا تطلعاااااااااات قطااااااااار لتحقيااااااااا  التساااااااااوية السياساااااااااية الداةماااااااااة باااااااااين الإساااااااااراةيليين 

جانااااب  لااااد، توهاااار الدبلوماسااااية القطريااااة قاااادرتها علااااؤ العماااال ب ااااكل مسااااتقل عاااان  إلااااؤ .وال لسااااطينيين

القاااااوى الكبااااارى، حياااااأ تمكنااااات مااااان إقاماااااة علاقاااااات متعاااااددة الأطااااارا  ماااااع مختلااااالا الااااادول والمنوماااااات 

 (.2024 و يرو ، الجابر) الدولية، مما يعز  موق ها كمركز دبلوماسي مؤ ر في العالم

الملااااااااالا أن  .3(2025، فاااااااااي مقابلاااااااااة شخ اااااااااية )الااااااااادكتور ناااااااااويميوفاااااااااي هاااااااااذا السااااااااايا ، أكاااااااااد 

المجااااال الأباااار  للوساااااطة القطريااااة، حيااااأ اساااات ادت الدوحااااة ماااان علاقاتهااااا المتوا نااااة يعتباااار ال لسااااطيني 

مااااع كاااال ماااان الساااالطة ال لساااااطينية وحركااااة حمااااا . وسااااعت إلااااؤ إنهااااااء النقسااااام ال لسااااطيني منااااذ عاااااام 

، مااااان خااااالال است اااااافة جاااااولت حاااااوار باااااين فاااااتل وحماااااا ، و اااااولا إلاااااؤ التهدةاااااة ماااااع إساااااراةيل 2009

عباااار تنسااااي  مااااع الأماااام المتحاااادة وم اااار. رعاااات قطاااار العديااااد ماااان ات اقااااات التهدةااااة المؤقتااااة بااااين  اااازة 

وإساااااراةيل، كماااااا موّلااااات م ااااااريع بنياااااة تحتياااااة ومسااااااعدات إنساااااانية لساااااكان القطااااااع، مماااااا سااااااعد علاااااؤ 

تخ ياااااالا الأعباااااااء المعي ااااااية عاااااان السااااااكان، وساااااااهم فااااااي تجنيااااااب القطاااااااع حروباااااااا أوسااااااع. ومااااااع  لااااااد، 

الت اااااااااعيدات العساااااااااكرية، والنقساااااااااام السياساااااااااي، واجهااااااااات هاااااااااذه الجهاااااااااود تحاااااااااديات متكاااااااااررة أبر هاااااااااا 

 .ومحدودية الت اهمات الدولية حول مستقبل  زة 

 
 .وعان بن جاسم للدراسات الدفاعيةع و هيلة التدريل في أكاديمية ج ،الدكتور محمد نويمي الهاجري  3
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 ( 4جدول رقم )
 أبرز مراحل الوساطة القطرية في الأزمة الفلسطينية 

 
 التفاصيل  الحدث  لتاريخ ا

بدأت قطر في اسـتضـافة المكتب السـياسـي لحركة حماس في  استضافة حماس في الدوحة 2012
ــل  ــق، مما وفر قناة تواصـ الدوحة بعد مغادرة الحركة من دمشـ

 .مع الغرب
ــر   ــوبـ ــتـ أكـ
2023 

ــرائيل وحركة حماس، مما أدى إلى   بدء الحرب على  زة ــاعد النزاع بين إســــــ تصــــــ
تدخل قطر لتوســـــيف المفاوضـــــات بهدف تحقيق و   إطلا   

 .النار
نــوفــمــبــر  
2023 

الضـغف على الأطراف لو   إطلا  النار  
 المؤقج

قطر تدخلج مع أطراف دولية ومحلية لتوســــــيع المفاوضــــــات  
 .والضغف لو   إطلا  النار

ــمبر   ديســ
2023 

نجاح الوساطة القطرية في التوصل إلى صفقة لتبادل الأسرى   تبادل الأسرى 
ــرة و ير  ــات مباشـــ ــرائيل وحماس، من خلال مفاوضـــ بين إســـ

 .مباشرة
ــر  ــنـــــايــ يــ
2024 

مســاعدات إنســانية ودعوة لرفع الحصــار  
  زةعن 

قطر أرسـلج مسـاعدات إنسـانية ودعمج المفاوضـات لتخفيف  
 .الحصار على  زة وتحسين الوضع الإنساني

ــارس   مــــــ
2024 

قطر قدمج مبادرات لدعم عملية الســـــــلام بين الفلســـــــطينيين   إطلا  مبادرات سياسية جديدة
 .والإسرائيليين، مع الحفاظ على التواصل مع جميع الأطراف

مـــــــايـــــــو  
2024 

مواصـــلة الضـــغف من أجل تســـوية طويلة  
 الأمد

ــاطة بتقديم اقتراحات للحد من  ــتمرار الدوحة في دور الوسـ اسـ
 التصعيد وتحقيق تسوية سياسية شاملة.

 الم در: الباحثة بالستناد للدراسات السابقة.

شااااااملت الوساااااااطة القطرية محاد ات  ير مباشاااااارة بين الأطرا  المتنا عة، حيأ كانت قطر تمثل  •

 .قناة الت ال الرةيسية بين حما  والدول البربية

ل يقت اار دور قطر في الوساااطة فق  علؤ محاد ات وقلا إطلا  النار، بل يت اامن تقديم الدعم  •

 .الإنساني والعمل علؤ تسوية سياسية شاملة

ال اااااااب  الذي واجهته قطر من أطرا  مثل الوليات المتحدة وإساااااااراةيل لم يثنبها عن تعزيز دورها  •

 في هذه الوساطة، بل عز  مكانتها في الساحة الدبلوماسية.
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– في النزاع ال لسااااطيني   اا الإسااااراةيلي، وب ااااكل أكثر تحديد–بيتُعد الوساااااطة القطرية في ال ااااراع العر 

الإساااراةيلي، أحد أبر  أوجه الساااياساااة الخارجية لدولة قطر، وقد تجلّت بو اااوح في أحد  محطاتها خلال 

ا لتراكم طويل من الخبرات   الت عيد الأخير في قطاع  زة. هذا النجاح لم يكن وليد اللحوة، بل جاء تتويجا

ار سااانوات عديدة، والتي عز ت من  اااورتها كوساااي  والمسااااعي الدبلوماساااية التي راكمتها الدوحة علؤ مد

شاااااااااخ اااااااااية ، في مقابلة   انم  دكتوروفي هذا الإطار، أفاد   .مو و  وفاعل في الق اااااااااايا الإقليمية المعقدة

 :أبر  الأسباب التي ساهمت في نجاح الوساطة القطرية في  زة أن 4  (2025)

عبر ساااااااااااجل حافل بالوسااااااااااااطات الناجحة. فالثقة في العلاقات    عامل الثقة الذي بُني تدريجياا  -

الدولية ل تن اااأ من موقلا فردي أو ظر  عابر، وإنما تُ ااانع من خلال سااالسااالة متراكمة من  

المواقلا والمبادرات التي تعز   اورة الدولة كوساي  نزيه و ي م اداقية. وعليه، فان الساجل  

جل، شااكّل عن ااراا جوهرياا في قبول قطر القطري في مجال الوساااطة، وما يحمله من إر  نا

 .كطر  محايد مو و  في هذا النزاع 

الموقع الساااااااااااااايااسااااااااااااااي ال رياد الاذي تحتلاه قطر بين أطرا  الأ ماة. فمن جهاة، ترتب  الادوحاة  -

بعلاقاات اسااااااااااااااتراتيجياة و يقاة مع الولياات المتحادة الأمريكياة، التي تُعاد تقلياديااا الحليلا الأو   

الأمريكي في تعزيز  قااة الطر   –الإسااااااااااااااراةيلي. وقااد سااااااااااااااااهم هااذا التقااارب القطري للجااانااب 

 .الإسراةيلي بدور قطر كوسي  جاد يمكن الت اعل معه

مسااااتند إلؤ اعتبارات دينية وقومية، تمثّلت في النساااااني تجاه الق ااااية ال لسااااطينية،  الإ موقلا  ال -

دعمها لحركة "حما "، والجهاد الإسااااااالامي، وف ااااااااةل المقاومة الأخرى، بما في  لد بع  

مكوناات منوماة التحرير ال لسااااااااااااااطينياة. هاذا الموقلا أوجاد  قاة لادى الطر  ال لسااااااااااااااطيني في 

 .ارب المواقلا بين الجانبينحيادية قطر ودورها البناء، مما ساعد علؤ تهيلة بيلة مواتية لتق

خ او اية التجربة القطرية مقارنة بوسااطات دول الجوار، مثل م ار. فر م أن القاهرة تملد   -

ا   ميزة الموقع الجبرافي المطل علؤ قطاع  زة، إل أن نجاح الوساااااااااطة القطرية يكتسااااااااب بعدا

 
 .المجلل العلؤ للق اء -مدير اداره التعاون الق اةي الدولي  -الدكتور عمر  انم محمد  4
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إ ااااافياا يتمثل في قدرة الدوحة علؤ فرح ح ااااورها كلاعب دولي من خارج نطا  الجبرافيا  

المباشااارة للنزاع. وهذا ما يعكل تطوراا نوعياا في مكانة قطر علؤ السااااحة الدولية كوساااي   ي 

 مو وقية عالية في الق ايا المعقدة.

واجهت الوسااااااطة القطرية في قطاع  زة تحديات متعددة، منها ما يتعل  بالنقساااااام ال لساااااطيني بين 

حركتي فتل وحما ، مما أعا  اساااااااتدامة أي ات اقات داخلية. كما تعرّ ااااااات الوسااااااااطة القطرية ل ااااااابوط 

المتحدة     ربية، ل ساايما في ظل ت اانيلا بع  الأطرا  ال لسااطينية كمنومات "إرهابية" من قبل الوليات

والتحاد الأوروبي، وهو ما و ااااع قطر في موقع حسااااا  بين التزاماتها الدبلوماسااااية ور بتها في موا اااالة 

من التحديات أي اااا، حجم الدمار الإنساااني الذي خلّ ته العمليات العسااكرية الإسااراةيلية، ما   .الدور الوسااي 

 ااااعّب من إمكانية إعادة الإعمار في ظل الح ااااار. كما أن اسااااتمرار الحكومة الإسااااراةيلية في اسااااتخدام  

تسااااعؤ له   الخيار العسااااكري واسااااتبعاد التسااااوية السااااياسااااية ال اااااملة، يُقوّح فرص الحل طويل الأمد الذي

 .5الوساطة القطرية

علؤ الر م من النجاحات المتراكمة التي حققتها دولة قطر في مجال الوساااااااااطة، خا ااااااااة في النزاع 

لتحديات البنيوية والسااااااااياسااااااااية التي ما تزال تؤ ر علؤ فاعلية هذه وفي إشااااااااارة لالإسااااااااراةيلي،  –ينيال لسااااااااط

أبر  أن   6  (2025، في مقابلة شخ ية ) انم  دكتورأكد   الوساطة، ل سيما في سيا  النزاع القاةم في  زة

 :يلي فيماهذه التحديات تتمثل 

تُعد النقسااامات السااياسااية الحادة داخل الكيان الإسااراةيلي،  :  إسااراةيلالنقسااامات الداخلية في  -

ا ال ااااراع بين المعار ااااة والحكومة، من أبر  التحديات التي تعترح جهود الوساااااطة   وتحديدا

القطرية. فالأحزاب المعار اااااااة  الباا ما تساااااااعؤ إلؤ إف اااااااال أي إنجا  قد يُحساااااااب ل اااااااالل 

ي اااااااااااها حكومة بنيامين نتنياهو. هذه الحكومة، خا اااااااااااة في ظل الأو ااااااااااااع المتقلبة التي تع
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العتبارات الحزبية ال ااااايقة تؤدي إلؤ عرقلة فرص التو ااااال إلؤ ات اقات تهدةة أو تساااااويات  

 .طويلة الأمد، وبالتالي تؤ ر ب كل مباشر علؤ قدرة الوسي  القطري في إحرا  تقدم ملمو 

يلعب اللوبي ال اااهيوني داخل الوليات المتحدة  :  ن و  اللوبي ال اااهيوني في الوليات المتحدة -

دوراا مؤ راا في ت اااكيل الرأي العام والساااياساااات الخارجية، وقد أ اااحؤ هذا اللوبي أداة  اااب  

 ااااد أي تحرك قطري يُنور إليه علؤ أنه ل يخدم الم ااااالل الإسااااراةيلية. كما أن ارتباط هذا  

جهة عبر وساااةل التوا اال الجتماعي،  اللوبي بوساااةل إعلامية نافذة، واسااتخدامه لحملات مو 

في مساااااااعي قطر لتقديم ن سااااااها كوسااااااي  نزيه. هذه الحملات قد تكون مدفوعة   اا ي ااااااكل تحدي

أحياناا ب ااااااااراعات سااااااااياسااااااااية داخلية أمريكية، خا ااااااااة تلد المتعلقة بالتجا بات بين التيارات  

 .المؤيدة أو المعار ة للرةيل الأمريكي الساب  دونالد ترامب

من بع    اا تواجه الوساااطة القطرية كذلد تحدي:  "التنافل الإقليمي وحالت "الحسااد السااياسااي -

لدورها أو لمكانتها الجيوسياسية. فبع    اا لتي قد ترى في نجاح الدوحة تهديدالدول الإقليمية ا

الأطرا  في الإقليم تتبنؤ مواقلا تناافسااااااااااااااياة، بال وتحااول أحياانااا تقوي  الجهود القطرياة من 

خلال افتعال الأ مات أو اتهام الدوحة بعرقلة مساعي السلام التي تقودها أطرا  أخرى. هذه 

علؤ قطر العمل بحذر للح اى   التوترات الإقليمية تزيد من تعقيد م اااااااااهد الوسااااااااااطة، وت رح 

 .علؤ علاقاتها مع مختللا ال اعلين

في مواجهة هذه التحديات، تتبنؤ الدبلوماساااية القطرية اساااتراتيجية قاةمة علؤ ال ااابر الساااتراتيجي،  

، توا ااااااااال قطر "Keep on the best and be resilient" تحت شاااااااااعارو والمرونة، والساااااااااتمرارية.  

وقد   .مسااااااااعيها دون اللت ات إلؤ المناك ات الجانبية، مركزة علؤ الأهدا  الجوهرية للمبادرة الدبلوماساااااااية

في  يارة الرةيل الم اااااااري عبد ال تاح السااااااايساااااااي إلؤ الدوحة، ر م ما سااااااابقها من    اا تجلّؤ هذا النهج مؤخر 

حملات إعلامية وتوترات ل وية، وهو ما يعكل نجاح قطر في تعزيز ال ااااااراكات الدبلوماسااااااية واسااااااتيعاب  

  إ اافة إلؤ  لد، تساعؤ الدوحة إلؤ تعزيز ال اراكة في الوسااطة  .التوترات الإقليمية بدلا من النخراط فيها
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من خلال العمل الم ترك مع أطرا  دولية وإقليمية فاعلة، بهد  تقليل فرص الت كيد بجهودها أو عزلها 

 .7عن السيا  الدولي، ول مان استمرارية الوساطة وتحقي  نتاةج ملموسة

 تحليل وتقييم الوساطة القطرية في  زة:  9-6-3

الأ مة المسااااااااااتمرة في  زة نقاط القوة التي تتمتع بها قطر كوسااااااااااي  دولي فعال، ر م حجمها تُوهر  

عند النور إليها من    اا كبير   اا دولي اا  م من أنّ قطر قد ل تُعتبر لعبال ابير وعدد ساكانها المحدود. علؤ الر 

 نؤ عنها في الوسااااطة الدولية الكبرى، ومنها   ل   أنها  اا ية التقليدية، فانّها أ بتت مرار  اوية الجبرافيا الساااياسااا 

 .الإسراةيلي-ال راع ال لسطيني

منذ بداية الحرب المسااااااااااااتمرة في  زة، لعبت قطر دور الوسااااااااااااي  ال اعل الذي يتيل التوا اااااااااااال بين 

الأطرا  المت ارعة. فقد طورت الدوحة مهارات دبلوماسية متميزة سمحت لها بالعمل مع مختللا الجهات  

بير في مواقلا ال اعلة في ال ااااراع، بما في  لد الوليات المتحدة وإسااااراةيل وحركة حما ، ر م التباين الك

هذه الأطرا . وتُعدّ قطر الدولة الوحيدة التي اسااااااااااااتطاعت جمع هؤلء الأطرا  الثلا ة في محاد ات، مما 

يعكل قدرتها علؤ لعب دور محوري في التوساااااااااااااا  من أجل التو اااااااااااااال إلؤ ات اقات، مثل ات اقات تبادل 

 .الأسرى في نوفمبر

، وهو ما ساااااامل لها ببناء علاقات جيدة مع مختللا القوى بالحكمةالسااااااياسااااااة الخارجية لقطر  تتساااااام  

البا  الطبيعي، في  اا تراتيجي ومواردها الطبيعية، خ اااااااو ااااااا يسااااااااهم موقعها السااااااا كما الإقليمية والدولية.  

تعزيز مكانتها كقوة ناعمة علؤ السااااااحة الدولية. كما تمكنت قطر من اساااااتخدام هذه القوى الناعمة لتدعيم  

 .الدوليةالإقليمية و م الحها وتعزيز قدرتها علؤ الوساطة في الأ مات 

ر م الدور الإيجابي الذي تلعبه قطر، إل أن دبلوماساااااااااااااايتها واجهت تحديات كبيرة. فقد تعر اااااااااااااات 

ل اااابوط من الوليات المتحدة وإسااااراةيل لحثها علؤ قطع علاقاتها مع حما  أو علؤ الأقل تقليو دورها 

ن الدوحة  كوسااي . علؤ الر م من هذه ال اابوط، أ اارّت قطر علؤ موق ها، معتبرةا أنّ طرد قادة حما  م
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وتُقلل من   اا لد قد يجعل الم او اااااااات أكثر تعقيدقد يكون له تبعات سااااااالبية علؤ جهود الوسااااااااطة، إ  أن  

 .فرص نجاحها

الإسااااااراةيلي يعدّ مثالا علؤ القوة الناعمة التي  -ال لسااااااطينيإنّ نجاح قطر في التوساااااا  في ال ااااااراع 

ي ة  يمكن أن تملكها الدول ال ابيرة في مجال الساياساة الدولية. حيأ أ بتت قطر أنها ليسات مجرد دولة حل

في   اا في واحدة من أكثر ال ااراعات تعقيدلعب رةيسااي في تحقي  الساالام    اا للوليات المتحدة، بل هي أي اا 

يُوهر الو ااااااااع في  زة قدرة قطر علؤ التكيلا مع التحديات الدولية ونجاحها في بناء علاقات مع   .العالم

 أطرا  متباينة لتسهم في إنهاء العنلا، وهو ما يعز  مكانتها كوسي  دولي رةيسي في الأ مات العالمية.

 :لوساطة القطريةلالانتقادات الموجهة 7-3 

قطر في التوساااااااا  في عدد من النزاعات الإقليمية والدولية،  علؤ الر م من النجاح الذي حققته دولة 

إل أن هذا الدور لم ي خلُ من النتقادات، ل سااايما في الأوسااااط الأكاديمية التي تناولت محددات الوسااااطة  

 القطرية من  وايا بنيوية وسياسية وإعلامية. ويمكن ت نيلا أبر  هذه النتقادات في  لا ة محاور رةيسية: 

 . محدودية الموارد البشرية:1

ا يتمثل في محدودية الكوادر الب ااارية المتخ ااا اااة في العمل  تواجه الوسااااطة القطرية تحدياا وا اااحا

الدبلوماسااي والوساااطات المعقدة. فقد أشااارت لينا الخطيب إلؤ أن طموحات قطر الدولية تتجاو  في كثير 

أكثر من من الأحيان قدراتها المؤساااااساااااية، حيأ تعتمد علؤ شااااابكات شاااااخ اااااية ودبلوماساااااية  ير رسااااامية  

اعتمادها علؤ جها  دبلوماساي مهني واساع النطا . وتل ت إلؤ أن  ياب بنية مؤساساية متكاملة في مجال 

الوسااطة قد ينعكل سالباا علؤ اساتدامة هذا الدور، خا اة في المل ات التي تتطلب خبرات ت او اية دقيقة  

 (.Khatib, 2013:426وإلماماا عميقاا بسياقات النزاع الدولية )

ي ير هذا التحدي إلؤ مع لة بنيوية تواجه الدول ال بيرة التي تتبنؤ أدواراا خارجية ت و  إمكاناتها  

فبينما تساعؤ دول مثل قطر إلؤ تعوي  محدودية أدواتها التقليدية عبر ت اكيل شابكات الإدارية والب ارية.  

، إل أن  ياب جها  دبلوماسي مؤسسي والمجتمع المدنيتأ ير  ير رسمية تتو ع بين السياسيين والإعلام 
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قد يؤ ر علؤ تراكم الخبرة، وتو ي  الذاكرة المؤسساتية ال رورية لتقييم النجاحات والإخ اقات، ما قد يؤدي 

 .إلؤ تكرار الأخطاء أو  علا الستجابة لتبيرات الديناميكيات الإقليمية

 

 . الحسد السياسي:2

أ ار ردود  2011يرى مهران كامرافا أن برو  قطر ك اعل مسااااتقل في السااااياسااااة الإقليمية بعد عام 

ا سااااياسااااياا يعكّر  اااا و التوا نات التقليدية في  فعل من قبل بع  دول الخليج، التي رأت في الدوحة منافسااااا

  في أ مة المنطقة. وقد عبّر البع  عن هذا النزعاج من خلال سااااااااااياسااااااااااة العزل والح ااااااااااار، كما حد

. وانعكل  لد علؤ قدرة قطر علؤ موا ااااالة بع  وسااااااطاتها، مثل مسااااااعي التهدةة بين جيبوتي  2017

وإريتريا، التي توق ت بسااابب ال ااابوط الساااياساااية والخلافات الإقليمية، مما يو ااال ه ااااشاااة الدور القطري  

  (.Kamrava, 2011: 551–552حين يُستهد  سياسياا من محيطه الخليجي )

يبر  هذا النقد التحديات التي تواجه الدول ال ااااااااابيرة حين تؤدي أدواراا مساااااااااتقلة في نوام إقليمي  

تقليدي قاةم علؤ الستقطاب والمحاور. إ  يُوهر أن فاعلية الوسي  ليست مرتبطة فق  بقدراته الداخلية،  

محي  الإقليمي قد بل أي اااااااااا بالقبول الإقليمي والدولي لدوره. وفي حالة قطر، يت اااااااال أن  ااااااااراعات ال

تُقوّح أدوارها حتؤ في النزاعات التي ل ترتب  مباشاااارة بالمنافسااااة الخليجية، مما يعكل ه اااااشااااة البيلة  

 . الستراتيجية التي تتحرك فيها

 

 . الإعلام وتحدي الحياد:3

أحد أبر  التحديات التي وُجّهت للوسااااااااااااااطة القطرية يتمثل في التداخل بين الأدوار الساااااااااااااياساااااااااااااية  

والإعلامياة، خاا اااااااااااااااة فيماا يتعل  بتبطياة قنااة الجزيرة، التي تُعاد من أبر  أدوات القوة النااعماة القطرياة.  

ة والأكاديمية تُ اااير إلؤ  ور م ما تؤكده قطر ب اااأن اساااتقلالية القناة، إل أن العديد من التحليلات الإعلامي

ا في النزاعات التي تتوسا  فيها الدوحة. فقد اعتُبرت بع   ا محايدا أن الخطاب الإعلامي قد ل يكون داةما

التبطيات منحا ة أو موجّهة، مما أ اااااااااعلا  اااااااااورة الحياد التي يُ ترح أن يتحلؤ بها الوساااااااااي . ويُحذر 
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بع  الباحثين من أن التداخل بين الوساااااااطة الرساااااامية والخطاب الإعلامي قد يؤدي إلؤ إ ااااااعا  الثقة  

ور م أن امتلاك قناة  ،  (Khatib, 2013:423)  الوسااااااااطيبين أطرا  النزاع وي ااااااار بم اااااااداقية الدور  

 ات ن و  دولي يُعدّ من أدوات القوة الناعمة، فان اسااااااتخدام هذه الأداة دون  ااااااب  حدودها قد يؤ ر علؤ 

الثقة في حيادية الوسااااي . ويمثل  لد مع اااالة حقيقية في الوساااااطات التي تتطلب بيلة ت او ااااية محايدة  

ا في النزاعات الأهلية أو الأيديولوجية،   حيأ يُنور إلؤ الخطاب الإعلامي كامتداد  ونزيهة، خ ااااااااااااو ااااااااااااا

 .للسياسة الخارجية

إن هاذه النتقاادات، علؤ تنوعهاا، ل تُقلال من أهمياة الوسااااااااااااااااطاة القطرياة، لكنهاا تبر  الحااجاة إلؤ 

تطوير أدوات الحيااااد، و ااااااااااااااماااان التوا ن في العلاقاااات مع الأطرا  المتناااا عاااة، والبتعااااد عن التاااداخاال  

ومن هنا، فان   كوسااااااااااي  نزيه في بيلة إقليمية شااااااااااديدة التنافل.  قطرالإعلامي، بما يعز  من م ااااااااااداقية 

ا إعادة تقييم موقع   مواجهة هذه التحديات ل تتطلب فق  تعزيز القدرات المؤساااااااساااااااية والإعلامية، بل أي اااااااا

الوساااطة القطرية  اامن اسااتراتيجية السااياسااة الخارجية، بما ي اامن اتسااا  الأدوار وتكاملها دون ت ااارب، 

 .لوماسي الن  لدبويُحاف  علؤ الثقة الدولية التي بُنيت عبر سنوات من العمل ا
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 انعكاس الوساطة القطرية على:  الرابعالفصل 

 الأمن الوطني والاستقرار الإقليمي  
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 مقدمة:  1-4

في ظل عالم يتساام بتسااارع التحولت الإقليمية والدولية، لم تعد الوساااطة في النزاعات مجرّد أداة دبلوماسااية  

اساتراتيجية متعددة الأبعاد تُساهم في ت اكيل البيلة الأمنية والساياساية للدول، ساواء لحل الخلافات، بل  دت 

كانت أطرافاا في النزاع أو وساااااطاء فيه. وتبر  دولة قطر كنمو ج فريد في هذا السااااايا ، إ  اساااااتطاعت أن 

علؤ تجعل من الوسااااطة ركيزة أسااااساااية في ساااياساااتها الخارجية، بما ينعكل ب اااورة مباشااارة و ير مباشااارة  

 أمنها الوطني ومكانتها الإقليمية والدولية.

يتناول هذا ال  ال دراساة شااملة لنعكاساات الوسااطة القطرية علؤ الأمن الوطني للدولة، من خلال تحليل  

العلاقة بين ن ااطها الوساي  وتح اين الجبهة الداخلية، ور اد دور الجهات ال اعلة المؤساساية في  اناعة 

م ملامل التحرك القطري في هذا القرار المتعل  بالوساطة، وتحديد الأولويات الجبرافية والسياسية التي ترس

المجال. كما يتوسااااااااااع التحليل إلؤ تقييم أ ر الوساااااااااااطة علؤ تعزيز مكانة الدولة إقليمياا ودولياا، ودورها في 

 تحقي  قدر من الستقرار في بيلة إقليمية متقلبة.

ويركز ال  ااااااااال كذلد علؤ فهم محددات القوة الت او اااااااااية القطرية التي تدعم دورها الوساااااااااي ، من خلال 

اسااااااتعراح محاور محورية مثل دورها في أسااااااوا  الطاقة، وشااااااراكاتها السااااااتراتيجية مع الوليات المتحدة،  

مسااااااااااااتقل في  والعلاقات المعقدة مع أطرا  فاعلة كايران، حما ، وطالبان، ف اااااااااااالاا عن تمسااااااااااااكها بنهج

قييم شاااااامل لنعكاساااااات هذا الدور الوساااااي  علؤ الأمن الإقليمي ككل، في  اااااوء وتالساااااياساااااة الخارجية.  

 التحديات الجيوسياسية المعا رة.

يساااعؤ هذا ال  ااال إلؤ تقديم قراءة تحليلية نقدية تساااتند إلؤ دراساااة الأبعاد الأمنية والدبلوماساااية لدور قطر 

الوسااااي ، واسااااتك ااااا  مدى نجاحها في تحقي  توا ن دقي  بين طموحاتها السااااياسااااية من جهة، ومتطلبات  

 .أمنها الوطني واستقرار محيطها من جهة أخرى 



- 67 - 
  

 :انعكاسات الوساط  القطري  على الأمن الوطني  2-4

ا من رجية متكاملة  لم تعد الوسااااااااطة القطرية مجرد مبادرة دبلوماساااااااية معزولة، بل أ ااااااابحت جزءا

الأ مات، حيأ تُسااااااااااهم في خ   منسااااااااااوب التوتر  ترتب  بم اهيم الأمن الوطني والوقاية السااااااااااتباقية من 

وتبر  أهمية تحليل    الإقليمي، وتوفير بيلة أكثر توا ناا للاسااااااااااتقرار السااااااااااياسااااااااااي والقت ااااااااااادي في الداخل.

 انعكاسات الوساطة القطرية علؤ الأمن الوطني من خلال تناول  لا ة أبعاد رةيسية:

أولها، الرتباط الجوهري بين الوسااااااطة والساااااياساااااات الأمنية للدولة، كما يتجلؤ في الن اااااوص الدساااااتورية  

و انيها، البنية المؤساساية الداخلية التي تُساند جهود الوسااطة من خلال التنسي     والتوجهات الساياساية العليا؛

و الثها، تحديد الأولويات الجبرافية والسااااياسااااية التي اختارتها قطر للتدخل عبر    بين أجهزة الدولة المختل ة؛

 .الوساطة، ومدى ارتباطها بحماية م الحها الوطنية وتعزيز أمنها الإقليمي

 الوطني: والأمن القطرية الوساطة  بين الارتباط  1-2-4

خياراا  قطر  لدولة  الخارجية  السياسة  في  الوساطة  الدستورية    نابعاا   استراتيجياا   تُعد  التوجيهات  من 

الوا حة، حيأ ينو الدستور القطري علؤ أن السياسة الخارجية للدولة تعمل علؤ ت جيع فّ  المنا عات  

وتعزيز الحلول السلمية لتسوية الخلافات الدولية. ويُعد هذا النو الدستوري بمثابة المرجعية الأساسية التي  

وأهمية خا ة باعتبارها    مؤسسياا   ي  ي علؤ الوساطة طابعاا   تحدد ملامل السياسة الخارجية للدولة، مما

إحدى الركاةز الجوهرية التي يقوم عليها النهج الدبلوماسي القطري. ومن هذا المنطل ، تكتسب الوساطة  

أهمية مزدوجة؛ فهي من جهة أداة تن يذية تُستخدم  من إطار السياسة الخارجية، ومن جهة أخرى وسيلة  

ولة من تحقي  أهدافها الستراتيجية. وتجدر الإشارة إلؤ أن تحقي  الأهدا  الخارجية للدولة  فعالة تمكّن الد

ف لاا   رةيسياا   يُعد عن راا  الداخلي،  واستقرارها  القومي  أمنها  تعزيز  علؤ  في  العليا  م الحها  دعم          عن 
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    .8ال عيدين الإقليمي والدولي 

مجموعة من المبادس الواردة في دساااااتورها، والتي تهد  ترتكز الساااااياساااااة الخارجية لدولة قطر علؤ 

إلؤ "ترسااااايل السااااالم والأمن الدوليين من خلال ت اااااجيع الحل السااااالمي للنزاعات الدولية"، إلؤ جانب احترام  

المعااهادات والت ااقياات الادولياة التي تعتبر طرفااا فيهاا. وت ااااااااااااااع قطر الوساااااااااااااااطاة في النزاعاات علؤ رأ   

ة، جنباا إلؤ جنب مع تعزيز التنمية المساااااتدامة، ودعم المسااااااعدات الإنساااااانية،  أولويات ساااااياساااااتها الخارجي

 .(N.Dمكتب الت ال الحكومي، ) ومناه ة التمييز بكافة أشكاله

أكااااااد محمااااااد باااااان عباااااادالرحمن آل  اااااااني، رةاااااايل مجلاااااال الااااااو راء و ياااااار الخارجيااااااة، أن الوساااااااطة 

ت اااااااكل إحااااااادى أولوياااااااات سياساااااااة دولاااااااة قطااااااار الخارجياااااااة، وأنهاااااااا أداة فعالاااااااة لمناااااااع ن اااااااوب الحاااااااروب 

مااااان "التزامهاااااا بنباااااذ القاااااوة والإكاااااراه"، مماااااا  والنزاعاااااات المسااااالحة. وقاااااد تبنااااات قطااااار هاااااذه الرجياااااة انطلاقااااااا 

مكتاااااااب ) وخارجاااااااهيجعااااااال مااااااان الدبلوماساااااااية القطرياااااااة وسااااااايلة لتعزياااااااز الأمااااااان الوقااااااااةي داخااااااال الإقلااااااايم 

 (N.Dالت ال الحكومي، 

علااااااؤ  مثااااااالا بااااااار اا  2020الأفبانيااااااة التااااااي است ااااااافتها الدوحااااااة عااااااام وتُعااااااد م او ااااااات الساااااالام 

نجاااااااح الوساااااااطة القطريااااااة، حيااااااأ جمعاااااات بااااااين الحكومااااااة الأفبانيااااااة وحركااااااة طالبااااااان لأول ماااااارة منااااااذ 

عقااااااود، فااااااي محاولااااااة لوقاااااالا ال ااااااراع وتحقياااااا  تسااااااوية شاااااااملة. إن هااااااذا الاااااانهج يعكاااااال ت ااااااور قطاااااار 

 .لتمن ليل فق  كباية وطنية، بل كأداة للسلام العالمي

بجهود مكافحة الإرهاب، إ  أو اااااااااااااحت القيادة القطرية أن "مكافحة   اا و يق  ترتب  الوسااااااااااااااطة ارتباطاا 

الإرهاب ل تقت ر علؤ الدفاع والأمن، بل ت مل كذلد تعزيز سيادة القانون، والمواطنة، و قافة الم الحة  

والتعايا". وت ااااااااااااااارك قطر ب اعلية في المبادرات الدولية، مثل المنتدى العالمي لمكافحة الإرهاب، ومركز 

 
 .المجلل العلؤ للق اء -مدير اداره التعاون الق اةي الدولي  -الدكتور عمر  انم محمد  8



- 69 - 
  

وبهذا النهج، تسااهم الوساااطة في تقليو ال جوات   .اسااتهدا  تمويل الإرهاب بال ااراكة مع الوليات المتحدة

، ويمتد أ ره إلؤ الداخل  الأمنية الناتجة عن التوترات والنزاعات، ما يسااهم في خل  بيلة دولية أكثر اسااتقراراا 

 .(N.Dمكتب الت ال الحكومي، ) القطري عبر منع انتقال التهديدات الأمنية

فاااااي تعزياااااز الأمااااان. فقاااااد أكااااادت  جوهريااااااا  يعكااااال البعاااااد الإنسااااااني فاااااي السياساااااة القطرياااااة مكونااااااا 

الدولاااااة أن "تعزياااااز الإمكاناااااات الب ااااارية هاااااو جاااااوهر السياساااااة الداخلياااااة والخارجياااااة"، ويتجلاااااؤ  لاااااد فاااااي 

دعماااااات قطااااار جهااااااود منوماااااة الأماااااام المتحاااااادة  كماااااا قطاااااار،حجااااام المساااااااعدات الإنساااااانية المقدمااااااة مااااان 

مليااااااااون دولر  500ومبادراتهااااااااا الإنسااااااااانية، وكاناااااااات ماااااااان أكباااااااار المساااااااااهمين العااااااااالميين، بتعهااااااااد بلاااااااا  

مكتااااااب الت ااااااال الحكااااااومي، ) .لباااااارامج الأماااااام المتحاااااادة، وإن اااااااء أربعااااااة مكاتااااااب أمميااااااة فااااااي الدوحااااااة

N.D). 

تُعاد الوساااااااااااااااطاة القطرياة أداة لتعزيز الأمن الوطني عبر تقليو التهاديادات النااشاااااااااااااالاة عن النزاعاات 

الأحمر، وتوترات الخليج العربي، جميعها المحيطة. فال اااااااااراعات في اليمن وساااااااااوريا وأفبانساااااااااتان والبحر  

ترتب  ب ااااكل مباشاااار أو  ير مباشاااار بأمن قطر. الأ مة اليمنية، علؤ ساااابيل المثال، كانت تهديداا مباشااااراا  

لأمن الحدود الجنوبية للمملكة العربية الساااعودية، مما يجعل اساااتقرارها جزءاا من أمن الخليج ككل، وامتداداا  

لعااب قطر لاادور تهاادةااة التوترات بين إيران والوليااات المتحاادة، أو بين حركااة    لتمن القطري. كااذلااد، فااان

طالبان والمجتمع الدولي، يسااااااهم في خ   حدة التوتر في بيلة إقليمية ترتب  بها قطر جبرافياا وسااااااياسااااااياا 

ي وتقلل واقت ااادياا. هذا النوع من الوساااطات يُمكّن الدولة من بناء بيلة سااياسااية مسااتقرة تعز  أمنها الوطن

   .9من احتمالت ت دير ال و ؤ إلؤ الداخل
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يبااااااار  ماااااااان خاااااااالال اساااااااتعراح المواقاااااااالا والسياسااااااااات القطرياااااااة أن الوساااااااااطة ليساااااااات فقاااااااا  أداة 

آليااااة اسااااتراتيجية لحمايااااة وتعزيااااز الأماااان  سياسااااية فااااي السياسااااة الخارجيااااة لدولااااة قطاااار، باااال تمثاااال أي اااااا 

الاااااوطني، ماااااان خاااااالال مناااااع النزاعااااااات، ومكافحااااااة التطااااار ، ودعاااااام السااااااتقرار الإقليماااااي والاااااادولي عباااااار 

 التنمية والتعليم والمساعدات الإنسانية.

 :الجهات الفاعلة في الوساطة وأثرزا المؤسسي على الأمن الوطني  2-2-4 

ا من  ل تقت اااااااااار جهود الوساااااااااااطة القطرية علؤ الدور الذي تؤديه و ارة الخارجية، بل تُ ااااااااااكّل جزءا

منوومة مؤساااااااساااااااية وطنية تعمل ب اااااااكل متكامل لدعم ساااااااياساااااااات الدولة في إدارة النزاعات وتعزيز أمنها  

ا من الموارد المؤسااااااااااااااسااااااااااااااية التي تعز  من قدرته ا واسااااااااااااااعا علؤ   القومي. أن الم اوح القطري يمتلد طي ا

ا أكبر للمناورة وتحقي  الأهدا  الستراتيجية للدولة  .10الت اوح، وتمنحه هام ا

تُعتبر و ارة الخاارجياة القطرياة الجهاة المحورياة التي تتولؤ إدارة مل اات  ،الادبلومااسااااااااااااااياةفمن حياأ الموارد  

الوساااااطة وتنسااااي  جهود التوا اااال مع الأطرا  الدولية، كما حد  في وساااااطة قطر بين الوليات المتحدة  

 (، والتي قادتها الو ارة بالتنسي  مع المبعو  الأميركي الخاص.2020وحركة طالبان في الدوحة )

يخو الموارد المالية والقت ااادية، فان مؤسااسااات مثل و ارة المالية و ااندو  قطر للتنمية قدّمت  فيماأما  

ا لمراحل “ما بعد النزاعي، كما في تمويل م ااااااااااااريع إعادة الإعمار في قطاع  زة بعد التهدةة   ا حاساااااااااااما دعما

قة بين الأطرا   ، وهو ما سااااعد في تعزيز الث2021و  2012التي أف ااات إليها وسااااطة قطر في الأعوام 

 وتقليل فرص تجدد النزاع.

وعلؤ المساااااااتوى اللوجساااااااتي، سااااااااهمت جهات مثل قوة لخويا وجناح النقل الساااااااتراتيجي في سااااااالاح الجو  

القطري في تأمين و ااااااول الوفود الم اااااااركة في م او ااااااات دارفور التي اساااااات ااااااافتها الدوحة بين عامي 
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، حيأ تم نقل وفود المعار ة السودانية وتأمين مواقع انعقاد الجتماعات، ما يعكل قدرة 2011و  2009

 الدولة علؤ توفير بيلة ت او ية آمنة وفعّالة.

أماا في المجاال السااااااااااااااتخبااراتي والمعلومااتي، فيُعاد جهاا  أمن الادولاة جهاة فااعلاة في تقاديم التحليال الأمني 

المرتب  بطبيعاة الأطرا  المنخرطة في النزاعات، وتقييم المخااطر المحتملاة، وهو دور يُسااااااااااااااتادل علياه من 

، حيأ كان للتقييمات  2022التح ااااايرات الأمنية التي سااااابقت توقيع ات ا  الدوحة للسااااالام في ت ااااااد عام 

 الستخباراتية دور مهم في جدولة الجتماعات و مان عدم اختراقها أمنياا.

وفيماااا يخو الموارد الإعلامياااة، فااان شاااااااااااااابكاااة الجزيرة تُعاااد من أبر  أدوات القوة النااااعماااة القطريااة، وقااد  

اسااااااااااااتخدمت ب ااااااااااااكل مدرو  لدعم التبطية الإعلامية لجهود الوساااااااااااااطة، كما في تبطيتها لم او ااااااااااااات 

كوساي  نزيه  أفبانساتان، ومحاد ات ال  ااةل ال لساطينية في الدوحة، حيأ لعبت دوراا في إبرا   اورة قطر 

 وحريو علؤ دعم السلام.

وإ اافة إلؤ ما ساب ، تُساهم الدبلوماساية الدفاعية والأمنية، عبر التعاون العساكري الدولي ومذكرات الت اهم  

الدفاعية، في ترسااااااايل  قة الأطرا  بقدرة قطر علؤ ح   التوا ن و ااااااامان تن يذ مخرجات الوسااااااااطة. وقد 

ا في مل اات مثال ات ااقاات الهادناة بين ال  ااااااااااااااااةال في  زة،  حياأ ارتب  الادعم الأمني ظهر هاذا الادور جلياا

القطري بقادرة الادولاة علؤ  ااااااااااااااماان التهادةاة ميادانيااا، مماا عز  م ااااااااااااااداقيتهاا كوسااااااااااااااي  قاادر علؤ تحويال 

 .اللتزامات إلؤ واقع ملمو 

ا، بل هو  مرة تنساي  مؤساسي   وتُوهر هذه المعطيات أن فري  الوسااطة القطري ليل كياناا دبلوماساياا من ردا

دقي  بين جهات الدولة المختل ة، يجمع بين الدبلوماساااااااااااية، والأمن، والدفاع، والتنمية، والإعلام، ما يجعل 

 استقرار الدولة داخلياا وخارجياا. من الوساطة رافعة استراتيجية لتمن الوطني، ووسيلة فعالة لتعزيز

 وينعكل هذا التنا م المؤسسي في النتاةج الأمنية من خلال الآتي:
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م ااااداقية الدولة ويُقلل إحكام الساااايطرة المؤسااااسااااية: عبر توحيد الرساااااةل والمواقلا، مما يُعز  من  -

 من التعار ات المحتملة.

التحكم بالمخاطر المحتملة: إ  يُسااهم التعاون مع الأجهزة الأمنية في توفير تقييم مسااب  للتهديدات   -

 المحتملة، ما يُمكّن من التدخل الستباقي.

تعزيز الردع الدبلوماساي: فنجاح الوسااطة يعز   اورة الدولة ك اعل إقليمي مو و ، مما يُقلل من  -

 احتمالية استهدافها سياسياا أو أمنياا.

خل  عم  اسااااتراتيجي: حيأ تؤساااال الوساااااطة لتحال ات وشااااراكات متينة تعز  من شاااابكة الأمان  -

 .السياسي والأمني للدولة

 القطرية: الوساطة جهود في والسياسية الجغرافية الأولويات  3-2-4

داخلياا وإقليمياا، من الدوافع الرةيساية لهتمام قطر بالوسااطة. وقد شااركت في   يُعدّ الأمن والساتقرار،

عدد من الوساااااااطات، مثل ال ااااااراع ال لسااااااطيني الإسااااااراةيلي ومحاد ات دارفور، بهد  الحد من التهديدات  

ب ، فان العابرة كالإرهاب والنزوح، وتهيلة بيلة مسااااتقرة للتنمية. ووفقاا لت ااااريل رةيل الو راء القطري الأساااا 

الوسااااااطة تساااااهم في تركيز الجهود الدولية علؤ الق اااااية المركزية في المنطقة، وهي ال اااااراع ال لساااااطيني  

 .(2024الإسراةيلي، الذي يُعد من أولويات السياسة القطرية )بركات، 

يتسااام تحديد المناط   ات الأولوية في الساااياساااة الخارجية القطرية، وبالأخو في ما يت ااال بمللا 

الوساااااااااااااااطة، بتدرج منطقي قاةم علؤ ما يُعر  بم هوم "المجال الحيوي"، وهو الإطار الجبرافي الذي يؤ ر 

ب اااكل مباشااار أو  ير مباشااار علؤ أمن الدولة وم اااالحها الساااتراتيجية. وفي السااايا  القطري، يتخذ هذا 

 :11 المجال شكل  لا  دواةر متدرجة الأهمية

 
 .المجلل العلؤ للق اء -مدير اداره التعاون الق اةي الدولي  -الدكتور عمر  انم محمد  11
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تتمثاااال الااااداةرة الأولااااؤ فااااي النطااااا  الإقليمااااي المباشاااار، الااااذي ي اااامل دول مجلاااال التعاااااون  -

الخليجااااي والمجااااال البحااااري المحااااي  بااااه، بمااااا فااااي  لااااد ال اااا تان ال اااارقية والبربيااااة للخلاااايج 

العربااااااي، مااااااا ياااااادمج إيااااااران  اااااامن هااااااذا النطااااااا  الحيااااااوي. ويُعااااااد هااااااذا النطااااااا   ا أولويااااااة 

ق ااااااوى فااااااي السياسااااااة الخارجيااااااة القطريااااااة، نوااااااراا لتااااااأ يره المباشاااااار علااااااؤ الأماااااان القااااااومي 

 .لدولة قطر

أما الداةرة الثانية، فت ااااامل إقليم  رب آسااااايا وشااااامال أفريقيا، وهو نطا  جبرافي يول مرتبطاا   -

ب ااااااااكل و ي  باسااااااااتقرار الدولة وأمنها الوطني. ويؤدي وجود أي  ااااااااراع أو نزاع  اااااااامن هذا  

النطا  إلؤ تهديد مباشار للاساتقرار القطري، وهو ما يبرر منحه أولوية في توجهات الساياساة  

 ساااااايما في مجال الوساااااااطة. وهنا ل بد من التمييز بين "ال ااااااراع" الذي ينطوي  الخارجية، ول 

 .علؤ استخدام العنلا، و"النزاع" الذي قد يكون سياسياا أو قانونياا دون اللجوء للعنلا

أما الداةرة الثالثة، فهي تمتد إلؤ المسااااااتوى العالمي، وت اااااامل مناط  ل تؤ ر ب ااااااكل مباشاااااار   -

علؤ الأمن القومي القطري، لكنها تُعد سااااااحة لتعزيز الدور الدبلوماساااااي للدولة علؤ السااااااحة  

الدولية. وتُساهم الوسااطات القطرية في هذه المناط  في تحقي  مكاساب اساتراتيجية عبر مبدأ  

بالمثل، مثل الح ااااااااااول علؤ دعم سااااااااااياسااااااااااي أو دبلوماسااااااااااي في المحافل الدولية،    المعاملة

كالت اويت ل االل المبادرات القطرية في الأمم المتحدة. وت امل هذه الوسااطات، علؤ سابيل  

المثااال، جهود قطر في أمريكااا اللاتينيااة، وعمليااات الت اااوح لإطلا  الأساااااااااااااارى في الحرب  

 في مناط  آسيوية بعيدة. الأوكرانية، وبع  المبادرات الأخرى 

تسااااااتند الدوحااااااة فااااااي اختيااااااار أولويااااااات وساااااااطاتها إلااااااؤ معااااااايير ت اااااامل التااااااأ ير الجبرافااااااي، كمااااااا 

والبعاااااد الإنسااااااني، وإمكانياااااة النجااااااح، بالإ اااااافة إلاااااؤ طبيعاااااة العلاقاااااات التاااااي تربطهاااااا باااااأطرا  النااااازاع. 

بناااااءا علااااؤ  لااااد، شااااكّلت الق ااااية ال لسااااطينية محااااوراا مركزياااااا فااااي سياسااااة قطاااار، تليهااااا المل ااااات السااااورية 
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والأفبانيااااة،  اااام ق ااااايا الخلاااايج العربااااي، و ااااولا إلااااؤ أماااان المماااارات البحريااااة فااااي باااااب المناااادب والبحاااار 

 :12أولوياتهاركزت قطر . و الأحمر

فاااااي الملااااالا ال لساااااطيني، علاااااؤ دعااااام الم اااااالحة باااااين ال  ااااااةل، وتاااااوفير الااااادعم الإنسااااااني  -

 لسكان  زة، ولعبت دوراا مهماا في التهدةة بين إسراةيل وحركة حما . 

فااااي سااااوريا، سااااعت قطاااار إلااااؤ دعاااام اسااااتقرار المناااااط  الخارجااااة عاااان ساااايطرة النوااااام، عباااار  -

  .دعم المجالل المحلية والمبادرات السياسية، في ظل تعقيد المللا السوري 

فااااااي أفبانسااااااتان، لعباااااات قطاااااار دوراا محورياااااااا فااااااي م او ااااااات الساااااالام بااااااين حركااااااة طالبااااااان  -

 والوليات المتحدة،  م المجتمع الدولي، مما عز  من ح ورها كوسي  مو و . 

ظااااال النااااازاع المت ااااااعد فاااااي البحااااار الأحمااااار الاااااذي مل اااااات التهدةاااااة البحرياااااة، ل سااااايما فاااااي  -

يماااااال أماااااان الملاحااااااة والطاقااااااة العالميااااااة، بمااااااا فااااااي  لااااااد قطاااااار كم اااااادّر رةيسااااااي للبااااااا  

 .الطبيعي

 :والاستقرار الإقليمي الدولة مكانةال على القطرية الوساطة أثر  3-4

 :الوساطة القطرية وتعزيز المكانة الدولية -

ر عنهاااااا مجلااااال الأمااااان الااااادولي فاااااي قاااااراره الاااااداعي إلاااااؤ وقااااالا إطااااالا  ت عكااااال الإشاااااادة التاااااي عباااااّ

ت الجهااااااود الدبلوماسااااااية الحثيثااااااة 2024النااااااار فااااااي قطاااااااع  اااااازة خاااااالال شااااااهر رم ااااااان  ، والتااااااي خ ااااااّ

التااااي تقااااوم بهااااا دولااااة قطاااار إلااااؤ جانااااب الوليااااات المتحاااادة وم اااار، المكانااااة الرفيعااااة التااااي باتاااات تحتلهااااا 

الدوحاااااة علاااااؤ ال اااااعيدين الإقليماااااي والااااادولي. لقاااااد ناااااوّه القااااارار الأمماااااي بااااادور قطااااار فاااااي التو ااااال إلاااااؤ 

وقاااااالا لتعمااااااال القتاليااااااة، والمساااااااهمة فااااااي إطاااااالا  سااااااراح المحتجاااااازين، وتوساااااايع نطااااااا  المساااااااعدات 

الإ ا يااااة وتسااااهيل إي ااااالها إلااااؤ الماااادنيين فااااي ظاااال الو ااااع الإنساااااني المتاااادهور وخطاااار المجاعااااة فااااي 

 
 .وعان بن جاسم للدراسات الدفاعيةع و هيلة التدريل في أكاديمية ج ،الدكتور محمد نويمي الهاجري  12
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د  قااااااة  القطاااااااع. هااااااذا التقاااااادير الأممااااااي يساااااالّ  ال ااااااوء علااااااؤ م ااااااداقية الدبلوماسااااااية القطريااااااة، ويجسااااااّ

)ال ااااااار ،  المجتماااااااع الااااااادولي فاااااااي قااااااادرتها علاااااااؤ التاااااااأ ير فاااااااي مجرياااااااات الأ ماااااااات الإقليمياااااااة والعالمياااااااة

ل تقت ااااار جهاااااود الوسااااااطة القطرياااااة علاااااؤ السااااااحة ال لساااااطينية، بااااال تمتاااااد إلاااااؤ العدياااااد مااااان (. و 2024

المل ااااات ال اااااةكة مثاااال الناااازاع فااااي أفبانسااااتان، والملاااالا النااااووي الإيرانااااي، وات اقيااااة الساااالام فااااي دارفااااور، 

وجهاااااود التهدةاااااة فاااااي القااااارن الإفريقاااااي، بالإ اااااافة إلاااااؤ أدوار متقدماااااة فاااااي التوسااااا  باااااين أطااااارا  النااااازاع 

فاااااي أوكرانياااااا وفنااااازويلا. هاااااذه الوسااااااطات الناجحاااااة كرّسااااات قطااااار كدولاااااة فاعلاااااة فاااااي مجاااااال الوسااااااطة، 

ا ماااااان قناعااااااة راسااااااخة لااااااديها بااااااأن الساااااالام  وشاااااريد دولااااااي مو ااااااو  فااااااي دعاااااام الحلااااااول الساااااالمية، انطلاقااااااا

 .العادل والمستدام هو السبيل الأمثل لمعالجة النزاعات، مهما بلبت تعقيداتها

وقااااد أفاااار  هااااذا الاااادور نتاااااةج اسااااتراتيجية علااااؤ مسااااتوى المكانااااة الدوليااااة لقطاااار، حيااااأ أ اااابحت 

تُ ااااانّلا  ااااامن " اااااانعي السااااالام" فاااااي النواااااام العاااااالمي، وهاااااي  ااااا ة ناااااادراا ماااااا تُمااااانل لدولاااااة  ااااابيرة 

ا. كماااااا أن سياساااااة قطااااار القاةماااااة علاااااؤ عااااادم الت اااااادم الإعلاماااااي أو التناااااافل السياساااااي علاااااؤ  جبرافياااااا

الن اااااااو ، واعتمادهاااااااا أسااااااالوب "الدبلوماساااااااية الهادةاااااااة"،  ادت مااااااان قااااااادرتها علاااااااؤ جماااااااع ال رقااااااااء وتهيلاااااااة 

بيلاااااات الحاااااوار البنااااااء. وقاااااد أدى  لاااااد إلاااااؤ تعزياااااز شاااااراكاتها الدولياااااة ماااااع ال ااااااعلين الرةيسااااايين، وعلاااااؤ 

 رأساااااهم الأمااااام المتحااااادة والولياااااات المتحااااادة والتحااااااد الأوروباااااي، إ اااااافة إلاااااؤ منوماااااات إقليمياااااة متعاااااددة

 (.2024)ال ر ، 

عااااز ت الوساااااطة القطريااااة ماااان مكانااااة الدوحااااة ك اعاااال دولااااي مسااااؤول، قااااادر علااااؤ بناااااء الجسااااور 

بااااين الخ اااااوم، واماااااتلاك القااااادرة علاااااؤ التوا ااااال ماااااع أطاااارا  مت اااااادة. وقاااااد انعكااااال هاااااذا الااااادور علاااااؤ 

شاااااااكل علاقاااااااات قوياااااااة ماااااااع الولياااااااات المتحااااااادة، والأمااااااام المتحااااااادة، والتحااااااااد الأوروباااااااي، ودول إقليمياااااااة 

مااااؤ رة. كمااااا أن تااااراكم الخباااارات فااااي الوساااااطة، وتحقياااا  بعاااا  النجاحااااات النساااابية، أسااااهم فااااي مأسسااااة 

هااااااذا الاااااادور  اااااامن بنيااااااة السياسااااااة الخارجيااااااة القطريااااااة، حيااااااأ باتاااااات الدولااااااة تملااااااد آليااااااات وا ااااااحة، 
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ومراكااااااز بحثيااااااة، وقنااااااوات توا اااااال متعااااااددة لاااااادعم جهودهااااااا الدبلوماسااااااية. وهكااااااذا، أ اااااابحت الوساااااااطة 

 .13أداة اساااااتراتيجية مساااااتدامة تااااادعم أمااااان الدولاااااة، وتعاااااز  مااااان تأ يرهاااااا فاااااي المحاااااي  الإقليماااااي والااااادولي

ل تتعاماااال مااااع الوساااااطة بو اااا ها مجاااارد آليااااة لتخ ياااالا الناااازاع، باااال تنواااار إليهااااا  اااامن ت ااااور شااااامل 

للساااالم المسااااتدام، ي اااامل معالجااااة جااااذور الأ مااااات، والتنميااااة، والم ااااالحة المجتمعيااااة، وهااااو مااااا يكساااابها 

ا في الأوساط الدبلوماسية والإنسانية علؤ حد سواء.  احتراماا م اع ا

تمكنت دولة قطر، من خلال اعتمادها علؤ منهج الوساااااااطة كأداة مركزية في سااااااياسااااااتها الخارجية،  

من بنااء دور إقليمي ودولي فااعال، منحهاا أهمياة اسااااااااااااااتراتيجياة دفعات القوى الكبرى في النواام الادولي إلؤ  

القطرية المتراكمة في الحرص علؤ استمرار هذا الدور وتعزيزه. ول يُعد من قبيل المبالبة القول إن الجهود  

مجال الوساااطة قد أسااهمت في ترساايل مكانة الدولة كااااااااااااااااا"لعب مسااؤول" في النوام الدولي، يحوؤ بالثقة  

 .14والحترام من قبل الأطرا  المتنا عة، وكذلد من قبل ال اعلين الدوليين الرةيسيين الأهمية

هذا التراكم في الخبرة الدبلوماسااية، والنجاحات المتحققة في مل ات الوساااطة، أسااهم في خل  ر اايد 

ناعم لقوة قطر علؤ ال ااااعيد العالمي. ومن الجدير بالذكر أن هذا الر اااايد كان أحد الأدوات ال اعلة التي  

عبت مكانة قطر ، حيأ ل2017اساااااااتخدمتها الدوحة لمواجهة تبعات الح اااااااار الذي فُرح عليها في عام 

في تح يز عدد من القوى العالمية، وعلؤ رأساها الوليات المتحدة الأمريكية   كبيراا   كوساي  دولي مو و  دوراا 

والتحااد الأوروبي، علؤ الوقو  إلؤ جاانبهاا، أو علؤ الأقال الحاد من تاأ ير هاذا الح ااااااااااااااار علؤ أدوارهاا  

 .15الحيوية في الإقليم والعالم الأهمية

 

 

 
 .وعان بن جاسم للدراسات الدفاعيةع و هيلة التدريل في أكاديمية ج ،الدكتور محمد نويمي الهاجري  13
 .المجلل العلؤ للق اء -مدير اداره التعاون الق اةي الدولي  -الدكتور عمر  انم محمد  14
 .المجلل العلؤ للق اء -مدير اداره التعاون الق اةي الدولي  -الدكتور عمر  انم محمد  15
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 :الإقليميالوساطة القطرية وتحقيق الاستقرار  -

تُع د الوساااااااطة القطرية أحد أبر  أدوات السااااااياسااااااة الخارجية لدولة قطر، حيأ اسااااااتطاعت قطر أن 

النزاعات الإقليمية وتعزيز السااتقرار، مسااتندةا إلؤ مقومات دبلوماسااية فعالة، مثل تلعب دوراا فاعلاا في حل 

الحياد الإيجابي، والن تاح علؤ جميع الأطرا ، واسااااااتخدام الأدوات القت ااااااادية والسااااااياسااااااية لدعم جهود 

، وات ا   2008التسااااوية. وقد بر  هذا الدور ب ااااكل ملحوى في عدة مل ات، من بينها الأ مة اللبنانية عام 

  ، بالإ اااافة إلؤ الوسااااطة في النزاع الأفباني، ما جعل قطر وسااايطاا 2011الدوحة للسااالام في دارفور عام 

 .(Kamrava, 2013) معترفاا به دولياا 
 

تتيل الوسااااااااااااااطة القطرية لتطرا  المتنا عة إمكانية إيجاد حلول توافقية، من خلال توفير من اااااااااااااة 

المباشاااااااااااار، في بيلة محايدة تُ ااااااااااااجع علؤ بناء الثقة المتبادلة. ومن خلال هذه للحوار المباشاااااااااااار أو  ير 

الوساااااااااطات، ساااااااااعدت قطر في تخ يلا التوترات التي كان من الممكن أن تؤدي إلؤ مواجهات عسااااااااكرية 

بين ال رقاء اللبنانيين، والذي ساهم في تجنب انزل  لبنان إلؤ    2008مباشرة، كما حد  في ات ا  الدوحة  

ويعكل هذا النجاح قدرة الدوحة علؤ إدارة مل ات معقدة تتداخل   (Moussa, 2019). لية جديدةحرب أه

 .فيها عوامل إقليمية ودولية مت ابكة
 

ل تقت ااااار الوسااااااطة القطرية علؤ الجوانب الساااااياساااااية فق ، بل تمتد إلؤ تقديم الدعم القت اااااادي 

والإنسااااااااااااااااني، مااا يعز  فرص نجاااح الت اااقيااات المبرمااة. فبعااد توقيع و يقااة الاادوحااة للساااااااااااااالام في دارفور، 

م في تعزيز خ ااا ااات قطر ميزانيات كبيرة لإعادة إعمار الإقليم، وإن ااااء قرى نمو جية للنا حين، ما سااااه

هذا التكامل بين الجهود   (United Nations, 2011). الساااااتقرار الجتماعي والقت اااااادي في المنطقة

الدبلوماسااية والمساااعدات التنموية يجعل الوساااطة القطرية أكثر اسااتدامة، حيأ ل تقت اار علؤ حل النزاع 

 .سياسياا، بل تسعؤ إلؤ تحقي  الستقرار طويل الأمد
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ومع تزايد الأ مات في المنطقة، يُتوقع أن تساااااتمر قطر في تعزيز دورها كوساااااي  دبلوماساااااي مؤ ر، 

مساااااااات يدة من خبراتها السااااااااابقة وشاااااااابكة علاقاتها القوية مع مختللا الأطرا . ومع  لد، تواجه الوساااااااااطة  

ثة التي ت ااااااااامل القطرية بع  التحديات، مثل  ااااااااابوط القوى الإقليمية والدولية، وتعقيدات النزاعات الحدي

في تحقي  السااتقرار الإقليمي، خا ااة مع تزايد    رةيسااياا  أطرافاا  ير حكومية. ومع  لد، تول الدوحة لعباا 

 (.Ulrichsen, 2020العترا  الدولي بقدرتها علؤ التوس  في النزاعات الحساسة )

 

 :القوة التفاوضية القطرية  4-4

تمتلد قطر مجموعة من المحددات الساااااااتراتيجية التي عز ت مكانتها ك اعل رةيساااااااي في السااااااااحة  

الدبلوماسااااااية الإقليمية والدولية، مما منحها قدرة ت او ااااااية متزايدة في مل ات سااااااياسااااااية وأمنية واقت ااااااادية  

محورية. وتعود هذه القوة الت او اااااااية إلؤ عدة عوامل مترابطة، ت ااااااامل موقعها الجيوساااااااياساااااااي، دورها في 

أسااااااااوا  الطاقة العالمية، تحال اتها الدولية، علاقاتها البرا ماتية مع مختللا الأطرا ، إ ااااااااافةا إلؤ خبرتها  

 :في الوساطات الدبلوماسية والإنسانية. فيما يلي ت  يل لهذه العوامل

  .الدور المحوري في أسوا  الطاقة العالمية  1-4-4

تُعدُّ قطر من اللاعبين الرةيساااااااايين في أسااااااااوا  الطاقة العالمية، حيأ تُمثل م اااااااادراا رةيسااااااااياا للبا  

وتحتل مكانة اسااااتراتيجية كبيرة في هذا القطاع. وقد ساااااهم هذا الدور المحوري   (LNG) الطبيعي المسااااال

ممارساااااااة دبلوماسااااااايتها بنجاح وفاعلية، إ  اسااااااات ادت من قوتها القت اااااااادية في في تعزيز قدرة قطر علؤ 

مجال الطاقة لتعزيز موق ها السااااياسااااي والدبلوماسااااي علؤ الساااااحة الدولية. تأ ير هذا الدور يوهر بو ااااوح 

ة في قدرتها علؤ استخدام مواردها في قطاع الطاقة كأداة لتحقي  أهدافها في الوساطة وحل النزاعات )وكال

 (.2022الطاقة الدولية، 
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من خلال مكانتها كم ااادر رةيساااي للطاقة، تمكنت قطر من بناء شااابكة من العلاقات الساااتراتيجية  

مع العديد من الدول الكبرى، ما منحها قدرة علؤ التأ ير في مل ات دبلوماسااااية معقدة. علؤ ساااابيل المثال،  

راا محوريااا في تاأمين بعاد انادلع أ ماة الطااقاة في أوروباا نتيجاة الحرب الروسااااااااااااااياة الأوكرانياة، لعبات قطر دو 

إمدادات البا  إلؤ العديد من الدول الأوروبية، مما عز  من قدرتها علؤ تقديم ن سااااها كوسااااي  مو و  في 

الأ مات الإقليمية والدولية. اسااتخدام قطر لمواردها في مجال الطاقة لم يقت اار علؤ التبادل التجاري فق ،  

ا تعزيز ن و ها في الق اااايا الساااياسااا  ية من خلال توفير الطاقة كمورد حيوي )إدارة معلومات بل شااامل أي اااا

 (.2023الطاقة الأمريكية، 

  .الشراكة الاستراتيجية مع الولايات المتحدة  2-4-4

تسااات ااايلا قطر قاعدة العديد الجوية، التي تُعتبر أكبر تواجد عساااكري أمريكي في ال ااار  الأوسااا ، 

مما يجعلها مركزاا اسااااااااااااتراتيجياا للعمليات الأمريكية. هذا التعاون الأمني يُعزبّ  السااااااااااااتقرار الإقليمي ويُقوبّي 

اهل الم اااااالل القطرية عند العلاقات الثناةية ويمنل قطر ن و اا ساااااياساااااياا، حيأ ي اااااعب علؤ واشااااانطن تج

 .N D).اتخا  قرارات تخو المنطقة )الس ارة الأمريكية في قطر، 

القوية مع خ ااااوم الوليات المتحدة، مثل إيران وحركات إساااالامية فاعلة كطالبان  ر م علاقات قطر 

وحمااا ، فااانهااا اسااااااااااااااتطاااعاات أن تحاااف  علؤ توا ن دقي  بين هااذه العلاقااات، ممااا مكنهااا من لعااب أدوار 

 .(Middle East Institute, 2022)  الوساطة في مل ات أمنية ودبلوماسية حساسة

 

  .العلاقات القطرية الإيرانية  3-4-4

تساتند العلاقة بين قطر وإيران إلؤ مجموعة من الم االل الساتراتيجية والقت اادية التي تُعدّ حيوية 

للطرفين، أبر ها التعاون في اساااااااااااتبلال حقل ال ااااااااااامال الذي يُعدّ أكبر حقل  ا  طبيعي في العالم. تعتمد 

ل القت ادية للبلدين. هذه إيران ب كل كبير علؤ قطر في تطوير هذا الحقل، ما يعكل توا ناا بين الم ال
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 Energy)    ال اااااااااااراكة تعز  من قوة العلاقة الثناةية وتُساااااااااااهم في اساااااااااااتقرار أساااااااااااوا  البا  في المنطقة

Information Administration, 2023). 

تلعاااااب قطااااار دوراا اساااااتراتيجياا فاااااي المنطقاااااة التااااااي تن ااااا  فيهاااااا إياااااران، ل سااااايما فاااااي لبنااااااان كماااااا 

وسااااوريا والعااااارا ، مماااااا يُمكّنهاااااا ماااان التاااااأ ير علاااااؤ المل اااااات التاااااي تتقاااااطع فيهاااااا م اااااالل البلااااادين. أبااااار  

، حيااااأ قاماااات قطاااار باااادور 2022هااااذه المل ااااات هااااو ترساااايم الحاااادود البحريااااة بااااين لبنااااان وإسااااراةيل عااااام 

الوسااااااي   ياااااار المعلاااااان لتيسااااااير الت اهماااااااات حااااااول هااااااذا الملاااااالا الحساااااااا ، مااااااا يعكاااااال قاااااادرتها علاااااااؤ 

 .(Middle East Institute, 2022)  الت اعل مع المل ات الإقليمية المعقدة

. ماااان العواماااال الرةيسااااية التااااي عااااز ت ماااان قاااادرة العلاقــــة مــــع حركــــة حمــــاس وحركــــة طالبــــان 4-4-4

قطاااار علااااؤ التااااأ ير فااااي السياسااااة الإقليميااااة والدولياااااة هااااي علاقتهااااا الممتاااادة مااااع حركااااة حمااااا  وحركاااااة 

الرةيسااااااايين فاااااااي الم او اااااااات التاااااااي تساااااااب  انساااااااحاب القاااااااوات طالباااااااان. مماااااااا جعلهاااااااا أحاااااااد اللاعباااااااين 

. وساااااااااعدها علااااااااؤ التااااااااأ ير فااااااااي جهااااااااود الوساااااااااطة المتعلقااااااااة 2021الأمريكيااااااااة ماااااااان أفبانسااااااااتان فااااااااي 

 Al) 2023ال لسااااطيني فااااي عااااام -بالق ااااية ال لسااااطينية، خا ااااة فااااي ساااايا  ال ااااراع الإسااااراةيلي

Jazeera, 2023). 

  .الدبلوماسية الإنسانية  5-4-4

تُعاااااادّ الدبلوماسااااااية الإنسااااااانية إحاااااادى الأدوات الأساسااااااية التااااااي تسااااااتخدمها قطاااااار لتعزيااااااز ن و هااااااا 

فاااااااي تقاااااااديم المسااااااااعدات الإنساااااااانية للمنااااااااط   محوريااااااااا  فاااااااي السااااااااحة الدولياااااااة. فقاااااااد لعبااااااات قطااااااار دوراا 

المتأ مااااة مثاااال  اااازة وشاااامال سااااوريا وأفبانسااااتان. هااااذه السياسااااة تساااااهم فااااي تحسااااين  ااااورة قطاااار علااااؤ 

ال ااااااعيد الاااااادولي كااااااداعم رةيسااااااي للاسااااااتقرار الإقليمااااااي والإنساااااااني، ممااااااا يعااااااز  ماااااان مكانتهااااااا كوسااااااي  

  .(Qatar Charity, 2023) مو و  في النزاعات المعقدة
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القطري للتنميةي في تن يذ م اااااااريع      ال ااااااندو  ويساااااااهمت مؤسااااااسااااااات قطرية مثل “قطر الخيريةي  

إنسااااااااانية وإعادة إعمار في مناط  نزاع مثل  زة ودارفور، مما منل قطر ح ااااااااوراا مؤ راا في تلد البيلات.  

ا من ما يُعر  بااااااا “الدبلوماسية الإنسانيةي، التي ل تقت ر علؤ البعد الإ ا ي،  وقد شكّل هذا الن اط جزءا

ا كأداة اساتراتي جية لدعم الدور الت او اي للدولة وتعزيز موقعها كوساي  مو و  في مل ات  بل تُساتخدم أي اا

 (Qatar Fund for Development, 2023; Brookings Institution, 2023إقليمية معقدة )

 :الاستقلالية في السياسة الخارجية  6-4-4

 م حجمها الجبرافي المحدود، اسااااااتطاعت قطر بناء سااااااياسااااااة خارجية مسااااااتقلة تعتمد علؤ التوا ن وعدم ر 

النحيااا  إلؤ أي محور إقليمي معين. وقااد حااافواات قطر علؤ علاقااات متوا نااة مع قوى دوليااة وإقليميااة  

ديد من النزاعات  متعار اااااة مثل الوليات المتحدة وإيران وتركيا وم ااااار، مما جعلها وسااااايطاا مو وقاا في الع

السااااااااااااااتقلالياااة لقطر أن تُوهر قااادرات  (. تتيل هاااذه  Gulf International Forum, 2023الإقليمياااة )

ت او اااااااية فعالة، دون أن تُحساااااااب علؤ أي طر  ب اااااااكل كامل، مما يُعز  من مكانتها ك اعل ساااااااياسااااااي  

 (.Foreign Policy, 2023ودبلوماسي مستقل إقليمياا ودولياا )

 

 :الوساطة القطرية على الأمن الإقليمي انعكاس  5-4

ال اعلين وتزايد التهديدات العابرة للحدود، تكتسب الوساطة أهمية متنامية كأداة  في بيلة إقليمية تتسم بتعدد  

استراتيجية لتعزيز الأمن الإقليمي. وتُعدّ الوساطة القطرية نمو جاا بار اا لدور الدبلوماسية الوقاةية في الحد  

نة وتبيرات جيوسياسية  من ت اقم النزاعات، وتحقي  قدر من التوا ن والستقرار في محي  ي هد أ مات مزم

 حادة. 

تتسم العلاقة بين الوساطة والأمن بأهمية بالبة، حيأ تساهم الوساطة في تحقي  الأمن عبر عدة آليات  

رةيسية. وتلعب الوساطة دوراا حيوياا في بناء النوام الإقليمي والدولي، إ  تُسهم في حل الم كلات العميقة  
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الدولية   العلاقات  في  أكبر  استقرار  إلؤ  يؤدي  مما  التقليدية،  الوساةل  عبر  تجاو ها  ي عب  التي 

(Bercovitch, 2003  وقد أظهرت الأبحا  أن تدخل طر   الأ لتسهيل الم او ات يمكن أن يؤدي .)

 (. Zartman, 2001إلؤ حلول أكثر استدامة، ويُسهم في تقليل كل ة النزاع مقارنة بالت عيد المسلل )

وعلؤ الر م من التبيرات الكبيرة في الم هد العالمي، ل يزال إطار الوساطة يواجه  عوبات في التكيلا  

مع التهديدات الجديدة، ل سيما في ظل ت اعد ال كوك حول معايير الوساطة التقليدية، وبرو  تهديدات  

رف  الوساطات الدولية، كما في  أمنية  ير تقليدية. كما أ بل مبدأ السيادة يُستخدم ب كل متزايد كذريعة ل

بسبب دعوة قاةد قوات الدعم السريع لقمة إقليمية،    2024حالة رف  السودان لجهود “الإيبادي في يناير  

 ما اعتُبر انتهاكاا لسيادة الدولة. 

في هذا السيا ، ساهمت الوساطة القطرية في تحقي  قدر من الستقرار في عدد من الأ مات، إل أن مدى  

الإقليمي يول   المثال،  تأ يرها علؤ الأمن  لبنان، علؤ سبيل  النزاع وتعقيداته. ف ي  متبيراا بحسب طبيعة 

، والذي أدى إلؤ تهدةة الو ع السياسي وتوفير آلية  2008لعبت قطر دوراا محورياا في ات ا  الدوحة عام 

لتقاسم السلطة، ما ساعد علؤ تجنب اندلع مواجهة مسلحة شاملة. ومع  لد، استمرت النقسامات السياسية  

 (. Al Jazeera, 2014عد الت ا ، مما يعكل محدودية التأ ير طويل الأمد لبع  الوساطات القطرية )ب

عن تهدةة جزةية للنزاع، وشملت    2011أما في إقليم دارفور، فقد أس رت “و يقة الدوحة للسلامي الموقعة عام  

بنوداا للم الحة والم اركة السياسية، إل أن ال راع لم يُحسم ب كل نهاةي، وإن كان الت ا  قد ساهم في  

 ,Al Jazeera علؤ المستوى الإقليمي )تخ يلا حدة الأ مة في الإقليم وساهم في خل  بيلة أكثر استقراراا 

2016 .) 

، است افت الدوحة المحاد ات بين الوليات المتحدة وحركة طالبان، والتي تمخ  عنها 2020وفي عام  

ات ا  سلام تاريخي هد  إلؤ إنهاء ال راع في أفبانستان. ور م أن التحديات الأمنية ل تزال قاةمة، فان  
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الت ا  مثّل نقطة تحول في مسار الأ مة، وأعطؤ لقطر و ناا دبلوماسياا متزايداا في الق ايا الأمنية الدولية  

(Al Jazeera, 2020 .) 

الت عيدي في   القطرية نجحت في تحقي  “خ    الوساطة  أن  أولا،  الأمثلة عدة دللت:  تبر  من هذه 

نزاعات شديدة التعقيد، و انياا أن هذه النجاحات  الباا ما تكون ق يرة إلؤ متوسطة الأمد إ ا لم تُرفد بآليات  

توهر الحاجة إلؤ مأسسة الجهود  متابعة طويلة المدى، وخط  سلام شاملة، وم اركة دولية واسعة. وهنا  

 القطرية وتوسيع قاعدتها المؤسسية والكادرية في مجال الوساطة. 

القول يمكن  الإقليمي، حيأ  وبذلد  النزاعات وتعزيز الأمن  لحل  كأداة  فعاليتها  القطرية  الوساطة  أ بتت   ،

تمكنت من تحقي  تسويات سلمية في عدد من الأ مات المعقدة. ومع  لد، يبقؤ تأ ير هذه الوساطة مرهوناا  

ما يستدعي مستقبلاا    بجملة من العوامل، منها طبيعة النزاع، واستجابة الأطرا ، وتوا نات القوى الدولية. وهو

العمل علؤ تطوير البنية المؤسسية للوساطة القطرية، وتكاملها مع أدوات تحليل المخاطر وبناء السلام،  

ل مان أن تتحول من مبادرات فردية إلؤ سياسة استراتيجية مستدامة تُعز  الأمن الإقليمي وتكرّ  ح ور 

 . تقطر ك اعل مو و  في إدارة الأ ما
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 الخاتمة: الفصل الخامس
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 مقدمة:   1-5

بعد استعراح الجوانب النورية والتطبيقية لمو وع الوساطة القطرية في ال  ول السابقة، يسل  هذا القسم  

أدوات الساااياساااة الخارجية  ال اااوء علؤ أبر  النتاةج التي تو ااالت إليها الدراساااة، والتي تعكل الت اعل بين  

القطرياة ومتبيرات الأمن الوطني والإقليمي. وقاد تم تنويم هاذه النتااةج بماا ينسااااااااااااااجم مع أهادا  الادراسااااااااااااااة  

 .وتساجلتها الأساسية

 : النتائج  2-5 

تلعاااااب الدبلوماساااااية دوراا جوهريااااااا فاااااي تحقيااااا  أهااااادا  السياساااااة الخارجياااااة لدولاااااة قطااااار، ول سااااايما 

الاااااااوطني. مااااااان باااااااين أدوات هاااااااذه الدبلوماساااااااية، بااااااار ت الوسااااااااطة القطرياااااااة كاااااااأداة فاااااااي تعزياااااااز الأمااااااان 

اسااااتراتيجية فعالااااة ساااااعدت فااااي تسااااوية النزاعااااات الإقليميااااة والدوليااااة، وأسااااهمت فااااي تعزيااااز  ااااورة قطاااار 

كدولااااة  ات تاااااأ ير إيجااااابي فاااااي النوااااام الااااادولي. وقااااد أ ااااابل للوساااااطة القطرياااااة بعااااد  أمناااااي مباشااااار، ل 

 .سيما في ظل تزايد ارتباط أمن الدولة الداخلي بالمحي  الإقليمي والدولي

باتاااااات الوسااااااااطة القطرياااااااة ركيااااااازة محورياااااااة فاااااااي السياسااااااة الخارجياااااااة للدولاااااااة، لااااااايل فقااااااا  كاااااااأداة 

لتعزيااااز مكانتهاااااا الدولياااااة، بااااال أي اااااا كوسااااايلة فعالاااااة للمسااااااهمة فااااي تحقيااااا  الأمااااان الاااااوطني والإقليماااااي. 

فقااااااد نجحاااااات قطاااااار، ر اااااام محدوديااااااة مواردهااااااا الب اااااارية والخباااااارة التاريخيااااااة الدبلوماسااااااية، فااااااي تحوياااااال 

علاقاتهاااااا ال خ اااااية، و روتهاااااا القت اااااادية، وموقعهاااااا الجيوسياساااااي إلاااااؤ عنا ااااار فاعلاااااة فاااااي تساااااوية 

ومااااااع  لااااااد، فااااااان هااااااذا الاااااادور لاااااام يكاااااان بمنااااااأى عااااااان  .العديااااااد ماااااان النزاعااااااات المعقاااااادة فااااااي المنطقااااااة

التحاااااديات، لسااااايما فاااااي ظااااال ت ااااااعد ال ااااابوط السياساااااية الإقليمياااااة، وتبااااادّل التوا ناااااات الداخلياااااة فاااااي 

جهاااااا  السياساااااة الخارجياااااة القطاااااري. وقاااااد أظهااااارت التجاااااارب أن العتمااااااد علاااااؤ الأفاااااراد ل يك اااااي، بااااال 

يتطلاااااااب الأمااااااار بنااااااااء قااااااادرات مؤسساااااااية مساااااااتدامة، وتعزياااااااز الك ااااااااءات الت او اااااااية، وتوسااااااايع قاعاااااااادة 

 .الخبرات المحلية في ال ؤون السياسية والتاريخية المتعلقة بنزاعات المنطقة
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تُوهاااار التجربااااة القطريااااة فااااي مجااااال الوساااااطة كياااالا يمكاااان للاااادول ال اااابيرة تحقياااا  تااااأ ير كبياااار 

مااااان خااااالال توظيااااالا أدوات السياساااااة الناعماااااة. وقاااااد بااااار ت قطااااار كلاعاااااب مهااااام فاااااي تساااااوية النزاعاااااات، 

علاااااؤ ممااااا سااااااهم فااااي تعزياااااز أمنهاااااا الااااوطني، ورفاااااع مكانتهاااااا الإقليميااااة والدولياااااة. وتقااااادم الدراسااااة دلااااايلاا 

أن الوسااااااطة ليسااااات فقااااا  أداة لحااااال النزاعاااااات، بااااال هاااااي جااااازء مااااان رجياااااة اساااااتراتيجية متكاملاااااة لتحقيااااا  

 .الأمن ال امل

لقاااااد بيّناااااات هااااااذه الدراسااااااة ماااااادى الأهميااااااة الساااااتراتيجية التااااااي تكتساااااابها الوساااااااطة القطريااااااة كااااااأداة 

فاعلااااااة فااااااي تعزيااااااز الأماااااان الااااااوطني والإقليمااااااي، مسااااااتندة إلااااااؤ مقاربااااااة دبلوماسااااااية متوا نااااااة تقااااااوم علااااااؤ 

الحااااوار، والن تاااااح، والحياااااد الن اااا . وقااااد تباااايّن ماااان خاااالال التحلياااال أن الوساااااطة القطريااااة ل تنبااااع فقاااا  

مااااان الطموحاااااات السياساااااية أو العتباااااارات الإنساااااانية، بااااال مااااان رجياااااة اساااااتراتيجية تت ااااال باااااأمن الدولاااااة 

 .واستقرارها الداخلي من جهة، وتعزيز مكانتها الإقليمية والدولية من جهة أخرى 

تعاد مراكز الوسااااااااااااااااطاة والادبلومااسااااااااااااااياة الوقااةياة من الأدوات المهماة في دعم جهود الادول في إدارة  

النزاعات الدولية وتعزيز السااالام. وتقوم هذه المراكز بدور رةيساااي في إعداد كوادر دبلوماساااية مؤهلة تمتلد  

عال في الأ مات خبرات متخ ااااااااا اااااااااة في الت اوح وحل النزاعات، مما يعز  قدرة الدولة علؤ التدخل ال 

 .الإقليمية والدولية عبر أدوات مدروسة ومهنية

كمااااااا يمثاااااال تعزيااااااز ال ااااااراكات السااااااتراتيجية مااااااع القااااااوى الدوليااااااة الكباااااارى والمنومااااااات الإقليميااااااة 

والدولياااااااة مثااااااال الأمااااااام المتحااااااادة، والتحااااااااد الأوروباااااااي، ومنوماااااااة التعااااااااون الإسااااااالامي، أحاااااااد المحااااااااور 

الحيويااااااة لتعزيااااااز شاااااارعية جهااااااود الوساااااااطة. وتُعااااااد هااااااذه ال ااااااراكات ركياااااازة أساسااااااية فااااااي توساااااايع نطااااااا  

تااااأ ير الدبلوماساااااية الوقاةيااااة، وتحويلهاااااا إلااااؤ أداة قاااااوة ناعمااااة تسااااااهم فااااي دعااااام الأماااان الاااااوطني وترسااااايل 

 مكانة الدول في النوام الدولي.
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اسااااااتطاعت قطاااااار عباااااار أدوات الوساااااااطة أن تماااااات فرا اااااااا إقليمياااااااا فااااااي مجااااااال تسااااااوية النزاعااااااات، 

ا ممياااااازاا فااااااي الت اااااااعلات  خا ااااااة فااااااي ظاااااال تراجااااااع أدوار بعاااااا  القااااااوى التقليديااااااة، مااااااا أكساااااابها موقعااااااا

تباااايّن  -ول ساااايما الاااادور الااااذي لعبتااااه فااااي  اااازة  -الدوليااااة. وماااان خاااالال دراسااااة حالااااة الناااازاع ال لسااااطيني 

أن الوساااااطة القطريااااة واجهاااات تحااااديات جيوسياسااااية معقاااادة، إل أنهااااا نجحاااات فااااي بناااااء علاقااااات و يقااااة 

 .مع ال اعلين المحليين والدوليين، مكّنتها من ممارسة تأ ير حقيقي علؤ مسار الأحدا 

فااااااي ظاااااال ت اااااااعد التنااااااافل الإقليمااااااي وتزايااااااد ال اااااابوط علااااااؤ الاااااادول ال اااااابيرة، ي اااااابل تعزيااااااز 

أدوات السياساااااااة الخارجياااااااة، وتطاااااااوير أدوات الوسااااااااطة، وتقيااااااايم فعاليتهاااااااا، أماااااااراا حيويااااااااا للح ااااااااى علاااااااؤ 

 الم الل الوطنية وتحقي  الأمن ال امل.

إن إعاااااادة بنااااااء أدوات الوسااااااطة القطريااااااة علاااااؤ أسااااال مؤسساااااية واحترافيااااااة سااااايُمكّن الدولاااااة ماااااان 

الح اااااااى علااااااؤ مكانتهااااااا كوسااااااي  فاعاااااال ومحايااااااد، ويعااااااز  مساااااااهمتها فااااااي تحقياااااا  الأماااااان والسااااااتقرار، 

 علؤ نحو يخدم م الحها الوطنية ويكرّ  دورها الإقليمي والدولي في إدارة وتسوية النزاعات.

 

 الخاتمة: 3-5 

دّ الوساااااااااطة القطريااااااااة نمو جاااااااا فاااااااي  ااااااااوء مااااااااا تقاااااااادّ  فااااااااي العماااااااال الدبلوماسااااااااي  متقاااااااادماا  اا م، تُعاااااااا 

فااااي محيطهااااا  فاااااعلاا  اا اسااااتراتيجي اا لااااه دولااااة قطاااار أن تؤساااال لن سااااها دور المعا اااار، اسااااتطاعت ماااان خلا

الإقليماااااي والاااااادولي. فقاااااد أدركاااااات قطااااار، بحكمااااااة قيادتهاااااا وعماااااا  رجيتهاااااا، أن الأماااااان الاااااوطني ل يُبنااااااؤ 

فقاااا  ماااان خاااالال الجاهزيااااة العسااااكرية أو القاااادرات الأمنيااااة، باااال ماااان خاااالال السااااتثمار فااااي أدوات القاااااوة 

 الستقرار وتعزيز ح ورها الدولي.لتحقي   كأداة الناعمة وعلؤ رأسها "الوساطة"، 
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. " 16الأماااان والسااااالام العاااااالميينتااااارى فااااي الوسااااااطة " اااارورة سياساااااية للح اااااى علاااااؤ أن قطاااار  تباااااينوقااااد 

باعتبارهاااااااا ركياااااازة أساساااااااية  والساااااااتقرار للاااااابلاد بتحقياااااا  الأمااااااان الااااااوطني" وأنهااااااا تااااااارتب  ارتباطاااااااا و يقااااااااا 

ت جساااااور اتها فاااااي منطقاااااة جبرافياااااة محاااااددة، بااااال مااااادّ لااااام تح ااااار قطااااار وسااااااطو .17ا الخارجياااااة" لسياساااااته

الناااازاع بااااين واشاااانطن وطهااااران، وماااان  امتاااادّت ماااان دارفااااور وت اااااد، إلااااؤالحاااال فااااي ق ااااايا شااااديدة التعقيااااد 

فااااي م هااااوم القااااوة  ا  نوعياااا  جاااارد إنجااااا ات عااااابرة، باااال شااااكلت تحااااولا لاااام تكاااان م، ة إلااااؤ روساااايا وأوكرانيااااا ااااز 

 .وتأ ير الدولة ال بيرة  ات الإرادة ال لبة

لقاااااد اساااااتطاعت قطاااااار أن توظااااالا مااااااا تملكاااااه ماااااان أدوات اقت اااااادية وإعلاميااااااة وشااااارعية دوليااااااة 

لخدمااااة هااااذا الاااادور، بحيااااأ باتاااات تحوااااؤ بثقااااة العديااااد ماااان الأطاااارا  المتنا عااااة، لكونهااااا ل تتعاماااال ماااان 

منطلاااااا  الهيمنااااااة أو الم ااااااالل ال اااااايقة، باااااال تسااااااعؤ لإيجاااااااد حلااااااول ساااااالمية مسااااااتدامة تراعااااااي الكرامااااااة 

الوطنيااااااة والساااااايادة. وهاااااااذا التوجااااااه لااااااام يعااااااز  فقااااااا  ماااااان أماااااان قطااااااار الااااااداخلي عبااااااار خ اااااا  مساااااااتوى 

فاااااي تعزياااااز الأمااااان الجمااااااعي الخليجاااااي والعرباااااي، مااااان خااااالال  اا لتهديااااادات الإقليمياااااة، بااااال سااااااهم أي ااااا ا

دعااااااام الساااااااتقرار وبنااااااااء الجساااااااور باااااااين الخ اااااااوم، فاااااااي بيلاااااااة إقليمياااااااة تتسااااااام بكثااااااارة الأ ماااااااات وتعااااااادد 

 .ال اعلين

أن الأمااااان الاااااوطني ل يمكااااان وعلاااااؤ  ااااارار ماااااا أظهرتاااااه التجرباااااة القطرياااااة فاااااي الوسااااااطة تؤكاااااد 

أن يتحقااااا  بمناااااأى عااااان الأمااااان الإقليماااااي، وأن ال اعلياااااة السياساااااية والدبلوماساااااية يمكنهاااااا أن تاااااوفر بيلاااااة 

أو مجاااارّد سااااعي  اا نخبوياااا  اا د خيااااار مواتيااااة لتحقياااا  تنميااااة مسااااتدامة وأماااان طوياااال الأمااااد. فالوساااااطة لاااام تعاااا 

دبلوماساااااي، بااااال أ ااااابحت سياساااااة دولاااااة قاةماااااة علاااااؤ الرجياااااة، والتخطاااااي ، والإ ااااارار علاااااؤ لعاااااب أدوار 

 .تتجاو  حدود الجبرافيا والموارد الطبيعية

 
 . القطرية و ارة الخارجية –ع و مكتب الوساطه  16
 . القطرية و ارة الخارجية –ع و مكتب الوساطة  17
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 بحكماااااة اا و يقااااا  اا أن فعالياااااة الوسااااااطة تااااارتب  ارتباطااااا  كماااااا يتجلاااااؤ مااااان خااااالال النماااااو ج القطاااااري 

ن الاااادول ماااان  القيااااادة السياسااااية، ومرونااااة المؤسسااااات، واسااااتقلالية القاااارار الخااااارجي، وهااااي عنا اااار تُمكاااابّ

أن تكاااون فاعلااااة ل فقاااا  فااااي محيطهااااا، بااال فااااي النوااااام الاااادولي ككاااال. إن هاااذا الاااادور الااااذي تلعبااااه قطاااار 

يُباااار  فااااي الآن  اتااااه مسااااؤوليةا متزاياااادة علااااؤ عاتقهااااا فااااي مسااااتقبل الم ااااهد الإقليمااااي، وي اااارح الحاجااااة 

إلاااااؤ موا ااااالة تطاااااوير القااااادرات الوطنياااااة، وتوسااااايع داةااااارة ال اااااراكات، وتعزياااااز أدوات تحليااااال المخااااااطر، 

 .حتؤ تبقؤ الوساطة القطرية ركيزة استراتيجية في معادلة الأمن والسلم العالميين

وعليااااااااه، فااااااااان اسااااااااتمرار قطاااااااار فااااااااي أداء هااااااااذا الاااااااادور يتطلااااااااب الح اااااااااى علااااااااؤ التااااااااوا ن بااااااااين 

العتبااااااارات الوطنيااااااة والمواقاااااالا الأخلاقيااااااة، بمااااااا ي اااااامن فاعليااااااة التااااااأ ير واسااااااتدامة النتاااااااةج. وكمااااااا أن 

كورياااااا لااااام يكااااان ليُثمااااار لاااااول ت عيااااال الطاقاااااة الب ااااارية والسياساااااية، التقااااادم التكنولاااااوجي والقت اااااادي فاااااي 

فااااااان مااااااا تحققااااااه قطاااااار اليااااااوم ماااااان مكانااااااة دوليااااااة رفيعااااااة فااااااي مجااااااال الوساااااااطة يعااااااود بالأسااااااا  إلااااااؤ 

اسااااتثمارها فااااي الإنسااااان، والمؤسسااااة، والرجيااااة السااااتراتيجية التااااي تاااارى فااااي "الساااالام" قااااوة ناعمااااة ل تقاااال 

 شأناا عن القوة ال لبة في تحقي  الأمن القومي والرفاه الوطني.
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 الملح  )أ( 
 ا ااااااة القطرية ودورهاااااالوساطلدراسة 

 في تعزيز الأمن الوطني والإقليمي
 

 (2024–2004سجل جهود الوساطة القطرية في النزاعات الدولية )

 ت ا يل الجهود القطرية  التاريل نوع الوساطة  المست يدون 

2004فبراير  إنسانية المبرب أساااااير مبربي   100توساااااطت دولة قطر في إطلا  ساااااراح  

من تنادو  باالجزاةر، وتم نقلهم إلؤ قااعادة عسااااااااااااااكرياة في 

 .أكادير، المبرب

ال عب ال لسطيني 

 )فتل وحما ( 

2006أكتوبر  سياسية جهود وسااااااطة بين ال  ااااااةل ال لساااااطينية، بذلت دولة قطر  

 .خا ة فتل وحما ، لتقريب وجهات النور 

2007يونيو  أمنية  ال عب اليمني  .تدخلت قطر للوساطة في وقلا إطلا  النار باليمن 

إنسانية  بلباريا، ليبيا 

 ودبلوماسية 

2007يوليو  لعبت قطر دوراا رةيسااااااااااياا في إطلا  سااااااااااراح الممر ااااااااااات  

البلباريات في ليبيا،  ااامن ات ا  ت ااامن إن ااااء " اااندو   

 ."ليبي لتط ال الم ابين بالإيد  

2008فبراير  سياسية اليمن ساااااااهمت قطر في التوساااااا  للتو اااااال إلؤ ات ا  ساااااالام في  

 .اليمن

2008مايو  سياسية لبنان اساااااات ااااااافت قطر م او ااااااات بين ال  اااااااةل اللبنانية التي  

 .أف ت إلؤ ات ا  الدوحة

2008سبتمبر  سياسية السودان  قااااادت قطر جهود    الاااادول العربيااااة،  جااااامعااااة  بت وي  من 

 .الوساطة لمحاد ات سلام دارفور 

2009مار   سياسية السودان وت اد   .رعت قطر ات ا  سلام بين السودان وت اد 

 .أطلقت قطر جهود وساطة بين الحكومة اليمنية والحو يين 2009 أمنية  اليمن )الحو يون( 
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2010مار   أمنية  السودان )دارفور(  توسااااااااااااااطات قطر في ات اا  لوقلا إطلا  الناار بين حكوماة   

 .السودان وحركة التحرير والعدالة

2010يونيو  أمنية  جيبوتي وإريتريا أسااااااااااااااهماات قطر في ات ااا  وقلا إطلا  النااار بين جيبوتي  

 .وإريتريا

2010أ سطل  أمنية  اليمن ات ا  وقلا إطلا  النار في جددت قطر وسااااااااطتها لتثبيت   

 .اليمن

2011يوليو  سياسية السودان )دارفور(  توجات جهود قطر باا اااااااااااااادار "و يقاة الادوحاة للساااااااااااااالام في  

 .دارفور" بعد أكثر من عامين من الت اوح

 .جددت قطر وساطتها لإحلال السلام بين جيبوتي وإريتريا 2011 أمنية  جيبوتي وإريتريا

2013فبراير  إنسانية سويسرا  تدخلت قطر ليفراج عن مواطن ساااااااااااويساااااااااااري محتجز في  

 .اليمن

2013فبراير  أمنية  دارفور والخرطوم  قادت قطر م او ات لوقلا إطلا  النار بين أطرا  النزاع   

 .في دارفور 

توسااااااااااااااطااات قطر في حوارات بين الأطرا  وال  اااااااااااااااااةااال   2013 سياسية أفبانستان

 .الأفبانية

سوريا )راهبات 

 معلول(

2014مار   إنسانية راهبة في عملية تبادل   13سااااعدت قطر في إطلا  ساااراح   

 .أسرى بسوريا

الوليات المتحدة 

 وطالبان

2014مايو  إنسانية توسااااااااااااااطات قطر في تباادل بين طاالباان والولياات المتحادة،  

شاااااااامل إطلا  خمسااااااااة من طالبان مقابل الجندي الأمريكي 

 .بير دال

أ سطل  –يوليو أمنية  فلسطين وإسراةيل

2014 

ساااااااااااهمت قطر في التو اااااااااال لت ا  وقلا إطلا  نار في 

 . زة
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الأمم المتحدة،  

فيجي، الوليات  

 المتحدة

2014سبتمبر  إنسانية عن اااراا من قوات ح   السااالام   45توساااطت قطر لإطلا   

 .و ح ي أمريكي في سوريا

2015يونيو  إنسانية طاجيكستان الإفراج عن    في  قطر  الحااااادود  من    4ساااااااااااااااااااعااااادت  حر  

 .الطاجيد من قب ة طالبان

ليبيا )التبو  

 والطوار (

2015نوفمبر  مجتمعية ساااااعدت قطر في تحقي  م ااااالحة بين التبو والطوار  في  

 .ليبيا

2015ديسمبر  إنسانية لبنان ليفراج عن    قطر  والجيا   16تااااادخلااااات  الأمن  قوات  من 

 .اللبناني المحتجزين بسوريا

2016يناير  إنسانية كندا  .سعت قطر ليفراج عن مواطن كندي محتجز لدى طالبان 

2016مايو  إنسانية جيبوتي أسااااارى من جيبوتي كانوا محتجزين في  4أفرجت قطر عن   

 .إريتريا

السودان )جيا  

 تحرير السودان( 

2017فبراير  سياسية ساااااااعدت قطر في التو اااااال لت ا  مع حركة الثورة الثانية   

 .لجيا تحرير السودان

2017أبريل  إنسانية قطر والسعودية  ساعدت قطر في إطلا  سراح مواطنين قطريين وسعوديين   

 .محتجزين في العرا 

2018أكتوبر  إنسانية اليابان  .أفرجت قطر عن  ح ي ياباني كان محتجزاا في سوريا 

الوليات المتحدة 

 وأستراليا 

2019نوفمبر  إنسانية  .أسرى مع طالبانتوسطت قطر في   قة تبادل  

أفبانستان )حقو   

 الإنسان( 

اساااااات ااااااافت قطر الحوار الأفباني لتعزيز حقو  الإنسااااااان   2020–2019 سياسية

 .والتنمية

الوليات المتحدة 

 وطالبان

2020مار   سياسية أساااااااااهمت قطر في توقيع "ات ا  الدوحة" التاريخي لساااااااااحب   

 .القوات الأمريكية من أفبانستان
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وكينياال ومال  2021مايو  دبلوماسية   .دعمت قطر جهود إعادة العلاقات بين كينيا وال ومال 

 –أفبانستان 

 المجتمع الدولي

2021أ سطل  إنسانية أسااااااااااهمت قطر في تنويم أكبر جساااااااااار جوي مدني لإجلاء  

 .أللا شخو بعد انسحاب القوات البربية  110أكثر من  

الوليات المتحدة، 

اليابان، المملكة 

 المتحدة، هولندا

سبتمبر  –أ سطل دبلوماسية

2021 

سااااااااااااعدت قطر في إجلاء ونقل البعثات الدبلوماساااااااااااية من 

 .كابول

الوليات المتحدة 

أفبانستان –  

2021نوفمبر  سياسية تم اعتماد قطر كااااااااااااااااا"قوة حامية" للمسااااعدة في الت اااالت  

 .الرسمية بين واشنطن وكابول

2022أ سطل  سياسية ت اد  .ات ا  الم الحة الوطنية بين ال  اةل الت اديةرعت قطر   

الوليات المتحدة، 

التحاد الأوروبي،  

 إيران

سبتمبر  –أ سطل سياسية

2022 

لعبت قطر دور الوسااااااااااااي  في محاد ات اسااااااااااااتعادة الت ا   

 .النووي

أكتوبر  –أ سطل سياسية ليبيا 

2022 

اسااااااااااااااتخاادماات قطر أدوات الاادبلوماااساااااااااااااايااة الوقاااةيااة لخ   

 .الت عيد في ليبيا

2023فبراير  سياسية لبنان ان اااااااااامت قطر إلؤ اللجنة الخماسااااااااااية الدولية لحل الأ مة  

 .السياسية والقت ادية اللبنانية

الوليات  –رواندا 

 المتحدة

2023مار   إنسانية ساااااااااعدت قطر في إطلا  سااااااااراح المعارح بول روساااااااايبا  

 . ينا

 ال ومال

(FGS) 

2023يونيو  سياسية اسات اافت قطر مجموعة "الخماساية الدولية" لدعم الحكومة  

 .ال يدرالية في مقدي و

توساااااااااااطت قطر في ات اقيات لتبادل الأسااااااااااارى ولم شااااااااااامل   2024–2023 إنسانية روسيا وأوكرانيا

 .العاةلات
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الوليات المتحدة 

إيران –  

2023أكتوبر  إنسانية والوليااات سااااااااااااااااعاادت قطر في تبااادل سااااااااااااااجناااء بين إيران   

 .المتحدة

 –فنزويلا 

 الوليات المتحدة

2023ديسمبر  إنسانية رعت قطر  ااااااااااااا قة تبادل ساااااااااااااجناء بين فنزويلا والوليات  

 .المتحدة

2024يناير  سياسية ال ومال  .استمرت قطر في جهود الوساطة بين الأطرا  ال ومالية 

2024يناير  إنسانية الأرجنتين الإفراج عن المعتقل الأرجنتيني "بنخامين  سااعدت قطر في   

 .سينونيبي" في أفبانستان

ساااعدت قطر في إطلا  سااراح معتقل نمساااوي )الت ا اايل   2024 إنسانية النمسا

 قيد الستكمال(.

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



- 106 - 
  

 الملح  )ب( 
 ا ااااااة القطرية ودورهاااااالوساطلدراسة 

 في تعزيز الأمن الوطني والإقليمي
 
 

 أسئلة المقابلة 

 الوساطة القطرية ودورزا في تعزيز الأمن الوطني والإقليمي
 

 الدكتور الفاضل/ …………..

 السلام عليكم ورحمة الله وبركات ،

 تحية طيبة وبعد،

أضـــع بـــين يـــديكم أســـئلة المقابلـــة التـــي تعـــد جـــزءًا مـــن دراســـة تقـــوم بهـــا الباحثـــة للحصـــول علـــى درجـــة 

 الماجستير، والتي تحمل عنوان "الوساطة القطرية ودورزا في تعزيز الأمن الوطني والإقليمي".

 تنقسم أسئلة المقابلة إلى قسمين:

 سنوات الخدمة(. -إدارة العمل  –القسم الأول: البيانات الأولية وتشمل )الاسم 

 القسم الثاني: أسئلة المقابلة المتخصصة في موضوع الدراسة.

ونظــــراً لخبــــرتكم العلميــــة والعمليــــة الواســــعة، أرجــــو مــــن ســــيادتكم التكــــرم بتحكــــيم أســــئلة المقابلــــة مــــن 

ــص  ــا يخـ ــاتكم فيمـ ــم واقتراحـ ــداء يرائكـ ــع إبـ ــة، مـ ــوع الدراسـ ــا لموضـ ــا، وملاءمتهـ ــوحها، وأزميتهـ ــث وضـ حيـ

 أي تعديلات بالحذف، أو الإضافة، أو التعديل.

 .شاكرة لكم كريم تعاونكم، وتفضلوا بقبول فائق الاحترام والتقدير

 الباحثة: …………..
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 سنوات الخدمة(. -إدارة العمل  –القسم الأول: البيانات الأولية وتشمل )الاسم 

 أولًا: البيانات الأولية:
 الاســــــم: ................................................. ·

 إدارة العمل: .............................................. ·
 سنة فكثر )    (  11سنوات )    ( من  10إلؤ  6سنوات فأقل )    ( من  5من سنوات الخبرة:  ·

 : أسئلة المقابلةثانياً 
 ما مدى ارتباط الوساطة القطرية بأهدا  الأمن الوطني للبلاد؟  -

 هل هناك ق ايا أو مناط  جبرافية تُعطؤ أولوية أكبر في جهود الوساطة القطرية؟ ولما ا؟  -
 ياا التي تنس  جهود الوساطه؟ ماهي الجهات ال اعلة داخل  -

كوسي  في النزاع ال لسطيني، والعوامل التي ساهمت في قبول  كيلا نجحت قطر في ترسيل دورها   -
 الأطرا  المختل ة بوساطتها؟ 

العقبات السياسية والأمنية التي واجهة الوساطة القطرية في  زة، وكيلا يتم التعامل معها   - ما أبر  
 دبلوماسياا؟ 

 هل ساهمت الوساطة القطرية في تقوية مكانة قطر الإقليمية والدولية من وجهة نوركم؟  -

 استدامة؟ تعزيز دور الوساطة القطرية لتحقي  تسويات أكثر  يمكن كيلا -
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 ( جالملح  ) 
 ا ااااااة القطرية ودورهاااااالوساطلدراسة 

 في تعزيز الأمن الوطني والإقليمي
 

 المقابلات 

 . القطرية و ارة الخارجية  – ع و مكتب الوساطة  •

الهاجري،  • نويمي  محمد  للدراسات  ع و    الدكتور  جاسم  بن  أكاديمية جوعان  في  التدريل  هيلة 

 . الدفاعية

 . المجلل العلؤ للق اء -مدير اداره التعاون الق اةي الدولي  -الدكتور عمر  انم محمد  •
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