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!NB-I•PW3 @!–YžccW3 ,7$I 4; !&oR± !–žY*̀? uv IC!̂? !&$@Š !&̀-x*?Ö ,$!6? 4; !–gL#-• @!&WB-0• !&$@&P? 

)4̂: !&Oga !&$@Œ(/ J@ XVW4-• !&$@Š !&R‡P2P? !&{ \.$S !–2-)$!• !&$@&P? )4̂: !&W06-• !–Yr$Ž !&W06-• 

!N4R6VP? @,R6o-1P- @Bg$!(/ J@ !•-47-• )4̂: <-47? <WC‘ 4-̂W3(/ @!–7-=$ !–2Y.*? )4̂: lg$@± !&2dS(.  

@,oOP7? !"-Š/ 6$C¹ 47L+ !–YžccW3 !È3 J3 =g-¹ X-<? 4*r? uv IC!̂? ƒ#W)-• ³Y*̀? 4; !N,7-I !&$!_*P? 

@!j-C<P? &†R· @¢*P: !"-0• !&̀-x*?. 

,-‹‰-8? uv Ñ*? 4- Ô•/ @!<HYg- !&7$6$ 4; !–†-B: !N̂-̂P? ,†T3 \c#P+ _o? !&$C!̂?/ XP¼ @<$1- 

6:'q%V J1Z k !̂Yž$!S ƒ#W)? 4YgW)? 4; !&Y7R6̀-• ‚ !NI,P-• !NB-I•P? !–Y-X?/ 89*¦- ); u1Y-‘ ƒ#W)? @!̂7? 

4; 4ªxR!• !&$@&? !&̀-x*? !–žY*̀? !N̄R!« !&2P-̂P? @!&OrP̂?. s%38q%V !\2#| )#*P-• ¢$6$ !qW6? ='e ,T­- F̄ 

4VY#*? ‚ \cWC=- &× !&$@&? !&̀-x*? J@ !q†? J@ !–gH-CŽ J@ F̄=- 4; !–2#P-• @!&YcgP̀-• !–žY*̀? ‚ I00¡- 
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@‰W· !N=$!m/ @!&YRBP” )*A !•W!1  !&7#*P? @!&W~P̀P?. 

\oR„| IC!̂? `-:)'HXF*#.'!/0045 @!&{ <-Q• ¢| )gW!3 R:#'A(8%F,#'()*']-%%(S$#'

-N'R:#'HN,8D()'69(9#2'-)'9:#'#I(7S%#'-N'\8B#,8(/ uv zOP7? !&$@&? !&̀-x*? ‚ u8R6.P- @ĴO-U-/ 
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!"VW4-• @!–7-C‰?/ @!&{ -̄&O- 4- 6gYcR 8PH- !"VW4-• !&̀-̂$Ž. @„$ „-S ,Yr*P: ĴO-¥ 8†: !&$@&? 4• !‹x-CŽ 

uv ƒ#W)? !&7W!4: !–Y2OO? 8PH-Ö ™- ‚ p&a: !"R¥ !N=*P?/ @!0)Y#-I )*A !̂YžR!‘ !–W!CI !&oOP7P? @\c$6R=-/ 

@̂WQ !‹I!CŽ. @„$ \Wl: uv J3 !"*WŠ @!–7-•-• !j-C<P? !&̀gP? @!–-I6?/ -̄&O- 4- \VW3 F̄ 87-&?. B#- J3 !&7W–? 

„$ D!I• !&c7W,-• !&{ ¢WŠ I@3 Ég  !&$@&? !&W„W¬ ‚ !&̀†:/ •- 6”6$ 4; \$=WC 47$0• !&Yg#P? !0„Yc-I6?.  

:„$1… !'(+!#9 !|%'89 ,v !'(+!#%{ !"+P† !'.%PZ9 &)5RG y !T<;*,9 !":dV ‚ J3 !=Y#-4H+ ,-N̂-n 

6gc  )*A Ò¼ J@<Z !&Y†-,Z @!0_Ydm ,[ !–ªxR!• !–žY*̀? !&c-ICŽ ); !–ª^2-• !&$@&P? @!j-l? 4; <H?/ 

@4- up! B-1| !–ªxR!• !NB̂R \†-U“- ‚ !,7-I=- !&YT̂P2P? !&$!&? )*A !&L-=RŽ =A J69“- 4Y†-U? ‚ ³R<-• !&Yr*P: 

!0Xc-‡i JS B-3 6gOEi )*PH- „P-n !xP-Q J_R² F̄ !&$@&? !&̀-x*?. @„$ !̂Yž$4W! ‚ p&a !&7$6$ 4; !NI@!• 

@!&Y.gP-• !‹Xc-‡P? &*YWl: uv !&gY-‡µ. y F\ ]Z*0 !'(+!#9 !|%'89 ‡t%:'9 ]Z(ˆ @.%‰9 M(+ !N@Q%b Š 

!h•*O !")%O‹89 !T-e:'9 y !T<;*,9 !'u%389 :!'u%'u9 @v !'(+!#%{ !'.%PZ9/ @p&a 4; _dŠ 4g-„†? !&.9-6- 

!–̀-=P#P? @!&g#-p‘ !&Yr*P*P? !j-l? ,L-=RŽ !&$@&? !&̀-x*? 4; _dŠ !–2-G? ‚ ¢2[ !&oR6.? !&{ 6Y+ U- \̀7P: 

4̀HWS !&$@&? !&̀-x*? @p&a ,-0Ŷg-I )*A )Ï( uz-C 1LR( @!‰® £$I !&$@C !&̀7*i &*$@&?. )Ì( !0)Y#-I )*A 

ØWp‘ 1LR( 62-)$ ‚ \9#[ !N,7-I !–Y7$IŽ &̀†: &$@&?/ –- &Z 4; ,7¨ !–”!6- 4; !&g-XP? !&gLR6?. )â( ¢$6$ 

!N,7-I !&YT̂P2P? –̀HWS !&$@&? !&̀-x*? @!&{ ŶVW3 ™̂-,? _Ÿ !N̂-n !&'( P̂Y+ @8.- &Z ).$ !–.-C1? ,[ !–ªxR!• 

!–žY*̀?. )ã( 4.-C,? !N,7-I !&YT̂P2P? !–.YRX? 4• 4ªxR!• !&$@&? !&̀-x*? !"-&P?/ &Yr$6$ !&7W!4: !–ªMRŽ ‚ XRB? 

!&̂O-• J@ !&c7WI J@ !qOW¿ &*$@Š )*A ='e !&.W!‡+ @!&YcgP̀-•/ @8r˜ !N̂O-¥ !©RB? &'&a. )ä( u3 ='! 

!&gHµ Y̧*š ); !&Y$!,F !N_R² &.P-n !&$@&? !&̀-x*?/ @!&{ \YOÔ yPP”“! J@ \cgP̀¦- 4”I@<“- ,[ !&$@Š !&̀-x*?/ @̄F 

!&̀-x*?/ B#- \Y>g  !̂Yž$!S 1.-¿ !"$ !NIå J@ !&7YO-• !&{ \̀Y.R uv 4KC @!‰® )g$ !̂Yž$!4H-. )Î( @J_F“!/ 

É$C !‹x-CŽ uv J3 !0„YR!· !–.$S =g- 42Y#$ 4; ØWp‘ ,P2*i @,F̂W3'.3$.8&()%&-.#33") / @!&'( 6W8R 

yPP”“! @!‰r“- ,[ !N̂O-¥ @!N)R!« @!&gY-‡µ/ @6.YR· )$S 8-)*P? !&$@&? @!&7gš !&2P-̂i BT)R!« &̀†: !&$@&?. 

! 



! ' !(0! ' !

#%O#q%: 6‰89 !'(+!#9 

\YRB” JGP? !&$C!̂? 8P#- 6*i: 

1>!!"‰89 !'iŒ549: \2Y#$ !&$C!̂? JGPYH- !&gLR6? 6:'q%V 4; 7̂PH- &*YWl: uv !N,7-I !&YT̂P2P? –̀HWS !&$@&? 

!&̀-x*?/ @!&{ \.• ‚ ~R@m !&cR!¬ @!&Yg#P? !0„Yc-I6?/ @!&{ JB$ )*PH- )*#-Q !s#W)? !&̂-&̂? 4; _dŠ 

IC!̂-¡+ @!Ò-MH+ !NB-I•P?Ö ÒP¼ \VW3 „-ICŽ )*A ¢$6$ J)R!« 8†: !&$@&? I@3 !j*Ÿ ,PgH- @,[ ĴO-¥ 

@1Y-‡µ 8†: !&$@&?. ='!/ ,-‹‰-8? uv !0Ŷ$0Š )*PH- ,†V: B#i •V; „P-̂?. s%38q%/ J3 =g-¹ ³-zR ,†T3 

8†: B̂F 4; !&$@Š XWŠ !&7-5 @8.¦- –ªxR!• !&$@&? !&̀-x*?/ •- £Y+ )*Pg- ‰R@CŽ ¢$6$ J,7-I !&L-=RŽ 

@4ªxR!¡- @,P-1-¡- !N@&P? @\̀2F=- &Rl$ !&O*$!3 !&{ ¢Y-‘ uv ­µ ³Y*š/ @Cl$ !0É-=-• !NBK &dŶ.R!C 

!&2P-̂i !&7-–i/ @&*Yr.• 4; I6g-4P-• 8†: !&$@&?. 

2>!!"‰89 !'$n-8Z89: \Y#̂: !NGP? !&YoOP.P? q'e !&$C!̂? 8P#- 6*i:  

!!J­- IC!̂? F̄ 42OW„? ‚ !–VYO? !&7R,P? ‚ ƒ-Š 62*Ÿ !&9WQ )*A !"-<? uv ­µ <$6$ &Y.PP+ @Cl$ 

8†: !&$@&? )K ¢$6$ @„P-n !N,7-I !–Y7$IŽ &*$@&? !&̀-x*?.  

!!J­- \.-C3 ,[ ƒ#W)? 4; !&$@Š !‹8R6.P? !&{ \Y2+ ,-&Y>-1º/ @,-&Y-Œ 8Hi IC!̂? 4go.P?/ ™7’ J­- 0 

\.-C3 ,[ I@Š 4Y.$4? @42Y.RŽ/ @I@Š J_R² 8-x*?.  

!!J­- \2Yž$S !N̂-&P  !‹Xc-‡P? 4; J<: !_YO-C 47gW6? !N,7-I !&YT̂P2P? &*$@&? !&̀-x*?/ @B'&a –YEF!¡- 

J@ 4ªxR!¡- !N@&P? !&Ỳ2F6?/ @='! F̄ x-‡• ‚ !&$C!̂-• !&7R,P?. 

!!J­- 0 \VỲi ,-_YO-C JMR !N,7-I !&R‡P2P? !&{ )K• )gH- !&$C!̂-• !&2-,.?/ ,: u­- \b9#; )$I f_R 4; 

!©$I!• !0„Yc-I6? @!&2P-̂P? @!0<Y#-)P? @!N4gP?.  

#%P7q%: 6R(!• !'(+!#9 

¡$m !&$C!̂? uv !ÈÀ:  

1>!\.$œ CÁ6? ¢*P*P? @\.P#P? –W„• !&$@Š !‹8R6.P? ‚ 4ªxR!• !&$@&? !&̀-x*? p!• !"P̂P? )-–P-/ Ŵ!Q B-1| 

CÂP? J@ F̄ p&a. 

2>!\̀2F !0&YO-n !&g-\µ ); X-0• !&YEF !"-I ´ u¤-,“- J@ *̂O“- ´ ‚ \.PP#-• JI!Q ,7¨ !&$@Š )*A 4.-6Pº 

!&$@&? !&̀-x*?. 

3>!!_YO-C !N,7-I !–'BWCŽ &*rV+ )*A 4$² 4g-̂OYH- N3 \VW3 !̂-̂“- 6Y+ @8.¦- &Z ¢$6$ 4ªxR!• !&$@&? !&̀-x*? 

&Y.PP+ !&$@Š !‹8R6.P?.  



! ' !)1! ' !

4>!!̂YV†-m !–YEF!• !NB̂R @D1“- @\TMR“! )*A XRB? !&̂O-• J@ !&c7WI J@ !qOW¿ &*$@Š )*A ='e !–ªxR!•. 

5>!4g-„†? XRB? !&c7WI J@ !qOW¿ J@ !&O.-Q ‚ 1̀º !–2YW( ‚ )#*P? \cgPš @\R\P  !&$@Š !‹8R6.P? )*A 

4ªxR!• !&$@&? !&̀-x*? @8.¦- –go.H-/ &Y.$œ lWCŽ 4YV-4*? &*$@Š !‹8R6.P? )*A ='e !–ªxR!•. 

s%@iq%: @C%R8G !'(+!#9 

<$6R ,-&'BR =g- J3 !&Y7R6̀-• !&{ \.$4H- !&$C!̂? &V-8? !–̀-=P+ !&W!CIŽ U- =A !&Y7R6̀-• !‹<R!‡P? !&.-,*? 

&*.P-n/ @̧c˜ !&O-X¼ !„2-4- B-4*? ‚ !&$C!̂? &Yg-@Š ='e !&g.o?/ @&V; ‚ ='! !–.-S •V; !&.WŠ J3 !&$C!̂? 

\†Y#: )*A )$Ž 4̀-=P+ Ĵ-̂P? @=A 4̀HWS !&$@&? !&̀-x*?/ @4ªxR!• !&$@&? !&̀-x*?. 

1>!]754… !'(:'9 !'C%€19  

\.WŠ ŴD!3 C!6º :,3()&G5/. u3 !&$@Š !–Y.$4? @!–2Y.RŽ "\2PoR )*A JC!‰PH-/ @¢V+ ,†V: )-IŠ/ 

@\W8R !N4; @!j$4-• !N̂-̂P? @¢#i X.W± 4W!zgPH-/ @yg® x7WU- !N4: ‚ 42Y.O: J89:. ‚ !–.-,: )g$4- 

0 \2YoP• I@&? 4- ´ J@ 0 \R6$ JI!Q ='e !&W~-‡š !N̂-̂P?/ 87g$=- 62PoR !&7gš !&2P-̂i )*PH-/ @67-› x7OH- 

)*A !&̀WC 4; \O7-• P̄-¥ !–c-æ !–†YRB?. @)*A !–$² !&oW6:/ •V; &*$@&? !&̀-x*? J3 ¢Y9; !0‰oR!,-• 

!&7-–P? !&{ •V; J3 \gY†R uv 4- =W J,7$ 4; X$@I=-. @='! =W !–V-3 !&'( \O$J 8PZ !&YH$6$!• )K !&WzgP? &*.R3 

!"-I( @!&7†R6; ‚ B̂F 4; !NXP-3" !Q8D#.'/00b2'135. 

‚ ='! !&2P-±/ ,RD• 4†V*? !&$@&? !&̀-x*? ‚ l$!CŽ <$@Š J)#-Š !N4; !&$@Œ @!&Yg#P? )*A 4$² !&7.$6; 

!–-‰P[. XP¼ @<Z !&7-5 !=Y#-4Z uv !‹C=-¥ @!‹,-IŽ !•#-)P? @!1Y†-C Ĵ*r? !&$4-C !&†-4: @!N4R!« !–7$6?/ 

@\$=WC 47$0• !&Yg#P? !0„Yc-I6?. XP¼ 6cš !–̀HWS ~-=RŽ k É-=*H- ‚ 47L+ !&.R3 !&7†R6; ´ @=A X-&? 

\̀†: 8PH- !&$@&? ‚ \*OP? 4Yo*O-• !&2P-IŽ !&$@&P?. @6†F !&7*#-Q @!–2ª@&W3 @!©**W3 )*A X$ Ŵ!Q uv !&YH$6$ 

!–Y”!6$ !&'( \†V*Z 4̂: ='e !&O*$!3 &Pº 8.Ÿ &2V-­-/ @&V; )*A !sY#• !&$@Œ BV: !+(9,8DX.'/0112'

1_5. 

@4• p&a/ =g-¹ !&.*P: 4; !‹Ñ-¬ XWŠ )$I @=W6? !&$@Š !&̀-x*? !&PWS/ @B'&a XWŠ !–7-6F !&{ \KC 4̂: 

='e !&YcgP̀-•. @,$@3 4”6$ 4; !&Ỳ-lP: XWŠ zOP7? @ĴO-¥ @\7OF!• 8†: !&$@&? !–žY*̀?/ \†F ='e !"-&? 

uv J1Z &; 6VW3 l-17W! !&2P-̂-• ‚ @‰• •VçgH+ 4; !&Y#PP” ,[ !&Y$!)P-• !&$!_*P? J@ !&7-,RŽ &*r$@I !&WzgP? 

!&{ „$ \g†T ); p&a/ @Ĉ+ _R!‡Ÿ q- J@ !XYW!‡H-. 

67Vº ='! !01†E-Š ,-&L-=RŽ !&Y.-Q !N4; @!&Yg#P? @³-@m ,†T3 X.W± !‹12-3 ´ @!0)YR!m ,T3 !&$@&? 

p!• !&2P-IŽ \L: Ĵ-̂“- X-Â“- &*gL-S !&7-–i. XP¼ 6bgLR uv ,g-Q I@Š 87-&? @xR)P? )*A 1o-± @!̂• )*A J1Z 



! ' !)(! ' !

!–̀Y-· &*r-̀Ù )*A !&2*+ @!N4; !&$@&P[/ @B2  !"R¥ ‰$ !&̀.R !&7-–i/ @\7”6” !&7$!&? ‚ ÑP• JÅ-Q !&7-5. 

4; ,[ ='e !&7W!4:/ B-1| !0)YO-C!• !N4gP? )-IŽ ‚ l$!CŽ !)YO-C!• !NB-I•P[ @!&2P-̂P[ !&'6; 6gLR@3 uv 

!&$@Š !&̀-x*? )*A J­- 4c$C 4Y”!6$ &YH$6$ XP-Ž !–W!zg[ @C8-=H+. 

@•V; uC<-¬ !&2W!,• !&̀VR6? q'! !–gLWC uv ĝW!• 4- ,7$ !"R¥ !&O-CIŽ/ )g$4- ,$! !1$0¬ !&7gš !&$!_*i 

@!­P-C !&$@&? 4; !&cW4-Š uv 6W̄Ŵd8P- uv C@!1$! @BT1Z 6g'C ,-‰oR!¥ )-–i <$6$. XP¼ lWC C@,R• 

B-,d3 G"C.#7&R(B$() ,†V: @!‰® "8†: !&$@&? ‚ R̄¥ u8R6.P- )*A J1Z 6g'C ,̀W‰A „-I4?/ 4; xT­- J3 

ÉY-· !&V̂F 4; !&7-5 !&g-4i @!–Y.$S" !V(S%().'/0002'/05. ‚ ¯9W3 p&a/ \W„• )-5 !&2P-̂? l#W6: 

=gYgEYW3 X$@§ !­P-C )-–i &*.-1W3 @!&gL-S ,̀7: !&$@Š !&̀-x*?. @•V; 1LR6“- Cl$ )$Ž \7R6̀-• &*$@&? !&̀-x*?:  

!!4gL#? !&Y7-@3 !0„Yc-I( @!&Yg#P? L=MH: \7Rm !&$@&? !q†? ,T­- "\*a !&$@&? !&{ \̀Y.R uv =P-B: uI!C6? 

J@ !&.$CŽ !&2P-̂P? )*A JI!Q !&W~-‡š !&dD4? &*r$ 4; !&̀.R/ @¢.P• !&Yg#P?/ @w-6? J4; V̂-­- @X.W„H+ 

!‹12-1P?". @6ª_' )*A ='! !&Y7R6š !=Y#-4Z ,-&O7$ !0„Yc-I( )*A X2-¥ !N,7-I !&2P-̂P? @!0<Y#-)P? 

!aL]@.'/01W2'//5.   

!!lg$@± !&g.$ !&$@Œ ;2+: 67Rm !&$@&? !&̀-x*? ,T­- !&$@&? F̄ !&.-ICŽ )*A JI!Q )†RŽ @~-‡š C‡P2?: )*A 

CĴH- !&W~P̀? !&VdP̂VP? &*$@&?/ @=A !0XYV-C !&†R)i &Ŵ-‡: !&7gš I!_: !sY#•/ @6TÀ 0X.- q- @~-‡š 

uI!CŽ !–W!CI !–-&P? !&7-4? &*$@&? ,cWCŽ CxP$Ž/ @!0Ŷ̂#-C ‚ CJn !–-Š !&O†R( uI!CŽ _$4-• !&OgP? !N̂-̂P? 

‚ !&$@&?/ @B'! @~P̀? \7$I !„YR!,-• !&$@&? ‚ u1̀-p XV+ !&.-1W3/ @B'&a _9W¬ !&gžO? !"-B#? "V+ 

!&.-1W3" @)*P? \VW3 !&$@&? !&̀-x*? @8.¦- &cg$± !&g.$ !&$@Œ "=A !&$@&? !&{ 0 \.$S !j$4-• !–o*W,? 4gH- 

&2V-­- ,†V: 87-Š/ @p&a ‚ @!X$Ž J@ JB̂R 4; !&W~-‡š !&2-&̀? !&'BR" (IMF, 2013: 9). 

!!!&Oga !&$@Œ !"#$%&'()*: 67Rm !&$@&? !&̀-x*? ,T­- "\*a !&$@&? !&{ \W!<Z ¢$6-• ‚ !&Yg#P?/ \Y#̂: ‚ 

‰7š !&.$C!• !–ª^2P? @!8Y.-C=- &*rV+ !&RxP$/ @@<WI X-&? 4; )$S !0Ŷ.R!C !&2P-̂i „$ \ª=*H- uv 

42YW( 4- 4; !&7gš !&$!_*i/ J@ „$ \VW3 \*a !"-&? 4WC@M? 4; lR!¬ I!_*i ‚ !–-‰i !&.R6 / @\7-› 

4; !Õ̀-« ‚ !&$_:" !?-,%*'"()X.'/0142'1/5. 

!!@D!CŽ !&Yg#P? !&$@&P? ,-–#*V? !–Yr$Ž H+;H: \7Rm !&$@&? !&̀-x*? ,T­- "!&$@&? !&{ 0 \2YoP• J@ 0 \ªI( 

!&W~-‡š !N̂-̂P? N̄*OP? 4W!zgPH-/ ™- ‚ p&a !&̀.R!Q"/ @6ª_' )*A ='! !&Y7R6š !1Z 0 £$I !s#W)-• 

!–Y9RCŽ 4; !&cR!)-• @!&g”!)-• !@AC@.'/00;2'45.' 

!!lg$± !&2dS ++-: 0 6.$S lg$@± !&2dS \7R6š _-¾ &*$@Š !q†? J@ !&̀-x*? @&VgZ 6g†R 4ªxR !&$@Š 

!q†? +:; ĝW6“-/ XP¼ 6.Pº !&9EW¿ @!&.$C!• !–Y7*.? ,-̂Y.R!C )ÏÐà( I@&?. k É#P• !–ªxR!• ‚ !Mg- 



! ' !))! ' !

)†R )-4*¦-: Md§ 4ªxR!• \7K ); !&Y#-̂a !–ª^2i )!•H-D !N4’/ \c$¬ !&gž / !–L-5 !0<Y#-)P?(Ö 

Md§ 4ªxR!• !„Yc-I6? )!&Y$=WC !0„Yc-I(/ !&Yg#P? !0„Yc-I6? F̄ !–YV-8Ê?/ =R@¥ !&O†R/ @=>RŽ !NI4E?(Ö 

Md§ 4ªxR!• P̂-̂P? )xR)P? !&$@&?/ !j$4-• !&7-4?/ X.W± !‹12-3 @̂P-IŽ !&.-1W3(Ö @Md§ 4ªxR!• 

!<Y#-)P?/ @\†#:: )!&9EW¿ !&$•W̄R!8P?/ @!&d<Ê[ @!–†RI6; I!_*P-/ @!&Y$_: !j-C<i( !AF)*'A-,'

+#(D#.'/0142'Z5. 
 

2>!@‚€5!{ !'(:'9 !'C%€19 

\goW( 4ªxR!• !&$@&? !&̀-x*? )*A 4gH>P-• @Ø-p‘ ¢*P*P? )$6$Ž/ \Y#̂: Ç )$I BOF 4; !N,7-I 

@!–ªxR!•/ @!&Û \†V: !qP-B: !N̂-̂P? &YVW6gH-. 87*A ÔP: !–̂-Š/ \†Y#: !&7W!4: !0Mg- )†R/ !&{ £$I=- 

4ªxR !&$@Š !q†? +:;! &7-S ÌÍÏÐ )*A: )ãà( 4ªxR“! 8R)P“-. ‚ X[ \2Yž$S 4gL#? !&Y7-@3 !0„Yc-I( 

@!&Yg#P? LM=H/ )äÍ( 4ªxR“! &.P-n !–ž-zR @!&.$C!• !–ª^2P? 8P#- 6Y7*• ,T,7-I=- !j#º &*$@&? !&̀-x*?.  

B#- \T_' ÑP• !&Y7R6̀-• @!&g#-p‘ !&Yr*P*P? !j-l? ,-–ªxR!• ‚ !0)YO-C )$I 4; !N,7-I !–Y†-U? &̀†: 

!&$@&? @!&{ \Y#̂: Ç: !N,7-I )!0„Yc-I6?/ @!&2P-̂P?/ @!N4gP?/ @!sY#7P?(. ‚ !–.-,: 6T_' !&O7¨ !0_R ‚ !0)YO-C 

!&O7$ )!&OPÊi(. ‚ X[ 62*Ÿ !&O7¨ !0_R !&9WQ )*A <W!1  47Pg? 4; !N,7-I !&R‡P2P?/ 4̂: )!&7$!&?/ @!&2PoRŽ 

!‹„*P#P?/ @)$S É-1º !&2V-3(. @,Pg#- °Y*š !&Y7R6̀-• !–.$4? 4; !–ªxR!• !–žY*̀? ‚ !&Ỳ-lP:/ 8t­- \gYµ 
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@!&̂.-8P?/ &YO2PŸ !–.-C1? ,PgH-. 
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\cWC!• XWŠ BP̀P? )#: !&*W!‡® @!&.W!1[. ™7’ J3 !&$C!̂? 0 °YK JMR !–YEF!• !&.-1W1P?/ J@ !&$@&P? 4̂: 

‰EW¿ !&.W( !&VK²/ J@ !&Y.*O-• !&7-–P? J@ F̄ p&a 4; 4YEF!• p!• z-,• _-C<i. 
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!&O7$ !–ª^2i ‚ !&$@Š !&g-4P? )6P* ,;5=V ’“”•: ”–(/ XP¼ !)YK• !N@̂-¿ !‹Ø-‡P?/ J1Z -̄&O“- 4- 67$ !&O*$ 

!&'( 6̀Y.R uv P̂--̂• uØ-‡P? <P$Ž @4ª^2-• X2g? !NI!Q/ ,*$“! ‰7Pš !&.$CŽ )*A ¢.P• !N=$!m !‹Ø-‡P? 

!R:#'^C]d6'C)898(98M#.'/00;2'/5/ !aL]@.'/00_2'/5. 

@\T̂P2“- )*A p&a/ ,RD !=Y#-S ‚ \*a !&̀YRŽ/ ,LR@m P̂-̂P? @!<Y#-)P? JB̂R )#.¦-/ 4̂: xR)P? !&$@&?/ 

@„$C¡- )*A !_YR!± !sY#• )*A ÅW 87-Š/ @8-)*PYH- ‚ !"-̀Ù )*A B: 4; !N4; !j-C<i @!&$!_*i/ 8*+ \7$ 

!&$@Š @8.¦- q'! !–gLWC \W!<Z „PWI“! 4; XP¼ !–W!CI @!•$@² !0„Yc-I6?/ ,: J­- J69“- \Y#P” ,T1L#? P̂-̂P? =†? 

J@ ³Y*? @~P̀P“-L !V(7,(M('()*'#9'(%Y.'/01W2'b5. 

@Ç ='! !‹z-C/ ,RD ‚ !&̂#-1PgP-• 4̀HWS !&$@&? !&97P̀? !.(*&:7(7. B$0&? ‚ <-1  4gZ/ )*A )$S 
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@k !„YR!· ƒ#W)? 4; !NI@!• !–žY*̀? &Yr.P• !0Ŷ.R!C/ @u)-IŽ ,g-Q !&$@Š !&̀-x*? ™- ‚ p&a !NI@!• !&72VR6? 

@!0„Yc-I6? @!–2-)$!• !‹12-1P? @uI!CŽ !ND4-• !H$$#7<%&' -N' ?#$9#,)'LF,-S#()' d)8-).'

/0132'1;5. 

!
9N }Af gd3 32GHdBAS C̈BA 32$a*¬ +:P5{ 0. ?8$L 8 9#*R 8 32<§Ci 3”*flI- Q*N €•‚•: "}*rŒ 32GM$B$3p 3=}†A aG‡x* 2Ko9- CP9y 3204B*p 3sGH$| 

Ð C32J X†,Œ 8 9$B:- Ÿ02Œ LV Pr#*^ \K_™ g'0N Lfg*Ò Æ 9y 3¦GDb PW* 3r_†#Œ 9y uCR 4 š‡:M* Pi Ÿ‡• r6KM* \<‡b }*Ó̄ PC "§9y Pf3[IM*. CLi 

32Gn*9b 9j 9†b gd’ 32$CR 3sDY;- PC 326*O,- g0 Æ 9y r03£ Q$B$| Æ 32GH$k 3=9Ô 32A{IK• 8 Q/Ar*". 
9e Q,Š >_Ib 3s†*RS P}$ 902A 75%&&%. Q,Š 3•*l- LV 9* BKD• \¶" \ŽQ*u’ [_© >I*>*p 32Gn*9b 9j 32$CR 32J 9Y;GM* 3•AC`"?8&4A4)F*Q6%*

,%')()-B*8>*9(.  . &IT B$Q0 902A 32$CR 3sG#$9- LV 3sK*¹- 8 \:*v 32<Â- C32#03p 32nK‡AB- 3s:w_•- 9y Plb "nYBY 32KoNS C32:@*NS C3•‡• 
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@Ç 1̀º !&7-S @‰7| !0ŶR!\P>P? !N4gP? !N@C@,P? !&$@Š !&̀-x*? ‰#; !&YH$6$!• !&R‡P2? !&{ \W!<Z 

J@C@,-/ XP¼ J@l| ,T3 "„$ 6R\OŸ !­P-C !&$@&? ,YH$6$!• @!‰r? 4̂: !•R•? !–gL#? J@ !‹C=-¥/ @̄-&O“- 4- 

\R\OŸ ='e !N1†o? !‹<R!4P? ,-&$@Š !&97P̀? J@ !&̀-x*?" !]-F)D8%'-N'9:#'LF,-S#()'d)8-).'/0032'

3cZ5. B#- I)| !̂YR!\P>P? !N4; !&Wz’ !N4R6Vi/ uv uIC!‘ !&Yg#P? ,-)YO-C=- 4̀Y-X“- &*Y7-4: 4• !–ž-zR !N4gP? 

‚ !&$@Š !&̀-x*?/ @)*A JMR=- JlOr| ='e !joWŽ „W6? ,†V: 4Y”!6$ ‚ J@C@,-/ @=$8¦- <$6$“! 4; „O: !–gL#-• 

!&Yg#W6? !C)*#S#)*#)9'LM(%F(98-)'J,-FS.'/00W215.  

@,-–̂: ‚ )-S ÌÍÍÏ/ ,$J !&Oga !&$@Œ 4g-„†? 4- JÃz*• )*PZ !&O*$!3 4gž`9? !&$_: ¢| !&9EŸ K"S&

;)/"?.& =",)7#8& ,)%.#& :7#.33& hK;=4:i/ ™- 67Vº \g-4i !NI,P-• @!–g-„†-• !NB-I•P?/ XWŠ 

4†Vd• !&$@Š !&̀-x*?. @,7$ 4R@C )-S/ J1†T• @X$Ž K;=4:'!&{ )#*| 4• @X$Ž 4g• 1†W¥ !&cR!)-• 

@u)-IŽ !‹)#-C –7-•? 8†: !&$@&?/ @!̂Yg$• <HWI !&Oga !&$@Œ ,†T3 !&O*$!3 K;=4:')*A P̂-̂? \†EP*P? 

<$6$Ž \2#® &*Oga !&$@Œ ,-&7#: ‚ !&$@Š !–YTMRŽ ,-&g”!)-• !C)*#S#)*#)9'LM(%F(98-)'J,-FS.'

/00W21/b5. 

@„$ <*  ='! !&7#: I87? <$6$Ž 4; !NÒ-§ !&V#P? –W‰W¬ !&$@Š !&̀-x*?/ @!&{ yP”• ,-̂Yž$!S 4ªxR 

\.PP+ !&2P-̂-• @!–ª^2-• !&.ÃoR6? =-;>. @,-&Y-Œ !8YR!« D6-IŽ !&.$CŽ ‚ ¢$6$ @Cl$ !"-0• !&̀-x*?/ 

!̂Yg-I“! uv 1.-¿ !NI!Q. @Ç )-S ÌÍÍâ J69“-/ J1†T• 4gL#? !&Y7-@3 !0„Yc-I( @!&Yg#P? LM=H'4- 67Rm ,× 

ƒ#W)? !&$@Š !q†? +:0'U$m ¢2[ 87-&P? !&Yg#P? ‚ !&$@Š !&̀-x*?/ @p&a 4; _dŠ \oW6R !–7R8? XWŠ „9-6- 

=†-x? !&$@&?/ ,-–†-CB? 4• !&Oga !&$@Œ/ @,R1-4µ !N4+ !–Yr$Ž !‹Ø-‡i 4PH-/'@!–̀W‰P? !N@C@,P?. @)*A 

J( X-Š/ 6†F ='! !&YoWC !–7R‚/ @!–O-IC!• XWŠ „9-6- !&$@&? !&̀-x*?/ uv J3 =g-¹ X-<? &d)YR!m ,-&c*? ,[ 

!N=$!m !N4gP? @!&2P-̂P? @,[ !N=$!m !‹Ø-‡P?. 

@B-3 !NB-I•PW3 @!©**W3/ @_K!Q !&2P-̂?/ 67#*W3 )*A !&YTMF ‚ ='! !0É-e/ @)*PZ k !‹)$!I &*7$6$ 4; 

!–O-IC!• @!&$C!̂-• !NB-I•P?/ !&{ 4; xT­- \7”6” !&R,Ÿ ,[ !N4; !&$@Œ/ 4• !0Ŷ.R!C !&$!_*i @!&Yg#P? 
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,7$ p&a )-S ÌÍÏã &PcO® 4ªxR !&$@&? !q†? +#(15$.&:7(7.&;)%.<. XP¼ 6.WS ,Yr*P: )ÏÌ( 4ªxR“! C‡P2P“-/ 

@)Ïã( 4ªxR“! 8R)P“- &V: 4gH-/ U$m J3 6VW3 JI!Ž Ĥ*? !0Ŷž$!S &Y2HP: lg• !&2P-̂-•/ 4; _dŠ ­µ 
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JI!Q !&$@&?/ 4; 1-XP? "!&̀-)*P? @!&†R)P?"/ @)*A !•-1  !È_R "!–ªxR!• !&2P-̂P? @!0„Yc-I6? @!0<Y#-)P? 

@!N4gP?" hd6HC@.'/00;2'3cZ5. 

u3 4̂: ='! !&YrR¹ ÅW \oW6R !–ªxR!•/ @„P-n JI!Q 4ª^2-• !&$@&? @8H+ \TMF !&$@&? !&̀-x*?/ 5 6V; 

4$8W)“- @\†>P7P“- 8.Ÿ 4; J<: @‰• !&2P-̂-• !&$@&P? !‹ŶR!\P>P? &*Y7-4: 47H-/ @&V; J69“- 67Vº ,†V: 
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!&$@Œ/ \Yo*  47H- !̂Y>-,? )-<*? @4Y9-8RŽ/ –W!<H? !ND4-• !&{ \*+ ,-sY#7-•/ ,EP? ¢.P• !0Ŷ.R!C 8PH-. 

@„$ j* ̃<P#º BR!8WCI c(?.3 &=#(SJ"#% p&a ,.W&? "C™- JX$§ 4H̀WS !&$@&? !&̀-x*? !&7$6$ 4; 

!–†Vd• !&7*#P? @!&7#*P?/ &V; „P#YZ !N̂-̂P? 0 \”!Š \Y#̂: ‚ !‹x-CŽ uv 1.-¶ X.P.i @)-<: XWŠ !&Yg#P? 

@!"WB#?" !],(PN-,*2'/004.'4/35. 

\T̂P2“- )*A 4- Ô•/ •V; !&.WŠ J3 !NI,P-• @!&g.-x-• !NB-I•P? XWŠ !&$@&? !&̀-x*?/ \RB” )*A 42T&? 

)>” ='e !&O*$!3 ); \*OP? !XYP-<-¡- !©*P? @)*A CĴH- !N4; @!&Yg#P?/ @u_̀-„H- ‚ }-B-Ž Ø-p‘ !&2*W¹ !–YW„7?/ 

!–2Y#$Ž 4; ØWp‘ @~P̀i 4̂-Œ &*$@&? ‚ J@C@,- !6D:789K.'/01W2'/b5. @)*PZ/ !1o*.| !NI,P-• !&2P-̂P? 

@!NB-I•P?/ 4; !8YR!« B-3 6YW„• 4; !&$@Š p!• !&2P-IŽ J3 \ªI( ,7¨ !&W~-‡š !©$IŽ &9#-3 J4; 4W!zgPH- 

@C8-=PYH+ ‚ !&$!_:/ @J69- &Y2HP: !NI!Q !&2*º &*gL-S !&$@Œ ‚ !j-C‘ !6D:789K.'/01W2'305.  

@„$ !)YK• \*a !08YR!‰-• J3 !&$@Š !&{ 0 \*h ='e !–7-6F/ 6R4” u&PH- ,7$I @!̂• 4; !&Y7-,F/ ™- ‚ p&a 

!&97P̀?/ @!q†?/ @p!• !NI!Q !&97Pš/ @!&̀-x*?/ @!–gH-CŽ/ B#- è? \7-,F J„: C@!<“- 4̂: "JD4? !&$@&?/ @!&O*$!3 

!–7R‰? joR )$S !0Ŷ.R!C/ @!&O*$!3 !©YR„? ,-&YW\R!• @!&9EW¿/ &V; \O*WC J_F“! uÑ-¬ ,[ !NB-I•P[ @lg-¬ 

!&2P-̂-•/ „9A ,-̂Yž$!S \7OF "!q†?/ @!&̀-x*?/ @!È6*? uv !&̀†:"/ @B*H- 4̀-=P+ \†i ,Y”!6$ !&LR@m !joRŽ 

)*A Bd !–2YW6[ !&$!_*i @!j-C<i )H}!:BV ’“”“(.  

!
@9 B<U u3rIIb LBKA =()4%&*@BB%. LV Pi 96M0N 32$C2- 326*O,- Õ0R uCi 3QG_*f Pi Î#$Cf uB:*9I*p 9* uCi 32$C2-S Pi X†b 2_:*p \:*v 2Ö9y 32_<Ak C2G0aU 

5$9*p ¢K:-. }D* BG'*gb Pu2- ;$9GM* 9$i 8 9:*̂h r*9I- 8 l:0` 32‡A| 3=f[I-S Q,Š Pi 32‰I*` 326n,• •I*}b 32$C2- 326*Q,-S 4 B:#,™ ®2I* LV a0[Š 

!a$$#,.'/01E@'P/2. 



! ' !+1!' !

B#- J3 !&W~-‡š !&{ ¢Y-‘ !&$@&? &*.P-S U- \YoWC )*A !&$@!S/ 8T@v !&VY-,-• XWq- !̂Yg$• uv !–̀HWS 

!&̀PK( &*$@&?/ !&'( 6Yo*  *̂o? P̂-̂P? )*A C„7? <ER!8P? 47Pg? q- X$@I @!‰r? @̂P-IŽ I!‡#?/ @!XYV-C 

!"VW4? NI@!• !&.WŽ !&†R)P? @yY7H- ,-)YR!m I@Œ/ &V; !–̀HWS XWŠ 4- 6̀YR« J3 \.WS ,Z !&$@&?/ J_' 6YŴ• 

J_F“! )-B2“- ,'&a l7WI I@&? !&R8-e ‚ J@C@,-/ @!&W06-• !–Yr$Ž !N4R6VP? !+(9,8DX.'/00W2'/Zc/;5. @Ç 

!&W„| !–7-lR/ \YW„• !&VY-,-• J3 \W8R !&$@&? ƒ#W)? 4; !&W~-‡š !–RBO?/ ,Ŵ-‡: 4RB”6?/ 0 4RB”6?/ ‹1Y-‘ 

Ñ*? @!̂7? 4; !&2*• !&2P-̂P? –W!zgPH- !&'6; 67P†W3 ‰#; X$@I=- !Q-9<#,B.'/0032'Z5.  

‚ !–.-,:/ @1LR“! &V̂RŽ !–̀-=P+ XWŠ !&$@&?/ @!–7-6F !&7-–P? !&{ \W‰• &Yr$6$ 4- 6b†V: I@&? „W6? @47-8-Ž/ 

6W!<Z !&O-X̂W3 @!–HY#W3 )*A X$ !&2W!Q/ 4Y-)  ‚ ƒ-Š !0\̀-± )*A 4- 6b†V: I@&? 8-x*? J@ )*A zR6• !&̀†:. 

8tp! zO.| !&Y7R6̀-• !&.cW²/ 8t3 B: !&$@Š ™- ‚ p&a !&$•.R!zP-• !&cg-)P? !&ER,P? \̀†: uv X$ 4-/ @up! 4- 

!̂Yž$4| \7R6̀-• J„$S @J‰P•/ BY*a !&{ !̂Yž$4H- 8PK/ 8#- 4; I@&? \̀†: 4- I!4| \$!8• ); X$@I=-/ 

@¢-8Ó )*A !̂Yž$!S @̂-‡: !&.WŽ !–†R@)? !=8(>(.'/01/2'W05.  

@,-&Y-Œ/ 5 6V; 42YER,“- J3 •R 4̀HWS !&$@&? !&̀-x*? ™R!X: 4; !&YoWC !–̀-=P#i @!&gLR(/ 4†-,Z &'&a 

!&'( 4R• ,Z !&$@&? !6()8).' /0112' /Z5. XP¼ !̂Yg$• !&7$6$ 4; !&VY-,-• )*A !&g#Wp‘ !&̀PK(/ 

@!̂Yž$4| J@Š !N)#-Š !&Y7R6̀P? XWŠ 8†: !&$@Š/ \7OF !&$@&? !&̀-x*? &Ëx-CŽ uv ~-=RŽ <$6$Ž \̂F !&.*• 

\cO® ™W<OH- !&$@&? F̄ „-ICŽ !&OY? )*A !"-̀Ù )*A p!¡- B79W ‚ !sY#• !&$@Œ !V(S%().'1bbZ5. @,-–̂:/ 

<-IŠ ,-X̂W3 f_R@3/ ,T3 !&$@&? !&̀-x*? \LHR X[ "\̀.$ !"VW4? !–RB”6? !XYV-C !̂Yž$!S @̂-‡: !&7gš". 

@=V'!/ @8• ='e !&Y7R6̀-•/ \Y#P” !&$@&? !&̀-x*? ,-&cR!)-•/ @&Pº 8.Ÿ ,-"WB#? !&97P̀?/ 8Hi \LHR )d4-• 

!&YW\R !&$!_*i/ @!–ž-zR @!jcW4-• h=8(>(.'/01/2'Z/5.  

s%'uq%: !'u-%{ :!'$™p y !'$754… P%'(:'9 !'C%€19 

B#- y| !‹x-CŽ J)de/ CB”• !&g.-x-• !NB-I•P? @!&2P-̂P? 4g' ­-6? !"R¥ !&O-CIŽ/ )*A ƒ#W)? }$IŽ 

4; !&$@Š !&g-4P?/ @„$ C!8• p&a \oOP• ƒ#W)? 4; !&Y7OF!• @!&YcgP̀-• @!–7-6F 4Y7$IŽ !N,7-I )*A ='e !&$@Š/ 

‚ }-@&? &Yr$6$ 4†Vd• 4Yc-)$Ž !NGP? ‚ ,gPYH-/ •V; \7R6̀H- @¢*P*H-/ @!&{ )-IŽ 4- \Y#P” ,-–TD± !&2P-̂i 

!–oWŠ/ @\R!<• xR)P? 4ª^2-¡-/ @\7-å fM-C !&cR!)-• !N=*P? @!0‰oR!,-• !–$1P?/ @!17$!S !&Y#-̂a !–ª^2i/ 

@!–g-82? !&7gP̀? ‚ !&2PoRŽ )*A !–W!CI/ @\$=WC 4ªxR!¡- !0„Yc-I6? @!0<Y#-)P?. @,-&Y-Œ/ 8Hi \Y>Z ÅW !&̀†: 

!&Y-S/ @Ç ĴWJ !NXW!Š/ •V; !)YO-C=- ,-&̀7: I@Š 4gH-CŽ/ 4• 42YW6-• )-&P? 4; !&cR!¬ !–2*® @!̂• !&go-±/ 

@!_Ỳ-Q *̂o? !&$@&? )*A !&c7P$6; !–RB”( @!©*i/ 89*¦- ); \$=WC=- ‚ JI!Q @~-‡̀H- !N̂-̂P?. 



! ' !+(!' !

@„$ )V2| !&”6-IŽ ‚ J)$!I !&$C!̂-• @!NI,P-• !NB-I•P?/ !0=Y#-S !&$@Œ ,L-=RŽ !&$@&? !&̀-x*?/ @—-l? 

‚ 4$( \TMF=- )*A !N4; !&7-–iÖ @p&a ,-&gLR uv 1o-± !–gL#-• !‹C=-,P? @!‹<R!4P? )K !&WzgP?/ @!&̀R!ì 

!&g-<+ ); !­P-C !&2*o? !&WzgP? ‚ ='e !"-0•/ ,-‹‰-8? uv )$S „$C¡- ‚ !&2PoRŽ )*A B-4: JC!‰PH-/ @!&{ 

)-IŽ 4- 6gLR u&PH- )*A J­- Â? Ĵ-̂P? q'e !s#W)? 4; !&$@Š !687S$-)'()*'U(PX8)$.'/01_.'1b 5.  

‚ !&W„| 1̀2Z/ xR)| !–ª^2-• !&Yg#W6? !&$@&P? Ð !&RÂP? @!j-l? ´ ‚ !&gLR uv ='e !"-0• 4; !&$@Š 

!&g-4P?/ @!&{ -̄&O“- 4- \Y#P”: ,-&Y$=WC !0<Y#-)i @!0„Yc-I( @!&2P-̂i @!N4’ !"-I @!–2Y#R/ @B̂F“! 4- É#• 

,[ !C\̀-¬ 42YW6-• !&̀.R/ @u_̀-± ‚ \7”6” !&Yg#P?/ @̂WQ !"-&? !&crP?/ @1Y-‡µ !&Y7*P+/ 89*¦- ); \R!<• ƒ-0• 

X.W± !‹12-3/ @4ªxR!• !"WB#?. ='!/ uv <-1  uM-CŽ !–ž-@m !&$@&P? XWŠ !ÈM-C F̄ !–O-xRŽ !&{ \ªI² uv 

D)”)? !0Ŷ.R!C !&7-–i/ 4̂:: !q>RŽ !&.2R6?/ @!&Y$8.-• !q-‡*? 4; !&d<Ê[ @!–H-<R6;/ @!&7 Q !&'( 6̀R‰Z 

p&a )*A !&O*$!3 !–9P̀?/ @\$8.-• !N̂*r? F̄ !–†R@)?/ @\$_: !•#-)-• !‹<R!4P? !–2*r? F̄ !&.-1W1P? ‚ 

!&$@Š !s-@CŽ/ @\7oP: !&Y>-CŽ !&$@&P? !&{ 62OOH- !C\̀-¬ 42YW6-• !17$!S !N4; !687S$-)'()*'U(PX8)$.'

/01_.'1bc/05. 

@N̂O-¥ \Y7*• ,9R@CŽ 8H+ zOP7? !&YH$6$!• !N4gP?/ @!&VW!C§ !‹12-1P? !&{ \g†T ); 4̂: ='e !"-0• 

4; !&$@Š/ yP: !&V̂F 4; !NÒ-§ uv !&YRBP” )*A \*a !s#W)? 4; !&$@Š !&g-4P?/ !&{ 6gLR u&PH- )*A J­- ‚ 

4RX*? 4Y.$4? 4; !q†-x?/ J@ )R‰? &*̀†: !&Y-S @!0­P-C. @,-&R̄+ 4; l7W,? !&Y#PP” ,[ ='e !–R!X:/ @¢$6$ 

47-6F=-/ @!N,7-I !&R‡P2? !–#P”Ž q- ‚ ~: \7$I !&2Pg-C6W=-• !&{ \VW3 )*PH- ='e !s#W)? 4; !&$@Š 

!",8)X#,:-NN.' /01Z2'33Z5/ u0 J1Z -̄&O“- 4- 6VW3 !&g”!¬ !&2P-̂i ,[ !"VW4-• !–RB”6?/ @Ñ-)-• 

!–7-C‰?/ 6g”&• ÅW !&cR!¬ !–2*®/ J@ 8.$!3 !–RB” !&2P-̂i P̂oR\Z !&7̀-&? )*A J<”!Q BOFŽ 4; u„*P+ !&$@&?. 

,-‹‰-8? uv ~HWC )d4-• J_R²/ \Y#̂: ‚ !_Ỳ-Q !j$4-• @!–g-8• !&7-4?/ @!&{ „$ \2H+ ‚ \R!<• xR)P? 

!&$@&? @l7WI !&2žŸ !&†7h/ @=W !N4R !&'( ,$@Ce •V; J3 6E'( !&cR!¬ !–2*® )*A =P-B: !&$@&? !&.-‡#?/ 

89*¦- ); !&.PWI !–̀R@‰? )*A !&g†-¿ !0„Yc-I( ‚ !&.o-¬ !&RÂi !‹1Y-<i/ @uv F̄ p&a 4; !1Y†-C !N1†o? 

F̄ !&.-1W1P? 4̂: É-CŽ !N̂*r? F̄ !–†R@)?/ @!0É-C ,-&O†R/ @!N)#-Š !0ŶžR!<P? F̄ !&.-1W1P? @!&.Rlg? 

!&OrR6? !687S$-)'()*'U(PX8)$.'/01_2'/05. @,-&Y-Œ/ •P: -̄&OP? !&2V-3 ‚ 4̂: ='e !"-0•/ uv 

!&YVPš 4• ='e !N@‰-¬ &*O.-Q )*A „P$ !"P-Ž/ J@ J­+ 69oR@3 uv !&Or¼ ); 4*>T _-C‘ !"$@I !&WzgP? 

!H)9#)'()*'#9'(%.'/01/2'/15. 

@=g-¹ J4̂*? B̂FŽ 4; !&$@Š !&{ \2YW‚ ='e !–7-6F/ 1YP>? &*rR@¥ !N=*P? @!̂7? !&go-± 8PH- „O: ­-6? 

!"R¥ !&O-CIŽ/ 4̂:: J8E-12Y-3/ @B#OWI6-/ @4WD1OP• @J]W0. ,Pg#- ‚ 4RX*? 4- ,7$ !"R¥ !&O-CIŽ/ 4R@C“! ,7-5 



! ' !+)!' !

4- ,7$ ÏÏ ÔY#K ÌÍÍÏ/ @!&{ !DI!I• 8PH- J)$!I ='e !&$@Š/ ,t‰-8? X-0• 4̂:: !&OŴg?/ @!&P#;/ @C@!1$!/ 

@&POF6-/ @̂F!&PW3/ @̂-X: !&7-‘/ @!&2WI!3/ @ÑHWC6? u8R6.P- !&ŴoA @ÑHWC6? !&VW1EW !&$•.R!zP?. @Ç !È@1? 

!N_FŽ/ !19+ u&PH- )<gW¥ !&2WI!3/ @&POP- @̂WC6-(/ @Ç J„cA !&.-CŽ !‹8R6.P? B-1| =g-¹ I@&?  !&g#Wp‘/ @=A 

)!&cW4-Š(/ @!&{ !_Ỳ| 8PH- ÑP• 4L-=R !&2*o? !&WzgP?/ ÒV+ !N4R !&W!„• !687S$-)'()*'U(PX8)$.'

/01_2'/0c/15. 

@Ç !&2P-± 1̀2Z/ =g-¹ J69“- ƒ#W)? J_R² 4; !&$@Š !&{ &̀Y| !1YO-e !©**W3 @!jK!Q !&$@&P[/ @=A !&{ 

\LHR )*PH- )d4-• @<WI !_YdŠ @~P̀i )#P•/ 4; !&g-XP? !&2P-̂P? @!0„Yc-I6?/ )*A !4Y$!I 8YR!• D4gP? zW6*? 

!6D:P(,K.'/00_2'W0/5/ !"-#B#'()*'#%'(%.'/00_2'35/ @p&a ,-&R̄+ 4; J1Z 5 6YR<+ uv 1”!¬ 42*® 

4̀YW·/ @@!̂• !&go-±/ @)gPš ,[ !"VW4-• !–RB”6? @!"RB-• !–Y#RIŽ. @‚ 4̂: ='e !"-0• @<$ !©**W3 

@!jK!Q !&$@&PW3 J3 !&”6-IŽ ‚ IC<? 8†: !&$@&? B-3 \$C¤P“-/ @J3 !&gY-‡µ !–YR\O? )*A C8-=P? V̂-­- 5 \V; J„: 

‰RC“! 4; !"-0• !&2-,.?. @\Y#̂: ='e !&̀Ê? 4; !&$@Š ‚: =-6{/ ḡP- !‹ŶW!‡P?/ D4O-,W(/ @4ª_R“! 8g”@6d 

!687S$-)'()*'U(PX8)$.'/01_2'/15.  

@6†F !&W!„• !&7#*i/ uv J3 uX$² 1Y-‡µ !0=Y#-S !&$@Œ !–Y”!6$ ,-&$@Š !&̀-x*?/ =i J­- JI• uv u<R!Q 

JÒ-§ \27A uv ¢$6$ )d4-• !‹1'!C !–OVR/ @!0É-=-• !–R\Oo? ,Z/ 4; Cl$ !"-0• !–YTMRŽ ,-&cR!)-•/ @!&YgOª 

U-/ @!‹<R!Q!• !&7d<P? !–WlW8?SS !",8)X#,:-NN.'/01Z2'33;5. @\†F !&$00• !N_R²/ uv J3 !sY#• 

!&$@Œ/ B-3 •P: uv !&'!\P?/ @!01Y.-‡P? ‚ !&Y7-4: 4• 4̂: ='e !&̀Ê? 4; !&$@Š/ @B'&a !N4R ,-&g2O? &*#7-6F 

!–2Yž$4? ‹IC!‘ !–”6$ 4; !"-0• !&-̀x*? ¢| uz-C=- !CT<(%'()*'69(,, .'/01W2'135. 

U'! !–7Ô/ \Ŵ7| „W!‡+ !"-0• !&̀-x*?/ @\.*c| ,g-Q )*A ='e !–7-6F/ @!–ªxR!• !–žY-CŽ/ @!&WD3 

!&g2h !–#gW· &V: 4gH-/ @B'&a 4go• ¢$6$ 42YW² !&7YO-• FA#.3A"$%3 !–oO.? ‚ !–.-6Pº !–žY*̀? 

!6()8).'/0112'45. @67YK ='! <”Q! 4; !17V-n !jKŽ !–YgW)? N@&Êa !&'6; k !0Ŷ7-1? U+ 4; !0„Yc-I6[ 

@)*#-Q !0<Y#-¬ @!&2P-̂? @_K!Q !N4;/ &W‰• 4̂: ='e !&g#-p‘ !&Yr*P*P? &$C!̂? ~-=RŽ 8†: !&$@&?. ='! ½-1  

\EF <$@Š J)#-Š !&2P-̂? !j-C<P? &*$@Š !&ER,P? !–-Å?/ ,g-Q )*A 4$² \TMF 4̂: ='e !"-0• !&̀-x*? )*A 

4c-"H- !&WzgP? !687S$-)'()*'U(PX8)$.'/01_2'/1 5. 

!
@@ Q,Š >_Ib 3s†*RS ¢*C2- »D0Q- 3=̈9*p 32$C2I- /)-%.)(-48)(&*R.4B4B*H.85JS CgŠ 9:@D- “U &‡09I- uC2I-S "Ž>KŒ Q*N ‚––°S 8 PQ#*` 

32:Y3Q*p 8 fC3r$3 C32/09*R C32_0>:-. &IT LW* ŸG6² În,09*p 90lY| Qy 32_,$3i 32J XA \*2/A3Q*pS PC "‡0i QA[- •*S CE2e 9y 5oR 9:<0f3½* 32J 

"#$N 3s<0f|S \<Ži 9:j 32:Y3Q*p C&,M*. 
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@,oOP7? !"-Š/ 0 \W<$ X-&P“- ƒ#W)? 4brV#? 4; !–7-6F J@ !&.W!)$ !&YW<PHP?/ !&{ •V; \oOP.H- &Yr$6$ 

!"-0• !&̀-x*? !=8(>(.'/01/2';_5. 8#; 1-XP? J@v/ „$ \7oi ,7¨ !&Y7R6̀-• @!–ªxR!•/ !N@&W6? &W<WI 

!&cR!¬ !–2*® J@ )$4Z/ Ŵ!Q B-3 42YW² 4gž`9- 4; !‹‰R!,-•/ J@ 1”!)- 42*r- )gP̀- @4̀YWX- ,[ ƒ#W)-• 

}$IŽ ,W‰W·. ‚ X[ 6RB” !&O7¨ !È_R/ )*A !)YO-C!• 4g• !ND4-•/ @Cl$ !"-0• !–YTMRŽ ,-&cR!)-•/ 

@!&YgOª U- ´ 4̂: 1L-S !‹1'!C !–OVR´ @!&{ \W‰P® 4$² !01†.-„-• J@ !&c$¬ I!_: \*a !sY#7-•/ @\$!,F 

!&YžP̀š 4; X$e !&cR!¬ !&{ •V; \oOP.H-. @4; 1-XP? M-1P?/ \ªB$ ,7¨ !&g#-p‘ !&Yr*P*P? )*A JGP? !–ªxR!• 

!0<Y#-)P?/ @!0„Yc-I6?/ @1W)P? !&2P-̂-• !–YO• ‚ 4̂: ='e !&$@Š/ 89*¦- ); JI!‡H- !–ª^2i/ @p&a )*A !4Y$!I 

J,7-I ³Y*̀? \Y#̂: ‚: \.$œ !j$4-• !&7-4?/ @!&g#W !0„Yc-I(/ @!&†-̀8P?/ @42YW6-• !&̀2-I/ @!‹I!CŽ !–-&P?/ 

@X.W± !‹12-3/ @<WIŽ !01Yž-,-•/ @!&Y.$S !©RD ‚ !"$ 4; !&̀.R. ‚ X[ 6RB” !&O7¨ !È_R/ )*A „P-n 
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 رقفلا نم دلحاو ،ديشرلا مكلحاو ،ةماعلا ةملاسلا يرفوتل ةيساسلأا اهفئاظو ءادأ في ،ةيسايسلا ةدارلإا تلاالحا

 ةيساسلأا تامدلخا يمدقتل ةيتاوم ةئيب ءاشنإو ،ةلادعلاو نملأا نامض :ةيولولأا تاذ فئاظولا لمشتو ،اهينطاولم

%$#"! لمعلا صرف يرفوتو ،يوقلا يداصتقلاا ءادلأاو ،ةماعلا &%'$()*++,-)*.. 

 ةينملأاو ةيعامتجلااو ةيداصتقلااو ةيسايسلا بناولجا ينب تلاصلاب فرتعي فيرعتلا اذه نأ ،ركذلاب ريدلجا نمو

 تلااnا في مدقتلا هرودب ضوقي نأ نكملما نم دحاو لامج في روصق هجوأ دوجو نأ لىإ ةراشإ في ،ةلودلا لشفل

 .24ىرخلأا

 لشف ةرهاظ يرسفت تلاوالمح ىرخلأا ةدئارلا تاماهسلإا نم *()'&%$#"! ليودلا كنبلا دوهج تناك امك

 طيلستل ،/.-,+ طغضلا تتح لخدلا ةضفخنم نادلبلا موهفم ريوطتب ،ليودلا كنبلا ماق ،٢٠٠٢ ماع يفف .ةلودلا

 عضوو ،ةلشافلا ةلودلل ةسيئرلا داعبلأا ضارعتساو ،ةرقتسلما يرغ تانايكلا هذه هجاوت تيلا تايدحتلا ىلع ءوضلا

 ،ةرم لولأ موهفلما اذه ريوطت هيف تم يذلا تقولا فيو ."!ةنيعم تلااح ةشاشه وأ لشف ةجرد مييقتب حمسي رشؤم

 اäرلاود ٨٢٥ نع اهيف درفلا لخد لقي تيلا كلت يه ،/.-,+ طغضلا تتح لخدلا ةضفخنم نادلبلا ةعوممج تناك

 .#!اäيكيرمأ

 ةئيدرلا تاسايسلاو ،ةمكولحا فعض نم اäيجزم نادلبلا هذه تناع دقف ،لخدلا تلادعم ضافنخا لىإ ةفاضلإابو

 تاسسؤلماو تاسايسلا مييقت رشؤم ىلع Ð يلفسلا سمُلخا - نىدلأا ةبترلما تلتحا ثيح ،ةكهنلما تاسسؤلماو

 ةجيتن نكت لم ،/.-,+ طغضلا تتح لخدلا ةضفخنم نادلبلا دصر ةركف نأ ،ركذلاب ريدلجا نمو .0,1- ةيرطُقلا

 ةيبلس لماوع اóإ لب ،لجلأا ةيرصق داهجلاا لماوعل ةجيتنك يأ - يضرع لكشب ةيبلسلا تارشؤلما هذه لثم روهظ

(-8++*()4567(0123/! ةقيمع ةيلكيه لكاشم دوجو لىإ يرشي امم ،نمزلا نم ةليوط تارتف ىدم ىلع ترمتسا

9..)

(4-23 ةيمنتلاو يداصتقلاا نواعتلا ةمظنم لثم ،ةيلودلا تامظنلما اهتلذب تيلا دوهلجا تدأ ،لالحا ةعيبطبو

 ،نملأاب ةقلعتم يرغلا داعبلأل ةديازتلما ةيهملأا كاردإو ،فيرعتلا حوضو ينستح لىإ ،*()'&%$#"! ليودلا كنبلاو

 لودلا بيصت تيلا ةدقعلما ضارملأا حيضوت في كلذ مهاس لياتلابو .ديشرلا مكلحا ناونع تتح جردنت ام اäبلاغ تيلاو
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 رظنلاب طقف سيل ،لودلا لشفل قمعأ مهف لىإ ةجالحاب فارتعلاا وه ةيهملأا تاذ جئاتنلا ىدحإ تناك دقو .ةلشافلا

 رارقتسلاا مدع نم ةيلاع تايوتسم رهظت تيلا لودلا ةعباتبم نكلو ،حوتفم حلسم عازن في دعب قلزنت لم تيلا لودلا لىإ

!:;<=>06)563)?5@7;6>()*+AB-)*9.. 

 رقفلا نم دلحاو ،يداصتقلاا ومنلاو ،ةماعلا تامدلخا يمدقت :ىلع ةلودلا ءادلأ ةديدلجا تايرغتلما تنمضت دقو

 ،ةيئاضقلاو ،ةيعيرشتلاو ،ةيذيفنتلا اهراودأ في ةلودلا لوبق ىدم في لثمتي يذلا ،ةيعرشلا يرغتم لىإ ةفاضلإاب ،عقدلما

 لىإ تايرغتلما هذه في روصقلا هجوأ يرشت لياتلابو .ةلودلا بلاطلم يعمتnا لاثتملاا لباقم في ؛اهينطاوم بناج نم

 نم دلحاو ،ةماعلا تامدلخا يرفوتو ،لمعلا صرف قلخ في ا§ردقو ،يداصتقلاا ومنلا معدل :ةلودلا دادعتسا ىدم

(563(06<=>;:! ةلودلا لشفو فينعلا عارصلا يشفت ةيلامتحا ةدايزو ،ةيعرشلا فعض بنابج اذه ،عقدلما رقفلا

?5@7;6>()*+AB-)*9.. 

 ،ةلودلا لشفل ةددعتلما داعبلأا ىلع دنتست تيلا ،تافيرعتلا هذه لثلم ةيرهولجا تاداقتنلاا دحأ لثمتي ،لباقلما في

 :في ةلثمتلما و ،اäراشتنا رثكلأا تلاكشلما عم ةلودلا لشف كباشتي ثيبح ،ةلخادتم ميهافم حبصت نأ لىإ ليتم اóأ في

 فعضو ،ةيطارقيمدلا تايوتسم ضافنخاو ،ةيرشبلا ةيمنتلا تارشؤم روهدتو ،يداصتقلاا ومنلا تلادعم ضافنخا

 ضافنخا ىهو - اهعيجم نكي لم نإ - ةيمانلا نادلبلا نم ديدعلا زيتم تيلا ةيساسلأا ةمسلا لىإ ةفاضلإاب ،ةلودلا ةيعرش

()<6;7@5?(563(06<=>;:! ةيسايسلا هتيهمأو ةيليلحتلا هتميقو هزيكرتل موهفلما نادقف لياتلابو .لخدلا تلادعم

*+AB-)*9.. 

 كنبلاو(4-23 ةيمنتلاو يداصتقلاا نواعتلا ةمظنم نم لكب ةصالخا تافيرعتلا هذه لثم نلأ اذه ثديح دقو

 لثبم ءافولا في لشفت تيلا ،ةيمانلا لودلا نم ةيربكلا دادعلأا ينب ،ةيحان نم زييمتلا في قفتخ ،*()'&%$#"! ليودلا

 ةيعرشلاو ،ةيساسلأا فئاظولا ءادأ ىلع ةردقلا :ىهو ،يرصقلا ىدلما ىلع ،ثلاثلا زئاكرلا في ةدراولا يرياعلما هذه

 ةجرد رهظت دق ةليوط ةينمز تارتف ىدم ىلعو ،لباقلما في ،اهنكلو ؛يداصتقلاا ومنلل ةيتاوم ةئيب ةئي§و ،ةلءاسلماو

 تيلا - تلاالحا كلت ينب رهظت دق ،ىرخأ ةيحان نمو .رايóلااو لشفلا خف لىإ قلزنت لاو ،ةحضاولا ةنورلما نم ةيلاع

 ،ليوطلا ىدلما ىلع رارقتسلااب عتمتت اًلود - ةليوط ةينمز تارتف ىلع ةدتملماو ةرركتلما تاسكنلا هذه لثم نم نياعت

 ةلودلا هذه لثم فنصت نأ يغبني لا هنأب نويسايسلا نولللمحاو ءابرلخا يرشي كلذل .حلسلما عارصلا ىشفت نم نياعت لاو

  .ةلشاف اóأ ىلع

 لاnا ينسحتب قلعتي اميف ،ةلشافلا تلاالحا هذه لثم في ركذي مدقت يأ زارحإ مدع نم مغرلا ىلع ،رخآ نىعبم

 ةطلس ـب ىظتح لودلا نم تلاالحا هذه نأ لاإ ،ةلوبقم يداصتقلاا ومنلا تلادعم ىلع ظافلحاو ،ماعلا يعامتجلاا

 .ةعورشلما ةوقلا لئاسو مادختسا ىلع ظفاتحو ،اهدودح نع عفادتو ،ةيزكرم ةيسايس
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 ىلع لشفلا يربعت مادختسا نم دلحا في ،ةيسايسلا تاشاقنلاو ،ةييمداكلأا تلاوالمحا نم ديدعلا تهماس دقو

 نأش نم ،لاثلما ليبس ىلعف .ةيطارقيمدلاو ةيمنتلا تازفمح لىإ رقتفت تيلا نادلبلا ىلع هقيبطت راصتقاو ،عساو قاطن

 لكشب حلطصلما قبطي نأ - ةرقتسلما وأ ةنرلما لودلا نم اهيرغ نع ةلشافلا لودلا زيتم تيلا - ةيرظنلا تابراقلما دحأ

 تاردقلا ريوطت في لشفت تيلا وأ ،ةوقلل عورشلما مادختسلال راكتحلاا ةسرامم في لشفت تيلا لودلا كلت ىلع مراص

 نأ ىلع ديكأتلا في لشفت تيلا وأ ،ةعورشلما بئارضلا ضرف في ا§ردقب ةقلعتلما ةصابخو ،ةيساسلأا ةيطارقويربلا

()CDEFG22. ةينطولا اهيضارأ لماك ىلع رطيست تيلا وأ ،ةيموكلحا يرغ ةسفانتلما دعاوقلا ىلع قوفتت ا§اسسؤم

*+A+-)*HI!. ا هذه مادختسا نع ةئشانلا تلاكشلما ىدحإ نإف ،كلذ عموnأ يه ،يرياعلما نم ةديقلما ةعومóدق ا 

 هذه لثم بجح نأ ثيح .ةيرهولجا ةلودلا فئاظو نم ىرخأ بناوج في ةيرطخ ةيفيظو تلالاتخا عقاولا في يفتخ

 يشفت لىإ ةياهنلا في يدؤت دق ،عمتnا لخاد ةيبعشلا لماظلما ديازتو ،ةيلخادلا تاقاقشنلااو ،ةيلكيلها تلالاتخلاا

 ..,*(-AB+*()<6;7@5?(563(06<=>;:! ةلودلا لشف لياتلابو ،فينعلا عارصلا

 فنعلا نم اهينطاوم ةياحم ىلع ةرداقو ،هاركلإا لئاسو راكتحا ىلع ةرداق ةلودلا نوكت دق ،لاثلما ليبس ىلعف

 ضيوقتب رطاتخ وأ ،ىرخلأا اهفئاظو في ةيرطخ روصق هجوأ نم نياعت اهنكلو ،ةثلاث فارطأ نم عساو قاطن ىلع

 .اله لاثتملاا نامضل ،اóاكس دض ماظتناب لئاسولا هذه لثم مدختست تناك اذإ - ليوطلا ىدلما ىلع - اهتيعرش

 نع وأ زازتبلاا قيرط نع كلذ ناك ءاوس( بئارضلا ضرف راكتحا ةلودلا ا¿ ققتح تيلا ةقيرطلا يدؤت دق ،لثلمابو

 ،)ماعلا لحاصلل وأ ةبخنلا لحاصل( وحنلا اذه ىلع اهعجم تم تيلا تادئاعلا مادختسا ةيفيك كلذكو ،)ليام دقع قيرط

  .اهفاعضإ وأ ةيعرشلا زيزعت لىإ

 في يرادلإا لوصولاو ،ةلودلل ةيرسقلا تاردقلا هبعلت يذلا مهلما رودلا لاوحلأا نم لاح يأب اذه صقتني لاو

 ،اله ةحاتلما ةيرسقلا تاودلأا ىلع طرفلما دامتعلاا نأ ديب .ةينطولا اهدودح لخاد ملاسلا نامض نم ةلودلا ينكتم

 رايلخا ىلع يساسأ لكشب دمتعت ةلودلا نأ نىعي ،نطاولما ةيهافر ينستح لثم :اهتيلوؤسلم ىرخلأا داعبلأا لاهمإو

 اهتيعرشل ةطلسلا نادقفو ،اóاكس نم ةيربك حئارش ةيهافرب اهمازتلا عجارت لىإ يدؤي هرودب يذلاو ،لولأا

!:;<=>06)563)?5@7;6>()*+AB-)*8..  

 يرفوت في ةردقلاو ،ةطلسلا طسب :في ةلثمتلما ةلودلا لشف داعبأ لاصفنا نم مغرلا ىلع هنأ لىإ انه هيونتلا رديجو

 ليبس ىلعف .ضعبلا اهضعب ززعتو ةطبارتم اóأ لاإ ،ةيميهافلما ةيحانلا نم ،ةيعرشلا ىلع ظافلحاو ،ةيساسلأا تامدلخا

 نامض ىلع ةردقلا رابتعا نكميف ،نادلبلاو تافاقثلا فلاتخاب فلتتخ يننطاولما تاعلطت تناك ول تىح ،لاثلما

 ةلودلا لشف رهظي دق ،لباقلما في .ةلودلا تاسسؤم ةيعرشل اًطرش ،ةيناسنلإا مهقوقحو ،ةيساسلأا ناكسلا تاجايتحا

 نم ةيادب ،ةفلتمخ لماوع نع مجنت نأ نكيمو ،ةفلتخلما نادلبلا برع عونلاو مكلا ثيح نم عونتلا ةديدش روص في

 نم ةتوافتم تاجردب رهظت دق اóأ امك ؛اهتيعرشو ةلودلا ةردقل ييجردتلا لكآتلا لىإ اًلوصو ةفينعلا تاعارصلا
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 مدع تارتف وأ ،يداصتقلاا وأ ،يسايسلا لاقتنلاا تارتف في رايóلال ةضرع رثكأ ةلودلا فئاظو حبصتو ،ةدلحا

(JKG! تاعارصلا نم ةررضتلما نادلبلا في ةلودلا ءانبو ،يسايسلا ءانبلا ةداعإ تارتف وأ ،ديدشلا يسايسلا رارقتسلاا

#D10=G56)LG=01E)06)%GMG20=<G6E()*++N-)AO.. 

 ةرورضب ليودلا عمتnا في يمانتلما يعولاو ،ةلشافلا ةلودلا ةساردب ديازتلما ييمداكلأا مامتهلاا ةظحلام نكيمو

 .ةردابلا برلحا ةياó ذنم ،ةيلودلا ةحاسلا ىلع تأرط تيلا ،ةلودلا لشف ةرهاظب ةقلعتلما اياضقلا ةعوممج عم لماعتلا

 طاشنب طرخنت نأ نم - ةصالخاو ةيسمرلا - ةيلودلا تامظنلماو ةمدقتلما لودلا تاموكح تعفد تيلا فورظلا ةعيبطبو

 .)لخا .. ةلشافلا وأ ةشلها وأ لشفلا لىإ ةليلآا وأ ةفيعضلا( ءاوس ا§افينصت فلتخبم ،لودلا هذه لثم ديدتحو دصر في

 تلاالحا ةصابخو تلاالحا هذه لثلم م§اروصت في ةيفاك يرغو ةلمتكم يرغ هذه ةيولها ديدتح تايلمع تناك ،كلذ عمو

 ..*PQR52)563):E511()*+A8-)A! ةشلهاو ةلشافلا

 ،ةيسايسلاو ةييمداكلأا تاشاقنلاو تايبدلأا نم يرثكلا في ةلودلا لشف ةرهاظ عم ةقفارتلما يرغتلاو تابثلا ةرهاظ نإ

 فيرعتلا حوضو مدع نأ نع اًلضف ..,AA-)I+*()6;56:! اله ةيسيسأتلا داعبلأاو ميهافلما في فعضلا طاقن نع ةتجان

(PQR52! ;!ةيربك ةروصب ةتجانلا تاجرخلما رثأتت دق لياتلابو ،ثحبلا ميمصت في تلاكشم زورب لىإ هرودب يدؤي

563):E511()*+A8-)A*.. 

 مدختست ،تافيرعتلا نم ديدعلا نأب قلعتي ايميهافم لالخ كانه نأ لىإ ينييمداكلأا نم ديدعلا يرشي ،ماع لكشبو

 يرغتلما" يأ ،ثحبلا ديق موهفلما فصول ةلقتسلما تايرغتلما نم ةعوممج لىإ دنتست تيلا ،ةقباسلا تلايلحتلا جتاون

 .AI-)IA.&!J5S201()*، ()*+A8-)A*.!PQR52)563):E511 >!"عباتلا

 لكشب ةيثحبلاو ةيسايسلا ضارغلأا في عونت اäضيأ زبري ،ةفلتخلما اهتجاونو ةيميهافلما اياضقلا هذه ميمص في

 ثيح .اهيف ةمدختسلما ةلشافلا ةلودلا تافيرعتل ةبسنلاب رملأا كلذكو .ةييمداكلأا تايبدلأاو تاساردلا في حضاو

 ةدايسلا وأ ةيلافتسولا ةدايسلا لظ في لودلا ةردقو ةعيبطو رود ةساردب ،يساسلأا ىوتسلما ىلع نولللمحا ضعب زكري

 زكري ينح في .=!ةلماكلا ةدايسلا قيقتح عيطتست لا دق تيلا تانايكلل نيوناقلا عضولا كلذكو ،اهلئادبو ةيديلقتلا

 .يجرالخاو يلخادلا ينيوتسلما ىلع عارصلا في يربك لكشب كراشت تيلا ،ةيموكلحا ةرطيسلا نادقف ىلع رخلآا ضعبلا
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 .عقدلما رقفلا نم نياعت تيلا كلت ةصاخو ،ةيعمتnا فورظلا عم لماعتلا في لودلا ةردق مدع ىلع نورخآ زكري امنيب

 ةيلودلا تاقلاعلل يعرفلا لاnا ينب عميج هنأ ثيح نم ،لدجلل يرثمو يوضوف موهفم نولللمحا ضعب ىدل ،لباقلما في

 تاقلاعلا عم لخادتي يذلا ،ليودلا يسايسلا داصتقلال يعرفلا لقلحا عم ،ةيلودلا تاعازنلا ليلحتب صتيخ يذلا

 نكلو ،)هترادإو هبقاوعو هبابسأ( عارصلا ىلع ةبصنم طقف سيل مهمامتها ةطقن نأ ثيح ."ةنراقلما ةسايسلاو ةيلودلا

 .A@ةيسايسلاو ةيداصتقلاا ةيمنتلا تلاامج ىلع اäضيأ

 ةسارد لىإ نولللمحا ضعب ىعسي ،لاثلما ليبس ىلعف ؛ىرخأ داعبأ هل ةييمداكلأاو ةيسايسلا ضارغلأا عونت نأ امك

 .لماك لكشب ةلودلا لشف جئاتن اومهفي نأ رخلأا ضعبلا ديري امنيب ،لماكلاب ةلودلا لشف بابسأ مهفل ةقدب ةرهاظلا

 لكشب ليودلا ماظنلاو اóايرج ىلع اäضيأ نكلو ،ةينعلما ةلودلا ىلع طقف سيل ،ةيبلس بقاوع هل ةلودلا لشف نلأ اäرظنو

 قلاطإ لياتلابو ،كيشولا لشفلا لىإ تاسايسلا يعناص هيبنتل ركبم راذنإ ةمظنأ ريوطت في نورخلآا بغر ،ماع

 سكعل قرط فاشتكا لىإ نورخآ نوللمح ىعسي ،لباقلما في .ةرقتسلما يرغ نادلبلا في رارقتسلاا قيقحتل ،تاءارجلإا

 كانه ،قبس ام ةلجم لىإ ةفاضلإابو .ديشرلا مكلحا لىإ ةلشافلا لودلا ةداعلإ "ةداج تلاوتح" ثادحإو لشفلا جئاتن

 ةطقن وأ ةيلمعك ،ةلودلا لشفل اهتسارد ةعيبط ثيح نم ،ةيقيبطتلاو ةيرظنلا ثوحبلاب قلعتي اميف ةعونتم ضارغأ اäضيأ

óةيا. 

 وأ ةلودلا لشفل - تارشؤلما نم لباقلمابو Ð تافيرعتلا نم ةعونتم ةعوممج كانه نأ لىإ ةراشلإا ردتج ،اäيرخأو

 لىإ ةليلآا وأ ،ةشلها وأ ،ةلشافلا تلااحلل اهروصت في ةلمتكم يرغ ،هذه سايقلا نيراتمو تاودأ نكل ،اهتشاشه

 ةلمتكم يرغ ةلودلا لشف ةرهاظل - ةيقيبطتلاو ةيرظنلا - ةيليلحتلا تاسراملما هذه نكت لم ،كلذ لىإ ةفاضلإاب .لشفلا

 وأ ،لماوعلا نم ةعوممج ىلع يساسأ لكشب تدمتعا اóأ ثيح نم ،ةيربك ةيلاكشإ في تببست اóأ لب ،بسحف

 قليخ امم ،ةرهاظلا ىلع ليلدتلل ةفلتخلما تارشؤلماو ميهافلماب ،كلذ دعب اهطبر متي تيلاو ،اًقبسم ةددلمحا تاددلمحا

 .هجئاتن لوح تلاكشلما ةراثإو ثحبلا ميمصت في ةيربك تابوعص
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 امهسرادمو ،ةنراقلما ةسايسلاو ةيلودلا تاقلاعلا ىروظنم نم ةلشافلا ةلودلا موهفم عضوم لوح لدجلل اäدادتما

 ةنراقم ةحرطي ىذلا فينصتلاو موهفلما ةدج ىدم لوح اäديدتحو ةäيئزج رثكأ تايوتسم ىلع لدلجا روثي ،ىبركلا

 ةقباس لحارم في ترهظ تيلا ةبراقتلماو ة¿اشتلما ىرخلأا ميهافلماب ةنراقم هزيتم ىدمو ،ىرخلأا ةمئاقلا تافينصتلاب

 تافيرعتلا نم ةنيع ديدتح اäيرظن نكيم ،قايسلا اذه في .راشتنلااو عويذلا نم ةجردلا تاذب عتمتت لم نإو ،هل ةقحلا وأ
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 كرتشلما طاقن زاربلإ ةلوامح في اهبناوج ضعب ىلع زيكرتلاو ،ةلشافلا ةلودلاب ةصالخا - راشتنلاا ةعساو Ð ةيلالحا

  .ةلشافلا ةلودلا داعبأ ديدتح لوح ةفلتخلما رظنلا تاهجو ةنراقمو ،اهنيب نيابتلماو

 ةدحتلما ةكلملما في ةيلودلا ةيمنتلا ةرازو هتعضو يذلا كلذ وه ،ةلودلا لشفل ةزرابلا تافيرعتلا دحأ دعي

 يرفوتب ةموكلحا اهيف موقت لا وأ عيطتست لا تيلا تلاالحا كلت يه ةلشافلا ةلودلا نإف ،اهفيرعت بسبحو(4,<4

 ةرطيسلاو ،رقفلا نم دلحا :في ةلودلا فئاظو مهأ لثمتتو .ءارقفلا كلذ في ابم ،اهبعش ةيبلاغل ةيساسلأا تامدلخا

 ةيلودلا ةيمنتلا ةرازو نأ ةظحلالما ردتجو .ةيساسلأا تامدلخا يمدقتو ،دراولما ةرادإ ىلع ةردقلاو ،نملأاو ،ةيميلقلإا

 ةشلها لودلا يربعت مادختسا تم ،اäرخؤمو .عارصلا نم ةررضتلما لودلا ىلع اهفيرعت رصقت لا ،ةدحتلما ةكلملما في

 ..B$@CDE1BBACDA%&/D(DAF !%TP%()*++,-)O("-&%()&A$@?)#< تاعارصلاب ةرثأتلما

 ةلودلا ةطلس نامض :يهو ةلشافلا لودلل ةيداشرلإا تامسلا نم ةضيرع تائف عبرأ قباسلا فيرعتلا مدقي

 .ةماعلا عفانلماو تامدلخا يمدقت ىلع ةيرادلإا ةردقلاو ،ةيداصتقلاا ةرادلإاو ،ةلاعف ةيسايس ةطلسو ،نملأاو ةملاسلل

 اهددح تيلا ،ةيساسلأا فئاظولا هذه ةنراقبمو .اهيرفوت في ةيموكلحا ةبغرلا وأ ةردقلا ثيح نم اهنم لك فينصت متيو

 دنج -(?#G"HA#D&G"DHA جبرتور تربور اهددح امك - ةيسايسلا علسلل يرايعلما يمرلها لسلستلا عم ،فيرعتلا

 تايرح كانه نوكت نأ لبق نملأا يرفوت بيج ثيح ،ةيسايسلا علسلل يرايعلما يمرلها لسلستلا ىلعأ في نملأا نأ

 ،يرايعلما يمرلها لسلستلا اذه في ةيناثلا ةبترلما في ةيطارقيمدلا عضو تم دقف ،لياتلابو .ةموكلحا في ةكراشلما وأ ةيساسأ

 ..L0ERG1U()*++I-)AB&AN! ةيتحتلا ةينبلاو ،ميلعتلاو ،ةيحصلا ةياعرلا لثم ىرخأ علس لبقو

 اًقبطو ،عساو قاطن ىلع مدختسي يذلاو ،E@ةلودلا لشفل يربك لكشب اًفلتمخ اًفيرعت ليودلا كنبلا مدقي ،لثلمابو

 لودلا *()'&%$#"! ليودلا كنبلا دديح ،/.-,+ طغضلا تتح لخدلا ةضفخنلما نادلبلاب ةصالخا فيرعتلل

 لشفلا لودلا كراشتت ،رشؤملل اًقفوو .0,1- ةيرطُقلا تاسسؤلماو تاسايسلا مييقت رشؤم جئاتن للاخ نم ،ةلشافلا

 ةرطيسلاو ،اهينطاولم تامدلخا يمدقت ىلع ةرداق يرغ اهلعيج امم ،ةفيعضلا تاسسؤلماو تاسايسلا ،;,:" :بيناج في

 رشؤم رظنيو .يسايسلا رارقتسلاا مدعو عارصلا رطامخ هجاوت اóأ <=&>5", ،ديشرلا مكحلل اهراقتفاو ،داسفلا ىلع

 ،ةيداصتقلاا ةرادلإا :يهو ،تاعوممج ةعبرأ في ،اäرايعم )١٦( في(0,1- ةيرطُقلا تاسسؤلماو تاسايسلا مييقت

 ،فينصتلا ديق لودلل ماعلا عاطقلا تاسسؤم ةرادإو ،فاصنلإاو يعامتجلاا جامدلإا تاسايسو ،ةيلكيلها تاسايسلاو

 رشؤلم اًقفو ،اذه نيعيو .)٣,٢( نم لقأ وأ يواست اهطاقن تناك اذإ ةلشاف ةلودلا برتعتو .)٦ : ١( نم سايقم ىلع

 وأ ،ةلءاسلما وأ ،ةردقلا لىإ ةلودلا تاسسؤم رقتفت امدنع ،ةبيصع تارتفب رتم تيلا يه ةلشافلا تلاالحا نأ(،0,1-
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 ..AA-)A8+*()4567(0123/! فنعلل ةضرع اهلعيج امم ،ةلودلاو يننطاولما ينب تاقلاعلا في طسوتلل ،ةيعرشلا

 ..+*(-AO+*()4567(0123/! ةيضالما ثلاثلا تاونسلا في اهيخرات ىلع ءانب ةلشافلا تلاالحا ددتحو

 ةيليصفتلا تامييقتلا وأ تافينصتلا نع فشكي لم ،٢٠٠٦ ماع تىح ليودلا كنبلا نأ لىإ ،انه ةراشلإا ردتجو

 فيك وأ ةيرطُقلا تاسسؤلماو تاسايسلا مييقت رشؤم في ةمدختسلما ،ةيلولأا تانايبلاو ةيعرفلا تارشؤلما وأ ،لودلل

 ،/.-,+ لخدلا ةضفخنم نادلبلل صاخ لكشب ،تافينصتلا كلت ةيهمأ نم مغرلاب كلذو ،!@جئاتنلا ىلع لوصلحا تم

 .ةدئافلا ةضفخنم ضورقلاو حنملل كنبلا صيصتخ في اäيرومح اäرود رشؤلما جئاتن بعلت ثيح

 نع فشكت <ةيرطُقلا تاسسؤلماو تاسايسلا مييقت رشؤبم ةطيلمحا ةيرسلا هذه لثم نأ ،ركذلاب ريدلجا نمو

 صيصتخ في هبعلي يذلا مسالحا رودلا نم مغرلا ىلع ،عوضولما اذه لوح تاشاقنلاو تافلؤلما نم ليلقلا دوجو ببس

 ،ةيمنتلا ليوتم بتكم في قباسلا يربكلا لوؤسلما - (()J&KA#L##)' ناميره يراب طلس دقو .ةيلودلا دراولما

 نادلبلا ينب زييمتلا ىلع(،ةيرطُقلا تاسسؤلماو تاسايسلا مييقت رشؤم ةردق مدع ىلع ءوضلا - ةدحتلما مملأل عباتلا

 نأ بيج - ىرخأ تارشؤم بناج لىإ - ةيرطُقلا تاسسؤلماو تاسايسلا مييقت رشؤم نأ لىإ صلخو .تقولا روربم

 ."ةلشافلا ةلودلا ةعيبط نم اءًزج دصرت ةذفان نم رثكأ سيل" هنأ يعدي

 ىلع صني ،M)%&>"#&0A(CA< ملاسلا قودنص همدقي ةلودلا لشفل رخآ فيرعت كانه ،قبس ام بناج لىإ

 عورشلما مادختسلاا راكتحا لىإ رقتفت وأ ،اهيضارأ ىلع ةيدالما ةرطيسلا اهتموكح دقفت امدنع لشفت ةلودلا" نأ

 ةردقلا مدعو ،ةمزلم تارارق ذاتخا ىلع ةردقلا مدعب ةطلسلا لكآت :ةلودلا لشفل ىرخلأا ضارعلأا لمشتو ."ةوقلل

 .ليودلا عمتnا في لماك وضعك ىرخلأا لودلا عم لعافتلا ىلع ةردقلا نادقفو ،ةلوقعم ةماع تامدخ يمدقت ىلع

 ،تارشؤلما هذه لثمتتو .لودلا رارقتسا ىوتسم مييقتل ،اäرشؤم رشع نيثا نم ةمئاق ملاسلا قودنص مدختسيو

 ديازت ،ينئجلالا قفدتو ،ةيفارغويمدلا طوغضلا دعاصت :في ،تلشف دق ةلودلا تناك اذإ ام ديدحتل مدختست تيلا

 ماظن ةيعرش عجارتو ،يداصتقلاا روهدتلاو ،ةئفاكتلما يرغ ةيمنتلاو ،تاءافكلاو لوقعلا بوره ،ةيعامتجلاا لماظلما

 ،بخنلا عدصتو ،ةينملأا ةزهجلأا فعضو ،ناسنلإا قوقح كاهتناو ،ةماعلا تامدلخا يمدقت نع زجعلاو ،مكلحا

 ..TD63)T01)CG5VG()*+A,-N! ةيجرالخا تلاخدتلا ةدح ديازتو

 وأ لماكلا رايóلاا لىإ يرشي ةلودلا لشف" نأ(<N,0 رارقتسلاا مدعب ةينعلما لمعلا ةقرف ريرقت حضوي ،اäيرخأو

 "نوناقلا ةدايس ضرفل ةدودمح ةيسايس ةردق تاذ تاموكبح ةلشافلا لودلا زيمتت ثيح ،ةلودلا ةطلسل يئزلجا
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 نكيم تيلا عارصلا ثادحأ نم عاونأ ةعبرأ ،<N,0 يسايسلا رارقتسلاا مدعب ةينعلما لمعلا ةقرف فصت ثيح

 تايلمعو ،مكالحا ماظنلل ةيبلسلا تايريغتلاو ،ةيقرعلا تاعارصلاو ،ةيروثلا تاعارصلا :لشفلا لىإ ةشلها ةلودلا عفدت نأ

 ،اًقباس اهيلإ قرطتلا تم ىرخأ ةلكشم نع ،عارصلا ثادحأ نم ةمئاقلا هذه فشكتو .ةيسايسلاو ةيعاملجا ةدابلإا

 ءيش لىإ يرشت دق اóأ ينح في ،ةلودلا لشف وهو ،دحاو ناونع تتح ةفلتخلما رهاوظلا نم ددع ينب عمتج اóأ ىهو

  .@@قيقحتلا ديق ةرهاظلا يرغ رخآ

 ،ةيلودلا ةيموكلحا تامظنلماو ،لودلا ا¿ لواتح تيلا ةقيرطلا في هباشت هجوأ كانه نأ لىإ ،انه ةراشلإا ردتجو

 في ةدعاسملل ةيسايسلا ةروشلما يمدقت نع اًلضف ،اهسايقو اهفيرعتو ،"نوناقلا ةدايس" ديدتح ،ةصالخا دهاعلما اذكو

 يربادتلاو ،داعبلأاو ،موهفلما في فلاتخلااو عونتلا نم ردقلا سفن اله "نوناقلا ةدايس" نإف ،ظلحا ءوسلو .اهذيفنت

(<N,0 رارقتسلاا مدعب ةينعلما لمعلا ةقرف فيرعت نإف ،كلذ لىإ ةفاضلإاب .J@ةلودلا لشف ةسارد في ةدوجولما ةددعتلما

 ةلودلا ديدتح في لثمتتو Ð ةصالخا دهاعلماو ،ةيلودلا ةيموكلحا تامظنلما نم ديدعلا هعم اهكراشتت - ةلكشم هيدل

 تاموكلحا نم ديدعلا نأ يلمعلا عقاولا يرشي ينح في ؛ةيطارقيمدلا نم نىدأ دح دوجو مدع وأ دوجوب ،ةلشافلا

 ،"ةيديدلحا ةضبقلا" ةسايسل ةجيتنك كلذو .اäماتم ديج لكشب لمعت - ةيطارقيمدلا ةبش ةمظنلأا ضعبو - ةيدادبتسلاا

 .نوناقلا ةدايس تارشؤم ىلع ةئيس جئاتن لودلا هذه لجست امنيب ،عمتnا ىلع ةرطيسلل ةعبتلما

 انمهف ىدم ىلع بيلسلا اهساكعناو ،ةنيابتلما رهاوظلا نم ةعومnا هذه يرثأت ةظحلام نكيم ،لاثلما ليبس ىلعف

 وأ ةلشاف ةينطو ةطلس لكايه لظ في نادلبلا نم ديدعلا نياعت" :#O#(F)A رنسرك قيلعت في ةلودلا لشف ةيهالم

 ..,W15>6G1()*++9()B! "ةدساف وأ  ةؤفك يرغ وأ ،ةفيعض

 يه ،ةئيسلا تاموكلحا وأ ةيسايسلا وأ ةيعاملجا ةدابلإا نأ"($GMLLA ليمور هيف ضرتفي ،رخآ لاثم كانهو

 وأ ةفيعض ةموكبح ةيعاملجا ةدابلإا طبرن نأ نكيم لا ،كلذ عمو .ةيدادبتسلاا لودلا في اًكتف رثكلأاو ،اäراشتنا رثكلأا

 ميقلل ةتيقم تاسايسو فادهأ تاذ ةموكح اهنكل ،ةيوق ةموكح سكعت بلاغلا في اóإ لب ،يئاقلت لكشبو ،ةلشاف

 .LD<<G2()ANNO-A!&.*!"@"ةيطارقيمدلا
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 للاخ نم حضاو لكشب هداعبأ ددعتو ،ةلشافلا ةلودلا موهفبم طيلمحا فلاتخلااو هباشتلا ىدم حيضوت نكيمو

&B$@CD("- ملاسلا مولعو تاعازنلا ةرادإ ةلمج في روشنلما ،"ةلشافلا لودلا لوح صالخا ددعلا" في رظنلا

P()(?ALA)D&()%&0A(CA&/C@A)CA، ثيح ،٢٠٠٨ برمفون في ينفلؤلما نم ددع لبق نم هريرتح تم يذلاو 

 اهضعبو ،ةصالخا اهتقيرطب ةلشافلا ةلودلا ةرهاظ ،ددعلا اذه اهنم فلأت تيلا ،سملخا تاساردلا نم لك ثحبت

  .رظنلل تفلا لكشب زيامتم وأ فلتمخ

 ةفلتخلما ةيببسلا تاراسلما نم ديدعلا ،Q(C*&R"$%FD")A نوتسدلوج كاج ـل ةسيئرلا ةساردلا حضوت ذإ

 ةلود لك لشف نأب لئاقلا يأرلا ينب "طسو لح" دايجإ لىإ ةجاح كانه نأب نوتسدلوج لدايج ثيح .ةلودلا لشفل

 سخم نوتسدلوج مدقي ،هيلعو .ةلودلا لشف بابسأ لوح ةماعلا تاضارتفلاا ينبو ،هعون نم ديرف حرتقم وه

 نم ةلودلا سارتفاو ،ةيلهلأا وأ ةيقرعلا تاعارصلا دعاصت :يهو ،ةفلتمخ تلاسلست في دحتت دق - ةسيئر تاراسم

 ةيدادبتسلاا لودلا في حلاصلإا تاقوعم نع لاضف ،يطارقيمدلا ماظنلا رايóاو ،تاباصعلا بورحو ،يميلقإ درتم للاخ

!Y023>E06G()*++B-)*B,&*N8.. أ ىلع "ةيعرشلا"و "ةيلاعفلا" نوتسدلوج دديح امنيبوóءارو ةنماكلا لماوعلا ا 

 كلذو ،"يسايسلا ماظنلا" رارقتسلا ةمزلالا طورشلا في تققح DAF)' ستيب تربور ةسارد نإف ،"ةلودلا رارقتسا"

&45EG>()*++B-)*NO! نيرشعلا نرقلا رخاوأ ايقيرفإ في لودلا رايóا ببس ثبح يذلا قباسلا هلمع ىلع ادامتعا

IA9.. راتسو لابقإ ةسارد نأ ينح في ,SH($&()%&/D(##)للاخ نم كلذو ،ةلودلا لشف بقاوع ضعب في رظنت 

 يرلوكو هيفوش ةسارد نإف ،.PQR52)563):E511()*++B-)IA,&IIA! ةلودلا رايóلا ةينملأاو ةيسايسلا راثلآا ثبح

-T(MUAD&()%&-"$$@A# ديدحتلا هجو ىلع رظنت ،ةلشافلا لودلا في تلاوحتلل ةقبسلما طورشلا نع تلءاست تيلا 

*V$K5DMGE)563)$022;G1()*++B-)II ةلودلا لشفل ةيداصتقلاا راثلآاو لماوعلا لىإ &I9B.. يرخأوäنإف ،ا 

 ةلودلا عم لماعتلا ةيفيك لوانتت ،DW&/(LJ&()%&0#AFD(LA#)- تسيربو ،يماسو ،تنمراك نم لك ةسارد

 يهو ،موهفملل ةيسيسأتلا داعبلأا ينمضت ىلع دمتعي - م¿ صاخ Ð يليلتح جذونم حارتقا للاخ نم كلذو ،ةلشافلا

 ..G6E():5<S)563)C1G>E()*++B-)I9N&IOI>51$! "ةيعرشلاو ةردقلاو ةطلسلا"

 ةلودلا" داعبأ ديدحتب طيلمحا فلاتخلااو سناجتلا مدع ،صالخا ددعلا اذه في تلااقلما نم ةعومnا هذه سكعت

  ستيب متهي ينح في ،"رارقتسلاا مدع لماوع" ىلع ءًانب - ةلشافلا ةلودلا - نوتسدلوج دديح ،راصتخابو ."ةلشافلا

 رظني امنيب ."هاركلإا لئاسو اهراكتحا ةموكلحا ةراسخ" دنع ددحتت ،ةلودلا لشف ةملاع نأ ىريو ،يسايسلا ماظنلاب

 تلاالحاب امتها يرلوكو هيفوش نم لك نإف ."ةلودلا ةطلسل مات رايóا" هنأ ىلع ةلودلا لشف لىإ راتسو لابقإ نم لك

 ،تنمراك نم لك متهأ ،اäيرخأو ."ةيداصتقلااو ةيعامتجلاا تلااnا في ةلودلل يفيظولا ءادلأا" ىلع ءًانب ةلشافلا
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 مهفارتعا نم مغرلابو ؛ةلودلا لشف ىلع زيكرتلاب كلذو ،ةلشافلا وأ لشفلا رطلخ ةضرعلما لودلاب تسيربو يماسو

 لخاد نملأا يرفوتل ةيفيظولا ةطلسلا لىإ رقتفت" ةلشافلا ةلودلا نأ نوري مóأ لاإ ،ةلشافلا ةلودلا داعبأ ديدتح ةبوعصب

 ليثمتل ةيسايسلا ةيعرشلاو ،اóاكسل ةيساسلأا ةيعامتجلاا تاجايتحلاا يرفوت ىلع ةيسسؤلما ةردقلاو ،اهدودح

 .#@"جرالخاو لخادلا في لاعف لكشب اهينطاوم

 نكيم ،هل ةسسؤلما داعبلأا ددعتو ،ةلودلا لشف موهفبم طيلمحا ضومغلاو ديقعتلا اذه لثم ىلع رخآ لاثمكو

D"&/MXX"#D&>#(?@$A)&%@1"نمزلما فعضلا يدتح :ةشلها لودلا في تادعاسلما" نونعلما صالخا ددعلا في رظنلا

/D(DAFY&NTA&-T($$A)?A&"B&-T#")@C&!A(*)AFF ةلمج في روشنلما NT@#%&!"#$%&ZM(#DA#$J، ماع 

 تاسسؤلما ءانب في تادعاسلما تهماس فيك ،تلاالحا نم ددعل نراقلما ليلحتلا قيرط نع ددعلا فشكتسا ،٢٠١٥

 دوهلجا رفاضت ةميق ىلع ءوضلا تاساردلا نم ةعومnا هذه تطلس دقو .ةلشافلا لودلا نم تلاالحا كلت لخاد

 مسر في اهراثآو ،"ةتقؤلما"و "ةنمزلما" ةشاشلها كلذ في ابم ،ةفلتخلما ةلودلا لشف عاونأ ةلجاعلم فياضلإا لمعلاو ةيلودلا

 .ةيلودلا ةدعاسلما تاسايس

 لوح ،ةركتبمو ةديدج اäدوهج لثتم تاسارد ثلاثب أدبي .ةمدقلما لىإ ةفاضلإاب ،تاسارد ÿناثم نم ددعلا فلأتي

 ةسارد أدبت ثيح .ةينطولا دودحلل رباع عسوأ روظنم نمض هتلاوتح في رظنلاو ،ةلشافلا ةلودلا موهفم كيكفت ةيفيك

 ةيلالحا تاءارجلإا دقنب ةشقانلما !R#(U@)?T"$DW&[@(\(&()%&O#A@H(ML مويابيركو ،ايخازو ،تلوه ينفارج

 ينب قورفلا ىلع ءوضلا طيلست عم ،داعبلأا ددعتم ديدج بييرتج فينصت لىإ رظنلا تفلو ،ةلشافلا ةلودلا سايقل

 ميقلا تاذ نادلبلا تاعوممج عبتلما يليلحتلا مهجذونم ددح دقو .ةيعرشلاو ةردقلاو ةطلسلا :في ةلثمتلما ةثلاثلا داعبلأا

()Y15M;6UK02E)563)GE)52Z! دعŸب لكل لصفلما صحفلاب حامسلا لىإ ةفاضلإاب ،ةثلاثلا داعبلأا برع ة¿اشتلما

*+A,-)A*BA&A*NB.. رياب سوكرامو ،سيهوج افيإو ،كابملا لايناد لوحتي ،ةيلاتلا ةساردلا في +(LH(CTW&

Q"T(@F&()%'(JA#، ا يهو ،اًفرطت ةلودلا لشف لاكشأ رثكأ لىإóقرطو ميهافلما ىلع زيكرتلاب كلذو ،ةلودلا راي 

 وجو تنمراك نم لك ةسارد تدمتعا ينح في ..,R5VK)563)GE)52Z()*+A,-)A*NN&AIA>5]! سايقلا

 تارشؤملل يليلحتلا جذومنلا ىلع ،DW&+()%#JW&/(LJ&()%&/C"DD(LA#)- توكسو ،يماسو ،يردنلا

 عاونأ ةثلاث ديدتح تم ثيح .[M)D#J&,)%@C(D"#F&B"#&>"#A@?)&0"$@CJ&V-,>0"- ةيجرالخا ةسايسلل ةيرطقلا

 ترركت تيلاو ،)شيدلاغنب( ةشاشلها نم تجرخ تيلاو ،)نميلا لثم( ةشاشلها خف وأ ةديصم في ةقلاعلا :نادلبلا نم

 ةساردل ،اهيلإ دانتسلاا متي لودلا نم تلااح ثلاث نوفشكتسي ،جهنلا اذه ىلع ءانبو .)سولا( ةشاشلها ةلاح اهيف

 تلااقلما رظنت ينح في ..*G6E)563)GE)52Z()*+A,-)AIA8&AII>51$! ةلودلا لاقتناب ةقلعتلما تايضرفلا
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 جئاتن يرسفت في ،اهيرغو .. ةييخراتلا تاسسؤلماو لماوعلا لباقم لودلل ةيجرالخا تادعاسلما رود في ،ىرخلأا ةعبرلأا

 ءارحصلا بونج ايقيرفإ في ةيسيئرلا اياضقلاب تلااقلما هذه في صاخ مامتها ءلايإ متي ثيح .ةلشافلا ةلودلا لاقتنا

 زاجيبأ وناهرب طلسي ،يرخلأا لاقلما في .لماعلا في ةلشافلا لودلا نم بركلأا ةبسنلا يوتتح تيلا ةقطنلما ىهو ،ىبركلا

'A#T()M&1HA?(^ ينيلودلا يننحالما دوهج فشكتسيو ،ةشاشهلل يساسأ نوكمك ةيعرشلا فعض ىلع ءوضلا 

 .ىبركلا ءارحصلا بونج ايقيرفإ في ةنوعملل ةيقلتلما لودلا بركأ نم دعت اóأ ثيح ،ايبويثإ في تاسسؤلما ءانب في

 تم دقف ،تاعارصلاب ةرثأتلماو ةلشافلا لودلا مئاوق في رارمتساب اóاكم زجتح ايبويثإ نأ نم مغرلا ىلع هنإ ىريو

 ضعب في ةلشاف ةلودلا ا¿ نوكت نأ نكيم  تيلا ةيفيكلا ىلع ءوضلا ةلاقلما طلست امك ."ةيومنت ةلود" اóأ ىلع اهفينصت

 ..RGU5F()*+A,-)AIB*&A9+I'! تقولا سفن في ىرخأ حاون في كلذ يرغو ،يحاونلا

 ديدتحو ،ةلشافلا ةلودلا تافينصت قاطن في زيامتلا وأ نيابتلا اذه نع ةتجانلا ةيليلحتلا تابوعصلا ىدم حيضوتلو

 اهجتنت تيلا "ةلشافلا" تلاالحا ددع في افلاتخا كانه نأ لىإ ،*DA_(#D&0(D#@C/ كيرتاب تراويتس يرشي ،اهداعبأ

 ةلودلا لشف سايقو ديدحتل ةديدعلا تلاوالمحاو دوهلجا نم مغرلاب هنأ امك .لاnا اذه في ةلماعلا ةفلتخلما تاسسؤلما

 ةنلج ردقت ،لاثلما ليبس ىلعف .ةلشافلاو ةفيعضلا لودلل قيقدلا ددعلا لوح عاجمإ دجوي لا هنأ لاإ ،يعوضوم لكشب

 ينب ام كانه نأ ،A(*&/D(DAF&()%&.`/`&a(D@")($&/ACM#@DJ! يكيرملأا نيطولا نملأاو ةفيعضلا ةلودلا

)٥٠Ð٨٧٠( اهنطقي ةلود )٤٦((4,<4 ةدحتلما ةكلملماب ةيلودلا ةيمنتلا ةرازو فنصت امنيب ،ةلشاف ةلود )٦٠( 

 تتح لخدلا ةضفخنم نادلبلا ةعوممج نمض ةلود )٣٠( ليودلا كنبلا دديح ينح في ،"ةشه" اóأ ىلع ةمسن نويلم

 لشف ديدحتل ةمدختسلما داعبلأاو يرياعلما في تافلاتخلاا ةنيابتلما تاريدقتلا هذه سكعت ،هيلعو ./.-,+ طغضلا

 ..C5E1;V7()*+AA-)*8! ةمكولحا بناوج فلتخلم بيسنلا حيجرتلاو ،اهسايقل ةمدختسلما تارشؤلماو ،ةلودلا

 تايبدلأا نم يرثكلا في "ةلودلا لشف" ـب ةلصلا تاذ ةيفيرعتلاو ةيميهافلما اياضقلا ثحبلما اذه شقان <&%@&(?

 في اäروصق كانه نأ لىإ راشأو ،ةيليلحتلا جذامنلاو ةيرظنلا رطلأا في فعضلا طاقن نع ةتجانلاو ،ةييمداكلأاو ةيسايسلا

 اäحضاو اäزييتم مدقت لا اóأ ثيح ،ةلشافلا ةلودلا موهفم اهيلإ دنتسي تيلا ةيليلحتلا جذامنلاو ةيرظنلا سسلأا ةشقانم

 ميمصت في لكاشم لىإ هرودب يدؤي فيرعتلا حوضو مدع نأ نع اًلضف ؛لودلا لشف جئاتنو بابسأو ضارعأ ينب

 .تارشؤلما في ةلثمتلما هنع ةتجانلا تاجرخلما ةيهام في لياتلابو ،ةيملعلا ثابحلأا

 ةيليلحتلا جذامنلا نكل ،ةلودلا لشفل ةيليلحتلا جذامنلاو ميهافلما نم ةعونتم ةعوممج كانه نإ انحضوأ دقو

 ةيرظنلا - ةيليلحتلا تاسراملما هذه نكت لم ،كلذ لىإ ةفاضلإاب .ةلشافلا تلااحلل اهروصت في اäماتم ةلمتكم يرغ هذه

 تدمتعا اóأ ثيح نم ،ةيربك ةيلاكشإ في تببست اóإ لب ،بسحف ةلمتكم يرغ ةلودلا لشف ةرهاظل - ةيقيبطتلاو

 يربادتلاو ميهافلماب كلذ دعب اهطبر متي تيلاو ،اًقبسم ةددلمحا تايرغتلما وأ لماوعلا نم ةعوممج ىلع يساسأ لكشب

  .ثحبلا ميمصت في ةيربك تابوعص قليخ امم ،ةرهاظلا ىلع ليلدتلل ةفلتخلما
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 نم مغرلابو .تاداقتنلاا نم يربك ددع نم ةلشافلا ةلودلا نأشب ةيليلحتلا جذامنلاو ميهافلما نياعت ،راصتخابو

 نم عبني رخلآا ضعبلا نأ لاإ ،ماع لكشب ةيعامتجلاا مولعلا ميهافم ليغشتب ةطبترلما تابوعصلا في لصأتم اهضعب نأ

 لهاجتت تاجاتنتسا لىإ يدؤي امم ،اهتيجهنم في حوضولا مدع نم وأ ،ةرهاظلاب طيلمحا ضومغلاو يميهافلما ددمتلا

 .ةرهاظلا تاديقعت
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 تربور لوقي ،ةيعامتجلاا مولعلا في ةرهاظ يأ سايق دنع ،ميلس يرظن روصت ىلع دانتسلاا ةيهمأ لىإ ةراشإ في

 ثحبلل كرتشلما رايعلما :سايقلا ةيحلاص( نونعلما ام¿اتك في #G`&1%C"C*&()%&4`&-"$$@A يرلوك ديفيدو كوكدأ

&PA(FM#ALA)D)يمكلاو يفيكلا b($@%@DJY& 1& /T(#A%& /D()%(#%& >"#& ZM($@D(D@UA& ()%&

ZM()D@D(D@UA&GAFA(#CT، "رشؤم نم ةدمتسلما ةيمييقتلا تاجردلا نوكت امدنع اًلحاص سايقلا نوكي ،راصتخاب 

(-3V0V7)563)$022;G1()*++A'!"هليعفت لىإ رشؤلما ىعسي يذلا يرظنلا راطلإا نع نىعم يذ لكشب برعت ،ينعم

A*B.. 

 مملأا جمانرب ـب صالخا ريرقتلا دادعإ ىلع نومئاقلا اهنع برع تيلا ةظحلالما في ضارتفلاا اذه ةحص دكأتت

 ةلودلا سايق في ةيهمأ رثكلأا ةديحولا ةلكشلما" نأب اولداج امدنع ،٢٠٠٤ ماع رداصلا(a40. يئانملإا ةدحتلما

 تارشؤلما عيجم نياعت ثيح ،ةيلمعلا هذله ةبسانم تارشؤم ءانب يه Ð اهتيهام ديدتح نع رظنلا فرصب Ð ةلشافلا

 تامولعلماو تانايبلا هذه عجم في ةقيقد وأ ةقستم يرغ رداصم ىلع دمتعت اóأ امك ،تانايبلا في )بايغ وأ( صقن نم

 ..C()*++9-)I%[\!!;@ةدقعم ةرهاظ باعيتسا لواتح ةيدرف تاءارجإ هذه نأب لداتج ةياهنلا فيو ؛ةيلولأا

 اهمادختسا متي ثيح ،ةيسايسلا ةيحانلا نم ةيساسلحا ةديدش ةلشافلا ةلودلا تارشؤم دعت ،كلذ ىلع ةولاع

 هتايوتسبم يجرالخا لخدتلا مييقتل مدختست دق اóأ بناج لىإ ،اذه .مييقتلاو ،دصرلاو ،دراولما صيصتخو ،صيخشتلل

 يأ Ð ةيئزجو ةلماك يرغ تارشؤلما هذه دعت ،لاوحلأا عيجم فىو ..163E)563)"<56()*++8-)I8'! ةفلتخلما

 تاضارتفلااو ،ةيجهنلما روصقلا هجوأب اäيعو اهمادختسا بلطتيو Ð سايقلاب ةينعلما ةلودلا عقاو نم ءزج نع برعت

 ..*J5S201()*+AI-)I! ةيرايعلما

 ،ةلشافلا ةلودلا سايقب ةلصلا تاذ ةينقتلا بناولجاو ،ةيميهافلماو ةيجهنلما اياضقلا لىإ قرطتلا حصفŸي ،نىعلما اذ¿

 ددتحو ،سايقلا تاودلأ اًلماش امييقت رفوت اóأ نع اًلضف ،ةيلالحا تافينصتلاو تاسراملما ىلع دويقلا نم ديدعلا نع

 ةيهمأ ىلع ءوضلا طيلست لىإ ةفاضلإاب ،ةلشافلا ةلودلا تارشؤم ءانب نم ةفلتخلما لحارلما في ةئشانلا تايلاكشلإا ضعب

  .سيياقلما ءانب في كسامتلا ىلع ةظفاحملل ،ميلس يرظن راطإ دوجو

! 
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 دعيو .نملأاو ةيمنتلا نأشب ةيلودلا تاشقانلما في ةيساسأ ةيولوأك ،ةيرخلأا تاونسلا في ةلشافلا نادلبلا تزرب

 ،تامادختسلاا كلت مهأ دحأ ،رارقلا عانصو ةيلودلا ةيومنتلا تاسسؤلما لبق نم ةلشافلا ةلودلا حلطصم مادختسا

 هتايوتسبم اًقحلا ليودلا لخدتلا باب حتفي ثم نمو ،هب ةفوصولما ةلودلاب يلماع مامتها نم هل اهمادختسا هفيضي الم

 ،ةيلودلا تاسايسلا في تايرثأت نم هسكعي امو ،ةلودلا لشف موهفبم يلماعلا مامتهلاا دعاصت ىدأ ،لباقلما في .ةفلتخلما

 هذه ينب ةنراقلما لعتج ةيداشرتسا تارشؤم ةغايصو ،ةلشافلا لودلا فينصتو ديدتح في ةيربك ةيركف دوهج لذب لىإ

 ،ةيعامتجلااو ،ةيداصتقلااو ،ةيسايسلا تلااnا في ةلودلاب قحلت تيلا لشفلا ةلاح مييقت نع اًلضف .ةنكمم لودلا

 حلاصلإا تايولوأ ديدتح لىإ ةفاضلإاب ،ةلشافلا ةلودلا سايقب ةصالخا ةفلتخلما ريراقتلا في اهئادأ عبتت برع ،ةينملأاو

 .ةيسسؤلما اهتينب في فعضلا نماكم ديدتح للاخ نم ،ةلودلا في يعمتnاو ،يرادلإاو ،يداصتقلااو ،يسايسلا

 روطتب قلعتي ،يجهنم عباط تاذ اهضعب ،لماوعلا نم ةلمبج تارشؤملل يلماعلا دوعصلا طبترا ،ةماع ةفصبو

 هنأكو ادب" يسايس عباط وذ رخلآاو ،ةفلتخلما تلااnا في لودلا ءادأ دصرو ديدتح في ةصاخ ،ةيئاصحلإا مولعلا

 لىإ ،ةفلتخلما ا§زهجأب ،ةمدقتلما ةثيدلحا لودلاو ةنحالما تلااكولا ءولج لىإ فرصني "ةيذيفنت ةيضقل ةيسايس ةباجتسا

 عضول ةيفاكلا تاردقلاو ،يسايسلا مازتللاا لىإ رقتفت تيلا نادلبلا عم لماعتلل ةديشرلا لئاسولا دحأك ،تارشؤلما

 بناج لىإ ،اذه ..G):;QDG;15()*+A9-)AI%! عمتnا لكل نملأا نامضو ،ةيمنتلا زيزعتل تاسايس ذيفنتو

 يلخادلا ينيوتسلما ىلع ا§ايرثأتو ةبكرلما ةيميهافلما اهداعبأ دقعت نم ا§اذ "ةلشافلا ةلودلا" ةرهاظب طيتح تيلا فورظلا

 ةبكرلما اهداعبأ فلتخبم ،ةلشافلا نادلبلا عقاو مهفل ةيدام ةينف ةغل قلخ ىلع يركفتلا اذه يوطني ثيح .يجرالخاو

 لضفلأا ثيح نم تابيترتو ماقرأ لىإ الهويحو Ð هرياغم تايفسلف وأ تايصوصخ نم هلميح امع رظنلا ضغب -

 .((.5E5)563)X;5_5()*++N-)8^! أوسلأاو

 مولعلا في ا¿ بحرلما ةيلمعلا تافاضلإا نم Ð ا§ايرثأتو اهتيهمأ فلاتخا ىلع Ð ةلشافلا ةلودلا تارشؤم برتعتو

 ةينمز ةرتف في ،ةلودلا نع تانايبلا نم ردق بركلأ دصر نم تارشؤلما كلت هيلع يوطنت ام عم اميسلا ،ةيعامتجلاا

 ةلودلا لشف يرياعلم اًقفو ،ثدحلأل مدقلأا نم تاجرد في اهبيترتو ،اهفينصتو Ð ةصاخو ةماع رداصم نم Ð ةددمح

()K522<51^! اهيلع ماكحلأا رادصإو ،اهتعباتم لهسي دق ابم ،اًقبسم ةممصلما *++B-)  مادختسا نأ ديب ..*

 ةيعونلا جئاتنلا نم لك دسفي دق ،قبسم يجهنم قيقدت نود ،ةدعاسلما ىرخلأا تاودلأاو ةلشافلا ةلودلا تارشؤم

 ةلاح في ،ينثحابلا بناج نم ةلوبقم نوكت ام اäبلاغ تيلا ،يئاوشعلا أطلخا نم ةضفخنم تاجرد عم تىح ،ةيمكلاو

 ةينف لكاشم ببست نأ نكيم ثيح ،اهنع لئادب وأ لودلا لوح فاك لكشب ةيلولأا تامولعلماو تانايبلا رفاوت مدع

 ..V"#$%()*++B-)AI جئاتنلاو ليلحتلا في ةيرطخ
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 تارشؤلما كلت قطنم مهفو ،ةلشافلا ةلودلا تارشؤم مادختسا دنع رذلحا يغبني هنأ لىإ ،انه ةراشلإا ردتجو

 تارشؤم يجتنم نأ ينح يفف .>@يقيقلحاو دوصقلما مادختسلاا ينب زييمتلاو ،قيبطتلل اهتمءلام ىدم ةفرعلم اهليلتحو

 في امك ،ركبلما راذنلإل تاسايس ءانب لوح روحمتت ام اäبلاغ تيلاو - اله انيعم امادختسا نوروصتي دق ةلشافلا ةلودلا

 نكيم -رطاخلما ليلتحو تاسايسلا هيجوتو ،تانوعلما ةيلعافو ،تلاخدتلا مييقتو ،ثراوكلاو تاعارصلا تلااح

 ةلشافلا ةلودلا تارشؤم يجتنم ىدل هنأ ،كلذ لىإ فضأ .ىرخأ ضارغلأ اهقيبطت نم ،تارشؤلما هذه يمدختسلم

 ةنحالما تلااكولاو تاهلجاو ،نيدلما عمتnا تامظنمو ،تاموكلحا ينب ام حوارتت ،ةعونتم ةفدهتسم يرهاجم ةفلتخلما

 ..,5E5)563)X;5_5()*+A+-)A^! ةيثحبلاو ةييمداكلأا طاسولأا لىإ ،ةينفلاو ةيلالما تادعاسملل

 ريرقت رادصإ بلطتي ،لاثلما ليبس ىلعف .اهاوتمح ىلع رثؤت ام اäبلاغ ،ةلشافلا ةلودلا تارشؤم فادهأ نأ امك

 نوكي نأ لىإ ،تارارقلا يعناص لمع لهست ،ةلاعف ةقيرطب لودلا لخاد رارقتسلاا مدع تلاابح ؤبنتلا لىإ فدهي ينعم

 نكمتت نل لثلمابو .بسانلما تقولا في ةمهلماو ةفيفطلا تايرغتلا ةفاك ليجستل ،ةيافكلا هيف ابم اäساسحو اًقيقد سايقلا

 نم ا¿ ؤبنتلاو ةلودلا لشف تلااح دصرو ديدحتل ركبلما راذنلإا تاسايس ءانب لىإ فد§ تيلا ةيئاصحلإا جذامنلا

 ..+VX;5_5()*+A*-)9 مظتنم نيمز لودج ساسأ ىلع ةيرود ةروصب اهثيدتحو اهجاتنإ متي لم ام ،كلذب مايقلا

 اهكلست تيلا تاهاتجلاا ليلتح اهنكيم تيلا طقف يه ،يربادتلا هذه لثم ذختت تيلا ةلشافلا ةلودلا تارشؤم نإف ،لياتلابو

 ،ا¿ ةصالخا ليلحتلا ةدحو اهرابتعاب ،لودلا ىلع ةلشافلا ةلودلا تارشؤم رصتقت ،اäيرخأو .سايقلاب ةينعلما ةلودلا

 ..;;;5E5)563)X;5_5()*++N-)M^! ةلودلا لشف بقاوعو ،بابسأو ،ضارعأ نم ققحتلل

 Ð ةنيعم ةيريدقت ةيبسن نازوأب Ð عيمتج اóأ ىلع ،ةلشافلا ةلودلا تارشؤم فيرعت نكيم ،قبس ام ىلع ءانبو

 ةرهاظ في ةببستلما ،ةينملأاو ،ةيعامتجلااو ،ةيداصتقلااو ،ةيسايسلا تايرغتلما نأشب ،ةيبيترت ةيلوأ تانايبو تارشؤلم

 ةيلبقتسلما تاعقوتلا تىح وأ رضالحا وأ يضالما في ءاوس ،ةيوناثلاو ةيسيسأتلا موهفلما داعبأ لوح ةيمقر وأ ،ةلودلا لشف

 تامولعلماو تانايبلا ضرع للاخ نم ،اهنيب ةنراقلماو ةدقعلما رهاوظلا ثبح طيسبتل ةلوامح تارشؤلما لثتمو .هل

 .ةنيعم ةيبيترت وأ ةيمقر ةروص في اهنع يربعتلاو ،اهفينصتو

 موقت - اهتعيبط مكبحو - اóأ لاإ ،ةنراقلماو ليلحتلا في ةقدلا ةدايز وه تارشؤلما فادهأ مهأ دحأ نأ مغرو

 ،اياضقلا نم ديدعلا يرثي دق امم ةيهمأ رثكلأا اóابسبح ةنيعم داعبأ ىلع زيكرتلاو ،تلاكشلماو رهاوظلا لازتخا ىلع

 .اهنيب ةنراقلما طيسبتل ،ةيفاقثلاو ةيعامتجلاا ةيللمحا تاقايسلا تايصوصخ نم رهاوظلا ديرتج كلذكو
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 ا§دوج ىلع مكحلل ةيهملأا غلاب اäرمأ ةلشافلا ةلودلا تارشؤم جاتنإ ا¿ متي تيلا ةيلمعلا تاوطلخا مهف ةلوامح دعت

 .ةلشافلا تلاالحا فيصوت ىلع ةردقلا ةدايز نع اًلضف ،ا¿ عتمتت تيلا ةيعوضولماو ةقدلا يدمو
 

(5E5)563^! ةيقوثولماو ةيحلاصلا :اهم نيرايعبم تارشؤلما ةدوج لىإ رظني ،سايق يأ في لالحا وه امكو

X;5_5()*++N-)*A.. ةرهاظلا نع برعت تيلا ،ةسيئرلا هداعبأو موهفلما ليثتم ىلع رشؤلما ةردق لىإ ،ةيحلاصلا يرشتف 

 ةقدب ةرركتلما تاسايقلا في جئاتنلا ةداعتسا ىلع رشؤلما ةردق لىإ ،ةيقوثولما يرشت ينح في ؛قيقدو مئلام لكشب

 ةيعامتجاو ،ةيسايسو ،ةيداصتقا :ةدع هجوأ نع برعت تيلاو ،ةبكرلما ةلودلا لشف ةرهاظ ةعيبطل اäرظنو .ةيعوضومو

 ليالحا تقولا في رفاوتي لا ثيح .اهتيقوثوم نم ققحتلا بعصلا نم حبصي هنإف ،)ةيئيبلا نايحلأا ضعب فىو( ةينمأو

 الهوح ةييمداكلأا تاساردلا راصتقا لىإ ةفاضلإاب ،ةلشافلا ةلودلا نأشب سايقلا تاءارجلإ هيلع قفاوتم يجهنم ليلتح

 تيلا راودلأاو فئاظولا نع ةيديلقتلا ميهافلما نأشب ءارلآا في قفاوت دجوي لا هنأ نع اًلضف ،ةيميهافلما اياضقلا ىلع

()5E5)563)X;5_5^! =@ةلشافلا ةلودلا تلااح دصرو ديدتح دنع اهنيب عملجا متي دق تيلاو ،ةلودلا ا¿ موقت

*++N-)*A.. 
 

 ةلوامح في رشابم لكشب اهتظحلام نكيم لا تيلاو ،ةلودلل ةدرnا ميهافلما ديدتح ةبوعص ىلجتت ،لاثلما ليبس ىلعف

 اهنم لكشتي تيلا تافصلا ضعب ةبقارم نكملما نم هنأ ثيح ،"ةوقلل عورشلما مادختسلال ةلودلا راكتحا" ديدتح

 في يننطاولما ةقث" وأ "ةطرشلاو شيلجا تاوقل فيارغلجا راشتنلااو ،ةيفارغلجا اهدودح ىلع ةلودلا ةرطيس" لثم موهفلما

 ديدتح تلاوامح مظعم نأ في ببسلا وه اذهو ..X;5_5()*+A*-)O! هلمكأب موهفلما يطغت لا اóأ لاإ ،"ةموكلحا

 هنأ ابمو .دحاو رشؤم ةجرد في ةيعرف تارشؤم ةدع ينب عمتج ،ةيئاصحلإا بيلاسلأاب اهسايقو ،ةلودلا لشف تلااح

 ىلع ليوعتلا نكيم لاف ،ةلودلا لشف تلااح سايق دنع اهنيب عملجا نكيم تيلا داعبلأا نأشب ءارلآا في قفاوت دجوي لا

  ..X;5_5()*+A*-)N! اäيلماع ا¿ فرتعم - ةلشافلا ةلودلا سايقل - ةدمتعم تارشؤم دوجو
 

 رطلأا في ةمدختسلما تايرغتلما نم نىدلأا دلحا ليلقت لىإ دمعت ةلشافلا ةلودلا تارشؤم ضعب نأ دنج دق ،كلذل

 تاداقتنا ةداع يرثي ام وهو ،ةلودلا لشف لوح تامولعلماو تانايبلا نم ءزج ءاقتنا اهماوق تارشؤم يمدقتو ،ةيرظنلا

 عضو اميسلا - ةيلالحا ةلشافلا ةلودلا تارشؤم نم يرثكلا في ،ةيساسلأا تارشؤلما نم ديدعلا بييغتب قلعتت

 رثكأ اهنكل ،ةيهمأ لقأ نوكت دق تيلا تارشؤلما ضعب ينمضت لباقم - تلاالحا وأ قطانلما ضعبل ةيللمحا تايصوصلخا
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 ةلودلا سايقل ةيلوشم رثكأ ةرظن نم ،رخلآا ضعبلا قلطني ينح في .ةفلتخلما تلاالحا في ميمعتلا وأ سايقلل ةيلباق

 ،لاوحلأا لك فىو .اهدوجو زبري ةيدامو اäديدتح رثكأ اäعباط اهيلع يفضت وأ ،اله ةديدج داعبأ ئشنت دق تيلاو ،ةلشافلا

 ديدتح قايس في ةيهمأ لقت لا دق ىرخأ داعبأ لافغإ لباقم ،هيف الهازتخا اäنايحأو ،تارشؤلماب لودلا لشف طبر متي

 ..5E5)563)X;5_5()*++N-)II^! ةلودلا لشف تلااح دصرو
 

 تارشؤم اهحرطت تيلا تابيترتلا نأ فيك ،ددصلا اذه في ةصصختلما ةييمداكلأا تاساردلا ضعب ترهظأ دقو

 لىإ ةياهنلا في يدؤي ابم ،ةفلتخلما ا§ارشؤم عيمتج لحارم في ينقيلا مدع رهاظم نم ديدعلا لفغت ،ةلشافلا ةلودلا

 ىلع لىولأا زكارلما في عقت تيلا لودلا اميسلا ،لودلا بيترتو ريدقت في لمتلمحا أطلخا شماه في ةديدش تاعافترا

 فارنحلاا نىعي يذلاو - يئاوشعلا أطلخاب - ةداع أطلخا اذه ىلع قلطيو .)RS> TUVW: X$@( تارشؤلما هذه

 ..*5E5)563)X;5_5()*++N-)A^! رشابم لكشب اهتظحلام نكيم لا تيلاو ،ةضرتفلما ةيقيقلحا ميقلا نع
 

 يأ في ةيئاوشعلا ءاطخلأا ثدتح ثيح ،ةيجهنم وأ ةيئاوشع امإ ،تافارنحلاا هذه بابسأ نوكت دق ،عقاولا فيو

 دق ،لياتلابو .ا¿ ؤبنتلاو ةساردلا لمح موهفلما نع برعت تيلا تايرغتلما عيجم ىلع ةرطيسلا في ةردقلا مدعل ةجيتنك سايق

 ةيجهنلما ءاطخلأا يرشت ينح في ..,G11G15)563)W5=D1()*++O-)I8?! ليوطلا ىدلما ىلع جئاتنلا في رثؤت

(5E5^! تقولا رورم عم يرغتي لاو هديدتح نكيم لماعب طبترت تيلا ،ةيقيقلحا ميقلا نع فارنحلاا لىإ ،"ةيئاوشعلا يرغ"

563)X;5_5()*++N-)AI.. رياغم موهفم وه لب ،ضرتفلما ةلشافلا ةلودلا موهفم سكعي لا سايقلا نأ نىعي اذهو 

 ‰فانم موهفم هنأ ىلع يجهنلما أطلخا يرسفت نكيم ،هيلعو ..YDE;G11GF()*+AA-)*9! ىرخأ ءايشأ نع برعيو ،هل

  .ةيحلاصلل
 

 وأ ،ةلشافلا ةلودلا تارشؤم ةدوج ةيحلاصو ةيقوثوم مييقت ةيفيكل ةحضاو دعاوق دجوت لا هنأ نم مغرلابو

 ةدوج مييقتل اهعابتا نكيم تيلا تاروصتلا نم نامزلاتم ناعون دجوي هنأ لاإ ،ماع هجوب ةيعامتجلاا مولعلا تانايب

 ةيلمعل يلخادلا قطنلما لىإ ،لولأا روصتلا يرشي ثيح ..3V0V7)563)$022;G1()*++A-)*+A'! تارشؤلما

 روصتلا بهذي ينح في ،"تانايبلا عيمتج ةقيرطو ،اهنع ةقتشلما تارشؤلماو ،ميهافلما ديدتحو يرظنلا راطلإا" ،سايقلا

  .ةيئاصحإ لئاسوب سايقلا ةيلمع اهجتنت تيلا ،تافينصتلاو تاجردلا باسحو مييقت لىإ ،نياثلا
 

 ةيلمع نمضتت ثيح ،ةلشافلا ةلودلا تارشؤم جاتنإ نأشب ةماه لحارم سخم لىإ رظنلا متي ،كلذ عم اäيشاتمو

 ،تارشؤلما ديدتحو ،ةلودلا لشف تارشؤم ءانبل يرظنلا راطلإا ديدتح نم اءدب ،تاوطلخا نم ديدعلا تارشؤلما ءانب

 .اهيرغو ةيلولأا تارشؤلما فلتخلم ،ةيبسنلا نازولأاو ،ةيئاصحلإا سايقلا بيلاسأ ديدتحو ،تانايبلا ءاقتناو
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 قيقد لكشب هديدتحو ،ةلشافلا ةلودلا موهفم ىلع فرعتلاب ،تارشؤلما ةدوج مييقت في ،لىولأا ةوطلخا لثمتت

(3V0V7'! ةفلتخلما تارشؤلما وجتنم هضرتفي يذلا موهفلما ىلع فرعتلا ناكبم ةيهملأا نمف ،مظنمو 563)

$022;G1()*++A-)ANB.. ¿لشفلا تلاالح ا§افيصوت تىحو ،ةلشافلا ةلودلا تارشؤم تافينصت نأ دنج نىعلما اذ 

 وأ ةلودلا تاسسؤم في عقاولا لللخا نع برعي يئاهنلا رشؤلما ناك اذإ ام لىإ امئاد يرشت لا ،لودلا نم ةشاشلها وأ

 ةلودلا تارشؤم يمدختسم هجاوت تيلا تايدحتلا قمع هرودب سكعي ام وهو ..+X;5_5()*+A*-)9! لكك عمتnا

  .ةلشافلا

 رثكلأا دعي يرظنلا راطلإا نإف ،سايقلا أطلخ اäردصم نوكت دق ،تارشؤلما ءانب تاوطخ عيجم نأ نم مغرلابو

(-,++*()Y0G1EF! موهفلما اهيلع يوطني تيلا ةكرتشلما رصانعلا وأ داعبلأا لوح قفاوتلا ةبوعصل اäرظن ،ةيلاكشإ

*IB.. ةيساسلأا تابقعلا رثكأ نم ،ةلودلا لشف تارشؤم اهيلع يوطنت تيلا ميهافملل حيحصلا يرغ مهفلا دعي كلذل 

 برعت تيلا ،ةسيئرلا لماوعلا وأ ،ةيسيسأتلا داعبلأا لىإ لوصولا ةبوعص نع اًلضف ،قايسلا اذه في ينثحابلا هجاوت تيلا

  .ةلشافلا ةلودلا ةرهاظ نع

 ءارو ةنماكلا ةلودلا ةعيبط مهف نإف لياتلابو ،ةلودلا لىإ بلغلأا في ةلودلا لشف حلطصم يرشي ،قايسلا اذه فيو

 ةيساسأ ةفيظو وه ةوقلل عورشلما مادختسلاا راكتحا نأ اäمومع هيلع قفتلما نمو .هيرسفتل مساح رمأ دعي رشؤلما

 ..X;5_5()*+A*-)9B! ةلودلل
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 ،ةفلتخلما تاسايقلا في اهيرسفتب قلعتت ةلكشم نوثحابلا هجاوي ،ةلشافلا ةلودلا نأشب ءارلآا فلاتخلا اäرظنو

 لشف لوح قاطنلا ةقيض وأ ةعساو نوكت نأ نكيم تيلاو ،موهفلما هينعي ام نأشب م§اهجوت ددعتل ةجيتنك كلذو

(PQR52)563! ةلودلا :E511() *+A8-)A*.. ديشرلا مكلحا" لىإ ةضافضفلا وأ ةعساولا تافيرعتلا يرشت دقف 

 لىإ ةراشلإا في دعاست دق ميهافلما هذه نأ نم مغرلابو ."عساو قاطن ىلع ةماعلا تامدلخا يمدقتو ،ةيطارقيمدلاو

 ،ةلودلا فئاظو تدادزا املكف .ةيربك ةجردب ةرهاظلا سايق دقعت دق اóأ لاإ ،اًلوشم رثكأ لكشب ةلودلا لشف تلااح

 ةدنتسلما تافيرعتلا سايق نإف ،ضيقنلا ىلعو .اهيف مكحتلا ينعتي تيلا ةلدابتلما تادامتعلااو تايرغتلما تدادزا املك

 اهلثتم تيلا ةسمالحا رصانعلا داعبتسا لىإ يهتنيو ،ةرهاظلا طيسبت نم ديزي نأ نكيم ،تايرغتلما نم نىدلأا دلحا ىلع

!^5E5)563)X;5_5()*++N-)AI&A9.. 

2Z!"'7&MHL "5)̀JHaH6 :S>EG<5E;FG3)$06VG=E> 

 ةيسيسأتلا داعبلأا ديدتح بلطتي ،ةرهاظ يأ سايق ونح يرظنلا راطلإا ديدتح ةيلمع نم لاقتنلاا نإ ،ةماع ةفصب

 كلت نم جتانلا فيرعتلا ىلع قلطيو ..Y0G1EF()*++,-)*IO! ةيعوضومو ةقدب ةساردلا لمح موهفلما سكعت تيلا

 تيلاو ،ةلودلا لشف دصرو ديدحتل ىوصقلا تافيرعتلا ىلع تارشؤلما مظعم دمتعت دقو .يئارجلإا موهفلماب ،ةيلمعلا

(5E5)563^! ةيئيبلا تلاالحا ضعب فيو ةيعامتجلاا ةياعرلاو ،ةيداصتقلااو ،ةيسايسلاو ،ةينملأا :تاعاطقلا في لثمتت

X;5_5()*++N-)A9.. 

 ةلودلا ىلع يغبني تيلا تامدلخا ةيهام ضارتفا ىلع تارشؤلما ءانب ةيلمع في ةوطلخا هذه دنتست ،رهولجا فيو

 ،ديشرلا مكلحا دعاوقب ةلودلا مزتلت نأ ضرتفلما نمو .ةوقلل يعرشلا راكتحا نامض لجأ نم ،اهينطاولم اهيرفوت

 اذه يدؤيو .مادتسم ونح ىلع ةيعيبطلا دراولما ةرادإو ،ةماعلا تامدلخا يرفوتو ،يداصتقلاا ومنلا تلادعم زيفتحو

 سايقلا تايدتح ةدايز لىإ ،ةلودلا لخاد ةيسمرلا يرغو ةيسمرلا تاعاطقلا نم ديدعلا لمشي يذلاو ،مظنلما موهفلما

 ..5E5)563)X;5_5()*++N-)A9^! درطم لكشب

 تيلا ةيساسلأا داعبلأا ديدتح وهو ،ةلودلا لشف فصو في يئارجلإا موهفلما ديدتح نود لويح فياضإ ببس ةثمو

 صئاصبخ مستت تيلا نادلبلا نم تلاالحا ضعب كانه نأ ثيح ..Y0G1EF()*++,-)*IB! قيقد لكشب ةرهاظلا ددتح

 سفن اهيف مدقت ىرخأ نادلب ىلع قبطنت لا دق ،ةنيعم ةمدخ يمدقت اله حيتي امم ،ةددمح ةيسسؤم تابيترتبو ،ةنيعم

 ةلودلا فئاظو نم فدلها ىلع زيكرتلا بيج ةيلاكشلإا هذه بنجتلو .ىرخأ ةيسسؤم تابيترتب نكلو ،تامدلخا

 ،اäديقعت رثكأ تاسسؤلما لباقم ةلودلا اهيدؤت تيلا فئاظولا نإف ،كلذ عمو .ا¿ ةطيلمحا ةئيبلا ىلع سيلو ،اهنم ةدئافلاو

 ،ةيلاكشلإا هذه ىلع بلغتلل ةلشافلا ةلودلا تارشؤم نم ديدعلا يعست ،لياتلابو .ةرشابم اهتظحلام نكيم لاو

 ..TG11G;15(*+AO-),I&,9! تارشؤلما جئاتن ىلع دامتعلااب
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 ،ةيمقر تانايب نم فلأتت تيلا ةيلولأا تارشؤلما رايتخا متي ،ةلشافلا ةلودلا موهفلم ةيسيسأتلا داعبلأا ديدتح دعب

 وجتنم هجاوي راطلإا هذه فىو .هسايق دارلما ةلشافلا ةلودلا موهفم عم ةيطابترلاا اهتقلاع مجح ةفرعم فد¿ كلذو

 لىإ اهليوتحو ةديدج تانايب عجم وأ ،ةمئاقلا ةيلولأا تارشؤلماو تانايبلا ينب رايتخلاا يدتح ةيئاصحلإا ريراقتلا

(Y0G1EF)563! اهتيقوثومو اهتحص مييقتل تارشؤلما هذه صئاصخ مهف بيج ينتلالحا اتلك فىو .تارشؤم

^5K06GS()*+A*-)N.. 

 رداصم جتنت ثيح ،يئاهنلا رشؤلما ةيلعاف ىدم ىلع مكحلل ةيساسأ ةيعرفلاو ةيسيئرلا تارشؤلما ةدوج نإ

 داعبلأا رايتخا نإف ،ةيلاع ةدوج تاذ ةيلولأا تانايبلا رداصم نوكت امدنع تىحو .ةزيحتم تارشؤم ،ةزيحتلما تانايبلا

 وأ تانايبل ةلشافلا ةلودلا تارشؤم يجتنم رايتخا يدؤي دق ،كلذ ىلع ةولاع .ةلهس ةمهم تسيل ةيوناثلاو ةسيئرلا

 سفن سيقت تناك نإو تىح ،اهمييقت دارلما تلاالحا سايقو مييقت في تافلاتخلاا قيمعت لىإ ،ةنيعم ةيلوأ تارشؤم

  ..5E5)563)X;5_5()*++N-)A9^! دعŸبلا

 ةلودلا ةشاشه رشؤمو ،D(DA&!A(*)AFF&,)%Ac/ ةلودلا فعض رشؤم نم لك لمعي ،لاثلما ليبس يلعف

/D(DA&>#(?@$@DJ&,)%Ac في ةيلوأ تارشؤم سخم لولأا دديح امنيبف .فلتمخ لكشب يداصتقلاا دعبلا ليغشت ىلع 

 مخضتلاو ،لخدلا في ةاواسلما مدع ،لياجملإا يللمحا جتانلا ونم ،درفلل لياجملإا يموقلا لخدلا( يداصتقلاا دعŸبلا

 لياجملإا يللمحا جتانلا( يهو ،طقف ةيلوأ تارشؤم ةثلاث يرخلأا دديح .ةيلوأ ةيداصتقا تارشؤمك )ةيميظنتلا ةدولجاو

 "ةيداصتقلاا ةيلعافلا" لكشت تيلاو ،)ةعنصلما علسلا نم ةيراجتلا تارداصلاو ،لياجملإا يللمحا جتانلا ونمو ،درفلل

 ثلاث لىإ ةلشافلا ةلودلا سايق في ةمدختسلما تارشؤلما يرشت ماع لكشبو .رشؤملل اًقفو "ةيداصتقلاا ةيعرشلا"و

 .,5E5)563)X;5_5()*++N-)A^! :ةفلتمخ لحارم

3Z!@C8*"D "'2?dD: فورظلا ةيعونو ةدوج لىإ يرشت ىهو :"ةينوناقلاو ،ةيقوقلحاو ،ةيلكيلها" تارشؤلماب فرعت 

 تاسسؤلماو نيوناقلا راطلإا ىلع ،لولأا ماقلما في تلاخدلما تارشؤم زكرت ثيح .ةلودلل ةينوناقلاو ةيلكيلها

 ينمضت يدمو ،اهتيللاقتسا ىدمو ةلودلا في تاطلسلا لكش" :في لثمتتو .ينعم دلب في ا¿ لومعلما تاءارجلإاو

 ةيوضعو ،ةماعلا تاقافنلإا ىلع فرشت تيلا ،ةماعلا تاسسؤلما دوجوو ،يرتاسدلا في يننطاوملل ةيساسلأا قوقلحا

 "ةيلودلاو ةيميلقلإا تامظنلما في ةلودلا

eZ!@C8*"D "5$f9H&D: ةنيعم جئاتن قيقحتل ةلوذبلما دوهلجا سيقت ىهو :"عقاولاو ةيلوئسلما" تارشؤبم فرعت. 

 في بلاطلا لىإ ينسردلما ةبسنو ،يركسعلا قافنلإا ةبسنو ،ةحصلا ىلع قافنلإا ةبسن" :في لثمتت نأ نكيمو

 "ةيئادتبلاا سرادلما
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gZ!@C8*"D "5])&bh: ضيأ فرعتوäجئاتن سيقت ىهو :"عقاولا رملأا وأ ،ةيلعفلا تارشؤلما وأ ،ءادلأا" تارشؤبم ا 

 ،ةيعامتجلاا تابارطضلااو ،ةلاطبلاو ،اäيونس تاعارصلاب ةطبترلما تايفولا ددع" :في لثمتت دقو .يلعفلا ءادلأا

  ."ةلودلا ةلوؤسلما تاطلسلا ا¿ تغلبأ تيلا ةيللمحا ثداولحاو ،يراجتلا نازيلماو

 ةلودلا لشف سايقب ةلص تاذ ،عاونأ ةعبرأ ينب زييمتلا متي ،تامولعلماو تانايبلا عيمتج بيلاسأب قلعتي اميفو

 .5E5)563)X;5_5()*++N-)A,&A8^! ىوتلمحا ليلتحو ،يأرلا تاعلاطتساو ،ءابرلخا تانايبو ،تاءاصحلإا:ىهو

3Z!"[ij&k"D: نم تانايبلا هذه ودبت دقو ،ةيموكح يرغلاو ةيموكلحا ةيلودلا تامظنلماو تاموكلحا اهردصت تيلا 

 رظنلابو ،ةيجهنلما وأ ةيئاوشعلا ءاطخلأا ىلع يوتتح ،تانايبلا نم عون يأ لثم اóأ يرغ ،"ةيعوضوم" تانايبلا رثكأ

 اهجتنت تيلا ةيئاصحلإا تانايبلا يفت نأ حجرلما يرغ نمف ،ةيمانلا نادلبلا نم ديدعلا في ةيئاصحلإا ةردقلا لىإ

 تانايبلا في بعلاتلا ةمكالحا ةيسايسلا مظنلا دمعتت ثيح ،تانايبلا ةدوج تابلطتبم ةلشافلا لودلا تاموكح

 اهردصت تيلا تانايبلا ةيقادصم توافتو رداصلما كلت ينب فلاتخلاا نم مغرلا ىلعو .مكلحا ماظن ةيعرش زيزعتل

 اهعيمجتب موقت ةلشافلا ةلودلا تارشؤم نإف ،ةيلودلا ةيموكح يرغلاو ةيموكلحا تامظنلماو تاموكلحا نم لك

 .تانايبلا عملج ىرخأ تاودأ نمض

eZ!#H&O&D ,lG&!.* "mn"k: ثيح ،ينيلودلا ينصصختلما ينثحابلاو ينييمداكلأا ءابرلخا نم اهعيمتج متي تيلا ىهو 

 نوصصختلما ءابرلخاو نوييمداكلأا نأ ضارتفا ىلع ،ةلالحا هذه في تامولعلماو تانايبلا عجم في دانتسلاا متي

 عجم نم ىوتسلما اذه رثأتيو .ةلودلا لشف نأشب ةقيقد ماكحأ رادصإ ىلع نورداق - ةلشافلا ةلودلا ةساردب

 ةلودلا تارشؤم دادعإ في ينكراشلما ءابرخلل ةيجولويديلأا تاهجوتلاو ةيسايسلا تازاينحلااب تامولعلماو تانايبلا

 .نايحلأا نم يرثك في اهدييتح بعصي تيلاو ،ةلشافلا

gZ!"J)odc&D "5*3_: لشف ةرهاظ لوح تانايبلاو تامولعلما عيمتج في قرطلا ىدحإ يأرلا تاعلاطتسا لثتم 

 ،كلذ ةلثمأ نمو .ةيلمعلا كلت نم فدهتسلما روهملجا للاخ نم تانايبلاو تامولعلما عيمتج متي ثيح ،ةلودلا

&$)D@C@$"0 يسايسلا رارقتسلاا مدع رشؤم في مدختسلما b($MAF&/M#UAJ&%$#"! ةيلماعلا ميقلا ءاصقتسا

,)FD(H@$@DJ&,)%Ac. 

4Z!19HE "'A)Rp: فصو لىإ لوصولا لجأ نم هقيبطت متي ،تامولعلماو تانايبلا عيمجتل بولسأ نع ةرابع وهو 

 تادنتسلماك ةيصن ةيجهنم دوجو ىلع ىوتلمحا ليلتح دمتعي ثيح ،لاصتلاا ىوتلمح مظنمو فداه يمك

 ليلتح" بولسلأا اذه لخدٌأ دقو .ةيمك تانايب لىإ ةيعون تانايب نم اهليوتح نكملما نم تيلا ،تاموسرلاو

 ةشلها ةلودلا رشؤم ىلع ينمئاقلا لبق نم دمŸتعا ثيح ،ةلشافلا ةلودلا تارشؤلم ةيلولأا لحارلما دادعلإ "ىوتلمحا

>#(?@$A&/D(DA&,)%Ac)- تانايبلا عيمتج فد¿ - ةلشافلا ةلودلا رشؤم ىمسي قباسلا في ناك يذلاو 
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 ىلع ةحاتلما تلااقلما نم فلالآا تارشع نم اهجارختسلا ،ةنيعم ةيقطنم تاينقت مادختسا برع ،تامولعلماو

  .اهيرغ وأ تنرتنلاا ةكبش

 تارشؤم دادعلإ ةيلولأا لحارلما في اهعيمتج متي تيلا ةيمقرلا تامولعلماو تانايبلا عاونأ عيجم نياعت ،عقاولا فيو

 دصرو ديدحتل ،الهلاخ نم ةفلتخلما تافاقثلاو نادلبلا ينب ةنراقلما ةيناكمإ ىهو ،ةكرتشم ةلكشم نم ةلشافلا ةلودلا

 نادلبلا ناكس نم ةيليثتم ةنيع ديدتح ةبوعص في ةلثمتلما تايدحتلا نع اًلضف ،يلكلا ىوتسلما ىلع ةلودلا لشف تلااح

 تائيبلا في ةيساسلأا لكايلها مادعناو ،ةيفافشلاو ةقثلا مادعنا( لثم ىرخأ لماوع يدؤت امك .اهيلإ لوصولاو ةلشافلا

()563)X;5_5()*++N(5E5^! ةيليثتمو ةقوثوم تامولعمو تانايب عيمجتل ةلوامح ةيأ ةقاعإ لىإ )اهيرغو ،ةبلقتلما

A8.. 

 وأ دحاو في()P@FF@)?&4(D تانايبلا نادقف ةيلاكشإ يئاصحإ ريرقت وأ رشؤم يأ هجاوي ،قبس ام بناج لىإ

 ةفلتخلما ةلشافلا ةلودلا تارشؤم يجتنم لبق نم تاقوعلما كلت لثم ةلجاعم مدع نإف لياتلابو .هتارشؤم نم رثكأ

 ىلع ةردقلا نم ديح ابمو ،ماع لكشب تارشؤلما ةدوج في كيكشتلاو ينقيلا مدع رهاظم نم ديزي دق ،فاك لكشب

 ةيلولأا تامولعلماو تانايبلا عيمتج في تابوعصلا كلت رثؤت لاف .ةيلاع ةقدو ةيقادصم تاذ تاجاتنتسا صلاختسا

(5E5)563^! .ةفلتخلما نادلبلا ينب ةنراقلما في ا§ردق ىلع اäضيأ رثؤت لب ،بسحف اهتيقوثومو تارشؤلما ةحص ىلع

X;5_5()*++N-)A8.. 

 ،ةيداصتقلاا" تارشؤلما نم ةفلتمخ اäعاونأ مدختست ،ةفلتخلما ةلشافلا ةلودلا تارشؤم نأ ،كلذ لىإ فضأ

 ةعيبطل اًقفو دحاولا رشؤلما في نيمزلا قرافلا توافتي دق ،لياتلابو ،"اهيرغو .. ةينملأاو ،ةيسايسلاو ،ةيعامتجلااو

 كلذ ةلجاعم في ةفلتخلما ةلشافلا ةلودلا تارشؤم اهمدختست تيلا بيلاسلأا نأ امك .اهعيمتج تيقوتو تانايبلا

 .رشؤلما تاجرد باسح في تلالاتخلاا دح ةدايز لىإ يدؤت دق ،تامولعلماو تانايبلا عيمتج دنع نيمزلا توافتلا

 يربك دح لىإ دنتسا يذلا ،:==1B#@C()&R"UA#)()CA&,)%Ac&5 ايقيرفإ في ةمكولحا رشؤم ،كلذ ةلثمأ نمو

 ،A%&/D(DAF&,)%Ac$@)< ةلشافلا ةلودلا رشؤم لثلمابو .٢٠٠٦ ماع في اهدصرو اهعيمتج تم تامولعمو تانايب ىلع

()5E5)563)X;5_5^! ٢٠٠٥ ماع في اهدصرو اهعجم تم تامولعمو تانايب لىإ دنتسا يذلا ،٢٠٠٦ ماع رداصلا

*++N-)AO.. 

 ةدوج نأ امك ،ةيقوثولما و ةيقادصلما نم لكل مساح رمأ ةلشافلا ةلودلا تارشؤم رايتخا ةيلمع نأ ،اäيرخأو

 تانايبلا عيمجتل ةقيرط دجوت لا هنأ ةاعارم عم .اهيلع دمتعت تيلا ةيلولأا تانايبلا ةيعونب رشابم لكشب رثأتت رشؤلما

 ءابرلخا هجاوت تيلا تابوعصلا نع اًلضف .يجهنلما وأ يئاوشعلا أطلخا دض ةنصمح لودلا لشف ةرهاظ لوح ةمزلالا

 .لشفلا نياعت تيلا نادلبلا وأ تاقايسلا لوح ةيلولأا تانايبلا عجم دنع تارشؤلما جاتنإ في ينكراشلماو



! !"$&"!!

4Z!ia&e 4!Y&D @C8*"D "52,56 "57&896  

 تارشؤم وجتنم هجوتي ،ةلودلا لشف ةرهاظ مهف ةدايزل ،ةلصفنم تارشؤم لكش في تانايبلا دصرو عيمتج دعب

 ةغايص ةداعإ يغبني ضرغلا اذلهو .دحاو رشؤم ةجرد في تانايبلا هذه ينب عملجا دعاوق ديدتح لىإ ،ةلشافلا ةلودلا

 تايضايرلا مولع ءابربخ ةناعتسلااب ،"D()%(#%@^(D@")/ يرايعلما ديحوتلا" دحوم يرايعم لكشب تايرغتلما ميق

 ةيبسنلا نازولأا" ةيئاهنلا ةجيتنلا ىلع انيعم ايرثأت يطعي يكل ،"A?(D@")#??1 عيمجتلا" ةيئاصحلإا بيلاسلأاو

!A@?TD@)?"!^5E5)563)X;5_5()*++N-)AO&AN.). 

3Z!"5)RiH2 "'$H&!_ :E563513;F5E;06: ةيعامتجلااو ،ةيداصتقلاا ،ةيسايسلا" تارشؤلما سايق ةداعإ ىهو، 

 يأ ،)تلامعلا وأ ةيوئلما بسنلا لثم( ةيلصلأا ميقلاو سيياقلما في قورفلل نوكي لا ثيبح "اهيرغو ،ةينملأاو

 تايرغتلماو ميقلا ليوحتب كلذو ،سايقلا يرياعم عضو ةلحرلما هذه في متي ثيح .ةيبسنلا نازولأا ىلع بيلس يرثأت

 ،ةسماح ةوطخ ةلحرلما هذه دعتو .يئاهنلا ةلشافلا ةلودلا رشؤلم اًقفو ،بسنلاو ماقرلأا نم ةتباث ةعوممج لىإ

 .تقولا رورم عم ةفلتخلما تايرغتلماو ميقلا ينب ةنراقملل

eZ!"5)qfHr 'UU1GU5E;06: أ ىلع عيمجتلا ةيلمع فرعتوóتايلمعلا نع ةتجانلا ةيدرفلا تارشؤلما نم جيزم ا 

 رشؤم دجوي لا هنلأ ارظنو .لودلا لشف سايق في ةيرورضلا لحارلما نم عيمجتلا ةلحرم برتعتو .ةيباسلحا

 تارشؤم وجتنم مدختسي ،ةيعوضوبم ةلشافلا تلاالحا مهفو ديدحتل همادختسا نكيم ،نلآا تىح ةلودلا لشفل

 "ةينملأاو ةيعامتجلااو ،ةيداصتقلااو ،ةيسايسلا تلااnا في ةفلتمخ ةيلوأ تانايب وأ تارشؤم ،ةلشافلا ةلودلا

 -:JAتارشؤلما نم ناعون دجويو .رشؤلما في اهمجدو ،ةلشافلا ةلودلا موهفلم ةيسيسأتلا داعبلأا لثتم

" "'C8*"D "'*s-6 $0<=0>;EG)P63;V5E01>: فصول ةفلتخلما داعبلأا لثتم تايرغتم ىلع دمتعت تيلا يهو 

 ةلودلا فعض رشؤم لثم "ةبكرم تارشؤم" ،ةفلتخلما ةلشافلا ةلودلا تارشؤم مظعم جتنتو .ةلشافلا ةلودلا

/D(DA&!A(*)AFF&,)%Ac، ةلودلا ةشاشه رشؤمو ةفوفصمو /D(DA&>#(?@$@DJ&,)%Ac، لمشت ثيح، 

 .لافطلأا تايفو تلادعمو ،لياجملإا يللمحا جتانلا نم درفلا بيصن :ىلع ،ىرخأ تايرغتم ينب نم

" "'C8*"D "'qf$6JE 'UU1GU5EG)P63;V5E01>: ةيداحأ" طقف ةدحاو ةسم لثتم تايرغتم ىلع دمتعت تيلاو 

&,R!فنعلا بايغو يسايسلا رارقتسلاا سايقل ةيلماعلا ةمكولحا رشؤم برتعيو ،"دعبلا E&0"$@D@C($&

/D(H@$@DJ&()%&1HFA)CA&"B&b@"$A)CA تاعارصلا" نع تانايب عجم متي ثيح .ةيلاجملإا تارشؤلما نم 
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 سايقمو ،FD@DMD@")($&0#"B@$A&4(D(H(FA(, ةيسسؤلما حملالما تانايب ةدعاق نم ،"ةفينعلا ةيعامتجلاا

 :دعŸبلا سفن لىإ يرشي نيرشؤلما نيذه نم لك نأ ينح في ،D@C($&NA##"#&/C($A@$"0 يسايسلا باهرلإا

 .نيملأا دعŸبلا وهو

 عيمتج ا¿ متي تيلا ةيفيكلا ىلع ،دحوم يرايعم لكشب تايرغتلما ميق ةغايص ةداعإ تارايخ رثؤت نأ نكيمو

 نأ امك .ةفلتمخ ةيئاصحإو ةيضاير تايلمعب حمست دق سيياقملل ةفلتخلما تايوتسلما نلأ اäرظن ،تارشؤلما

 ةلودلا ةرهاظ نع ةبرعلما داعبلأا ضعب ةيهمأ في رظنلا دنع ا§اعارم بيج تيلا ةيرظنلا دويقلا ضعب كانه

 دوجو مدع نإف ،ةلشافلاب ةلودلا ةلاح فصوت لا تىح اäيرورض اطرش تامسلا ىدحإ تبرتعا اذإف ،ةلشافلا

  ..5E5)563)X;5_5()*++N-)AN^! ىرخلأا داعبلأا ةطساوب ضوعي لاأ بيج ةمسلا هذه

gZ!12.2 ":,t"u "5]a-H6: ىلع بركأ يرثأت تارشؤلما ضعبل نوكي دق ،عيمجتلا ةيلمع في هنأ ظحلالما نم 

 ديدتح" تارشؤملل بيسنلا رثلأا ديدحتب ،ةلالحا كلت يمستو .اهيرغب ةنراقلماب رشؤملل ةيئاهنلا تاجردلا

 متي كانهو .ةيئاصحلإا بيلاسلأاو ،ءابرلخا ءارآب ةناعتسلاابو ،يرظنلا نزولا بسح كلذو "ةيبسنلا نازولأا

 .ةيئاصحلإا بيلاسلأا وأ ةيرظنلا رطلأا للاخ نم امأ ،ةيبسنلا نازولأا ديدتح

" @/ "5]&iH6 "5]̂*.6: تارشؤلما امأ .ةلودلا لشفل ةيساسلأا ميهافلما نم تارشؤلما ةيهمأ لىإ يرظنلا نزولا دنتسي 

 .رشؤلما يجتنم لبق نم اله بركأ نزو صيصتخ متيسف ،اهيرغ نم ةيهمأ رثكأ برتعت تيلا

" @/ O&iH6 "5)A9HE "[ij&bv: في لثمتتو .اله ةيبسنلا نازولأا ديدتح تانايبلل يئاصحلإا ليلحتلا حيتي، 

  .ةلص تاذ ىرخأ تايرغتم عم طابترلاا ليلتح للاخ نم وأ ،ةسيئرلا تانوكلما ليلتح وأ يلماعلا ليلحتلا

5Z!c*S "5])&bh 

 دنع لم§ ام اäبلاغ تيلاو ،ريراقت ةروص في تارشؤملل ةيئاهنلا جئاتنلا يمدقت ىهو ،ةيرخلأا ةوطلخا تيأت انهو

 اًلضف .هل ينمدختسلما مهف ةقيرط في رثؤت نأ نكيم جئاتنلا ضرع ةقيرط نأ ثيح ،ةلشافلا ةلودلا تارشؤم جاتنإ

 تيلا ةلودلا نأ امك ،ةلشافلا نادلبلا ينب بترلا في ٍواست دوجوب اäعابطنا يطعت دق تانايبلا ضرع ةقيرط نأ نع

(5E5^! ريرقتلا في ةيرخلأاو لىولأا تائفلا ينب قيرطلا فصتنم في عقت ةلود يه ،لودلجا فصتنم في رهظت

563)X;5_5()*++N-)AN&*A.. 

3Z!"5)j]H7&D "57*cH6 $5EGU01;F5E;06>: ماسقأ لىإ ةلودلا لشفل ةلمتلمحا تاجردلا ةيعرفلا تافينصتلا مسقت 

 نادلبلا ميسقت للاخ نم بلاغلا في كلذ متيو ،ةيعرفلا ماسقلأا هذه دودح ينيعت يغبني ،ضرغلا اذلهو .ةلصفنم

 وأ عبرأ لىإ ةيعرفلا تافينصتلا ميسقت متي ةداعو .بترلا نم تاعوممج في ةلشافلا ةلودلا رشؤم في ةنمضتلما

  .ةئف لك في عقت تيلا لودلا ددع دديحو .ةيواستم ءازجأ سخم
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eZ!"5*JRw "5-H&OH6 $K51E>: دانتسا نيوللا زيمرتلا ةينايبلا موسرلا نمضتت دقäنكيم ،كلذ ىلع ةولاع .تائفلا لىإ ا 

 .ةنيعم ةينمز ةرتف رايتخا وأ ةينايبلا موسرلا مجح يريغت برع ،يربك دح لىإ رشؤم نايب في بعلاتلا ينمدختسملل

gZ!"m*"bx "yz*"{H6 ^5=>: إف لياتلابو .تانايبلل ةيعرفلا تافينصتلل ةيفارغلجا طئارلخا جاردإ متي ام ابلاغóا 

 في ةيربك نادلب ةدع تقلت اذإ لياتلابو ،لودلل ةيفارغلجا تاحاسلما فلاتخا :اهنم تايلاكشلإا ضعب نم نياعت

 ةحاسلما تاذ نادلبلا نم ديدعلا امأ ،"رحملأا نوللاب اله زمري" ةئيس تاجرد ،ناكسلا في ةضفخنم نكلو ةحاسلما

 ىطعي كلذو ،"رضخلأا نوللاب اله زمري" ةديج تاجرد تقلت اذإف ،ناكسلا ددع ثيح نم ةيربك اهنكل ةيرغصلا

 ةجرد تاذ نادلب في لعفلاب نوشيعي ةقطنلما كلت في ناكسلا نم ىمظعلا ةيبلاغلا نأ نم مغرلا ىلع اäيبلس اäعابطنا

 .ةضفخنم لشف

 عيملج ‰فاو حرش يمدقت عم ،ريراقت ةروص في تارشؤملل ةيئاهنلا جئاتنلا يمدقت ةرورض لىإ ،انه ةراشلإا ردتجو

 ةقثلا ةبسنو تارشؤلما دودح حيضوتو ،ةيلالحا تارايتخلاا ليضفت بابسأو ،ةليدبلا تابارتقلااو ،ةقباسلا رصانعلا

  .اقمعت رثكأ تلايلحتل ءدب ةطقن طقف لكشت اóأو ،ةبكرلما تارشؤملل يطيسبتلا عباطلا ديكأتو ،اهيف

N&5<%&: "'2"?E "'F)976 0 |H&I "52,56 "57&896 

 ءابرلخا لبق نم ديازتم مامتها كانه ناك ،ةيمنتلا باطخ في اäخسرت رثكأ حبصأ ةلشافلا ةلودلا حلطصم نلأ اäرظن

 مييقتلا لاكشأ نم اًلكش هرودب بلطت يذلا رملأا ،ةلشافلا نادلبلا ديدحتب ةيمنتلا لامج في ينلماعلاو ينييمداكلأا

 ،موهفلما ليعفتل ةلوامح في ،ةيليلحتلا جذامنلاو تاودلأا نم ددع رهظ ،ةجالحا هذله ةباجتساو .ةلودلا لشفل يمكلا

 ىلعف .اهدستج تيلا تانايبلا وأ ةيلولأا تارشؤلما ةعوممج ديدتح برع ،ةلودلا لشفل ةفلتخلما ةيسيسأتلا داعبلأا سايقو

 سايقم ىلع لوصحلل تارشؤلما هذه عيمتج متي -نابسلحا في لياجملإا قايسلا ذخأ عم -رصلحا لا لاثلما ليبس

 فنصت هاندأ يذلا تابتعلا ىوتسم ديدحتل ساسأ ةباثبم ءارجلإا اذه دعي ،نايحلأا ضعب فىو .ةلشافلا تلااحلل

 تائف ديدتح لىإ ةيليلحتلا تاسراملما يدؤت ،ىرخأ تلااح فىو .لودلا فينصتو بيترتل وأ ،ةلشاف لودك تلاالحا

 .ةلشافلا تلاالحا نم ةيعرف

 في ةعبتلما ةيرظنلا جذامنلاو سسلأل اًقفو ،ينسيئر ينهاتجا لىإ ةلشافلا ةلودلا سايق تارشؤم ميسقت انه نكيمو

 رفوي ينح في ؛طقف اäيئزج لودلا فنصت وأ ،لودلا بيترت مدقت لا تارشؤم <;,:" •&~{" رفوي ثيح ،ةعوممج لك

 .!Jاهلشف ةجرد بسح لودلا بيترتو فينصت ىلع ةرداق تارشؤم <=&>5" •&~{"

!
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1Z!"}~&• ":,;: "'C8*"D "5€ } lR{* l*lHK "52,;> 3, lj]7•& Y‚bH%& ,{G%& 52!Y6 {(E "52,56: 

 ىلع ءانب كلذو ،ةلشافلا لودلا نم ةفلتمخ تائفو مئاوق ديدتح ىلع ،ةيليلحتلا جذامنلا نم لولأا هاتجلاا زكري

 )٣-١( لودلجا رظنا .اهلشف ةجردل اقفو يئزج لكشب اهفينصت متي هنأ وأ اهبيترت ةلوامح نود نكلو ،ةددمح يرياعم

 في ةلشافلا ةلودلا سايق ةلواحبم DA_(#D&()%&'#"_)/ نواربو تراويتس نم لك ماق ،قايسلا اذه في

 ىهو ،ينتعوممج لىإ لودلا مسقت تيلا ةلشافلا تلاالحاب ةمئاق عضوب اماق ثيح ،امهتسارد في اله اضرعت تيلا تلاالحا

 ةلاح في لشفلا رطلخ لودلا ضرعتت وأ لشفت - ةددمح داعبأ ةثلاثل اًقفو كلذو ،"لشفلا رطلخ ةضرعلما" وأ "ةلشافلا"

 .لودلا بيترت ةلواحبم اموقي لم نكلو "ةيعرشلاو ،تامدلخا يمدقتو ،ةطلسلا" ىهو - اهقيقتح تايوتسم نيدت

 تابتعلا ىوتسم رابتعلاا في ذخلأا عم ،ةثلاثلا داعبلأا نم لكل ةفلتمخ تارشؤم مادختسا تم دقل ،اäديدتح رثكأ لكشبو

NT#AFT"$%F)ةلودلا لشفت ،ةعبتلما ةيجهنملل اًقبطو .لشفلا رطلخ ةضرعلما كلتو ،ةلشافلا تلاالحا ينب زيتم تيلا 

 داعبلأا في اهفينصت ةجرد نيدت ةلاح في لشفلا رطلخ ةضرعم نوكت ينح في .ةيلهلأا تاعارصلاو بورلحا ببسب

 ،لافطلأا تايفو لدعم ينب "ةماعلا تامدلخا يمدقت" رشؤم عميج ثيح ."ةيعرشلاو ،تامدلخا يمدقتو ،ةطلسلا" ةثلاثلا

 ىوتسم لىإ "ةطلسلا" وأ "ةيعرشلا لشف" رشؤم يرشيو .يئادتبلاا ميلعتلاب قاحتللاا لدعمو ،ةفيظنلا هايلما يرفوتو

 اهمجد متي تيلاو ،رشؤم لكب صالخا تابتعلا ىوتسم ديدتح لىإ نوارب و تراويتس ليلتح دنتسيو .يطارقيمدلا مكلحا

 ..EG@51E)563)410@6()*++N-)A+&AA:! ةلشافلا تلاالحا فينصتل كلذ دعب

 كلت" وأ "ةلشافلا لودلا" نأ ضرتفا ةيادبلا في ،ةلودلا لشف سايقل حرتقم نورخآو نوتسدلوج مدق لثلمابو

 داعبأ ةعبرلأ اًقفو "ةلودلا ةيلعاف" مييقتب ماق ثم .ةشه اًلود Ð ةتوافتم تاجردبو Ð اهعيجم "لشفلا رطلخ ةضرعلما

 .ةينملأا اäيرخأو ةيعامتجلااو ،ةيداصتقلااو ،ةيسايسلا تارشؤلما :في لثمتت يهو ،عمتnاو ةلودلا ينب ةقلاعلا لثتم

 ةعبتلما ةيجهنلما دمتعتو ."ةيعرشلاو ةيلاعفلل" ةلودلا نادقف لىإ يرشي ،بكرم جيزم في ةعبرلأا داعبلأا هذه لكشتتو

 .يسسؤلما روظنلما ىلع هل اًقفو ةلودلا لشف سايقل

 ،ةيعامتجلااو ،ةيداصتقلاا :يهو عبرلأا تارشؤلما نم لك في ةيعرشلاو ةيلاعفلاب ةصالخا تابتعلا ديدتح تم دقو

 دعبو ،ةلشافلا تلاالحا فينصتو ديدحتل ةلسلستم تاوطخ سخم في كلذ دعب اهمجد متي تيلاو ،ةينملأاو ،ةيسايسلاو

 ..Y023>E06G)GE)52Z()*++I-)*BB! لخدتلل ةبسانلما جلاعلا تايجيتارتساو تاهويرانيسلا حارتقا متي كلذ

3@& c/ "5]f&ƒg "5)A9H9H6 "5€ lR{* lj]H7&D Y‚bH6 59-92"u، لوك زلراشت موهفم زييم -T(#$AF&-($$&

 .ةيعرشلا ةوجفو ،ةردقلا ةوجفو ،ةينملأا ةوجفلا :في لثمتت تيلاو ،ثلاثلا ةلودلا داعبأ في تاوجفلا ينب ةلودلا لشفل

 ادانتسا ،ةثلاثلا داعبلأا هذه نم لك في أوسلأا ءادلأا ثيح نم ،ةلود نيرشع نم رثكلأ اäبيترت ;l(&!5‚ sR مدقيو

.داعبلأا هذه نم لكل هدامتعا تم يذلا رشؤلما في ا§اجرد لىإ
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!*k78) s)*) >?‚ -.P(%0 -&ƒ̂‰: L'€ ­)0-U Ŝ… -&)!&:; /9% e)0>% -.+E*Q’ -B7O\] V -&\E-¿ 
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-&)`h%U †Œ -BCDE-U -&bEL2: V +CDE 10,; "r'$% L, !ĥ0 P(Ž -}0L%6-U; -&#%ª': PÃ= ±E*#: P8%6 -BCDE 
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N)èh #@,V! V c= >8%• -&()*) +, -&•E¥ -&~ 1Q, +, 4ˆd% -n\X̂ L'€ 0̀h: cSA +, )i ,j(; V e3 
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/9% c= >8%• L)… S2̂0 c4Em ŶhM †Œ P(Ž -B#7Ee%U -n%&2:; -“%¤: P#2%I -&)!&: -&b%D':; !>€ +2'•% †Œ 
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-&#2%I. !>̂ +% *bE° e%&: +, -¨)X êX e2%0*: +CDE-U -&)!&: -&b%D':; _72·: Yk22| _7%ªÄ P(r•% &'ruv 
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¤)! ̀-&Q7%É -¨9%L’ †L%0… -&)!&: >#92@92@)="$)0=4=$)>46J),2!L%w {yÑ— ƒ́%P: L+̂: P%̀™… V >?- 

-}¾%‚. !L'2M; _TEU -&)-̀F%U -&E->8: †Œ -&)!&: /b%LA `›p cµ% Y7Ã‰E P%Å79R -•2v ¢%; †} cµ% YC‰E P)!>̀% V 

-&(9'2%U -}h79%L2: !-&k2%F2: !-}S7\%0*: )f/A! Ž•”•: –—(.  

!YT•E ¤̂` •&Z -&7Ã‰•; L8)+% YEm -&)!&: &8bk•% ŠE!…̀ -}F7#ˆX L, Yb%LˆU -Å79R -&)-4'2:; P%YG%L•% 

&5-+Ä !F2%F%U -S7\%0*: Y#̂w L'€ Y#'2) ©̂•¡ ch8À; !Y8b2?‚ V †±%̀ -BJE!±2: -}S7\%0*:; !-&7̂¤2%U -B#)+: 

+, +8T9%U -&79̂*A -&)!&2: )f/A! Ž•”•: –‘(. 

!P%&#)` -&?l YC‰E "2M -&)!&: L'€ -Å79R; !‰#%"7M; !-S7\%0‚; !L'€ -&(9'2%U !-.P82: -&k2%F2:; "<= -&)!X [7'q 

V +)m -/7k%¢% "Õ: -&)!&:";!•&Z c= -&k2%F: } YQ9, "#v V -Å79R !-S7\%0‚ !‰#%"7M; !&Q, c*rH% V -‹±%̀ 

-&78T29’ -B79ƒA V -&)!&:; "%&7b%LˆU -}h79%L2: Ð -S7\%0*: !‰#%"2: Ð } s) ̄V -&bE-Þ; !} ¬%̀I YÃ‰•>% 

PJQA +k7#A; !&Q, +, 4ˆX; !z F2%¥; -‹±%̀ -&78T29’ &')!&: )f/A! Ž•”•: –•(. 

!P•G2(: -n%X; c0U -&ƒ̀̂… -}D7E-/2: V -&#E= -&(JE*, Ð e² V -&)1#E-±2%U -&\8%L2: -&uEP2: Ð †Œ ŶF2R 
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P3 -&)!&: !-&k̂¥. "%&k̂¥ &2| WE0 _J%Û -S7\%0l &7G%0X -&k'R !-“)+%U; c! &78T2p -&(Ŝ: P3 -&(E° 
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-&(%+: B̂-±82•% -&?*, *(2Ĵ= Š9, e)!0>%; !S) e)0 YE-YG2: >?‚ -&k'R -&k2%F2: -&(%+: -&~ !h)U -&)!&: 

&7̂"•>% P% ¸: ){( -.+,; !-.+, -‹_k%šK )j( +8T̂+: -&#̂-_3 !-‹hE-6-UK -&~ YJQA +(H% eQp -&#%_̂= 

-&#%PA &'bE°; !c+, -B'Q2: !e\%_: -&(#̂0; !_T%w Sr%ª’ *8Tp -n#̂¥ !-nE*%U -B)_2: PJQA L%0X.  

)i( -&(8%*: -&\a2: !-&•G2:K )Ú( +CFk%U -&7('2p -&(%+:K )—( -&GË -&7a72: -B%0*: /%&•ES%U; !-&kQZ -n)*)*:; 

!-BE-"á; !YQ8̂&̂h2% -}Y\%}U; !_T%w -B\%̀£ !-B%X -&?l *JE£ L'2M L%0… +\E£ +E/®l; !Yk•‚ L9': 

!±82:K )§( †±%̀ +%g !+CFk’ _%hR; *k7•2R -B̂-±8̂= V †±%̀‚ c= *k(̂- †Œ s#2̃ c>)-£ +J%̀*(•p 

7K<;[#/W0!122A4!5M*556. 

!z >?- -&k2%¥ *k'v ĥ™*q F72·'27® -&r6̂ L'€: ){( cÎ2: Ŷ"• Y('2p L%g -¨0̂… &'·92RK )j( Ŷ"• 

-&G82: -&7a72:; %́ V •&Z -&G82: -&7a72: -BCFk2: !P%&7a)*) -&8T%w -&#%_̂šK )i( Y8T2p -&#•%¿ -B%gK )Ú( Y(®*® 

-&#)-̀U -&7Q8̂&̂h2: 7E;,W-,;@0!12214!1=36.  

!L'2M Y7GR -&)-̀F: -‹±%̀ -B#7Eœ V Y#E*E -&7892: V -&(%–; -&\%0̀ L, -&G8Z -&)!g; st L8̂-= "-&)!&: V 

L%– +7u•"55! ,-&?l *\8q !Ç%ªq -&)!&: L'€ cµ% +•%w "0_2%" !"+7̂F•:" !""(%&:"; !"#$% †Œ -&)`h: -&~ Y7•'¦ 

"2•% -._J•: Y)4A -&)!&: )#(OS˜ #(7,™! ”––’: Ž–(. 
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!eE*: L9A -Å79R -B)š 7S\<]:!&$'!89&$,#0!12=54!A*U6. 

P%‹Š%": †Œ •&Z; >8%• +, *(®l cFG%É -&bJA -BCFk’ V -&)!X -&8%+2: †Œ -&G2«: -BCFk2:; !†= †Î%X 

•&Z -&8̂¿ +, -&bJA Š9, 0̀-F: ­)0-U "JA -&)!X *(75 _#\H% -F%F2H% V >?‚ -&)-̀F%U; !-&~ +8•% -‹`¯ 

-}F7(9%̀l. !_(Ë >8% -&)!X -&~ !‰̀t >2%/A +CFk2: F2«: +, +k7(9E*•%; !-&\E-L%U -&k2%F2: P3 c! 0-4A 

-&)!X; !4'#t +CFk%U [)w +\%à -&8O¦ !&2| -Å79R; !F̀Ot S8%L%U F%P#: Š) L9A -BCFk%U" 

)#(SJE¤! Ž•”‘: •Ž(. !P%&7%g "<= †&7®-w -&()*) +, -.0P2%U -&k2%F2: !-./%012: -&\9t †™-6 -&(̂-+A -&k2%F2: 

-&)!&2: !L5 -&̂±82:; -&~ Y\Þ̂ +CFk%U -&)!&: -•'2: *Ð() _#\H% V Y'Z -.0P2%U. !P#)` Y('˜ -.+E P%‹`¯ 

-}F7(9%̀l; "<= >8%• -&()*) +, -&)!X -&b%D': -&~ /%_t +k7(9E…; &?- *Ð#%X PÃ= -‹`¯ -}F7(9%̀l S) F%>p 

PQGŸ -BCFk%U -B̂ª9: 0-4A -&)!X V +Ee': +% P() -}F7(9%̀; P2) c= >8%• V -&̂St _bk:; 0!&$% V -&̂St 

-&E->, YÐ() +k7#E… _kG2H%; !•-U +E!_: L%&2: /%_t st !±Ã… -}F7(9%̀. 

!1Q, Y'O2] -B̂+Ÿ -&(%+: &')!&: -&b%D': V †"E*#2% PJQA !-ŠŸ +, 4ˆX -&8TE V -&()0 -BO\] 

&)-̀F: -&)!&: -&b%D': V †"E*#2%; -B8Ĵ` V W': I$:9$_)&L)D$:$'&TM$2=)C6&2&M96%; !-&?l N sE*E‚ 

+, SGA W9̂L: +, -BC&b3 -B•793 P%&JÃ= -}"E*#’; L%w jx{y. e2f YGaf 0̀-F%U >?- -&()0 Ç%>E… -&)!&: 

-&b%D': !s)*%U -&7892: V †"E*#2%.  

!z >?- -&k2%¥; Yk'v -&)-̀F: -&Eª2k: &ž -_Q€ >̂"'E -2J$)^&$LL'$#; L'€ ĥ-_¦ Æ7'b: +, -&)!&: 

-&b%D': V †"E*#2%; !-&(Ŝ: -B7G%0&: -B(#)… P28•% !P3 -&(9'2%U !-&87%ªÄ -}S7\%0*: !-&k2%F2: !-}h79%L2:. !S) 

c/) L'€ -= -&)!&: V †"E*#2% -̀YG•t PG(Ž c/5 -BJ%/A V -&(%– !>€: -&b#E -B)SR; !F̂6 -&7u?*:; !-_7J%̀ 



! !"''#" !!

-.+E-° -B()*:; !-‹>̀%É; !-Ë1:; !-&\E-L%U; !Y)>̂` +k7̂*%U -&7892: -}S7\%0*: 7Q<#RR-#/0!12=F4!

=25>*=2>16.  

V e3 *Gaf +Q%m !‰̀̂P2Z 56J43)42()!"&#N$6J$; V 0̀-F7•9%; /2b2: YÃ‰• "JA -&)!&: L'€ 

"̀%>2: -B̂-±83 0-4A 0!X †"E*#2% h8̂É -&\aE-6; e2f ½ƒ% V -&(Ŝ: P3 "JA -&)!&: !-&b#E -B)SR; !4'\% 

†Œ c= >8%• -̀YG%±$% Ŝ*H% P3 "JA -&)!&: +, _%e2:; !Š(q c0-6 -&89̂ -}S7\%0l; !-Ýb%° +k7̂l -&E"%>2: V 

+8•#: †"E*#2% h8̂É -&\aE-6 +, _%e2: c4Em 7()H&%!&$'!V9</[#)H#0!12=F4!=2A>*==2=6. 

c+% YĴ/^ !c!š *"<J<)42()B23$ "#) ½ƒ% -&(̂-S¦ -}S7\%0*: &bJA -&)!&:; !S) Ŷ¤ˆ †Œ c= "JA 

-&)!&: *C0l †Œ ™*%0… -&7#'G%U !-}Š•E-P%U -&~ YC‰E V -}S7\%0 -&Q'’; !™*%0… e)… -}™+: -}S7\%0*:; !-Ýb%° 

c0-6 -}S7\%0 -&Q'’. !S) cÇ•EU -&87%ªÄ c= "JA -&)!&: !F2%F%U -}S7\%0 -&Q'’ Y'(¦ 0!` V s)*) -&87%ªÄ 

-&Q'2: V -S7\%0-U †"E*#2% h8̂É -&\aE-6 789:H:!&$'!S$%#0!==2=*==U26. 

P289% ½ƒt 0̀-F: /A +, 0Ð!= !Y2%= D<22$)42()!942; YQ%&2q -&\E-¿ V -&G')-= -./ƒE YrÈH- +8M; 

cl -&G')-= •-U -&)4A -B8ObŽ !-&G')-= -&b%D': V †"E*#2%; /9% S)+% s'2̂ +(9#% &̂47̂"%U P3 -&)!&: -B\8b: 

L'€ cµ% 0!X "%D': +, _%e2:; !-&~ } Y\8q L'€ cµ% "%D': +, _%e2: c4Em. !S) Ŷ¤ˆ †Œ c= -&\E-L%U; 

!4%¤: -.>'2: +8•% *7EY¦ L'2•% YQ%&2q P%>T: L'€ -&G')-= -B7rÈ… +8M +G%DE… 7L:$$#!&$'!V,&$0!12=F4!

=112*=1A>6. 

!c4•H-; YJ• 0̀-F: c_Q€ >̂"'E; †Œ c= -}F7#E-̀ -&k2%F’ V -&G')-= -‹"E*#2: c/ƒE "J'$% !>J%D: +, cl 

+8•#: c4Em V -&(%–. !S) Ŷ¤A †Œ c= -&\E-¿ -Bk'Ÿ } *®-X 1ƒA -&7a)l -./5 &'()*) +, -&G')-= -‹"E*#2:; 

P%‹Š%": †Œ cµ% Ŷ-hM s)l +®0!¡ V +Ee': +% P() -&\E-¿ *79ƒA V -&7892: !4•E ¾)0 -&\E-¿ -Bk'Ÿ 

7Q<#RR-#/0!12=F4!=1A3*=1MF6. 

l'€3&': 5mO'] ,wDi'F \*h #(7,(8 1 U\DÊ3' 

†= +E-eA Y•^̀ -&)!&: -&b%D': V †"E*#2% &2kt W9̂L: Pk2•: +, -.FG%É !-&87%ªÄ c! _72·: &(%+A !-e). 

PA †µ% Y7Ã‰E P%&7b%LA P3 W9̂L: +, -BO%±E !-&rûÛ !- &2%U -&7E-/92: -&b(%&: !-&bE¹ -&k%Ù: !_7%ª·•% -BJ7E/: 

!-&~ YC‰E V c0-6 ch•®… -&)!&: !DEL27•%. !Y8GR +CFk%U -&)!&: -n%&2: +, -¨?!` -&7%̀Á2: &7Q̂*, -&)!&: !Yb%L'•% 

+R ›•>% +, -&TE!£.  
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¢?- -B(‘ Y(%š -&)!X V †"E*#2% +, +JQˆU L)… -_(Qkt PJQA +G%DE L'€ c_T9: -nQp !-&k2%F:; -.+E 

-&?m c0m †Œ L)w -F7#E-̀>% !Yu•>% PJQA +k79E !0-ªp; !1Q, V >?- -&k2%¥ c= ©2® P3 L)0 +, -Bk7̂*%U 

-&~ DQ't -•E/%U !-}FG%É -&)-4'2: &bJA -&)!&: V †"E*#2%:  

1<!#()¡| #(%S3L (;̂3'6s #(r3'm38! mJ#X BC ./A #-€̂/$'F 5, #()7.h #(%rqD{. 

&#) !` ̄›%&G2: -&#%0… V c"E*#2% h•%™ -&)!&: -}F7(9%̀*: !-F7O)+̂‚ PJQA e%Fp &7a#2̃ c>)-"•p -“%¤:. 

"b’ µ%*: -&ƒ9%_282%U; /%= _T%w -n®É -&̂-e) >̂ -&k%ª) V +(Tp -&)!X -‹"E*#2: P%F7ƒ8%6 L)0 S'2A +, -&G')-= 

+ƒA -&k8u%X !P̂Yk̂-_%. /9% e't -&)*Q7%Ỳ̂*%U -&(kQE*: ­A -._T9: -B)_2:; !L'#t -&)F%Y•; !eÐTEU Ø2R 

-._J•: -&k2%F2: -&()*) +, -&G')-=. (́Ë c4E; /%_t -&)!&: -‹"E*#2:; -&~ Ŷ-hM c*rH% c™+: -S7\%0*:; _T%+H% 

cF%F2H% &'#9R -&k2%F’ !-BCFk’. !V -B#%PA; !_72·: &QA +% FG̃ •/E‚; >8%• Ø%L%U +k'a: +8T9: V ¤E-¿ 

+b7̂œ +R -nQ̂+: -BE/®*: 7d<:$W0!122U4!1U6.  

!P%&8kG: †Œ -&7u• -&(82q &'#2%0… -&k2%F2:; "#) D•)U P(Ž -&)!X -‹"E*#2: )j§( e%&: N Yu2• -&#2%0… 

-&k2%F2:  "2•% PJQA L82q 4ˆX -&b7E… +, L%w {y—Ñ !e² L%w jxxj; !&(A •&Z *(Q| 4•^̀… L9'2: 

Y)-!X -&k'•:; !†DQ%&2: -“ˆ"%U -&k2%F2: V -&)!X -‹"E*#2: )QrC! Ž•• ’: ””–(. 

!*JQA -&bk%0 -&k2%F’ ce) -&(̂-+A -&Eª2k2: -BkC!&: L, YbJ’ Ç%>E‚ -&(8q -&k2%F’ V †"E*#2%; e2f 

c0m -&bk%0; -&?m ¾'’ V YG)*) -.+̂-X -&(%+:; †Œ Y)>̂` L9'2%U -&7892: P%&#%̀…. e2f ¬t ‹0-̀… +̂-̀0 †"E*#2% 

PJQA F'À L'€ +E -&(#̂0 -&~ Y't -}F7#ˆX; !>̂ +% c‰%̀ -&J(̂É Š) -&8O¦ -n%/9:; !/%_t -&872·: 

¤E-L%U } Y87•’ V c›'¦ -&)!X -‹"E*#2: )$JB7EC! Ž•”–: ‘•(. 

2<!#(‡D#Z'F #GlS38 ,#(%D238! ,.'b8 $¥ #‚e'Z'F #(%D238 ,#GlS38 #(DI3r38. 

YJ•) 0!X -&#%̀… YG%*8H% LES2H% !-47̂"$% †‰82H% !-ŠŸ -B(%–; N ŶÇ2bM V +(Tp -.e2%= &7a#2̃ c>)-£ 

!+ä̀É F2%F2: 0-4'2: B\'a: Ø%L: e%/9: 0!= c4Em; !>̂ +% c0m †Œ Y\(2) -&7̂YE-U -}h79%L2: !-&k2%F2: 

P3 >?‚ -¨9%L%U -B79%*®… )QrC! Ž••’: ””–(.  

!P%&8TE †Œ e#2#: !ĥ0 -_#k%+%U LES2: !†‰82: L92#: P%&b(A; "r'$% L, -&7922® -&k2%F’ -B9%̀I Š) 

W9̂L%U -.S'2%U L'€ _•%¥ !-FR V †"E*#2%; "<= -&78%Sr%U -‹‰82: Y\GŸ L%+'$% Ŝ*% &()w -}F7#E-̀ !YbJ’ 

-&(8q V -&#%̀…; !S) c‰%̀U -‹‰82: +J%LE -&JZ !-&QE->2: !-µ)-w -&ƒ#: P3 -¨9%L%U -&(ES2: -BO7'b: V †"E*#2%; 

!¤'t †Œ 0̀h: -nEÉ -.>'2: !-&7••• -&(ES’ V 0!X +ƒA: _2·•*%; !&2G•*%; !c!›8)-; !PE!_)l; !-&\+̂%X; 

!-&k̂0-=; !-&Q̂_û; !›•>% )$JB7EC! Ž•”–: ‘’(. 
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!¾)` -‹D%̀… >8% †Œ c= -&7()0*: -‹‰82: ½) •-Ì% &2kt FGGH% /%"2H% }_)}¿ -&\E-L%U -Bk'a: P3 

-¨9%L%U -BO7'b: -BQ̂_: &')!&:; !&Q, -nE+%= !-&7•92æ !-BT%– -}h79%L2: -B9%̀F: Š) >?‚ -¨9%L%U c! 

P(r•%; F̂-6 Y('˜ -.+E P7#%Fp -&ƒE!… c! -&k'•:; *E"R +, -e79%}U -&\E-¿ -&(82q V †"E*#2%; "b’ 0!X +ƒA 

&2G•*% !F•-&2̂= !`!_)- N -e7Q%̀ -&k'•: -&k2%F2: !-}+72%™-U -BEYG•: ¢% +, SGA Ø%L: !-e)…; !-0l L)w 

-Bk%!-… V -&̂¤̂X †Œ -&k'•: †Œ ¬22® Ó%‰A V -}F7b%0… +, -&bE¹ !-B̂-̀0 -}S7\%0*:; !P%&7%g +®*) +, -&7922® 

V -&̂¤̂X †Œ -&7('2p !-B•%&¦ -}h79%L2: )/9% >̂ -n%X V P̀̂!_)l(; !*'(¦ •&Z 0!H̀- ª̀2k2H% V YQE*| 

L)w -Bk%!-…; !Y#k2p -Å79R †Œ "«73; *C0m -&7b%!U -B7®-*) P28•9% ›%&GH% †Œ YbJ’ -&\E-¿. 

/9% !S) -_(Q| +8•˜ -}47̂"%U -‹‰82: L'€ -&#̂-L) !-&#2p -&~ sQp -&7b%LˆU -&k2%F2:; !L'€ _T%w 

-&)!&:; 4%¤: "29% *7('˜ P%n#̂¥ -}h79%L2:; "Ã¤Gat -d̂*: -‹‰82: >’ -•)0 -.F%F’ V Ŷ™*R -B®-*% !-n#̂¥ 

V †±%̀ -&)!&:; "bE¹ -&(9A; !-&7(228%U V -&̂Ç%ªq -&(%+:; !-B8Ÿ -&)-̀F:; !›•>%; [rR &'ak%P%U -‹‰82: 

-&~ Y#̂w ¢% -&)!&: -BE/®*:. 

!Ü: L)… +̂eT%U cF%F2: Y() +#)+%U ŠE!*̀: &7b•p Ç%>E… -&\E-¿ -‹‰‘ V †"E*#2%: )QrC! Ž••’: 

”Ž•<”Ž”( 

#@,V! c= -&)!X -‹"E*#2: YJ•) !ĥ0 -_#k%+%U †‰82: !LES2: !SG'2: +8̂L:; !Y7G%*, >?‚ -Å9̂L%U ‰#%"2H% 

!-h79%L2H%; !S) ¬7'Z >̂*: •-Y2: Yr(•% V +EYG: cÕ€ +, -}_79%6 †Œ -d̂*: -&±̂82:; !>̂ +% *)Lp S8%L%Ì% 

P%}F7#ˆX !-&79%*® -&(ES’. 

#(̀'€38! c= >?‚ -}_#k%+%U Y7kp V /ƒ• +, -.e2%= ´k7̂*%U L%&2: +, -&(8q !-&7k22|; !/9% >̂ 

-n%X V h8̂É -&k̂0-=; !†‰2̂P2%; !-&\+̂%X. 

#(̀'(̀8! c_M L%0… V ÇA >?- -&7̂YE -&(ES’ +% *7\%L) -&()-6 P3 W9̂L73 L'€ Ù̂ +Qƒq; !*®0-0 -}_J#%¥ 

P3 >%Y3 -¨9%L73; ½2f Y(7#) /A Ø%L: cµ% +•)0… +, SGA -¨9%L: -.4Em; !Y7̂-g -."(%X -&(82b: !0̀!0 

-."(%X -Br%0…; !} *\GŸ +k7uEPH% eE+%= -."E-0 4%̀¡ -¨9%L: -‹‰82: +, -&̂Ç%ªq !-“)+%U -&(%+:; !e² 

Ó%̀F: -&(8q Š)>p; !>̂ +% *C/)‚ Y%̀*å -&\E-L%U V c!›8)- !†‰2̂P2%. 

3<!#(‡D#Z'F #@f;38 ,#Mu',-F #-€9‡'(38! ,N)èh 1 #Mu',-F #-€9‡'(38 #(Š N%'a BS[' i`| BC 

#(7,A #G\DÊ38. 

c0m -_7J%̀ -&\E-L%U -.>'2: V †"E*#2% 4ˆX "7E… -&7k(282%U ́ƒ%P: †Lˆ= &bJA -&)!X V -&#2%w P̂Ç%ªb•% 

-.F%F2: !L'€ c̀F•% -.+,. e2f -F79EU -&\E-L%U -.>'2: &b7E… ±̂*': e² V ÇA ›2%É -&)Lp -&J(À 
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&'979E0*,. !L'€ †‰E>%; L%o c/ƒE +, P̀R -&)!X -‹"E*#2: +, ¤E-¿ 0-4'’ +k'Ÿ 4X̂ L#) -&7k(282%U; 

!P̀R º4E !-hM c™+%U !-Š•E-P%U F2%F2: +•&̂:. !S) Ç•EU +8•#7%= /G•Y%= +, -&\E-L%U -B7)-4':; 

†e)-Î% ¬7) +, h8̂É DE¥ -&#E= -‹"E*#’ -Œ -&Q̂_û cÈ̂}; !-.4Em ¬7) +, -&k8u%X †Œ F%eA -&(%¡; 

!&Q, +R YÃ‰• +®L®¿ &̂F7#E-̀ -+7) †Œ -&)!X -Å%!…̀; Ó% c‰E L'€ +(Tp -&#%̀… -‹"E*#2: 7(:/,;9,0!

12224!=U56. 

"#) !h) Y2) ĥ` !$()8<##; c= †"E*#2% >’ -}F7ƒ8%6 +, -/7J%"M PJÃ= Yr%6X _•%¥ -&\E-L%U 

-&)-4'2: V -&(%– PÃFE‚ 4ˆX "7E… -&7k(282%U; L'€ LQ| -&7\^̀-U -&k%ª)…. e² V -&G')-= -&~ – YT•E 

"2•% eEÉ c>'2: L'82:; "<= Y#'] "(%&2: -&)!&: S) h(A -•'2%U •-U cÎ2: e%Õ: V Y#)¼ -“)+%U -&(%+: 

!L'€ c̀F•% -.+, 7+://0!12224!5A6. 

!L'2M; c"rt L9'2%U -}S77%X -Bk'Ÿ 0-4A e)!0 /ƒ• +, -&)!X -‹"E*#2: †Œ YQE*| e)… L)w 

-}F7#E-̀ -&k2%F’ &'8Tp -&k2%F2: -&#%ª9:; !+, cPE™ >?‚ -&\E-L%U 4•^̀…; -&\E-L%U -.>'2: V h8̂É 

-&k̂0-= !-&\E-L%U -Bk'a: P3 -&#̂-U -nQ̂+2: !Ø%L%U -B(%̀Š: V c!›8)-; !/?&Z -&()-!-U •-U 

-&7(%+A -nE/’ -&(82q V †‰2̂P2%. 

!}DZ c= -&\E-L%U -.>'2: -&~ L\bt PQ%": cDQ%d% -&̂-SR -‹"E*#’; !>®U -}F7#E-̀ -&k2%F’ 

&'9·79(%U; *(Q| "JA -&78T29%U -&k2%F2: !-nE/%U -}h79%L2: V Y5*E DEL2: !ĥ0>% +, 4ˆX PE-+Ä 

-h79%L2: !-S7\%0*: +8b\': L9% Y•EeM -&8OG: -n%/9:; !±G2(’ c= Y\GŸ -‹‰82: !-¨9%L%U -&bEL2: -&G)*A 

-B̂ªp -&?l *'·Ã †&2M -}"E-0 &7a#2̃ +•%&G•p -¨9(2: !-&bE0*:. 

4<!#¢*':8 #-2)‡'6E8 ,m3'm'F #()[e3¦ ,#G\̂'". 

&#) ±Eet PE-+Ä !F2%F%U -&7Q2q -d2Q'’ V †"E*#2% L'€ _•%¥ !-FR c!-ªA -&ƒ9%_28%U !•&Z P() c= 

L%_t -}S7\%0-U -‹"E*#2: +, c™+%U ±%e8M. !– Y#7\E +T%>E >?‚ -.™+%U L'€ -}Ýb%° -B7k%̀¿ V 

+()}U -&89̂ !-‹_7%h2: V -&#•%L%U -&®̀-L2: !-&\8%L2:; !†©% -+7)U &7J9A -̀Yb%¿ +()}U -&7rOp 

!™*%0… cLG%6 -&)*̂=; !YE0l -&G82: -.F%F2:; !-Ýb%° -&)4A -n#2#’ &QA "E0; !•&Z P%‹Š%": †Œ +T%>E 

c4Em. !S) >)"t PE-+Ä -‹¤œ̂ -}S7\%0l -&~ ±Eet st Šuv -¨•%U -B%Ù:; !N Y8b2?>% P<DE-£ 

-&G8Z -&)!g !¤8)!¥ -&8#) -&)!g; †Œ s#2̃ -}F7#E-̀ &̂S7\%0*%U -‹"E*#2:; !†L%0… >2Q': cF%I -&7E-/p 

-&EcÕ%g; !0"R L·': -&89̂ -}S7\%0l. P2) c= YÃ‰•-U PE-+Ä -&7Q2q -d2Q'’ &2kt S%¤E‚ L'€ -}S7\%0 
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!ŶŒ cÎ2: &7\92p !Y8b2? F2%F%U -S7\%0*: !±82: F'29:; !-&~ YC/)>% -&G2%_%U -&)!&2:; >̂ L9A ›%š !&̂• 

>%̀U 8"429)42().&6J"4#=. e2f !h)- c_M » -F78%0H- †Œ c0&: D%+': L5 -&#”•E*: » } *C0l +k7̂l -.0-6 

-}S7\%0l -2̈) †Œ ™*%0… "E¹ -&89̂ -Bk7)-w -•)0… +% – Y7Ehp †Œ sk, +'âÂ V +()}U -n) +, -&b#E 
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+, -&G')-= -&8%+2:; e2f ›%&GH% +% YQ̂= ±'G%U †*E-0-U -&)!&: -F7OE-h2: ½7: 0!= cl L8\E +, L8%¤E -B(%+': 

P%BƒA "29% *7('˜ P7#)¼ -B8%"R -&(%+:. 

ce) -.+ƒ': -B•9: &Gaf c‰E Š(q -&(#̂0 -}h79%L2: -B%&2: L'€ "JA -&)!&:; *7('˜ P%&)!X -&~ Y(%š %́ 

*k9€ Pž &(8: -B̂-̀0@N; cl -&)!X -&~ &)*•% †+Q%_2: -&̂¤̂X †Œ +̂-̀0 ±G2(2: -F7OE-h2: /G•…; !Y(79) †Œ e) 

/G• V ¬̂*A +2®-_2%Ì% L'€ -‹*E-0-U -&8%¾: L, -F7uˆX >?‚ -&ƒE!-U 7L,!N<9$0!12==4!=536.  

!V +ƒA >?‚ -n%}U; ›%&GH% +% YQ̂= -&(#̂0 -}h79%L2: -B%&2: ›• +̂ĥ0…. e2f } *̂h) -L79%0 /G• L'€ 
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! !"'))" !!

"%F)… PkG¦ ÇE!"•p -&k2«:. !L'2M; †= S)…̀ -&)!&: V ÇA ÇE!£ -&89̂ -}S7\%0l -&#̂l !-Bk7)-w L'€ Y#)¼ 
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d?- -B8T̂` -¨)*); "<= L·® -&)!X L, Ŷ"• -“)+%U -.F%F2: !-.+, B̂-±82•%; †Œ h%_¦ -&7̂YE-U -&k2%F2: 

-Bk79E… +, DÃ_M c= Á'˜ L#G%U c+%w -&7892: -Bk7)-+:. !P%&7%g Ô79A c= *•)0 -.+, -‹S'29’ c! -&(%B’ 7a&%0!

12=A4!A1>6. 

!!"#$% &ž µ%X P̂Y% G$"4')>"<=4; S)+t !/%}U -&7892: -BO7'b: "QE… "-&)!&: -&b%D':" &7b(2A h)!X 

cL9%X !-FR -&8•%¥ &5W: +J%̀*R -&7892: PJQA *(2) ¤2%›: -Bk%L)-U -‹©%ª2: /Ã0-… &7(®*® -}F7#E-̀ -&k2%F’ 
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Ŷh) W9̂L: +, -&8O¦ &)*•% +\'a: V YJQ2A F'•: +E/®*: 7L,[#90!12234!=A*=U6.  

!V -&̂-SR; } *®-X -&\E-¿ -&(82q; F̂-6 -B)š c! -&)!g; >̂ -&7•)*) -./5 &̂ĥ0 -&)!&:K e2f *(7#) c= 
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-&JEL2:; !>̂ +#2%I Ŝl &̂F7#E-̀ L'€ -B)m -&•*̂A. /9% *#2| /A +, +7u• -n) +, -&bk%0; !-&#2̂0 
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&+"8̂KR &r;G-•q &+7$-H &̀U-Uq š-@ )Z-̈ ¦"| ."ˆ9!R Š-]? &6D-zK| Zd &+PQR &+Q$q &+\-.R +8\K-o. b z’& 

&+,K-Ž ©QWW- z’“ &6EFC&: &+V•‘?: 3GD9]? )3EFC zP-F? &+()+? "#$@ 3EFC f\KK| &+,K-U-: )&6EU,-: 



! !!"#$&"!!
!

!

&+\™mC!? %&$'@ 3EFC &+()* &šP? #"$@ 3% fD,= Hrr: A) &+"<= b 3EFC&: &+()+? &+D-F8?@ ]#8•- S% 

)&U"QP-e &6"<=&: &̀ŠVC )„L5- )fƒ‘=5& b ;CŠ? &+()* 1 Zu-.5- )U8J5- 1 S8a 3EFC&: &+()+? &+D-F8?@ w•* 

]"Cy „3WK? ©"( 3% Zd &‘W- SPC S-3- )2ªª«12ª¬­(@ )[+  .-+W,J? +QR 3EFC 3% &6EFC&: &+V•‘? 3% A”R 

&+"9NR Zd &̀‘C &+’B ©-IU{ &̀.7-H &+"ƒUK,K? &+W-•? S% &+"7C!p &x”C&•q +8Œ-zCy S§ 3EFC&¦- ).K-L-¦- &̀)+K? 

S8a &6"<= &+"-.l &+()+? &+D-F8? 3\-U- S8a &+V•‘? 3EFC&:.  

)k( A‘C &+J-;® A_ !,">(T ‘•‘? 3EFC&: ; ̄!"°W• Zd AkGq HI”? ‚QW? wmƒ &+"K̂4 &+’B k( !W"± 

S% &rS"$-H S8a 3G(I )&;(. 
 

 ةيجهنلما تاظحلالما :ايًناث

.7( ˜9!R ²Kl 3"<=&: &+(I&U? Zd &+PQR &+Q$q &+\-.R +8\K-o@ L\9T .-w"J-I A‘C &6"<=&: &6,"\8? S8a 

f\(!C&: &+()+? &+D-F8? b &+()* †R &+(I&U? )za &+()* &x]C!\K?@ ;K® !"m-./ ;°| &+7KW? 3l ;°| ~"$l 
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&6CN9Hy. ).-+"-j@ ‡QWW- &‰G9* S8a S(H Š-e 3% &6•;Œ-: )3\J9+? 1 ¬ªª 3•;Œ?i )&6V-+K? 1 Êªª 

3•;Œ?( !;3&%1<($45(=11'()**-,(-)>/. 

b ;n UK"| &U">(&T &6\K-o &+V-• @AF 67C]? 3(B 3••$? &+JK-L-: +"8̂KR &+79&3R@ ;K® !\Kž 3(B 

ŠD-!? &+7KW-: +QR 3"<= b &+W$9[¥@ )+8W$9[¥ ŠQR. !"C&)Î z’& &6\K-o 3% )ª Ð ¬(@ ;K® f7§ &+\K| &̀kR 

S% &+JK-L-: &̀ŠVC 3••$? +"8̂KR &+79&3R@ ‚- !7— A_ zW-Â &+\8KR ”(5& 3% &+\9&U| &6P"CŠ? .n &6"<=&: &6CN9Hy 

+8,$-Î .-U">(&T AU89t &6Q9L-: &+C•K,K?. )!\"CÎ 3\K-o @AF 37K-I5& +8W"-•± )ª,ªª: ª ,ÊÏ( s= &6\J9+?@ 

)ª,É: ª ,ÉÏ( £7KD?@ )ª,«ª: ª ,«Ï( S-H!?@ )ª,­ª: ª ,­Ï( 3"9Um?@ )ª,Ðª: ª ,ÐÏ( ”K(y ”(5&@ )ª,Ïª: 

¬,ªª( ‚"-„y. ).-+"-j@ ]̂_ &š(e z9 &‰G9* S8a kK$? r f\R S% )ª,É( !"?$?$(;%3@,(-9):,(:A/.  

)&w=5&@ UK"| &rS"$-H S8a kK$? 790@ )&+‹ fP= Zd &+W,J? &6Í9!? +8"J-!% &+Q8q &+’B !"| fD,=“ .9&Um? 

AU89t &6Q9L-: &+C•K,K?@ Š$EFC S8a 3(B 3•X3? &+7KW-: +8"8̂KR. 

 64&5"! 12,34 0/. -,+*#()! '&%$#"! )٣-٣( لودج

!"#$!%&'()*+,!

-!./01 !
"#$!%&'234+,!

-!56781!
9:;<!%&=;+>?!

@A6!BCDEF!
GH. !

I��J!K'LM!%&'=NOP%,!QRS!T!UQ1VWQ!V1XYV!

I��J!%Z[;\+$!%]4̂(_+,!`a4b+c!
%&\3̂$!%&=d+ef<!QRX!Q!UR1VYR!V1XYU!

 

‡VR &'()* )010( L"-•± ~$9S? ›"8D? 3% &+"8̂K•: 3l &̀w’ b &rS"J-I Hr+? &+JK-L-: &+‹ Å &‰G9* 

S8K€-. )k( Å &r;"D-Ñ .-+\K| &+‹ fŒ€C fJ-!% )AkR 3% ¬(@ )[+  )]\•- 6\K-o @AF. )Š-_ &š(e 3% [+  

z9 A_ AB 3Q9_ I•K,q !Œ€C )AkR fJ-!% 3% ¬( Ò"9B S8a kK| AkR 3% A;( &6"<=&: &rN8K?. ).-+"-j@ r !WJ<q 

&r;"D-Ñ O- !B3CCD881'(-99-,())E/. 



! !!"#(," !!
!

!

b &‰-+? &̀)d، Å &+WŒC b ²Kl &6"<=&: &6CN9Hy@ )k( AÀ€C: &+W"-•± A_ S(H &6•;Œ-: )Ê«¬(@ )L,J? 

&+"J-!% )­Ê,ª2Ê( )z9 3- !7§ S% &_ ;°| &+7KW? 3W-U• +8"8̂KR &+7-38q@ )A_ kK$? 37K-I @AF )ª,Ð0ª( 

)&+‹ fP= Zd A_ &+7KW? )”K(y ”(5&(. .KW$- b &‰-+? &+V-LK?@ Å &w"J-I S(H k8KR 3% &6"<=&:@ )[+  .-+WŒC Zd A_ 

ŠR 3% )3"<= &rL\•.-:@ )3"<= ZLD-[ &+7\9H &+"°-I!?( k( ;G• S8a AkR L,J? b 3GD9]? &rIfJ-º 3l &6"<=&: 

&̀wC¶ )&H• HI”? b 3\K-o @AF. ).-+"-j@ ]̂_ &rw"J-I &+J(!R U9e !7— .-U"J7-H z’“ &6"<=&: b )k´ 

)&;( 3% &+"8̂KR.  

.7( &+"ƒŠ( 3% ŠD-!? &+7KW? +8"8̂KR L\9T .̂”C&X &+"8̂KR .-U">(&T ~$9S? &+JK-L-: &+‹ Å &‰G9* S8K€- .7( 

&U"J7-H ŠR 3% )3"<= ZLD-[ &+7\9H &+"°-I!?@ )3"<= &rL\•.-:(@ )&+‹ ©K4: .ƒkR &IfJ-º )S(H 3% &6•;Œ-: 

)kK$? @AF. 

fP= &+W"-•± Zd AL{ S8a &+Cs| 3% A_ zW-Â „!-Hy b S(H &6•;Œ-: )Ê«Ð(@ )kK$? @AF )ª,Ð0­( )Z_ 

Š-L´ .W,J? œDKD?@ Zr A_ zW-Â &IfD-µ 38̂9Ñ b L,J? &+"J-!% )­«,ª0«(. 

)3% &6€| f,8Kg &+#9X S8a A_ &š(e &+C•K,q š’& &+"8̂KR &̀)j@ z9 £$-_ A_ ;°| &+7KW? 3W-U• 

+8"8̂KR &+7-38q. ).-+"-j@ Š-_ S8KW- &w"K-I &+J(!R &+V-• &+’B Š-_ !7§ S% S(H AŠ§ 3% &6•;Œ-: )L,J? &+"J-!% 

)kK$? @AF 3l &‰D-Ñ S8a &rf,-Ž 3l &+7KW-: &+‹ Å &+WŒC ]K€-.  

  .ةيسيئرلا تانوكلما بولسأ مادختساب يلماعلا ليلحتلا جئاتن!-2

.7( Z”C&X &+"8̂KR .-U">(&T AU89t &6Q9L-: &+C•K,K?. )LŒC5& Zd A_ AU89t &6Q9L-: &+C•K,K? +Kž ‘-."5- 

)Z_ &6"<=&: &6"#$W? Ã"8p &w"•]•- ŠJ=5& 3% ;K® Lm-k€- )kK-U-¦-@ ]̂LW- LD#R 3GD9]? &rIfJ-º S8a 3GD9]? 

&+"<-!C 3% A”R 37-'? ²Kl &6"<=&: S8a AU-o 3",-)B. 

fP= &+W"-•± &+‹ f9N8W- Z+K€- .-U">(&T œC!\? J.1*6.K Zd AI.l 3Q9L-: I•K,K? [&: kK| fPJl AŠ§ 3% 

)0.1(@ )[+  &U"W-H5& Zd 37K-I L4//6.(:@.*-,1)!* 1 &+’B Ò(H S(H &+79&3R 1 )h9”J? !D#R &r;"D-Ñ 

.\K| fPJl AŠ§ 3% )0,4(@ )+QWW- LD#R &r;"D-Ñ .-+\K| H)_ ˜(!( kK| &+"PJl. 

f9£¤ ›C”-: &+"8̂KR Zd A_ L"-•± &6"<=&: &6CN9Hy [&: kK| fPJl S-+K?. )S8K{ ‡Q% &+\9* A_ &6Q9_ 

&̀)*@ ‡VR ]-S8K? &+()+? 3l &+"CŠK4 S8a UK-Hy &+\-L9_. .KW$- &6"<=&: &̀S8a &+‹ fCfJg .Y &6Q9_ &+V-• za 

)&+GC&S-: &x‘WK?@ )&+GC&S-: &6,8̂?@ )&xIz-t &+,K-Uq@ )&rU"\C&I &+,K-Uq )sK-t &+7Wp(@ ).-+"-j ‡Q% 

!
;M!!]R=v b,6@= 29~,f'+$,-.%)/&001$2''e,W •€•‚ o=6IA G[L,>?A "$Rd5 eZƒ [*„ !<R#,60 !<Y… 6$† eJ‡ !<$,-3_ (<8\ 6$d3 !<$,-3 b}̂A "LJ?‰_ 

yŠ 1f 689f "#,6J‡ 1( 2Y'‹ !<8,-0 1b† 1( eZƒ !O]3 -@,(Œ •*„ !<R#,60 !OŽZ\ <ZdR{|.!



! !!"#($"!!
!

!

&S"J-I“ 3Q9_ +87Wp &+,K-Uq. A3- &6Q9_ &+V-+®@ &+’B !CfJg b &+<-+• .DPR U8m? &+()+? ]K"Q9_ 3% 3"<=&: 

)&+GC&S-: &+V9I!?@ )&+7Wp &6(•/ &̀z8q(. )Aw=5& !P= &6Q9_ &+C&.l Zd 3"<=&: )&+\K9H &6EU,K?@ )&rLD-Ž 

&‰Q93q(@ ).-+"-j ]€9 !7§ S% &rLD-Ž &‰Q93q. 

)•(I &xF-Iy zW-@ Zd A_ ²Kl &6"<=&: b &6Q9_ &̀)* &+‹ Å &‰G9* S8K€- .-U">(&T 8̃KR &6Q9L-: 

&+C•K,K? )&6$V8? b ]7-+K? &+()+?@ š- &IfJ-œ-: Zu-.K? 37€-. b ;n A_ &6"<=&: &+‹ ©VR &6Q9_ &+V-•@ )&6$VR b 

&+7Wp &+,K-Uq@ 3CfJm? .PQR &u-v O’& &6Q9_ ).-U"VW-X &rU"\C&I &+,K-Uq )sK-t &+7Wp@ )&+‹ fCfJg U8JK5- 

h,"9¶ &+7Wp &+,K-Uq b .8( 3-(. )z’& !"$-Fa 3l &6"9kl 3% &+W$9[¥ &+WŒCB &6,">(T@ )&+’B !7— A_ &+()+? 

[&: &6,"9!-: &+7-+K? 3% &+DPR U"ˆGR S8a HI”? AS8a U-+JK{ b 3Q9_ ]-S8K? &+()+?. b ;n A_ &IfD-µ 

3,"9B &+7Wp &+,K-Uq UKEHB Zd &IfD-µ 3,"9B ]PR &+()+?. 

  A !.*@7,B !"C8&D&4@%(? <!/=#(,> ;%:,5"! '&%$#"! 89,#7 )٤-٣( لودج
 

%&'=NOP%,!
%&'23g!%h`i!
j+"kl<!%&#&̀<!

%&'23g!%&m+no
p!

%&\qr!%&:l+sp!
%&'23g!%&m+&t!

juv!%&:kw<!
%&'23g!%&x%yM!
%]4b+z!%&{23|p!

Zl+$}!%&̂+43g!V1~QW!!!!

j\+&l<!%&{23•<!V1~QV!!!!

%&d3$}!%&=q*l'l<!V1~SU!!!!

%&{#!•?!%&b:+$!V1X~V!!!!

€4b+c!)3̂z!%&'k•l<!V1XRR!!!!

%&'u+e‚<!%̀&':+ƒ&<!V1USX!!!!

€>x%$%,!%&„ o%…†!V1TYV!!!!

%&„%"+,!%‡‰̂l<!!V1XSU!!
!!

%&„%"+,!%&':k{<!!V1RXX!!
!!

%‡eŠ+‹!%&:l+sp!!V1RUX!!
!!

%]Z=^x%e!%&:l+sp!Œ̀l+‹!%&\qr!!•V1RRS!!!

%&„%"+,!%&m3ef<!!!V1~WX!!

%&\qr!%&'#no
p!!!V1X~R!!

%]4b+z!"Ž!%&•{<!!!!V1XRV!
%&̂L3$!%&=qbl•‘<!!!!V1USY!
%&‰:;<!%&O’%“'l<!&k=;+>?!

5E7EDC”•–F!J—I!
UR1VYR!

 

)Aw=5& ‡Q% &+\9* A_ &š(e 3% &+"8̂KR &+7-38q .-U">(&T AU89t &6Q9L-: &+C•K,K? k( ˜\/ .-+"9NR Zd 

&r.7-H &+"ƒUK,K? 6D€9T &+()+? &+D-F8?@ ).\q A3-3W- &w"J-Iz- S% œC!/ »-[¥ &r¾(&I &Mmq [&: &'9Hy &x;G-•K? 

)37C]? 3(¶ fƒ‘=z- b &6"<= &+"-.l. 

! 



! !!"#((" !!
!

!

 .ددعتلما رادنحلاا جذانم :ايًناث
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!J() 3Wm\K5- 3% &+W-;K? &+WŒC!?. .K( ALW- b &6\-.R A)£Ŵ- A_ &̀LŒ$? &rU"J(&H!? k( ©"8  zKQR U8m? I&Uá 

);Q93? 3CŠ4!? k9!?@ ).-+"-j )]\•- +8W"-•± &x;G-•K? &+‹ Å &‰G9* S8K€-@ k( fQ9_ &̀LŒ$? &rU"J(&H!? k-HIy 

S8a &‰D-Ñ S8a &rU"\C&I &+(&w8q 3% w•* f(&.= k$7K? )UKmCy 3CŠ4!? ]7-+?. )z’& !7… AL{ 3% &6C”¤ 1 b 

ŠR 3% &+()* &x]C!\K? &+(‡\C&œK? )&rU"J(&H!? 1 A_ fQ9_ &6EU,-: &+,K-UK? &È8K? AŠVC ©-UQ•- )k9y b 39&”€? 

3- ‡Q% A_ !#7€- b 3G-e &+()+? &+D-F8?. ).-+"-j@ ]\( wC¥ ŠR 3% z’!% &6"<=!% 3% k-•$? &6"<=&: &6,"\8? 

&+\-HIy S8a fD,= ASC&³ ]PR &+()+? b Z]C!\K-. 

 ةساردلا تايصوت :ايًناث

 -:تيلآاب ةساردلا يصوت تاجاتنتسلاا في ءاج ام لىإ ادًانتسا
1!!S8a &+Cs| 3% SK9t fmJK/ 3EFC&: &+()+? &+D-F8? .PQ8€- &‰-j@ r !4&* z’& &+W9µ 3% AH)&: &+\K-o [& 

kK$?@ Š$- ‡Q% A_ fQ9_ z’“ &̀H)&: 3DK(y +,K-U-: &+"W$K? &+()+K? 3% A”R ˜(!( &+J8(&_ &+‹ ˜"-¥ Zd 



! !!"#'," !!
!

!

¨± ›"8p@ )IN( &r•-z-: &̀Š§ +•U"\C&I &+,K-Uq &+7-6q@ )f\KK| &+"ƒ‘= &+7-T +8$,-S(y &x»-•K?@ 

)+8"ˆ\/ 3% H!W-3K-: ]PR &+()+?". 

2!!Z_ &̀U-o &+WŒCB &6"Jl b z’“ &+(I&U? u7R 3D€9T &+()* &+D-F8? S$8K5- 64!( 3% &+"8̂KR 3% w•* f9]= 

3\K-o 3,"$C +QR 3% S(T ]7-+K? &+()+? )&+7Wp &+,K-Uq. ;K® ‡Q% &U">(&T &6EFC&: A) &+JK-L-: &̀)+K? 

+8(I&U? +"ˆ(!( &+9£l &+7-T +8()* )]\•- H̀&•€- b .–7(B ]PR &+()+?@ )•W• ZLP-X 3,"9!-: &‰( &̀HË A) 

&+7"J-:@ &+‹ H)-̈ fQ9_ &+()+? ]-F8?@ )s-+J5- 3- fQ9_ s= 3§Iy LŒC!5- )•C!JK5-. .-x£-]? Zd [+ @ ‡Q% A_ 

fQ9_ hV-.? AH&y 3DK(y 64!( 3% &+"8̂KR &+"°C!Ø 3,"\J8•-. 

3!!Z_ &̀œC )&6W€-”K-: &+WŒC!? &6"$-!4y@ .-x£-]? Zd &w"K-I &‰-r: &+"mJK\K? &6>"8D?@ )3G-HI &+JK-L-:@ 

)œCŽ ²l &+JK-L-:@ )œCŽ 8̃KR &+JK-L-:@ Š8€- £C)I!? 3% A”R &+9Np &+Q-3R@ )&+D€|@ )&rU"°-.? 

&+,K-UK? .Pƒ_ ]PR &+()+?. ]-+\#K? &6CŠ4!? +K,´ 3m-+J? ²Kl &+J-;Vn .mCÎ LDž &̀UÍ8? A) HI&U"€- 

.WDž &+mC!\?. 

4!!Z_ fDQK  À-zCy &+()+? &+D-F8?@ )&+WŒC b A.7-Hz- )AFQ-š-@ ‡Q% A_ !,-S(L- b fm9!C )&w"J-I &+DC£K-: 

.PQR A]#R ;9* &+QKDK? &+‹ ‡Q% A_ fGJ¤ &+()* &6"8\K? +8$79L? AŠVC 3C)L?@ )zq S$8K? f,-S( b IU| 

UK-U-: AŠVC ]7-+K? +8$,-S(&: &6-+K? )&+DWK?. 

5!!Z_ £$-_ ]7-+K? &6,-S(y &x»-•K? ‡VR ˜(!5- .PQR w-¢ b &+,K-k-: &+‹ !9”( ]K€- kG9I b AH&X &+()+? 

)3,"9!-: S-+K? 3% &+7Wp &+,K-Uq. )]\•- c$9S? 3% &̀H.K-: &+"°C!JK? &+‹ f(Io &+,E&* &+(&•| S% ]7-+K? 

&679L?@ ]̂_ H)I &6,-S(&: b f74!4 &+"W$K? &rk"G-H!? 3PC)º .79&3R 37KW?@ )zq L9SK? &6EU,-:@ 

)&+,K-U-: &6"J7? b &+()+?@ ]#8•- S% 3,"9¶ &+7Wp &+,K-Uq ]K€-@ Zd ”-L• FD-]K? &6,-S(&: )”(!"€-. 

)z’& z9 3ƒ„Ž &6,-S(y &x»-•K? +8()* &+D-F8?: )&+‹ !–WŒC Z+K€- S8a Ä- AkR ]7-+K? b z’“ &+J8(&_@ +QW€- 

A!#5- b A3ž &‰-”? Z+K€-. )S8K{ f9Nq &+(I&U? .D̂¿ &+7•k? .n ]PR &+()+? )&6,-S(&: &r»-•K? )&+"W$K? 

&rk"G-H!? 3% w•* &U">(&T &+"8̂K•: &+Q$K? Š€(e †"$R ̧wC +87$R &6,"\J8q. 
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 طابترلاا ةفوفصم :الًوأ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ةلشافلا ةلودلا داعبلأل ةيئاصحلإا ةدولجا تاذ ددعتلما رادنحلاا جذانم :ايًناث

 FSI ةشلها ةلودلا رشؤم!.1
!LMN'O'())P-'

!"#$%&'()*+),(!-./0!1()*+),(!-./0!1(!"#*2+13(42#5(6+7()8$93(!"0-"5(
:;<=(>(>?@;(A(BCD=(

E+FG25(!"0H"5(IJ=KLK(IM=LNM(IL=MOJ(M=MMM(
!"*PQ(!"82+RS(T=MML(M=KOT(K=OUN(M=MMM(

)*+),(!"$/0V0(W(I(BXY;<?(M=TZJ(
42#5([(K\=KJ\(

)*P]̂5(!"P#9_`abc?d(BCD=(=MMMW(
!LMN'O'())Q-'

!"#$%&'()*+),(!-./0!1()*+),(!-./0!1(!"#*2+13(42#5(6+7()8$93(!"0-"5(
:;<=(>(>?@;(A(BCD=(

E+FG25(!"0H"5(IJ=TKK(IM=LK\(IL=Z\L(M=MMM(
!"*PQ(!"82+RS(U=LOO(M=KOO(K=JKO(M=MMM(

)*+),(!"$/0V0(W(e(BXY;<?(M=TTN(
42#5([(KZ=MO\(

)*P]̂5(!"P#9_`(abc?d(BCD=(=MMMf(
!LMN'O'())C-'

!"#$%&'()*+),(!-./0!1()*+),(!-./0!1(!"#*2+13(42#5(6+7()8$93(!"0-"5(
:;<=(>(>?@;(A(BCD=(

E+FG25(!"0H"5(IJ=TLU(IM=LK\(IO=\OJ(M=MMM(
!"*PQ(!"82+RS(T=UZO(M=ZK\(Z=JZL(M=MMM(

!"#gh8+i(!"82+h25(\=UON(M=NOZ(\=MO\(M=MZU(
)*+),(!"$/0V0(W(I(BXY;<?(M=LZ\(

42#5([(K\=TLO(
)*P]̂5(!"P#9_`(abc?d(BCD=(=MMMc(

!LMN'O'())*-'
!"#$%&'()*+),(!-./0!1()*+),(!-./0!1(!"#*2+13(42#5(6+7()8$93(!"0-"5(

:;<=(>(>?@;(A(BCD=(



! !!"#'%"!!
!

!

E+FG25(!"0H"5(IO=JNL(IM=TTN(IL=Z\U(M=MMM(
!"*PQ(!"82+RS(U=TML(M=ZOT(U=K\N(M=MMM(
Ej,(hGk5(!"0H"5(Z=OMJ(M=\MK(\=\NO(M=MKK(

)*+),(!"$/0V0(W(I(BXY;<?(M=LNL(
42#5([(KM=KJN(

)*P]̂5(!"P#9_`abc?d(BCD=(=MMMX(
!LMN'O'()>)-'

!"#$%&'()*+),(!-./0!1()*+),(!-./0!1(!"#*2+13(42#5(6+7()8$93(!"0-"5(
:;<=(>(>?@;(A(BCD=(

E+FG25(!"0H"5(IJ=MZM(IM=LNN(IO=LLJ(M=MMM(
!"*PQ(!"82+RS(T=\LJ(M=ZOJ(U=OZZ(M=MMM(
Ej,(hGk5(!"0H"5(T=OTK(M=\MZ(\=ZZ\(M=MNJ(

)*+),(!"$/0V0(W(I(BXY;<?(M=LUN(
42#5([(KO=\KT(

)*P]̂5(!"P#9_`(abc?d(BCD=(=MMMX(
!LMN'O'()>>-'

!"#$%&'()*+),(!-./0!1()*+),(!-./0!1(!"#*2+13(42#5(6+7()8$93(!"0-"5(
:;<=(>(>?@;(A(BCD=(

E+FG25(!"0H"5(IJ=TLJ(IM=LTU(IJ=JTO(M=MMM(
!"*PQ(!"82+RS(U=ZUM(M=ZZZ(U=LKZ(M=MMM(
Ej,(hGk5(!"0H"5(N=LUK(M=NLT(\=\LM(M=M\J(

)*+),(!"$/0V0(W(I(BXY;<?(M=LOO(
42#5([(ZZ=L\J(

)*P]̂5(!"P#9_`(abc?d(BCD=(=MMMX(
!LMN'O'()>(-'

!"#$%&'()*+),(!-./0!1()*+),(!-./0!1(!"#*2+13(42#5(6+7()8$93(!"0-"5(
:;<=(>(>?@;(A(BCD=(

E+FG25(!"0H"5(INM=OZO(IM=ONO(INN=ZTK(M=MMM(
!"*PQ(!"82+RS(O=MUL(M=TLO(U=UTK(M=MMM(
Ej,(hGk5(!"0H"5(\M=NOT(M=KZN(\=LOM(M=MMJ(

)*+),(!"$/0V0(W(I(BXY;<?(M=O\K(
42#5([(UU=JMU(

)*P]̂5(!"P#9_`(abc?d(BCD=(=MMMX(
!LMN'O'()>R-'

!"#$%&'()*+),(!-./0!1()*+),(!-./0!1(!"#*2+13(42#5(6+7()8$93(!"0-"5(
:;<=(>(>?@;(A(BCD=(

E+FG25(!"0H"5(IJ=Z\J(IM=LTN(IO=JZK(M=MMM(
!"*PQ(!"82+RS(Z=OLZ(M=ZKL(U=NKZ(M=MMM(

)*+),(!"$/0V0(W(I(BXY;<?(M=LZM(
42#5([(UN=N\J(

)*P]̂5(!"P#9_`(abc?d(BCD=(=MMMW(
!LMN'O'()>,-'

!"#$%&'()*+),(!-./0!1()*+),(!-./0!1(!"#*2+13(42#5(6+7()8$93(!"0-"5(
:;<=(>(>?@;(A(BCD=(

E+FG25(!"0H"5(IJ=LLO(IM=LLM(IO=TNO(M=MMM(
!"*PQ(!"82+RS(U=OLK(M=ZTU(U=\MO(M=MMM(

)*+),(!"$/0V0(W(I(BXY;<?(M=LK\(
42#5([(ZT=KOL(

)*P]̂5(!"P#9_`(abc?d(BCD=(=MMMW(
!LMN'O'()>S-'

!"#$%&'()*+),(!-./0!1()*+),(!-./0!1(!"#*2+13(42#5(6+7()8$93(!"0-"5(
:;<=(>(>?@;(A(BCD=(

E+FG25(!"0H"5(IJ=UNM(IM=LKT(IO=OM\(M=MMM(
!"*PQ(!"82+RS(T=\O\(M=ZZU(U=K\N(M=MMM(

)*+),(!"$/0V0(W(I(BXY;<?(M=LZN(

42#5([(UK=M\O(
)*P]̂5(!"P#9_`(abc?d(BCD=(=MMMW(

'
!LMN'O'()>P-'



! !!"#'&"!!
!

!

!"#$%&'()*+),(!-./0!1()*+),(!-./0!1(!"#*2+13(42#5(6+7()8$93(!"0-"5(
:;<=(>(>?@;(A(BCD=(

E+FG25(!"0H"5(IJ=JLN(IM=LZK(IO=ONU(M=MMM(
!"*PQ(!"82+RS(U=UUT(M=ZZ\(U=\ZJ(M=MMM(

)*+),(!"$/0V0(W(I(BXY;<?(M=LKL(
42#5([(UN=JUU(

)*P]̂5(!"P#9_`(abc?d(BCD=(=MMMW(
!LMN'O'()>Q-'

!"#$%&'()*+),(!-./0!1()*+),(!-./0!1(!"#*2+13(42#5(6+7()8$93(!"0-"5(
:;<=(>(>?@;(A(BCD=(

E+FG25(!"0H"5(IJ=JLJ(IM=LMU(IL=ZTT(M=MMM(
!"*PQ(!"82+RS(T=LNJ(M=ZN\(Z=KUJ(M=MMM(

)*+),(!"$/0V0(W(I(BXY;<?(M=LML(
42#5([(KJ=LLN(

)*P]̂5(!"P#9_`(abc?d(BCD=(=MMMW(

 $#"! يسسؤلما مييقتلاو ةيرطقلا تارشؤلما!.2

(CPIA Ð 2006) 

!"#$%&'()*+),(!-./0!1()*+),(!-./0!1(!"#*2+13(42#5(6+7()8$93(!"0-"5(
:;<=(>(>?@;(A(BCD=(

E+FG25(!"0H"5(M=ZTJ(M=ONJ(O=\TJ(M=MMM(
!"#gh8+i(!"82+h25(M=NNZ(M=\\\(\=\Z\ (M=MKZ(

)*+),(!"$/0V0(W(I(BXY;<?(M=LZT(
42#5([(KO=NLU(

)*P]̂5(!"P#9_`(abc?d(BCD=(=MMMf(

(CPIA Ð 2007) 

!"#$%&'()*+),(!-./0!1()*+),(!-./0!1(!"#*2+13(42#5(6+7()8$93(!"0-"5(
:;<=(>(>?@;(A(BCD=(

E+FG25(!"0H"5(M=ZO\(M=OZJ(O=KZU(M=MMM(
)*+),(!"$/0V0(W(I(BXY;<?(M=L\N(

42#5([(TJ=TKO(
)*P]̂5(!"P#9_`(abc?d(BCD=(=MMMl(

(CPIA Ð 2008) 

!"#$%&'()*+),(!-./0!1()*+),(!-./0!1(!"#*2+13(42#5(6+7()8$93(!"0-"5(
:;<=(>(>?@;(A(BCD=(

E+FG25(!"0H"5(M=UMT(M=OUZ(O=UZM(M=MMM(
)*+),(!"$/0V0(W(I(BXY;<?(M=LKM(

42#5([(L\=J\L(
)*P]̂5(!"P#9_`(abc?d(BCD=(=MMMl(

(CPIA Ð 2009) 

!"#$%&'()*+),(!-./0!1()*+),(!-./0!1(!"#*2+13(42#5(6+7()8$93(!"0-"5(
:;<=(>(>?@;(A(BCD=(

E+FG25(!"0H"5(M=UMT(M=OTN(J=MJJ(M=MMM(
)*+),(!"$/0V0(W(I(BXY;<?(M=LZN(

42#5([(O\=LJU(
)*P]̂5(!"P#9_`(abc?d(BCD=(=MMMl(

(CPIA Ð 2010) 

!"#$%&'()*+),(!-./0!1()*+),(!-./0!1(!"#*2+13(42#5(6+7()8$93(!"0-"5(
:;<=(>(>?@;(A(BCD=(

E+FG25(!"0H"5(M=UKM(M=OJN(NM=JZM(M=MMM(
)*+),(!"$/0V0(W(I(BXY;<?(M=LJZ(

42#5([(NNJ=TOK(
)*P]̂5(!"P#9_`(abc?d(BCD=(=MMMl(

(CPIA Ð 2011) 

!"#$%&'()*+),(!-./0!1()*+),(!-./0!1(!"#*2+13(42#5(6+7()8$93(!"0-"5(



! !!"#''" !!
!

!

:;<=(>(>?@;(A(BCD=(
E+FG25(!"0H"5(M=ZLZ(M=OTM(J=KLO(M=MMM(

)*+),(!"$/0V0(W(I(BXY;<?(M=LKJ(
42#5([(OL=JUU(

)*P]̂5(!"P#9_`(abc?d(BCD=(=MMMl(

(CPIA Ð 2012) 

!"#$%&'()*+),(!-./0!1()*+),(!-./0!1(!"#*2+13(42#5(6+7()8$93(!"0-"5(
:;<=(>(>?@;(A(BCD=(

E+FG25(!"0H"5(M=ZTT(M=O\L(O=JTT(M=MMM(
Ej,(hGk5(!"0H"5(M=KJK(M=\NO(\=KUO(M=M\U(

)*+),(!"$/0V0W(I(BXY;<?(M=LZU(

42#5([(ZK=OKK(
)*P]̂5(!"P#9_`abc?d(BCD=(=MMMf(

(CPIA Ð 2013) 

!"#$%&'()*+),(!-./0!1()*+),(!-./0!1(!"#*2+13(42#5(6+7()8$93(!"0-"5(
:;<=(>(>?@;(A(BCD=(

E+FG25(!"0H"5(M=ZNM(M=O\L(L=JNU(M=MMM(
)*+),(!"$/0V0(W(I(BXY;<?(M=TOZ(

42#5([(T\=TZU(
)*P]̂5(!"P#9_`(abc?d(BCD=(=MMMl(

(CPIA Ð 2014) 

!"#$%&'()*+),(!-./0!1()*+),(!-./0!1(!"#*2+13(42#5(6+7()8$93(!"0-"5(
:;<=(>(>?@;(A(BCD=(

E+FG25(!"0H"5(M=KUK(M=LZT(U=TMJ(M=MMM(
)*+),(!"$/0V0(W(I(BXY;<?(M=UUL(

42#5([(KN=ZTM(
)*P]̂5(!"P#9_`(abc?d(BCD=(=MMMl(

(CPIA Ð 2015) 

!"#$%&'()*+),(!-./0!1()*+),(!-./0!1(!"#*2+13(42#5(6+7()8$93(!"0-"5(
:;<=(>(>?@;(A(BCD=(

E+FG25(!"0H"5(M=KZT(M=LJN(T=OKU(M=MMM(
)*+),(!"$/0V0(W(I(BXY;<?(M=T\U(

42#5([(ZT=LNK(
)*P]̂5(!"P#9_`(abc?d(BCD=(=MMMl(

(CPIA Ð 2016) 

!"#$%&'()*+),(!-./0!1()*+),(!-./0!1(!"#*2+13(42#5(6+7()8$93(!"0-"5(
:;<=(>(>?@;(A(BCD=(

E+FG25(!"0H"5(M=KJN(M=OZT(O=ZMU(M=MMM(
)*+),(!"$/0V0(W(I(BXY;<?(M=LNT(

42#5([(LM=TKT(
)*P]̂5(!"P#9_`(abc?d(BCD=(=MMMl(

(CPIA Ð 2017) 

!"#$%&'()*+),(!-./0!1()*+),(!-./0!1(!"#*2+13(42#5(6+7()8$93(!"0-"5(
:;<=(>(>?@;(A(BCD=(

E+FG25(!"0H"5(M=Z\T(M=OLJ(J=\NZ(M=MMM(
)*+),(!"$/0V0(W(I(BXY;<?(M=LLK(

42#5([(OZ=OJZ(
)*P]̂5(!"P#9_`(abc?d(BCD=(=MMMl(

 

( 



! !!"*))" !!
!

!

 SFI ةلودلا ةشاشه رشؤمو ةفوفصم!.3
(SFI Ð 2006) 

!"#$%&'()*+),(!-./0!1()*+),(!-./0!1(!"#*2+13(42#5(6+7()8$93(!"0-"5(
:;<=(>(>?@;(A(BCD=(

E+FG25(!"0H"5(IK=LOO(IM=LZL(IL=ZZJ(M=MMM(
!"*PQ(!"82+RS(N=OKN(M=KMT(K=MUK(M=MMZ(

)*+),(!"$/0V0(W(I(BXY;<?(M=TZO(
42#5([(K\=\LJ(

)*P]̂5(!"P#9_`(abc?d(BCD=(=MMMf(

(SFI Ð 2007) 

!"#$%&'()*+),(!-./0!1()*+),(!-./0!1(!"#*2+13(42#5(6+7()8$93(!"0-"5(
:;<=(>(>?@;(A(BCD=(

E+FG25(!"0H"5(IK=LML(IM=LKK(IL=JO\(M=MMM(
!"*PQ(!"82+RS(\=UUN(M=ZZU(Z=OZL(M=MMM(

)*+),(!"$/0V0(W(I(BXY;<?(M=LMT(
42#5([(ZN=JKJ(

)*P]̂5(!"P#9_`(abc?d(BCD=(=MMMf(

(SFI Ð 2008) 

!"#$%&'()*+),(!-./0!1()*+),(!-./0!1(!"#*2+13(42#5(6+7()8$93(!"0-"5(
:;<=(>(>?@;(A(BCD=(

E+FG25(!"0H"5(IK=LTL(IM=LUU(IO=NOO(M=MMM(
!"*PQ(!"82+RS(\=MOJ(M=KTU(Z=MMU(M=MMM(

!"#gh8+i(!"82+h25(N=MML(M=NJM(\=MTN(M=MZL(
)*+),(!"$/0V0(W(I(BXY;<?(M=LNJ(

42#5([(\J=M\K(
)*P]̂5(!"P#9_`(abc?d(BCD=(=MMMc(

(SFI Ð 2009) 

!"#$%&'()*+),(!-./0!1()*+),(!-./0!1(!"#*2+13(42#5(6+7()8$93(!"0-"5(
:;<=(>(>?@;(A(BCD=(

E+FG25(!"0H"5(IK=KJO(IM=TTO(IL=LJZ(M=MMM(
!"*PQ(!"82+RS(\=NU\(M=ZJU(U=LLO(M=MMM(

)*+),(!"$/0V0(W(I(BXY;<?(M=L\J(
42#5([(ZJ=LNO(

)*P]̂5(!"P#9_`(abc?d(BCD=(=MMMf(

(SFI Ð 2010) 

!"#$%&'()*+),(!-./0!1()*+),(!-./0!1(!"#*2+13(42#5(6+7()8$93(!"0-"5(
:;<=(>(>?@;(A(BCD=(

E+FG25(!"0H"5(IK=KZ\(IM=TON(IL=ULL(M=MMM(
!"*PQ(!"82+RS(\=\JZ(M=ZTK(U=NZO(M=MMM(

)*+),(!"$/0V0(W(I(BXY;<?(M=TOU(
42#5([(Z\=KLT(

)*P]̂5(!"P#9_`(abc?d(BCD=(=MMMf(

(SFI Ð 2011) 

!"#$%&'()*+),(!-./0!1()*+),(!-./0!1(!"#*2+13(42#5(6+7()8$93(!"0-"5(
:;<=(>(>?@;(A(BCD=(

E+FG25(!"0H"5(IK=UKL(IM=L\L(IO=JKM(M=MMM(
!"*PQ(!"82+RS(\=\MT(M=ZTL(U=LZM(M=MMM(

)*+),(!"$/0V0(W(I(BXY;<?(M=LUU(
42#5([(UT=OJJ(

)*P]̂5(!"P#9_`(abc?d(BCD=(=MMMf(

 

 

 



! !!"*)#" !!
!

!

(SFI Ð 2012) 

 

(SFI Ð 2013) 

!"#$%&'()*+),(!-./0!1()*+),(!-./0!1(!"#*2+13(42#5(6+7()8$93(!"0-"5(
:;<=(>(>?@;(A(BCD=(

E+FG25(!"0H"5(IK=ZMU(IM=LNU(IO=MLU(M=MMM(
!"*PQ(!"82+RS(\=NMM(M=ZJM(U=UKM(M=MMM(

)*+),(!"$/0V0(W(I(BXY;<?(M=LNO(
42#5([(ZU=JMN(

)*P]̂5(!"P#9_`(abc?d(BCD=(=MMMf(

(SFI Ð 2014) 

!"#$%&'()*+),(!-./0!1()*+),(!-./0!1(!"#*2+13(42#5(6+7()8$93(!"0-"5(
:;<=(>(>?@;(A(BCD=(

E+FG25(!"0H"5(IK=ZZL(IM=LMZ(IL=\TT(M=MMM(
!"*PQ(!"82+RS(\=UNK(M=UNL(U=KKN(M=MMM(

)*+),(!"$/0V0(W(I(BXY;<?(M=TOZ(
42#5([(KT=OU\(

)*P]̂5(!"P#9_`(abc?d(BCD=(=MMMf(

(SFI Ð 2015) 

!"#$%&'()*+),(!-./0!1()*+),(!-./0!1(!"#*2+13(42#5(6+7()8$93(!"0-"5(
:;<=(>(>?@;(A(BCD=(

E+FG25(!"0H"5(IK=KZ\(IM=TJO(IL=LJM(M=MMM(
!"*PQ(!"82+RS(\=ZNL(M=ZT\(U=NUT(M=MMM(

)*+),(!"$/0V0(W(I(BXY;<?(M=LMK(
42#5([(ZK=LZ\(

)*P]̂5(!"P#9_`(abc?d(BCD=(=MMMf(

(SFI Ð 2016) 

!"#$%&'()*+),(!-./0!1()*+),(!-./0!1(!"#*2+13(42#5(6+7()8$93(!"0-"5(
:;<=(>(>?@;(A(BCD=(

E+FG25(!"0H"5(IK=UJK(IM=LM\(IL=ULK(M=MMM(
!"*PQ(!"82+RS(\=NKJ(M=ZZT(Z=ONO(M=MMM(

)*+),(!"$/0V0(W(I(BXY;<?(M=TO\(
42#5([(KJ=LZO(

)*P]̂5(!"P#9_`(abc?d(BCD=(=MMMf(

(SFI Ð 2017) 

!"#$%&'()*+),(!-./0!1()*+),(!-./0!1(!"#*2+13(42#5(6+7()8$93(!"0-"5(
:;<=(>(>?@;(A(BCD=(

E+FG25(!"0H"5(IK=NUN(IM=TUU(IT=UOM(M=MMM(
!"*PQ(!"82+RS(\=UMT(M=ZU\(Z=UKL(M=MMM(

)*+),(!"$/0V0(W(I(BXY;<?(M=TLZ(
42#5([(KZ=NK\(

)*P]̂5(!"P#9_`(abc?d(BCD=(=MMMf(

 

!"#$%&'()*+),(!-./0!1()*+),(!-./0!1(!"#*2+13(42#5(6+7()8$93(!"0-"5(
:;<=(>(>?@;(A(BCD=(

E+FG25(!"0H"5(IK=U\N(IM=LNL(IO=LLU(M=MMM(

!"*PQ(!"82+RS(\=MLJ(M=ZL\(U=LON(M=MMM(

)*+),(!"$/0V0(W(I(BXY;<?(M=LUK(
42#5([(UT=ZLU(

)*P]̂5(!"P#9_`(abc?d(BCD=(=MMMf(



! !!"*)*" !!
!

!

ةلقتسلما تايرغتلما عيملج ةيئاصحلإا ةدولجا تاذ ددعتلما رادنحلاا جذانم :اثًلاث  

 #&% ةشلها ةلودلا رشؤم!.1

(FSI Ð 2006) 

!"#$%&'()*+),(!-./0!1()*+),(!-./0!1(!"#*2+13(42#5(6+7()8$93(!"0-"5(
:;<=(>(>?@;(A(BCD=(

E*+"25(!"/m9)5(INK=\LO(I=TM\(IT=KMN(=MMM(
!-h$no!1(!"82+RS(Hp2+q(!"*PQ(IL=MZK(I=ZNL(IZ=ZLO(=MMM(

!-.r+s(Ft(!"u/5(N=U\O(=\LN(K=\\T(=MMK(
)*+),(!"$/0V0(W(I(BXY;<?(=LLU(

42#5([(KJ=MTT(
)*P]̂5(!"P#9_`(abc?d(BCD=(=MMMc(

(FSI Ð 2007) 

!"#$%&'()*+),(!-./0!1()*+),(!-./0!1(!"#*2+13(42#5(6+7()8$93(!"0-"5(
:;<=(>(>?@;(A(BCD=(

!-h$no!1(!"82+RS(Hp2+q(!"*PQ(IL=TKU(I=ZOM(IU=ULJ(=MMM(
!-.r+s(Ft(!"u/5(\=KNL(=ZN\(Z=TLK(=MMM(

E*+"25(!"/m9)5(INL=KOZ(I=ONJ(IU=ULO(=MMM(
v.r+_(wn9s(!"#Gx25(=\OK(=KML(\=\TK(=MKM(

)*+),(!"$/0V0((W(I(BXY;<?(=ONN(
42#5([(KU=\JO(

)*P]̂5(!"P#9_`(abc?d(BCD=(=MMMD(

(FSI Ð 2008) 

!"#$%&'()*+),(!-./0!1()*+),(!-./0!1(!"#*2+13(42#5(6+7()8$93(!"0-"5(
:;<=(>(>?@;(A(BCD=(

!-h$no!1(!"82+RS(Hp2+q(!"*PQ(IJ=KNU(I=UTT(IT=LJU(=MMM(
E*+"25(!"/m9)5(INM=OJZ(I=ZJK(IU=TJK(=MMM(

!-.r+s(Ft(!"u/5(N=L\L(=\LO(K=TON(=MMN(
)*+),(!"$/0V0(W(I(BXY;<?(=O\\(

42#5([(U\=KK\(
)*P]̂5(!"P#9_`(abc?d(BCD=(=MMMc(

(FSI Ð 2009) 

!"#$%&'()*+),(!-./0!1()*+),(!-./0!1(!"#*2+13(42#5(6+7()8$93(!"0-"5(
:;<=(>(>?@;(A(BCD=(

!-h$no!1(!"82+RS(Hp2+q(!"*PQ(IJ=UMZ(I=UOT(IT=\KN(=MMM(
E*+"25(!"/m9)5(IJ=\ZO(I=ZNT(IZ=ZKN(=MMM(

)*+),(!"$/0V0(W(I(BXY;<?(=LZU(
42#5([(UZ=ML\(

)*P]̂5(!"P#9_`(abc?d(BCD=(=MMMf(

(FSI Ð 2010) 

!"#$%&'()*+),(!-./0!1()*+),(!-./0!1(!"#*2+13(42#5(6+7()8$93(!"0-"5(
:;<=(>(>?@;(A(BCD=(

h2+yz(!"n+.9{(INN=KUM(I=U\O(IZ=OMO(=MMM(
!-h$no!1(!"82+RS(Hp2+q(!"*PQ(IL=\MU(I=Z\N(IK=OLU(=MMM(

!-.r+s(Ft(!"u/5(N=NNN(=NJZ(\=KON(=M\\(

)*+),(!"$/0V0(W(I(BXY;<?(=LUZ(
42#5([(KO=OTU(

)*P]̂5(!"P#9_`(abc?d(BCD=(=MMMc(

 

 



! !!"*)+"!!
!

!

(FSI Ð 2011) 

!"#$%&'()*+),(!-./0!1()*+),(!-./0!1(!"#*2+13(42#5(6+7()8$93(!"0-"5(
:;<=(>(>?@;(A(BCD=(

h2+yz(!"n+.9{(INN=Z\T(I=U\J(IU=\K\(=MMM(
!-h$no!1(!"82+RS(Hp2+q(!"*PQ(IL=OMU(I=ZTK(IZ=TM\(=MMM(

!-.r+s(Ft(!"u/5(=OKT(=NUT(\=MJL(=MZK(
)*+),(!"$/0V0(W(I(BXY;<?(=OMO(

42#5([(UM=ZLM(
)*P]̂5(!"P#9_`(abc?d(BCD=(=MMMc(

(FSI Ð 2012) 

 

 

 

 

 
 

(FSI Ð 2013) 

!"#$%&'()*+),(!-./0!1()*+),(!-./0!1(!"#*2+13(42#5(6+7()8$93(!"0-"5(
:;<=(>(>?@;(A(BCD=(

!-h$no!1(!"82+RS(Hp2+q(!"*PQ(INM=LZO(I=TTO(IT=UL\(=MMM(
v.r+_(wn9s(!"#Gx25(I=K\U(I=KO\(IZ=NNK(=MMM(

!"*PQ(!"#0| }
S(INM=MNT(I=NOK(I\=NTL(=MKL(

)*+),(!"$/0V0(W(I(BXY;<?(=OMO(
42#5([(ZJ=\U\(

)*P]̂5(!"P#9_`abc?d(BCD=(=MMMc(

(FSI Ð 2014) 

!"#$%&'()*+),(!-./0!1()*+),(!-./0!1(!"#*2+13(42#5(6+7()8$93(!"0-"5(
:;<=(>(>?@;(A(BCD=(

h2+yz(!"n+.9{(INN=LKN(I=UML(IU=MMU(=MMM(
!-h$no!1(!"82+RS(Hp2+q(!"*PQ(IJ=NKN(I=ZON(IZ=LKJ(=MMM(

)*+),(!"$/0V0(W(I(BXY;<?(=LUZ(
42#5([(U\=MOO(

)*P]̂5(!"P#9_`(abc?d(BCD=(=MMMf(

(FSI Ð 2015) 

!"#$%&'()*+),(!-./0!1()*+),(!-./0!1(!"#*2+13(42#5(6+7()8$93(!"0-"5(
:;<=(>(>?@;(A(BCD=(

h2+yz(!"n+.9{(IKM=ZOT(IN=KMJ(IL=K\Z(=MMM(

!"~!F+i(!"#8G/5(NU=UOL(=ZLJ(U=UM\(=MMM(
!"/0()•(!"r8+y(N\=JTT(=T\M(K=KJM(=MM\(
!"~!F+i(!"€91̂5(IK=LNM(I=NLN(I\=MTZ(=MZT(

)*+),(!"$/0V0(W(I(BXY;<?(=ONT(
42#5([(KO=OMM(

)*P]̂5(!"P#9_`(abc?d(BCD=(=MMM?(

(FSI Ð 2016) 

!"#$%&'()*+),(!-./0!1()*+),(!-./0!1(!"#*2+13(42#5(6+7()8$93(!"0-"5(
:;<=(>(>?@;(A(BCD=(

h2+yz(!"n+.9{(IN\=MUM(I=UKZ(IZ=L\U(=MMM(
!-h$no!1(!"82+RS(Hp2+q(!"*PQ(IL=TJJ(I=ZMK(IK=UTL(=MMN(

)*+),(!"$/0V0(W(I(BXY;<?(=L\O(
42#5([(ZJ=ZMN(

)*P]̂5(!"P#9_`abc?d(BCD=(=(=MMMf(

 

!"#$%&'()*+),(!-./0!1()*+),(!-./0!1(!"#*2+13(42#5(6+7()8$93(!"0-"5(
:;<=(>(>?@;(A(BCD=(

!-h$no!1(!"82+RS(Hp2+q(!"*PQ(INM=ZNL(I=UJN(IT=LTN(=MMM(
!"•9yz(!"$P‚2#25(IJ=ZJ\(I=ZNL(IZ=LTJ(=MMM(

)*+),(!"$/0V0(W(I(BXY;<?(=O\N(
42#5([(OZ=T\\(

)*P]̂5(!"P#9_`(abc?d(BCD=(=MMMf(



! !!"*)," !!
!

!

(FSI Ð 2017) 

!"#$%&'()*+),(!-./0!1()*+),(!-./0!1(!"#*2+13(42#5(6+7()8$93(!"0-"5(
:;<=(>(>?@;(A(BCD=(

!-h$no!1(!"82+RS(Hp2+q(!"*PQ(IJ=LNU(I=ZJU(IZ=\KL(=MMM(
E*+"25(!"/m9)5(INM=\OO(I=ZUN(IK=OT\(=MMM(

)*+),(!"$/0V0(W(I(BXY;<?(=L\O(
42#5([(ZZ=NNN(

)*P]̂5(!"P#9_`(abc?d(BCD=(=MMMf(

 $#"! ةيرطقُلا تاسسؤلماو تاسايسلا مييقت رشؤم!.2

(CPIA Ð 2006) 

!"#$%&'()*+),(!-./0!1()*+),(!-./0!1(!"#*2+13(42#5(6+7()8$93(!"0-"5(
:;<=(>(>?@;(A(BCD=(

E*+"25(!"/m9)5(=TJN(=TOM(U=NLZ(=MMM(
!"•9yz(!"$P‚2#25(=KKU(=\L\(\=MLZ(=MZO(

)*+),(!"$/0V0(W(I(BXY;<?(=O\U(
42#5([(TN=ZKZ(

)*P]̂5(!"P#9_`(abc?d(BCD=(=MMMf(

(CPIA Ð 2007) 

!"#$%&'()*+),(!-./0!1()*+),(!-./0!1(!"#*2+13(42#5(6+7()8$93(!"0-"5(
:;<=(>(>?@;(A(BCD=(

E*+"25(!"/m9)5(=ULT(=UJN(Z=OJL(=MMM(
!"•9yz(!"$P‚2#25(=ZOT(=KOZ(K=NOL(=MMZ(

)*+),(!"$/0V0(W(I(BXY;<?(=OUM(
42#5([(LK=JZL(

)*P]̂5(!"P#9_`(abc?d(BCD=(=MMMf(

(CPIA Ð 2008) 

!"#$%&'()*+),(!-./0!1()*+),(!-./0!1(!"#*2+13(42#5(6+7()8$93(!"0-"5(
:;<=(>(>?@;(A(BCD=(

!"•9yz(!"$P‚2#25(=TOT(=UUU(Z=LOJ(=MMM(
E*+"25(!"/m9)5(=ZTL(=ZKN(K=L\N(=MMN(

)*+),(!"$/0V0(W(I(BXY;<?(=OON(
42#5([(JT=TOL(

)*P]̂5(!"P#9_`(abc?d(BCD=(=MMMf(

(CPIA Ð 2009) 

!"#$%&'()*+),(!-./0!1()*+),(!-./0!1(!"#*2+13(42#5(6+7()8$93(!"0-"5(
:;<=(>(>?@;(A(BCD=(

!"•9yz(!"$P‚2#25(=TLM(=TK\(Z=OKO(=MMM(
E*+"25(!"/m9)5(=KUN(=KKZ(\=UUZ(=MNT(

)*+),(!"$/0V0(W(I(BXY;<?(=OLN(
42#5([(JZ=J\K(

)*P]̂5(!"P#9_`(abc?d(BCD=(=MMMf(

(CPIA Ð 2010) 

!"#$%&'()*+),(!-./0!1()*+),(!-./0!1(!"#*2+13(42#5(6+7()8$93(!"0-"5(
:;<=(>(>?@;(A(BCD=(

!"•9yz(!"$P‚2#25(=OMN(=LLJ(O=O\T(=MMM(
!"~!F+i(!"€91̂5(I=\NN(I=NZL(IK=NN\(=MMZ(
!"~!F+i(!ƒ„…25(=MJJ(=NNT(\=ZKM(=M\\(

h2+yz(!"n+.9{(=\MO(=\N\(\=KUJ(=M\T(

)*+),(!"$/0V0(W(I(BXY;<?(=JZZ(
42#5([(NNO=\JN(

)*P]̂5(!"P#9_`(abc?d(BCD=(=MMM?(

 



! !!"*)$" !!
!

!

(CPIA Ð 2011) 

!"#$%&'()*+),(!-./0!1()*+),(!-./0!1(!"#*2+13(42#5(6+7()8$93(!"0-"5(
:;<=(>(>?@;(A(BCD=(

!"•9yz(!"$P‚2#25(=TZL(=TLZ(T=NML(=MMM(
h2+yz(!"n+.9{(=ZTU(=ZJL(K=UKU(=MMN(

v.r+_(wn9s(!"#Gx25(I=MMJ(I=\KZ(I\=NTO(=MKO(
)*+),(!"$/0V0(W(I(BXY;<?(=JMM(

42#5([(OT=LUL(
)*P]̂5(!"P#9_`(abc?d(BCD=(=MMMc(

(CPIA Ð 2012) 

  

 

 

 

 
 

(CPIA Ð 2013) 

!"#$%&'()*+),(!-./0!1()*+),(!-./0!1(!"#*2+13(42#5(6+7()8$93(!"0-"5(
:;<=(>(>?@;(A(BCD=(

!"•9yz(!"$P‚2#25(=ZTT(=ZJ\(K=NT\(=MMZ(
E*+"25(!"/m9)5(=KON(=ZKJ(\=O\K(=MMJ(

)*+),(!"$/0V0(W(I(BXY;<?(=LJT(
42#5([(UZ=LMJ(

)*P]̂5(!"P#9_`(abc?d(BCD=(=MMMf(

(CPIA Ð 2014) 

!"#$%&'()*+),(!-./0!1()*+),(!-./0!1(!"#*2+13(42#5(6+7()8$93(!"0-"5(
:;<=(>(>?@;(A(BCD=(

E*+"25(!"/m9)5(=TOM(=OKT(L=TMU(=MMM(
)*+),(!"$/0V0(W(I(BXY;<?(=TJO(

42#5([(UL=OKJ(
)*P]̂5(!"P#9_`(abc?d(BCD=(=MMMl(

(CPIA Ð 2015) 

!"#$%&'()*+),(!-./0!1()*+),(!-./0!1(!"#*2+13(42#5(6+7()8$93(!"0-"5(
:;<=(>(>?@;(A(BCD=(

E*+"25(!"/m9)5(=UOO(=LNN(U=Z\M(=MMM(

(!-h$no!1(!"82+RS(Hp2+q(!"*PQ(I=\MM(I=K\T(IK=LOZ(=MMN(
!"•9yz(!"$P‚2#25(=KKL(=KOK(\=JZN(=MML(
!-.r+s(Ft(!"u/5(=M\N(=NLT(\=NLT(=MKJ(

)*+),(!"$/0V0(W(I(BXY;<?(=OT\(
42#5([(KJ=N\K(

)*P]̂5(!"P#9_`(abc?d(BCD=(=MMM?(

(CPIA Ð 2016) 

!"#$%&'()*+),(!-./0!1()*+),(!-./0!1(!"#*2+13(42#5(6+7()8$93(!"0-"5(
:;<=(>(>?@;(A(BCD=(

E*+"25(!"/m9)5(=TKL(=LKO(T=KJT(=MMM(
!"•9yz(!"$P‚2#25(=KTM(=KOO(K=ZOO(=MM\(

(!-h$no!1(!"82+RS(Hp2+q(!"*PQ(I=NTO(I=\OM(IK=UZT(=MM\(
!-.r+s(Ft(!"u/5(=MKM(=NJO(\=OKJ(=MMJ(

)*+),(!"$/0V0(W(I(BXY;<?(=JMN(
42#5([(UT=TTM(

)*P]̂5(!"P#9_`(abc?d(BCD=(=MMM?(

 

!"#$%&'()*+),(!-./0!1()*+),(!-./0!1(!"#*2+13(42#5(6+7()8$93(!"0-"5(
:;<=(>(>?@;(A(BCD=(

!"•9yz(!"$P‚2#25(=UNL(=UU\(Z=\L\(=MMM(
E*+"25(!"/m9)5(=KJK(=ZMK(K=N\M(=MMZ(

)*+),(!"$/0V0(W(I(BXY;<?(=OKN(
42#5([(LK=T\M(

)*P]̂5(!"P#9_`(abc?d(BCD=(=MMMf(



! !!"*)(" !!
!

!

(CPIA Ð 2017) 

!"#$%&'()*+),(!-./0!1()*+),(!-./0!1(!"#*2+13(42#5(6+7()8$93(!"0-"5(
:;<=(>(>?@;(A(BCD=(

E*+"25(!"/m9)5(=ZUM(=UUN(K=ZJZ(=MM\(
!"•9yz(!"$P‚2#25(=KLM(=ZMM(\=UKT(=MNO(

)*+),(!"$/0V0(W(I(BXY;<?(=OKO(
42#5([(T\=N\Z(

)*P]̂5(!"P#9_`(abc?d(BCD=(=MMMf(

 SFI ةلودلا ةشاشه رشؤمو ةفوفصم!.3

(SFI Ð 2006) 

!"#$%&'()*+),(!-./0!1()*+),(!-./0!1(!"#*2+13(42#5(6+7()8$93(!"0-"5(
:;<=(>(>?@;(A(BCD=(

h2+yz(!"n+.9{(IT=OMZ(I=LJO(IL=UKJ(M=MMM(
!-.r+s(Ft(!"u/5(=TMM(=\LT(\=TNK(=MNK(

)*+),(!"$/0V0(W(I(BXY;<?(=T\Z(
42#5([(\J=MZL(

)*P]̂5(!"P#9_`(abc?d(BCD=(=MMMf(

(SFI Ð 2007) 

!"#$%&'()*+),(!-./0!1()*+),(!-./0!1(!"#*2+13(42#5(6+7()8$93(!"0-"5(
:;<=(>(>?@;(A(BCD=(

h2+yz(!"n+.9{(IZ=OZO(I=UL\(IZ=ZNJ(=MMM(
!-h$no!1(!"82+RS(Hp2+q(

!"*PQ(
I\=MKK(I=KKK(I\=TNO(=MNK(

!-.r+s(Ft(!"u/5(=UZK(=\UN(\=UML(=MNL(
)*+),(!"$/0V0(W(I(BXY;<?(=TLU(

42#5([(\K=ZJU(
)*P]̂5(!"P#9_`(abc?d(BCD=(=MMMc(

(SFI Ð 2008) 

!"#$%&'()*+),(!-./0!1()*+),(!-./0!1(!"#*2+13(42#5(6+7()8$93(!"0-"5(
:;<=(>(>?@;(A(BCD=(

h2+yz(!"n+.9{(IT=KJ\(I=LJT(IO=\ZN(=MMM(
!-.r+s(Ft(!"u/5(=TUU(=\OM(\=OOZ(=MML(
!"~!F+i(!"#8G/5(\=JUZ(=\\M(\=K\K(=M\T(

)*+),(!"$/0V0(W(I(BXY;<?(=LN\(
42#5([(\O=MZJ(

)*P]̂5(!"P#9_`(abc?d(BCD=(=MMMc(

(SFI Ð 2009) 

!"#$%&'()*+),(!-./0!1()*+),(!-./0!1(!"#*2+13(42#5(6+7()8$93(!"0-"5(
:;<=(>(>?@;(A(BCD=(

h2+yz(!"n+.9{(IZ=NUM(I=ZJT(IZ=NJK(=MMM(
(!-h$no!1(!"82+RS(Hp2+q(!"*PQ(I\=UJK(I=Z\Z(IK=UOZ(=MMN(

)*+),(!"$/0V0(W(I(BXY;<?(=TJL(
42#5([(Z\=ZTL(

)*P]̂5(!"P#9_`(abc?d(BCD=(=MMMf(

(SFI Ð 2010) 

!"#$%&'()*+),(!-./0!1()*+),(!-./0!1(!"#*2+13(42#5(6+7()8$93(!"0-"5(
:;<=(>(>?@;(A(BCD=(

(!-h$no!1(!"82+RS(Hp2+q(!"*PQ(IK=ULZ(I=UZN(IU=\NL(=MMM(
v.r+_(wn9s(!"#Gx25(I=NZZ(I=ZNN(IK=JTK(=MMM(

)*+),(!"$/0V0(W(I(BXY;<?(=TOZ(
42#5([(Z\=NLM(

)*P]̂5(!"P#9_`(abc?d(BCD=(=MMMf(
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!
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(SFI Ð 2011) 

!"#$%&'()*+),(!-./0!1()*+),(!-./0!1(!"#*2+13(42#5(6+7()8$93(!"0-"5(
:;<=(>(>?@;(A(BCD=(

(!-h$no!1(!"82+RS(Hp2+q(!"*PQ(IK=NZL(I=ZOU(IZ=LUJ(=MMM(
v.r+_(wn9s(!"#Gx25(I=NLU(I=ZOT(IZ=LTL(=MMM(

)*+),(!"$/0V0(W(I(BXY;<?(=LKN(
42#5([(UM=NJZ(

)*P]̂5(!"P#9_`(abc?d(BCD=(=MMM?(

(SFI Ð 2012) 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

(SFI Ð 2013) 

!"#$%&'()*+),(!-./0!1()*+),(!-./0!1(!"#*2+13(42#5(6+7()8$93(!"0-"5(
:;<=(>(>?@;(A(BCD=(

(!-h$no!1(!"82+RS(Hp2+q(!"*PQ(I\=ONM(I=ZUZ(IZ=KNM(=MMM(
v.r+_(wn9s(!"#Gx25(I=NNO(I=KT\(IK=ULO(=MMN(

v†o!y!i(!"~ }!‡ˆ(I=NOM(I=\ZN(I\=ZOM(=MNO(
)*+),(!"$/0V0(W(I(BXY;<?(=LTK(

42#5([(KL=TKZ(
)*P]̂5(!"P#9_`(abc?d(BCD=(=MMMc(

(SFI Ð 2014) 

!"#$%&'()*+),(!-./0!1()*+),(!-./0!1(!"#*2+13(42#5(6+7()8$93(!"0-"5(
:;<=(>(>?@;(A(BCD=(

h2+yz(!"n+.9{(IL=TNL(I=OUU(IZ=UJM(=MMM(
!"~!F+i(!"#8G/5(T=ZNO(=ZTM(K=JT\(=MMM(

v†o!y!i(!"~ }!‡ˆ(I=\KN(I=KKJ(I\=JUK(=MMT(
!"~!F+i(!"€91̂5(I\=MMU(I=\T\(I\=KZT(=M\T(
!"/0()•(!"r8+y(K=ZLZ(=Z\J(\=NLL(=MKL(

)*+),(!"$/0V0(W(I(BXY;<?(=LUT(
42#5([(NJ=\NO(

)*P]̂5(!"P#9_`(abc?d(BCD=(=MMM‰(

(SFI Ð 2015) 

!"#$%&'()*+),(!-./0!1()*+),(!-./0!1(!"#*2+13(42#5(6+7()8$93(!"0-"5(

:;<=(>(>?@;(A(BCD=(
h2+yz(!"n+.9{(IL=KML(I=OZL(IZ=MTL(=MMM(

v†o!y!i(!"~ }!‡ˆ(I=\LZ(I=KLK(IK=OKU(=MMN(
(!-h$no!1(!"82+RS(Hp2+q(!"*PQ(I\=NL\(I=KMZ(I\=OU\(=MML(

!"/0()•(!"r8+y(K=L\O(=ZON(\=KNO(=M\T(
)*+),(!"$/0V0W(I(BXY;<?(=LUL(

42#5([(\L=K\T(
)*P]̂5(!"P#9_`(abc?d(BCD=(=MMM?(

 

' 

!"#$%&'()*+),(!-./0!1()*+),(!-./0!1(!"#*2+13(42#5(6+7()8$93(!"0-"5(
:;<=(>(>?@;(A(BCD=(

(!-h$no!1(!"82+RS(Hp2+q(!"*PQ(I\=NZM(I=K\O(I\=LZO(=MMJ(
v.r+_(wn9s(!"#Gx25(I=MOL(I=\ZK(IN=LZ\(=MJM(
!"~!F+i(!"#8G/5(K=JJJ(=\TU(\=OZT(=MML(

E*+"25(!"/m9)5(I\=UNK(I=KMT(I\=NUO(=MKO(
)*+),(!"$/0V0W(I(BXY;<?(=LJN(

42#5([(KK=NTO(
)*P]̂5(!"P#9_`(abc?d(BCD=(=MMM?(
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(SFI Ð 2016) 

!"#$%&'()*+),(!-./0!1()*+),(!-./0!1(!"#*2+13(42#5(6+7()8$93(!"0-"5(
:;<=(>(>?@;(A(BCD=(

h2+yz(!"n+.9{(I\=TZJ(I=KMO(I\=KON(=M\K(
(!-h$no!1(!"82+RS(Hp2+q(!"*PQ(I\=L\\(I=KLZ(IK=KOU(=MM\(

v†o!y!i(!"~ }!‡ˆ(I=KMU(I=KUT(IK=KU\(=MM\(
)*+),(!"$/0V0(W(I(BXY;<?(=LZL(

42#5([(KU=ZZ\(
)*P]̂5(!"P#9_`abc?d(BCD=(=MMMc(

(SFI Ð 2017) 

!"#$%&'()*+),(!-./0!1()*+),(!-./0!1(!"#*2+13(42#5(6+7()8$93(!"0-"5(
:;<=(>(>?@;(A(BCD=(

(!-h$no!1(!"82+RS(Hp2+q(!"*PQ(IZ=NNK(I=TNT(IU=LZJ(=MMM(
v†o!y!i(!"~ }!‡ˆ(I=\TJ(I=KUU(IK=KNN(=MM\(

)*+),(!"$/0V0(W(I(BXY;<?(=TOU(
42#5([(KU=OKO(

)*P]̂5(!"P#9_`abc?d(BCD=(=MMMf(
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 ةيبرعلا عجارلما :الًوأ

 بتكلا!-1

¥!.-!-I@ ”-_ ]C&L,9& )¬ÏÏ2(@ ةيقيرفلإا ةلودلا ةيجولويسوس :نوطبلا ءلم ةسايس@ fC²?: ;8K| œ9U9_@ 

H&I &+7-Û &+V-+®@ &+\-zCy. 

¥!„zC&_@ ²-* S8q )2ªª«(@ يليئارسلإا – بيرعلا عارصلا روطت تلاامتحاو ةلودلا ةوق سايق جهنم@ 
3CŠ4 HI&U-: &+9;(y &+7C.K?@ &+mJ7? &̀)j@ .=):. 

¥!SJ(&+Cè%@ è(B ;,% )¬ÏÐÐ(@ ةيقيرفلإا ةيسايسلا مظنلا اياضق@ &+mJ7? &̀)d@ 3CŠ4 HI&U-: &6,"\JR 

&x]C!\q@ &+\-zCy. 

¥!SJ(&+Cè%@ è(B ;,% )2ªª­(@ ؟لبقتسم يأ ،ةنميلها رصع تايدتحو ايقيرفأ@ &+mJ7? &̀)d@ 3Q"J? 

3(.9j@ &+\-zCy. 

¥!SJ(&+Cè%@ è(B ;,% )2ªªÐ(@ اجًذونم ةيقيرفلإا مظنلا ،ةيسايسلا مظنلا ةسارد في ةثيدلحا تاهاتجلاا@ 
&+mJ7? &̀)d@ &6CŠ4 &+78$q +8(I&U-: &+,K-UK?@ &6$8Q? &̀IHLK? &š-ÙK?. 

¥!LK9f%@ ŠKWK®@ ]-_ H!®@ ”-_ H.8K9 )2ª¬Ê(@ ةنراقلما ةسايسلا سسأ@ fC²?: SJ(&+,•T L9!C@ )SJ(&é 

&+<-3(B@ &'4X &̀)*@ H&I ”-37? &68  U79H +8WPC@ &6$8Q? &+7C.K? &+,79H!?. 

¥!z•*@ S8q &+(!% )2ª¬É(@ ةلموعلا لىإ ةيكولسلا نم ةنراقلما ةسايسلا@ Š8K? &xk"G-H )&+789T &+,K-UK?@ 

&+\-zCy. 

 ةيملعلا تايرودلا!-2

¥!A.9 S$Cy@ IL- )2ª¬«(@ لإا لماوعو ةيصوصلخا قزأمõ8~ @ةلشافلا ةلودلا رشؤم في راي? &+,K-U? &+()+K?@ 

&c8( É¬@ &+7(H  2ªÊ@  ¢¬Ï120. 

¥!A.9 ]C;?@ &+,K( S8a )2ª¬É(@ موهفلما ةيلماع :يسايسلا عامتجلاا ملع ءوض في ايقيرفإ في ةشلها ةلودلا 
 .kC&X&: Z]C!\K?@ &+7(H 2­@ ¢ 2Ð10Ï ?8~ @٢٠١٥ ريرقت في ةسارد : قيبطتلا ةيقيرفإو

¥!&+J()B@ AU-3? )2ª¬É(@ 3 @ةيلماعلا ةيئاصحلإا ريراقتلاو تارشؤلما ةيقادصم عجارت بابسأCŠ4 &6,"\JR 

+åÁ-} &+(I&U-: &6"\(3?@ ~8? &•-z-: &̀;(&}@ &+7(H 7@ ¢ 2ª12«. 



! !!"*##"!!
!
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¥!&+JW  &+()j )¬ÏÏ­(@ ةيلودلا ةيمنتلل ةراتمخ تارشؤم :يرغتم لماع في ةلودلا@ &+JW  &+()j +ßLP-X 

)&+"7$=@ )&Fm%@ fC²?: 3CŠ4 &rzC&T +8"C²? )&+WPC@ &+\-zCy. 

¥!.93(!%@ SCv )2ª¬Ï(@ 8~ @تايرثأتلاو لماوعلا :ايقيرفإ في تاعاترلا طانمأ لوتح? kC&X&: Z]C!\K?@ &+7(H 

Ê2@ ¢ Êª1É¬. 

 ريراقتلا!-3

¥!è4&)B@ S$C) )2ª¬ª(@ 3 @يلماعلا شاقنلا ىلع تاظحلام :ةينطولا ةلودلا ةمزأ حيرشت فيCŠ4 Š-ILK°q 

+8PCŽ &̀)Ug@ ¢ ¬10. 1pub1mec.org/2010/12/16/ar1https://carnegie

42153 

¥!w-H!-”-r@ ”K8§: )2ªªÏ(@ 3 @ةشاشلها ثرإو نملأا :ايقيرفإ قرشCŠ4 &r3-I&: +8(I&U-: )&+Ĵ9} 

&rU"C&fK°K?@ &+7(H Ð«@ ¢ ¬1«Ï. 

¥!SJ(&+Cè%@ è(B ;,% )2ª¬¬(@ ميسقتلا لىإ "ماعلا فعضلا" نم نادوسلا ؟لودلا ككفتت اذالم 
 .K-UK? &+()+K?@ &c8( Ê­@ &+7(H ¬ÐÊ@ ¢ 2Ð10Ê,+& ?8~ @فيارغلجا

¥!SJ(&+Cè%@ è(B ;,% )2ª¬Ê(@ &8~ @ايقيرفإ في يطارطقيمدلا لوحتلاو ةلشافلا ةلودل? &+(‡\C&œK?@ 

~8( ¬Ê@ &+7(H É«@ ¢ «¬1««. 

¥!S8q@ w-+( ;WDq )2ª¬«(@ 8~ @تارشؤملل ةدعاصتلما ةيسايسلاو ةيثحبلا ةيهملأا? &+,K-U? &+()+K?@ &+7(H 

2ªÊ@ ~8( É¬@ ¢ 01Ê. 

¥!&+Q9&„@ Aè( )2ª¬¬(@ ؟ايًومنت ةمدقتم نادلب لىإ ةيمانلا نادلبلا بلغأ لوحتت لم اذالم@ U8,8? &M§&X@ 

&67€( &+7Cv +8">mKg .-+Q9!@́ &+7(H 44@ ¢ ¬1É«. 

¥!379³@ S8a ”•* )2ª¬«(@ 8~ @سيياقلما ةوقو ةوقلا سايق ينب بيترتلاو ءادلأا تارشؤم? &+,K-UK? 

&+()+K?@ &+7(H 2ªÊ@ ~8( É¬@ ¢ É1¬¬. 

¥!&+W9!…@ ;-]Ä )2ª¬Ê(@ ليام جذونم ةلشافلا ةلودلا ةلاح :ايقيرفإ في رامعتسلاا دعب ام ةلودلا ةمزأ@ 
&6,"\JR &+7Cv@ &c8( 0«@ &+7(H Ê22@ ¢ ÉÐ1­2. 

 ةيملعلا لئاسرلا!-4



! !!"*#*"!!
!

!

¥!N-â@ AU-3? )2ª¬2(@ ةيقيبرمإ ةسارد :ةيملاسلإا لودلا في ةيطارقيمدلا تاددمح@ IU-+? HŠ"9I&“@ Š8K? 

&rk"G-H )&+789T &+,K-UK?@ ”-37? &+\-zCy. 

 

 ةيزيلنجلاا عجارلما :ايًناث

) M! "##$ %!

¥! '+,60824b![.10(!.()!70a*(-0b!c.6,-!'Q!H<d\<Ib! Q#<(R$?D342(F$DC,(S#1(T%DUD42(
38(03V1%'(0%32@1%D?<'($45(03N1%?<b!&10U*2,!R00G-!D/)b!D0()0(Q!

¥! '6-),( b!'2*+,!?Qb![*!%.51*0b!.()!70a*(-0(b!c.6,-!'Q!H<d\<Ib!S#1(W3C1(38(XCD?12(D4(
XJ343&DJ(O1N1C3@&14?b!FKU01)!Z(*_,1-*/3!&1,--b!Z(*/,)!@*(8)06Q!

¥! '1._,(.b!#1.(+*-+0!7Q!H<d<dIb!S#1(OD88DJ7C?(S$2P(38(01$J1,(;%D2D2'(F%$UDCD?<($45(
;348CDJ?(D4($4(Y4J1%?$D4(Q3%C5b!&.281._,!A.+6*22.(b!"V*/e,12.()Q!!

¥! R,-2,3b!=*60/93!.()!&,1--0(b!=01-/,*(!H<d\\Ib!0DCC$%2(T8(0%32@1%D?<,(S#1(03CD?DJ$C(
XJ343&DJ2(T8(O1N1C3@&14?(;C72?1%2b!&1*(+,/0(!4(*_,1-*/3!51,--b!&1*(+,/0(b!>,V!
c,1-,3Q!

¥! R.(,1f,,b! 'a9*f*/! .()! [4U20b! `-/9,1! H<d\<Ib! 033%( XJ343&DJ2,( H( W$5DJ$C(
W1?#D4PD4U(38(?#1(Q$<(?3(FDU#?(KC3Z$C(03N1%?<b!&4a2*+!'UU.*1-b!>,V!S01GQ!

¥! R94/.b!>,9.2!H<d\<Ib!K3N1%4&14?$CDLD4U("3N1%1DU4?<,(G451[12(T8("?$?1(F%$UDCD?<(
$45(S#1(;$CJ7C$ZDCD?<(38(03CD?DJ$C(T%51%b!$(![._*-b!@,_*(b!#*-9,1b!'(8,2*(.b!.()!
@*(8-a413b! R,(,)*+b! K3N1%4$4J1( Z<( G45DJ$?3%2,( KC3Z$C( 03V1%( S#%37U#(
\7$4?D8DJ$?D34($45(W$4PD4U2b!FKU01)!Z(*_,1-*/3!&1,--b!FKU01)b!Z(*/,)!@*(8)06Q!

¥! %.16,(/b! [._*)b! &1,-/b! "/,V.1/b! .()! ".63b! S*.8.),,-,(! H<dd]Ib! "1J7%D?<'(
O1N1C3@&14?'($45(S#1(F%$UDC1("?$?1,(I%D5UD4U(S#1(K$@(I1?V114(S#13%<($45(
03CDJ<b!\&'!`)*/*0(b!704/2,)8,!"/4)*,-!*(!$(/,1_,(/*0(!.()!"/./, :a4*2)*(8b!=.3201!g!
#1.(+*-!L1045b!>,V!S01GQ!

¥! %022*,1b!&.42!H<ddYIb!S#1(I3??3&(IDCCD34,(Q#<(?#1(033%12?(;374?%D12(H%1(F$DCD4U(
$45(Q#$?(;$4(I1(O341(HZ37?(G?b!FKU01)!Z(*_,1-*/3!&1,--b!FKU01)b!>,V!S01GQ!!

¥! %1.VU01)b!c.6,-!H<ddYIb!S#1(;%1$?D34(38("?$?12(D4(G4?1%4$?D34$C(=$Vb!<() !̀ )*/*0(b!
FKU01)!Z(*_,1-*/3!&1,--b!>,V!S01GQ!

¥! L9.(*b!'-91.U!.()!D0+G9.1/b!%2.1,!H<dd;Ib!FD[D4U(F$DC15("?$?12,(H(F%$&1V3%P(83%(
W1Z7DC5D4U($(F%$J?7%15(Q3%C5b!FKU01)!Z(*_,1-*/3!&1,--b!FKU01)b!>,V!S01GQ!

¥! L0,1/eb! L.13! H<ddXIb!"3JD$C( "JD14J1( ;34J1@?,( H( 721%]2( K7D51b! &1*(+,/0(!
Z(*_,1-*/3!&1,--b!&1*(+,/0(b!&1*(+,/0(b!>,V!c,1-,3Q!



! !!"*#+"!!
!

!

¥! ?,1a-/b! c,UU1,3! H<dddIb!"?$?12( $45( 03V1%( D4( H8%DJ$,( ;3&@$%$?DN1( =122342( D4(
H7?#3%D?<($45(;34?%3Cb!&1*(+,/0(!Z(*_,1-*/3!&1,--b!&1*(+,/0(b!>,V!c,1-,3Q!

¥! $Wa.2b! h.13.a! .()! "/.11b! ?.1_,3! H<d\XIb!"?$?1( F$DC7%1( D4( ?#1( 6351%4( Q3%C5b!
"/.(U01)! ",+41*/3! "/4)*,-b! '(! $651*(/! 0U! "/.(U01)! Z(*_,1-*/3! &1,--b! "/.(U01)b!
%.2*U01(*.Q!

¥! ?008,_,,(b!c09. ((,-! .()!&.5,b!Z/e!H<d<dIb!O$?$(;3CC1J?D34(D4(F%$UDC1("?$?12,(
G443N$?D342(8%3&(H8%DJ$($45(I1<345b!&.281._,!A.+6*22.(b!"V*/e,12.()Q!

¥! @.61._.b!A,91.(!H<d\XIb!F%$UDC1(03CD?DJ2,(Q1$P("?$?12(D4(S#1(K%1$?1%(6D55C1(
X$2?b!"+9002!0U!#01,*8(!",1_*+,!*(! i./.1b!%,(/,1!#01!$(/,1(./*0(.2!.()!7,8*0(.2!
"/4)*,-b!L,018,/0V(!Z(*_,1-*/3b!FKU01)!Z(*_,1-*/3!&1,--b!>,V!S01GQ!

¥! @.52.(b!70a,1/! [Q!H<dd\Ib!S#1( ;3&D4U(H4$%J#<,( "#$??1%D4U(S#1(O%1$&2(T8(
S#1(032?M;3C5(Q$%b!7,51*(/!`)*/*0(b!J*(/.8,Q!

¥! A./.b! c._*,1! #.a1.! .()! h*.f.b! ",a.-/*.(! H< dd]Ib!Y21%]2( K7D51( 34( 61$27%D4U(
F%$UDCD?<b!L,16.(! [,_,2056,(/! $(-/*/4/,b! .()! /9,!Z(*/,)! >./*0(-! [,_,2056,(/!
&1081.66,!HZ>[&Ib!R0((b!L,16.(3Q!

¥! A*8).2b! c0,2! H\];;Ib! !"?%34U( "3JD1?D12( H45( Q1$P( "?$?12,( "?$?1(^( "3JD1?<(
W1C$?D342( H45( "?$?1( ;$@$ZDCD?D12( G4( S#1( S#D%5( Q3%C5b! Z(*_,1-*/3! &1,--b!
&1*(+/0(Q!

¥! A*8).2b! c0,2b! @092*b! '/42! .()! "94,b! J*_*,((,! H\]]CIb!"?$?1( 03V1%( $45( "3JD$C(
F3%J12,( O3&D4$?D34( $45( S%$4283%&$?D34( D4( S#1( S#D%5( Q3%C5b! %.6a1*)8,!
Z(*_,1-*/3!&1,--b!%.6a1*)8,Q!

¥! A*+9,2b! c.6,-! H<d\;Ib!6$4$UD4U( F%$UDCD?<( $45(0%3&3?D4U( W12DCD14J1( ?3(
H5N$4J1( 01$J1'( "1J7%D?<'( $45( "72?$D4$ZC1( O1N1C3@&14?b! %"$"j! %,(/,1! U01!
"/1./,8*+!.()!$(/,1(./*0(.2!"/4)*,-b!70V.(!.()!D*//2,U*,2)b!>,V!S01GQ!

¥! A01-,b!"/,59,(!H<ddCIb!G45DJ12($45(G45DJ$?3%2(D4(O1N1C3@&14?,(H4(Y4#1$C?#<(
TZ2122D34( VD?#( R7&Z1%2_b! `.1/9-+.(b! %106V,22! &1,--! D/)b! D0()0(b! Z(*/,)!
@*(8)06Q!
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