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أظُدِل انعزبز ػهىٗ اَزابثىبد انًغهىط انزسظٛعىٙ وىٙ رىَٕط ٚىٕو انضبنىش ٔانؼشىسٍٚ يىٍ  ىٓس            
رشسٍٚ الأٔل، ْٔٙ أٔل اَزابثبد دًٚقساعٛخ رغس٘ ثؼد انضٕزح ٔيُر اظىزقلل انىجلد ػىٍ    /أكزٕثس

س انٕاقىغ انزىٙ دايىذ يىب ٚقىسة      ٔثٓرا رُزقم رَٕط يٍ  سػٛخ الأيى . 6623الاؽزلل انفسَعٙ ظُخ 
يىٍ ػشىىسح أ ىىٓس يززبنٛىىخ رقسٚجىب عنىىٗ انشىىسػٛخ اندًٚقساعٛىىخ انزىٙ رعىىزُد عنىىٗ  نٛىىبد الاَزاىىبة    

وجؼد الإعبؽخ ثُظبو ثٍ ػهٙ وٙ أعٕاء صىٕزح ظٛبظىٛخ خىب،جخ،    . ٔانزدأل انعهًٙ ػهٗ انعهغخ
ثقٛىبدح  ( انؾىصة انؾىبكى  )رٕنذ يقبنٛد الأيٕز ؽكٕيخ يؤقزخ أٔنٗ ٔندد يٍ زؽى انزغًغ اندظىزٕز٘  

يؾًد انغُٕ ٙ، أعٛؼ ثٓب وٙ أقم يٍ  ٓسٍٚ رقسٚجب، ٔؽهذ يؾهٓب ؽكٕيخ صبَٛخ ثقٛىبدح انجىبعٙ   
قبٚد انعجعٙ كبَذ أقسة عنٗ انًٛساس انعٛبظٙ انجٕزقٛجٙ يُٓب عنٗ َجض انضٕزح، كًب كبٌ نهغٛش 

 . خ يب ثؼد انضٕزحثقٛبدح ز ٛد ػًبز دٔز ،فٙ وٙ رٕعّٛ انًشٓد انعٛبظٙ انزَٕعٙ وٙ يسؽه
 

 خؼٕد الإظليٍٛٛ ٔرساعغ انٛعبز: انقٕٖ انغدٚدح
 

 69رًاضذ اَزابثبد انًغهط انٕعُٙ انزسظٛعىٙ ػىٍ وىٕش ٔالىؼ نؾسكىخ انُٓضىخ، انزىٙ َبنىذ         
ثبنًبئخ يٍ انًقبػد، ٔؽىم  ؽىصة انًىؤرًس يىٍ أعىم       16.14يقؼدا يٍ انًغهط ثُعجخ رصم عنٗ 

ثبنًبئىخ، ٚهٛىّ    60.51يقؼدا ثُعىجخ رصىم عنىٗ     09َٛب ثىانغًٕٓزٚخ ثصػبيخ انًُصف انًسشٔقٙ صب
يقؼىدا ثُعىجخ    16انزكزم اندًٚقساعٙ يٍ أعم انؼًم ٔانؾسٚبد ثصػبيىخ يصىغفٗ ثىٍ عؼفىس ثىى     

 .ثبنًبئخ 6.35
 

انؼسٚضخ "ثًٕاشاح ذنك، أػهُذ انٓٛئخ انؼهٛب انًعزقهخ نلَزابثبد عنغبء وٕش ظذ قٕائى ربثؼخ نى 
 .بيد٘ ثعجت يب ٔخفزّ ثٕعٕد يابنفبدثصػبيخ انٓب ًٙ ؽ" انشؼجٛخ

 
وٕش ؽسكىخ انُٓضىخ كىبٌ أيىسا يزٕقؼىب ثبنُعىجخ نهًغهؼىٍٛ ػهىٗ يغسٚىبد انشىسٌ انعٛبظىٙ وىٙ             
رَٕط، وقد أػغذ أغهت اظزغلػبد انسأ٘ انزٙ أعسٚذ قجٛم الاَزابثبد َعىجب يزقديىخ نهؾسكىخ    

انُٓضخ راغىٙ انعىقف انىر٘    ثٛد أٌ يب وبعس انكضٛسٍٚ ْٕ قدزح . يقبزَخ ثجقٛخ الأؽصاة انعٛبظٛخ
كبَذ أٔظبط انؾكى وٙ اندا،م يضهًب كبَذ الأعساف اندٔنٛخ انًىؤصسح وىٙ انٕلىغ    . زظُِى نٓى ظهفب

ٌ  رقدو يب ٚسثٕ ػهٗ صًبٍَٛ ؽصثب لاَزابثبد انًغهط عنٗ عبَىت ػشىساد    انزَٕعٙ يغًئُخ عنٗ أ
ُّ ثؾعىبثبد دقٛقىخ،   انقٕائى انًعزقهخ صىى ٔعىٕد َظىبو قىبٌَٕ اَزاىبثٙ ثىبنق انزؼقٛىد رىى ظى         

، ظٛشىزذ أخىٕاد   (َظبو انجٕاقٙ)ٚقزغغ يٍ أخٕاد انكزم انعٛبظٛخ انكجسٖ نصبنؼ الأقم ؽغًب 
انُب،جٍٛ ٔٚؾدّ يٍ ؽغى الإظليٍٛٛ ثبنضسٔزح، ٔنىٍ ٚغؼهٓىى وىٙ كىم انؾىبلاد ٚزاغىٌٕ َعىجخ        

 .زثغ يقبػد انًغهط وٙ أؽعٍ انؾبلاد
 

انًدٔ٘ نؾسكخ انُٓضخ، ْٙ خؼٕد ؽىصة انًىؤرًس    انًفبعسح الأ،سٖ انزٙ لا رقم ٔقؼب ػٍ انصؼٕد
والوىب نكىم انزٕقؼىبد انزىٙ كبَىذ رضىغ       . يٍ أعم انغًٕٓزٚخ ثقٛبدح اندكزٕز انًُصف انًسشٔقٙ

انؾصة اندًٚقساعٙ انزقديٙ ثصػبيخ َغٛت انشبثٙ وٙ انزسرٛت انضبَٙ ثؼد ؽسكخ انُٓضىخ، اَىزكط   
( يقؼىدا  64) ػهٗ َعجخ قهٛهخ يىٍ انًقبػىد   انزقديٙ عنٗ انًٕقغ انساثغ رقسٚجب ٔنى ٚؾصم ظٕٖ 
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أيب ػُصىس انًفبعىسح الأكجىس    . نصبنؼ ؽصة انًؤرًس يٍ أعم انغًٕٓزٚخ انر٘ ؽم وٙ انزسرٛت انضبَٙ
انزٙ ٚزسأظٓب انٓب ًٙ انؾبيد٘ يٍ نُىدٌ، ٔانزىٙ نىى ٚكىٍ     " انؼسٚضخ"وٕٓ انظٕٓز انفغبئٙ نقبئًخ 

ثٛىد أٌ  . وٙ ثؼىض ٔلاٚىبد انىدا،م ،صٕخىب     أؽد ٚؼٛسْب أ٘ اْزًبو ٚركس، ٔيب ظغهزّ يٍ رقدو
لا رًضم ظبْسح ظٛبظٛخ زاظاخ ثقدز يب ْٙ أقىسة عنىٗ انٕخىف ثبنفقبػىخ انعٛبظىٛخ      " انؼسٚضخ"

 .انؼبثسح لأَٓب لا رًهك رقبنٛد ْٔٛبكم ٔرُظًٛب ٚعزًد  سػٛزّ يٍ انُضبل اندًٚقساعٙ
 

َعت انًشبزكخ يب ٚقسة يىٍ   كبٌ الإقجبل ػهٗ خُبدٚق الاقزساع يسرفؼب عنٗ ؽد كجٛس، ؽٛش ثهغذ
رعؼٍٛ ثبنًبئخ وٙ ثؼض انًؾبوظبد انزَٕعٛخ، ٔزثًىب ٚؼىٕد ذنىك عنىٗ عدٚىخ انًُبوعىخ ثىٍٛ        
الأؽصاة انعٛبظىٛخ ْىرِ انًىسح، صىى  ىؼٕز انزَٕعىٍٛٛ ثىسٌ الاَزابثىبد ؽىسح ٔدًٚقساعٛىخ ٔغٛىس            

 ٕ خىب وىٙ   يعجٕقخ يُر الاظزقلل، وزجددد انًابٔف يٍ ٔلادح يغهط رسظٛعٙ  سػٙ ٔنكىٍ يُق
 .رًضٛهّ انشؼجٙ َزٛغخ لؼف الإقجبل ػهٗ انزصٕٚذ

 
انٕالؼ أٌ انُب،ت انزَٕعٙ يبل ثشكم كجٛس عنٗ انقٕٖ الأكضس عرزٚخ وٙ يُبْضخ َظبو ثٍ ػهىٙ،  

ْٔرا يب ٚفعس ٔعٕد كزهخ ظٛبظٛخ كجٛسح رزشكم أظبظىب يىٍ   . ٔالأكضس اَعغبيب يغ يغبنت انضٕزح
، يقبثىىم رساعىىغ الأؽىىصاة انزىىٙ ثُىىذ عظىىزسارٛغٛزٓب انُٓضىىخ ٔؽىىصة انًىىؤرًس يىىٍ أعىىم انغًٕٓزٚىىخ

الاَزابثٛخ ػهىٗ أظىبض الاظىزقغبة الأٚىدٕٚنٕعٙ ثىٍٛ يىب ظىًٙ ثبنًشىسٔع انؾىداصٙ ٔانًشىسٔع           
الإظليٙ يضم انؾصة اندًٚقساعٙ انزقديٙ ثصػبيخ َغٛت انشبثٙ، ٔؽىصة انزغدٚىد ثصػبيىخ أؽًىد     

 .عثساْٛى، ٔثقٛخ الأؽصاة انٛعبزٚخ
 

ًؼغٛبد اندا،هٛخ ٔانابزعٛخ وٙ عَغىبػ الاَزابثىبد ٔرغُٛىت رىَٕط ركىساز      رقبعؼذ عًهخ يٍ ان
انعُٛبزٕٚ انغصائس٘ انًاٛف، يٍ ثُٛٓب انزؾىٕلاد انعٛبظىٛخ انٓبئهىخ انزىٙ وسلىزٓب أٔلىبع انضىٕزح        
ٔانزٙ كبٌ يٍ َزبئغٓب انًجب سح رغٛس انابزعىخ انعٛبظىٛخ ثشىكم عىرز٘، ؽٛىش ا،زفىذ أٔ كىبدد        

انزٙ كبَذ رزصدز انًشٓد انعٛبظٙ انزَٕعٙ قجم انضٕزح، ٔوٙ يقديىخ   "انقدًٚخ"انقٕٖ انعٛبظٛخ 
ّ      " انىدٚكٕز "ذنك انزغًغ اندظزٕز٘ اندًٚقساعٙ، ٔيؼبزلبد  . انزىٙ خىُؼٓب ثىٍ ػهىٙ ػهىٗ يقبظى

ٔكبٌ يٍ َزبئظ ذنك أٌ ػبدد انقٕٖ انعٛبظٛخ عنٗ قهت انعبؽخ انزَٕعٛخ ثؼد أٌ كبَذ يؾبخىسح  
ٔقد رساوق ذنك يغ زظٕؿ قُبػخ ثٍٛ َاىت انؾكىى   . كى انًُٓبزأٔ يغٛجخ ثبنكبيم عٕال ؽقجخ انؾ

ٔانًؼبزلخ ػهٗ انعٕاء، ثسَّ نى ٚؼد يٍ انًًكٍ عدازح  ؤٌٔ انعٛبظخ ٔاندٔنخ ػهٗ ذاد انًُىٕال  
كًىب أٌ ٔعىٕد ؽىسا     . انزعهغٙ ٔالاَفساد٘ انر٘ ظهكّ َظبو ثٍ ػهىٙ ٔيىٍ قجهىّ ظىهفّ ثٕزقٛجىخ     

ٍ قىىٕٖ انضىىٕزح، ٔ،صٕخىىب قغبػىىبد انشىىجبة   ىىؼجٙ ٔاظىىغ انُغىىب  ٔلىىغظ  ىىدٚد يعىىزًد يىى 
أدزكىذ انؾكٕيىخ انًؤقزىخ    . انغبلت، قد دوغ ثقىٕح ثبرغىبِ انزؾىٕل َؾىٕ انشىسػٛخ اندًٚقساعٛىخ      

ثقٛبدح انجبعٙ قبٚد انعجعىٙ أَٓىب أيىبو ،ٛىبز ثىبنق انصىؼٕثخ ٚزىسأػ ثىٍٛ انقجىٕل ثبلاَزقىبل عنىٗ            
هىىٗ ٔقىىغ ػىىٕدح الاؽزغىىبط انشىىؼجٙ انشىىسػٛخ الاَزابثٛىىخ، أٔ يٕاعٓىىخ ،غىىس آَٛىىبز اندٔنىىخ أخىىل ػ

 . ٔرًهًم انشجبة يٍ أداء انؾكٕيخ انًؤقزخ
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كًىىب أٌ ػًهٛىىخ انغًسَىىخ انعٛبظىىٙ انزىىٙ يبزظىىزٓب انُٓضىىخ ٔايزُبػٓىىب ػىىٍ الاَغىىساز عنىىٗ يُبكفىىخ  
،صٕيٓب انعٛبظٍٛٛ، أٔ نؼجخ الاخغفبف انؼقبئد٘ ثىٍٛ عظىليٍٛٛ ٔػهًىبٍَٛٛ ٔرسكٛصْىب ػهىٗ      

اند،ٕل وٙ ظهعهخ يٍ انزسلٛبد ٔانًعبٔيبد انعٛبظٛخ يغ انقٕٖ انؼًم انًٛداَٙ انشؼجٙ، صى 
انسئٛعٛخ انفبػهخ وىٙ انًشىٓد انعٛبظىٙ انزَٕعىٙ، ثىدءا ثىبلإدازح صىى انغىٛش ٔاندا،هٛىخ ٔاَزٓىبء           
ثسئٛط ٔشزاء انؾكٕيخ انًؤقزخ، وضل ػٍ يد ععٕز انزٕاخم يغ دٔل انغٕاز ٔانقىٕٖ اندٔنٛىخ، قىد    

 . الاؽزقبٌ ٔانرْبة عنٗ خُبدٚق الاقزساع ثشٙء يٍ الاعًئُبٌ ظبْى عنٗ ؽد كجٛس وٙ َصع وزٛم
علا أٌ ْرِ انُغبؽبد لا ًٚكىٍ عزعبػٓىب ثبنكبيىم عنىٗ انًٓىبزح انعٛبظىٛخ ننظىليٍٛٛ انزَٕعىٍٛٛ،         
ثقدز يب ًٚكٍ عزعبػٓب أظبظب عنىٗ ٔعىٕد يُىبؿ دٔنىٙ ٔعقهًٛىٙ ٚزىٛؼ يغىبلا نهؾسكىخ ٔرقىدو قىٕٖ           

انىر٘ يضهزىّ يٕعىخ انضىٕزاد انؼسثٛىخ، صىى ػىدو قىدزح انقىٕٖ           انزغٛٛس، ٔيٍ ذنك انضىغظ انشىدٚد  
اندٔنٛخ ػهٗ رؾًم أػجبء أشيىخ عدٚىدح ػهىٗ أثىٕاة انًزٕظىظ عنىٗ عبَىت قىٕض الأشيىبد انٕاظىغ           
ٔانًًزىىد يىىٍ أوغبَعىىزبٌ عنىىٗ انؼىىسا  ٔيىىٍ وهعىىغٍٛ عنىىٗ نٛجٛىىب انًغىىبٔزح، وضىىل ػىىٍ الأشيىىخ      

 . انغسثٛخ الاقزصبدٚخ انٕاظؼخ انزٙ ثبرذ رؼصف ثبلاقزصبدٚبد
 

 انًٕاقف اندٔنٛخ ٔالإقهًٛٛخ
 

زغىىى يىىب ظىىغهزّ رىىَٕط يىىٍ َغىىبػ وىىٙ راغىىٙ ػقجىىخ الاَزابثىىبد عنىىٗ ؽىىد اٌٜ، علا أٌ انًشىىٓد   
انعٛبظٙ انزَٕعٙ نٍ ٚاهٕ يىٍ رؼقٛىداد ظىٕاء وىٙ انٕلىغ انىساٍْ أٔ وىٙ انٕلىغ انًعىزقجهٙ          

 . انقسٚت
 

ظليٌٕٛ وٙ ثهىد ٚقىغ ػهىٗ ثضىغ     انٕالؼ أٌ ثبزٚط نٛعذ يسربؽخ كضٛسا نٕعٕد ؽكى ٚزصدزِ الإ
ػشساد انكٛهٕيزساد يٍ انؾدٔد الأٔزٔثٛخ، ٔرزًزغ وّٛ ثُفىٕذ صقىبوٙ ٔظٛبظىٙ اقزصىبد٘ ٔاظىغ      

وقىد خىسػ انىسئٛط انفسَعىٙ َٛكىٕلا ظىبزكٕش٘ ،ىلل اعزًىبع         . انُغب  يُر انؾقجخ الاظىزؼًبزٚخ 
زكٌٕ يزٛقظىخ ثشىسٌ   وسَعب ظى "رشسٍٚ الأٔل ثسٌ /أكزٕثس 13يغهط انٕشزاء خجٛؾخ الأزثؼبء ٕٚو 

، ؽعت يب َقهزّ انُبعقخ انسظىًٛخ ثبظىى   "اؽزساو ؽقٕ  الإَعبٌ ٔيجبدئ اندًٚقساعٛخ وٙ رَٕط
. كًب خسػ زئٛط انؾكٕيىخ انفسَعىٛخ ثىراد انًؼىبَٙ رقسٚجىب     . انؾكٕيخ انفسَعٛخ وبنٛس٘ ثبكسٚط

ٍ رزىٕاَٗ  ْٔرا ٚشٛس عنٗ أٌ ثبزٚط ؽزٗ وٙ ؽبل قجٕنٓب ػٍ يضىض َزىبئظ الاَزابثىبد، وآَىب نى     
ػٍ اظزاداو يب ثؾٕشرٓب يٍ أدٔاد رىسصٛس ظىبْسح ٔ،فٛىخ لإوشىبل رغسثىخ الإظىليٍٛٛ ٔانؾٛهٕنىخ        
دٌٔ ايزداد رسصٛسْب عنىٗ انغىٕاز انًغىبزثٙ ٔانؼسثىٙ، لأٌ ثىبزٚط رىسٖ وىٙ خىؼٕد الإظىليٍٛٛ وىٙ           
 رَٕط، يٍ  سَّ أٌ ٚجؼش ثسظبئم يشىبثٓخ لإظىليٛٙ انغصائىس ٔنٛجٛىب ٔيصىس يفبدْىب أٌ يسؽهىخ       
انًشبزكخ وٙ انؾكى يٍ يٕقغ يزقدو نى رؼد أيسا ثؼٛىد انًُىبل، يضهًىب ثؼضىذ انضىٕزح انزَٕعىٛخ       
زظىىبنخ عنىىٗ انغىىٕاز انؼسثىىٙ يضىىًَٕٓب أٌ انزغٛٛىىس انعٛبظىىٙ ٔالإعبؽىىخ ثبلأَظًىىخ نٛعىىذ ثىىبلأيس     

 .انًعزؾٛم
 

ٙ خؾٛؼ أٌ ؽكٕيخ ظبزكٕش٘ انزٙ ٔاعٓذ اَزقبداد ٔاظؼخ َزٛغخ دػًٓب انٕاظغ نؾكى ثٍ ػهٙ وى 
قًغ انضٕزح انزَٕعٛخ، قد الغسد وٙ َٓبٚىخ انًغىبف عنىٗ عقبنىخ ٔشٚىسح ،بزعٛزٓىب انعىبثقخ، أنٛىٕ         
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يبز٘، ثؾكى انؼلقخ انٕعٛدح انزٙ َعغزٓب يغ ثٍ ػهٙ ٔأخٓبزِ، صى الإرٛىبٌ ثىنلاٌ عٕثٛىّ الأكضىس     
ٔقد رساوق ذنىك يىغ رؼىدٚم يٕقىف ثىبزٚط يىٍ       . يساظب ثقضبٚب انًغسة انؼسثٙ ٔانشس  الأٔظظ

ظليٍٛٛ انزَٕعٍٛٛ ٔوزؼ قُىٕاد رٕاخىم يجب ىسح ٔغٛىس يجب ىسح يؼٓىى، علا أٌ ذنىك لا ٚؼُىٙ         الإ
ٔظىٛكٌٕ ْىرا انًٕقىف    . ذْبة ثبزٚط ثؼٛدا عنٗ ؽد انزؼبٌٔ يؼٓى وٙ ْرِ انًسؽهخ ػهٗ الأقىم 

أكضس ظهجٛخ وٙ ؽبل رعىهى الا ىزساكٍٛٛ انؾكىى يىٍ ثؼىدْى، وٓىى ٚؾزفظىٌٕ ثؼلقىبد ،بخىخ          
انزَٕعىٛخ ٔثكضٛىس يىٍ انقىٕٖ انفبػهىخ وىٙ انًغزًىغ انًىدَٙ، وضىل ػىٍ            ثبنًؼبزلبد انٛعبزٚخ

ػهىٗ أٌ  . وىٙ رىَٕط  ( انؼهًبَٛىخ )ؽسخٓى انشدٚد ػهىٗ ؽًبٚىخ يىب ٚعىًَّٕ ثبنزقبنٛىد انلئكٛىخ       
يٕقف الإػلو ٔانصؾبوخ انفسَعٍٛٛ ٚجدٔاٌ أكضس رٕاشَىب ٔعٚغبثٛىخ ْىرِ انًىسح وىٙ انزؼىبعٙ يىغ        

 .يعزغداد انٕلغ انزَٕعٙ
 

لأيٛسكٙ ٚجدٔ وٙ يغًهّ أكضس ثساعًبرٛخ ٔيٛل عنٗ قجٕل ؽكى الإظليٍٛٛ وٙ رَٕط، لأٌ انًٕقف ا
ٔا ىُغٍ رىىدز  عٛىىدا ؽغىىى انزؾىىٕلاد انعٛبظىىٛخ انزىٙ وسلىىزٓب يٕعىىخ انضىىٕزاد انؼسثٛىىخ ٔاْزىىصاش   
َظسٚزٓب وٙ الاظزقساز انعٛبظٙ انزٙ ظهذ رُزٓغٓب وٙ يُغقخ انشس  الأٔظظ يُر َٓبٚىخ انؾىسة   

ْٔىى ٚسغجىٌٕ انٛىٕو وىٙ     . بَٛخ رقسٚجب، ،صٕخب ثؼد ظىقٕط ؽكىى يجىبز  وىٙ يصىس     انؼبنًٛخ انض
يعبٚسح يٕعخ انزغٛٛس انؼبخفخ ٔانزؼبيم يغ انقٕٖ انغدٚدح انزٙ أوسشرٓب انضٕزح ثًصٚظ يٍ انؾىرز  
ٔاظزاداو ظٛبظخ الاؽزٕاء انٓبدئ ػجس رٕظٛغ َغىب  اندثهٕيبظىٛخ انؼبيىخ ٔانقىٕٖ انُبػًىخ يىغ       

َٔظىسا  . يٕعخ انزغٛٛس عنٗ انؾدٔد انزٙ رًط انزٕاشَبد انكجىسٖ وىٙ انًُغقىخ   انؾٛهٕنخ دٌٔ ذْبة 
لأٌ انٕلاٚبد انًزؾدح لا رزًزغ ثؾضٕز قٕ٘ وٙ رَٕط ٚضبْٙ انؾضٕز انفسَعٙ، وضل ػٍ ثؼىد  
رَٕط َعجٛب ػٍ اناظ انعب،ٍ نهصساع انؼسثىٙ الإظىسائٛهٙ، وآَىب لا رغىد غضبلىخ وىٙ رٕعٛىّ        

جٛذ الأثىٛض لا ًٚىبَغ وىٙ انزغٛٛىس انىدًٚقساعٙ وىٙ انًُغقىخ ْىرِ         زظبنخ نهؼبنى انؼسثٙ ثسٌ ان
 .انًسح

 
ٔنكٍ يب ْٕ يؤكد ْٕ أٌ الأيٛسكٍٛٛ ٔظبئس الأعساف اندٔنٛخ رساقت ػٍ كضت يب ٚغس٘ وٙ رىَٕط،  
نزؾدٚد اظزسارٛغٛبرٓى وٙ انزؼبيم يغ نٛجٛب انًغبٔزح ٔيصس ٔغٛسًْب يىٍ انىدٔل انؼسثٛىخ انزىٙ     

 .رؼٛش يابلب صٕزٚب
 
ػهٗ انصؼٛد الإقهًٛٙ، واٌ الأعٕاء رجدٔ وٙ يغًهٓب يسٚؾخ، ثؼد أٌ ،ف انضغظ ػهٗ رَٕط أيب 

كًب أٌ عُىسالاد انغصائىس قىد وضسضلىذ     . يٍ عٓخ ؽدٔدْب انغُٕثٛخ انشسقٛخ عصس زؽٛم َظبو انقراوٙ
ػهٛٓى يٕعخ انزغٛٛىس انًُجؼضىخ يىٍ رىَٕط صىى يصىس ٔنٛجٛىب أٌ ٚكَٕىٕا أكضىس ثساعًبرٛىخ ٔقجىٕلا            

 . انغدٚد يًٓب كبٌ لٛقٓى ثّ ثبنٕاقغ
 

 انزؾدٚبد ٔانعُٛبزْٕٚبد انًزٕقؼخ
 

     ٙعؽدٖ أْى انًٓبو انشبقخ انزٙ ظزٕاعّ الإظليٍٛٛ انزَٕعٍٛٛ وٙ الأظىبثٛغ انقبديىخ ْى
رشكٛم ؽكٕيخ ٔؽدح ٔعُٛىخ يعىزقسح لإدازح يسؽهىخ اَزقبنٛىخ لا رزغىبٔش ؽىدٔد ظىُخ ٔوىق         
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. انعٛبظىٛخ انسئٛعىٛخ قجىم ععىساء الاَزابثىبد     ،بزعخ انغسٚق انزٙ ارفقذ ػهٛٓىب الأؽىصاة   
ٔظٛكٌٕ ػهٗ انُٓضخ وٙ ْرِ انؾبنخ اند،ٕل وٙ ظهعهخ يفبٔلبد ٔيعىبٔيبد ظٛبظىٛخ   

ٔنٍ ٚكٌٕ يىٍ انعىٓم انزٕوٛىق    .  بقخ يغ ؽصثٙ انًؤرًس ٔانزكزم اندًٚقساعٙ ػهٗ الأقم
وضىل   ثٍٛ يصبنؼ يزؼبزلخ ثٍٛ ْرِ الأعساف انضلصىخ قجىم رشىكٛم انؾكٕيىخ ٔثؼىدْب،     

وقىد أػهُىذ انُٓضىخ أٌ أيُٛٓىب     . ػٍ انزٕوٛق يغ يصبنؼ أعساف أ،سٖ قد رُضى نهؾكٕيخ
انؼبو ؽًبد٘ انغجبنٙ ْٕ انر٘ ظىٛزٕنٗ رشىكٛم انفسٚىق انؾكىٕيٙ لىًٍ َظىبو ظٛبظىٙ        
ُٚؾٕ يُؾٗ ثسنًبَٛىب، وىٙ ؽىٍٛ أٌ شػىٛى انزكزىم يصىغفٗ ثىٍ عؼفىس ٚسغىت وىٙ رىٕنٙ            

ئبظخ  سوٛخ، ٔؽصة انًؤرًس ثقٛبدح انًسشٔقىٙ  زئبظخ ذاد خلؽٛخ ٔاظؼخ ٔنٛعذ يغسد ز
نٍ ٚقجم ثاػغبء ْرا انًٕقغ نغسًّٚ انزكزم، كًب أَّ ٚسغت وٙ رٕنٙ ؽقٛجزٙ اندا،هٛىخ  
ٔانؼدل نهًجبدزح ثاد،بل عخلؽبد عرزٚخ ٔػبعهخ وٙ يغبنٙ الأيٍ ٔانقضبء، ْٕٔ يب ٚضٛىس  

ٔثىبنُظس عنىٗ قصىس يىدح     . ازرٛبة انغٓبش الإداز٘ انضبزة ثغرٔزِ وٙ ثُٛخ انؾكى وٙ رىَٕط 
انًغهىىط انزسظٛعىىٙ، ظىىٛكٌٕ يىىٍ انصىىؼت أٚضىىب ركىىٍٕٚ ؽكٕيىىخ يعىىزقسح ٔذاد ثسَىىبيظ 

وؾزٗ وٙ ؽبل انُغبػ وٙ رشكٛم ْىرِ انؾكٕيىخ نىٍ ٚكىٌٕ يىٍ      . ظٛبظٙ يٕؽد ٔيُعغى
انعٓم لىًبٌ الاَعىغبو وىٙ أدائٓىب ٔػىدو رصىدػٓب ثعىجت الا،زلوىبد انعٛبظىٛخ انزىٙ           

ٓضىخ رًضىم انكزهىخ الاَزابثٛىخ انسئٛعىٛخ ثًىب ٚغؼهٓىب وىٙ         خؾٛؼ أٌ ؽسكخ انُ. ظزشقٓب
انٕلىغ الأقىىٕٖ نزشىكٛم انؾكٕيىىخ انقبديىىخ ٔرىسعٛؼ اناٛىىبز ثشىىسٌ زئىٛط اندٔنىىخ ٔزئىىٛط     
انًغهط انزسظٛعىٙ، ٔنكىٍ ذنىك لا ٚؼُىٗ أَٓىب ظىزكٌٕ عهٛقىخ انٛىد وىٙ رؾدٚىد رسكٛجىخ            

 .انؾكٕيخ ٔلجظ ثسَبيغٓب ٔظهى أٔنٕٚبرٓب
 

    ٙظٛكٌٕ أٚضب يٍ انصؼت ػهٗ أ٘ ؽكٕيخ قبديخ انًٕاءيخ ثٍٛ رؾقٛق انسغجخ انغبزوىخ وى
انزغٛٛس ٔانقغٛؼخ يىغ انُظىبو انقىدٚى انًُجؼضىخ أظبظىب يىٍ قغبػىبد انشىجبة ٔانقىٕٖ          
انعٛبظٛخ انغرزٚخ، ٔثٍٛ انزكٛف يغ انزٕاشَىبد انقبئًىخ وىٙ انًشىٓد انعٛبظىٙ انزَٕعىٙ       

ٙ رغعٛد يغبنت انضٕزح، وآَب نٍ رعزغٛغ رغبْىم قىٕٖ   ٔيًٓب كبَذ عزادرٓب و. انًؼقد
َبوىىرح وىىٙ يؼبدنىىخ انؾكىىى، يضىىم عٓىىبش٘ الأيىىٍ ٔانغىىٛش، وضىىل ػىىٍ يؤظعىىخ الإدازح أٔ    
ثٛسٔقساعٛخ اندٔنخ انضبزثخ ٔانزٙ ثقٛذ رشزغم ثقدز كجٛس يٍ انُظبو ٔانُغبػخ ؽزٗ وىٙ  

صٛد ٔٔشٚس اندوبع ػجد انكسٚى أعٕاء انضٕزح، ْٔرا يب ٚسعؼ اؽزفبػ ٔشٚس اندا،هٛخ انؾجٛت ان
 .انصثٛد٘ ثؾقٛجزًٛٓب

 
        ِٕيٍ انًؤكد أٌ ْرِ انؾكٕيخ ظزؼكط قدزا يؼقٕلا يىٍ انزغٛٛىس، ٔيىٍ ذنىك رضعضىهوى ٔعى

عدٚدح يٍ انُٓضخ ٔانًؼبزلخ ثؼض انؾقبئت انٕشازٚخ انعٛبدٚخ، ٔنكُٓب ػهىٗ الأزعىؼ نىٍ    
 .ٔقٕٖ انضٕزح رعزغٛغ أٌ ررْت ثؼٛدا عنٗ انؾد انر٘ ٚدوغ َؾِٕ انشجبة
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   نٛط يٍ انٛعٛس ػهٗ انؾكى انغدٚد وٙ رَٕط رٓدئخ عجٓبد انضغظ انكضٛسح ،لل انىدٔزح
   ٙ وبنًؼبزلىبد انٛعىبزٚخ انغرزٚىخ انزىٙ     . انصيُٛخ انٕعٛصح انًاصصىخ نهًغهىط انزسظٛعى

رشزغم رؾذ يظهخ يب ظًٙ ثبنقغت انؾداصٙ ظزؼًم يىب أيكُٓىب ػهىٗ رؾسٚىك يٕاقىغ      
ٔقد ثدأد َرز . دا،م انعبؽخ انُقبثٛخ انؼًبنٛخ أٔ انعبؽخ انغلثٛخانضغظ ٔالاؽزغبط يٍ 

ٔيغ أٌ . ْرا انًشٓد رزشكم يٍ ،لل ثؼض انًعٛساد ٔالاػزصبيبد لإزثب  الإظليٍٛٛ
َزبئظ الاَزابثبد ثُٛذ أٌ انقٕٖ انٛعبزٚخ لا رزًزىغ ثؾضىٕز  ىؼجٙ ٚىركس، علا أٌ ذنىك لا      

ل ػًهٛىبد انزؼجئىخ وىٙ خىفٕف انًغزًىغ      ٚقهم يٍ قدزرٓب ػهٗ عٚراء ،صٕيٓب يىٍ ،ىل  
انًىىدَٙ، وضىىل ػًىىب رزًزىىغ ثىىّ يىىٍ غغىىبء دٔنىىٙ، ،صٕخىىب عذا رؼهىىق الأيىىس ثًُبكفىىخ     

 .الإظليٍٛٛ
 

         يٍ انصؼت ػهٗ انؾكٕيخ انقبديىخ انزٕوٛىق ثىٍٛ يزغهجىبد يؼبنغىخ انًهفىبد انضىبغغخ
أكضىس ثعىجت   ٔ،صٕخب يعسنزٙ انجغبنخ ٔرؾعىٍٛ الأداء الاقزصىبد٘ انًزؼضىس، انىر٘ أَُٓىك      

رسصٛس الالىغساثبد انعٛبظىٛخ وىٙ يسؽهىخ يىب ثؼىد انضىٕزح ٔثىٍٛ انقٛىبو ثبنًٓىبو انًإنىخ            
نهًغهط انزسظٛعٙ أخل، ٔوٙ يقديخ ذنك خٛبغخ دظزٕز عدٚد نهجلد ٔرؾدٚد يسركىصاد  

ٔيًىىب ٚصٚىىد يىىٍ رؼقٛىىد ْىىرا انٕلىىغ أكضىىس أٌ عجٛؼىىخ انًٓىىبو . انُظىىبو انعٛبظىىٙ انٕنٛىىد
نزسظٛعىٙ صىىى رسكٛجىىخ انؾكٕيىخ الائزلوٛىىخ انقبديىىخ ظىىزضٛساٌ   انًغسٔؽىخ ػهىىٗ انًغهىىط ا 

ثبنضسٔزح خساػبد أٚدٕٚنٕعٛىخ ٔاظىؼخ ؽىٕل قضىبٚب يضىم انلئكٛىخ ٔانفصىم ثىٍٛ انىدٍٚ          
 .ٛبظٛخ ٔانفصم ثٍٛ اندٍٚ ٔاندٔنخٔانع

 
    نقد َغؼ الإظليٌٕٛ وٙ اظزًبنخ قغبػبد اعزًبػٛخ ٔاظؼخ نصبنؾٓى ،بخخ ثىٍٛ أثُىبء

ٔانفئبد انضىؼٛفخ وىٙ انًىدٌ ٔثدزعىخ اقىم وىٙ الأزٚىبف، علا أٌ ذنىك لا         انغجقبد انٕظغٗ 
ِ "ٚؼُٙ أَّ لا رٕعد يابٔف ندٖ ثؼض انفئبد انُعٕٚخ ٔانغجقبد انؼهٛب وٙ  " عٕٛة انسوىب

 ٙ لا  ىىك أٌ انكضٛىىس يىىٍ ْىىرِ . انًىىدُٚٙ يىىٍ انًىىط ثسًَىىبط ؽٛىىبرٓى ذاد انًهًىىؼ انغسثىى
وضغظ الأعٕاء انهٛجسانٛخ وٙ انجهىد ٔصقىم   انًابٔف يجبنق وٛٓب، عٌ نى َقم عَٓب يْٕٕيخ، 

كهٓىىب رىىٕوس " انؾداصٛىىخ"انزىىسصٛس انضقىىبوٙ انفسَعىىٙ، صىىى رٕعٓىىبد الإظىىليٍٛٛ انزَٕعىىٍٛٛ   
ٔزثًىب  . لًبَبد كبوٛخ نؼدو انًط ثبناٛبزاد انابخخ نهُبض أٔ وىس  الأظىهًخ انفٕقٛىخ   
د ذنىك  رؾزبط انؾكٕيخ انقبديخ ثؼىض انٕقىذ ؽزىٗ رجىدد ْىرِ انًاىبٔف يىٍ ،ىلل عصجىب         

 . ػًهٛب
 

  ٘انًىىسعؼ أٌ ُٚشىىغم الإظىىليٌٕٛ انزَٕعىىٌٕٛ ثؼىىتء انزًُٛىىخ ٔرؾعىىٍٛ الأداء الاقزصىىبد
ٔزثًىىب ظىىٛكٌٕ ػهىىٗ زأض أٔنٕٚىىبرٓى . ٔلىىًبٌ انسوىىبِ انًغزًؼىىٙ أكضىىس يىىٍ أ٘  ىىٙء  ،ىىس
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انؾفبػ ػهٗ انفصم الأٔل يٍ اندظزٕز انر٘ ٚؤكد ػهٗ انٕٓٚخ انؼسثٛخ الإظىليٛخ نزىَٕط،   
غ انزد،هٙ ٔانجٕنٛعٙ نهدٔنخ نصبنؼ ًَٕذط أقم رد،هٛخ ٔأكضس رعىبيؾب  يغ رافٛف انغبث

ٔدًٚقساعٛخ، ٔعٌ قُدِّز نٓى عَغبش ْرِ انًًٓخ انشبقخ وعٛكٌٕ ذنك ثًضبثخ َغبػ ٚعىغم  
 .وٙ زخٛد رٛبز الإظلو انعٛبظٙ وٙ انًُغقخ ثؼد رؼضسارّ انكضٛسح وٙ انعٕداٌ ٔعٚساٌ

 
  

 اَزٓٗ


