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ؤصبس الإفلاُ فِ رؾنٞو رؾبىف عذٝذ ٍِ ؤسثعـ ؽشمعبد ٍعِ مجعشٙ ل عبمو اىَقبسمعخ اىَغعيؾخ        
رؾذ اعٌ اىغجٖخ اىض٘سٝخ اىغ٘داّٞخ ثٖذف بعقبط ؽنٍ٘خ اىشمٞظ فَش اىجؾعٞش سدٗد لقعو تلزعخ    

مَععب ؤصععبس رغعبئتد ؽعع٘ه اىَزلٞععشاد اىَؾزَيععخ  ىٖعزا اىزغعع٘س لععٜ اىَ٘اعٖععخ ثععِٞ   , دٗىٞعب  ٍٗؾيٞععب  
ٗرعإصٞش  ,  اىَغبساد اىزٜ َٝنِ ؤُ رزخزٕب ٍع٘اصِٝ اىقع٘ٙ اىغذٝعذح عٞبععٞب  ٗفغعنشٝب      ٗ, اىغشلِٞ

 .رىل فيٚ ٍغزقجو الأٗمبؿ اىغٞبعٞخ لٜ اىجلاد
 

 ق٘ط داسل٘س ٗاىغْ٘ة : ؤعشاف اىزؾبىف
 

ؤعيق الإفلاُ اىغٞبعٜ اىزٛ ٗققٔ ٍَضي٘ ؤسثـ ؽشمعبد ٍقبسمعخ ٍغعيؾخ لعٜ اىؾعبدٛ فؾعش ٍعِ        
ُ    , غبسٛ ثجيذح مبٗدارؾشِٝ اىضبّٜ اى/ؽٖش ّ٘لَجش , اى٘اققخ لٜ عجبه اىْ٘ثعخ ث٘تٝعخ عْع٘ة مشدلعب

رؾبىف اىغجٖخ اىض٘سٝخ اىغ٘داّٞخ, اىَؾنو ٍِ صلاس ؽشمبد ٍغعيؾخ داسل٘سٝعخ ٕعٜ ؽشمعخ اىقعذه      
ٛ   , ٗاىَغبٗاح ثقٞبدح خيٞو بثشإٌٞ ٗؽشمعخ رؾشٝعش   , ٗؽشمخ رؾشٝش اىغ٘داُ ثقٞبدح ٍْعٜ ؤسمع٘ ٍْعبٗ
ثقٞبدح ٍبىعل   -ؽَبه –ٗاىؾشمخ اىؾقجٞخ ىزؾشٝش اىغ٘داُ , ؾَذ ّ٘ساىغ٘داُ ثقٞبدح فجذ اى٘اؽذ ٍ

فقبس ٗاىزٜ مبّذ رَضو قغبؿ اىؾَبه ىيؾشمخ اىؾقجٞخ الأً اىزعٜ اععزقيذ ثغْع٘ة اىغع٘داُ لعٜ      
 .رَ٘ص اىَبمٜ/ٝ٘ىٞ٘

 
ٗٝؾعبس بىععٚ ؤُ اصْزعِٞ ٍععِ ٕعزٓ اىؾشمععبد مبّزععب عشلعب  لععٜ ارةبقٞعخ عععلاً ٍ٘ققعخ ٍععـ اىؾنٍ٘ععخ       

اىؾشمخ اىؾقجٞخ ثضفبٍخ ٍبىل فقبس ٗاىٜ ٗتٝخ اىْٞو الأصسق اىَْزخت اىعزٛ فضىعٔ    اىغ٘داّٞخ, َٕب
ؤٝي٘ه اىَبمٜ فقعت اّعذتؿ قزعبه لعٜ اى٘تٝعخ ثعِٞ       /اىشمٞظ فَش اىجؾٞش ٍِ ٍْ جٔ لٜ عجزَجش

ق٘ارععٔ ٗاىغععٞؼ اىغعع٘داّٜ ٗاىععزٛ عععجقزٔ فعع٘دح اىؾععشة ثععِٞ اىغععشلِٞ لععٜ عجععبه اىْ٘ثععخ لععٜ       
 .ٖش ٍِ اّزٖبء اىةزشح اتّزقبىٞخ ٗاّة به عْ٘ة اىغ٘داُؽضٝشاُ اىَبمٜ قجو ؽ/ّٝ٘ٞ٘

 
ٗؽشمخ رؾشٝش اىغ٘داُ ثضفبٍخ ؤسم٘ ٍْبٗٛ مجٞش ٍغعبفذٛ اىعشمٞظ اىغع٘داّٜ اىغعبثق اىعزٛ ٗقعـ        

ٗاىععزٛ فععبد , 6002ارةبقٞععخ ؤث٘عععب ىيغععلاً لععٜ داسلعع٘س ٍععـ ؽنٍ٘ععخ اىععشمٞظ اىجؾععٞش لععٜ اىقععبً    
ٗفعذً  , ىيؾنٍ٘خ ثقذً اىزغجٞق اىنبٍو ىلارةبقٞخ ىيَقبسمخ اىَغيؾخ اىقبً اىَبمٜ ثقذ ارٖبٍٔ

ّٞغعبُ  /بفبدح رقْٞٞٔ لٜ ٍ٘ققٔ لٜ اىؾنٍ٘عخ اىزعٜ ؽعنيٖب اىجؾعٞش ثقعذ اتّزخبثعبد لعٜ ؤثشٝعو        
 .ثزَٖخ فذً رغجٞق اىزشرٞجبد الأٍْٞخ لٜ اترةبقٞخ 6000

 
ٍ٘عخ  ٗمبّذ ؽشمخ اىقذه ٗاىَغبٗاح ثضفبٍخ خيٞو بثشإٌٞ دخيذ لعٜ ٍةبٗمعبد ٍغ٘ىعخ ٍعـ اىؾن    

اىغ٘داّٞخ لٜ اىذٗؽخ ث٘ععبعخ قغشٝعخ ٗٗقعـ اىغشلعبُ ارةبقعب  بعبسٝعب  ىزغع٘ٝخ ؤصٍعخ داسلع٘س لعٜ           
ىنعِ ؽشمعخ رؾشٝعش اىغع٘داُ     , ىنِ ىٌ ٝزٌ اىز٘صو بىٚ ارةعبق ّٖعبمٜ ثَْٖٞعب   , 6002ؽجبط /لجشاٝش

 ثضفبٍخ فجذ اى٘اؽذ ّ٘س رشلض اىزةبٗض ٍـ اىؾنٍ٘خ اىغ٘داّٞخ ٍْز سلضٖب اىز٘قٞـ فيٚ ارةبقٞخ
ثقذٍب مبّذ ؤقعشة اىة عبمو اىَزةبٗمعخ ىز٘قٞعـ ارةعبق       6002ؤث٘عب ىيغلاً لٜ داسل٘س لٜ اىقبً 
 .ٗققٔ ل ٞو ٍْبٗٛ اىَْؾق فيٖٞب
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آة اىَبمٜ ٍعِ صلاصعخ ؤععشاف    /ٗٝؾبس ْٕب بىٚ ؤُ ٕزا اىزؾبىف اىغذٝذ رؾنو ؤصلا  لٜ ؤغغغظ
خ ثقعذ اّضعَبً ؽشمعخ اىقعذه     ٗعبء الإفلاُ فِ رؾنٞو اىغجٖعخ اىض٘سٝع  , "ٗصٞقخ مبٗدا"ٗققذ فيٚ 
 .ٗاىَغبٗاح بىٞٔ

 
 بعقبط اىْؾبً : ؤٕذاف اىزؾبىف

 
بعقبط ّؾبً "ؤفيِ رؾبىف اىغجٖخ اىض٘سٝخ اىغ٘داّٞخ لٜ ثٞبّٔ اىزإعٞغٜ ؤُ ٕذلٔ اىشمٞغٜ ٕ٘ 

ٗبفعبدح ٕٞنيعخ ٗثْعبء اىذٗىعخ اىغع٘داّٞخ ٗلعق       , "اىَارَش اىع٘عْٜ اىؾعبمٌ ثنعو اى٘ععبمو اىَزبؽعخ     
 ".ٍ٘ؽذ فيٚ ؤعبط ع٘فٜ, ىٞجشاىٜ, ت ٍشمضٛ, بد ع٘داُ دَٝقشاعٜلإٝغ"دعز٘س عذٝذ 

 
ّؾعبً اىَعارَش اىع٘عْٜ ىعٌ ٗىعِ      "ٗثشس اىزؾبىف ٕذلٔ اىغعبفٜ بىعٚ بععقبط ؽنٍ٘عخ اىجؾعٞش ثعإُ       

ٗؤّعٔ ؤصعجؼ   ". ٝغزغٞت ىيؾي٘ه اىغٞبعٞخ اىقبدىخ بت رنزٞنٞب  ٍٗشٗاغخ لإعبىخ فَشٓ لعٜ اىغعيغخ  
 ".ٍضبت  لٜ ّقض اىقٖ٘د ٗاىَ٘اصٞق"

 
فيعٚ ل عو اىَاعغعبد اىذْٝٞعخ     "ٗرجْٚ اىزؾبىف لٜ بفلأّ اىغٞبعٜ ٍجبدت دعز٘س عذٝذ ٝقعً٘  

لعٜ صعٞبغخ ق عذد رغْعت     , "فِ ٍاعغبد اىذٗىخ ىضَبُ فذً اععزللاه اىعذِٝ لعٜ اىغٞبععٞخ    
الإؽبسح صشاؽخ بىٚ بقبٍخ دٗىخ فيَبّٞخ لإسمبء ؽشمخ اىقذه ٗاىَغعبٗاح اىزعٜ رؾةؾعذ فيعٚ رىعل      

 .الأٗىٚ اىزٜ ٗققزٖب اىؾشمبد اىضلاس الأخشٙ قجو ثضقخ ؤؽٖش" ٗصٞقخ مبٗدا"لٜ 
 

ٛ , ٗرضَْذ اىَجبدت بقشاس اى٘ؽذح اىغ٘فٞخ ىغَٞـ ؤقبىٌٞ اىغ٘داُ , ٗرإعٞظ ّؾبً ؽنٌ ت ٍشمعض
ٗرقً٘ اىؾق٘ق ٗاى٘اعجبد فيٚ ؤعبط اىَ٘اعْعخ  , دَٝقشاعٜ ٝقً٘ اىؾنٌ لٞٔ فيٚ بسادح اىؾقت, 

ٝ  , ٗاىَغبٗاح اىنبٍيخ دُٗ رَٞٞض فيٚ ؤعبط اىقشق ؤٗ اىذِٝ ؤٗ اىْ٘ؿ , ْٜٗمةبىخ ؽشٝخ اتفزقعبد اىعذ
ٗاتّزَبء اىةنشٛ, ٗبقشاس ٍجذؤ رقبعٌ اىغيغخ ٗاىضشٗح فيٚ ؤعبط ّغجخ عنبُ الإقيٌٞ ٍـ رغجٞعق  

 .ّؾبً اىزَٞٞض الإٝغبثٜ ىلأقبىٌٞ ٗاىَْبعق اىَزإصشح ثبىؾشة
 

ً  "ٗٝذف٘ اىزؾبىف بىٚ رؾنٞو ؽنٍ٘عخ ٗؽعذح ٗعْٞعخ فقعت رؾقٞعق ٕعذف        رعذٝش  , "بععقبط اىْؾعب
ؽعشح ّٗضٖٝعخ   "ٗبعشاء اّزخبثبد فبٍخ , ْ٘اد ٗلق دعز٘س اّزقبىٜاىؾنٌ ىةزشح اّزقبىٞخ ٍذرٖب عذ ع

 ".فيٚ مبلخ اىَغز٘ٝبد ٗلقب  ىيَقبٝٞش ٗاىشقبثخ اىذٗىِٞٞ
 

قغععبؿ ؽععَبه اىغعع٘داُ ٍبىععل فقععبس بُ رؾععبىف اىغجٖععخ اىض٘سٝععخ /ٗقععبه سمععٞظ اىؾشمععخ اىؾععقجٞخ
اىَقبسمععخ لإعععقبط اىْؾععبً اىغعع٘داّٜ ىععِ ٝنععُ٘ ٍؾ عع٘سا لععٜ اىؾشمععبد الأسثععـ ٗبّععٔ عٞؾععَو   

عععززقبٍو ٍععـ ّؾععبً اىخشعععً٘ فجععش ٍْٖغععِٞ َٕععب اىؾععشة  "ٍضععٞةب  ؤّٖععب , اىغعع٘داّٞخ ثإمَيٖععب
 ".اىزقيٞذٝخ ٗؽشة اىق بثبد اىَْؾَخ
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 اعزْةبس اىْؾبً : سدٗد اىةقو اىذاخيٞخ
 

بععقبط  "قييذ اىؾنٍ٘خ اىغ٘داّٞخ لٜ ثبدت الأٍش ٍِ ؽإُ رؾبىف اىغجٖخ اىض٘سٝخ ٕٗذلعٔ اىَقيعِ   
ٍب صذس فِ اىؾشمعبد اىَزَعشدح ىعٞظ لٞعٔ عذٝعذ,      " افزجش ٗصٝش الإفلاً مَبه فجٞذ ؽٞش " اىْؾبً

رىعل ؤُ ثقضعب ٍْٖعب لؾعو لعٜ مضٞعش ٍعِ اىجعشاٍظ         , ٗٝقنظ ؽبىخ امغشاة داخعو ٕعزٓ اىؾشمعبد   
بت ؤّٔ فعبد ٗٗصعةٔ   , "اىغٞبعٞخ اىزٜ ؽبسك لٖٞب بثبُ اىةزشح اتّزقبىٞخ, ٗلؾو لٜ ؤُ ٝقذً ؽٞئب 

ُ    فَو فذامٜ ر" ثإّٔ  ٕٗع٘ ٍعب ّةعبٓ ّبمعت سمعٞظ ثشىَعبُ عْع٘ة        , "شفعبٓ ؽنٍ٘عخ عْع٘ة اىغع٘دا
اىغ٘داُ ؤرٌٞ قشّق ٍقزجشا  ؤُ اترٖبً ٍؾبٗىخ اعزجبقٞخ ٍعِ اىخشععً٘ ىزجشٝعش دفَٖعب ىيَْؾعقِٞ      

 .فيٚ ؽنٍ٘خ اىغْ٘ة
 

اٍزعذاد ىزؾعبىف   "ثَْٞب افزجش ّبمت سمٞظ اىؾضة اىؾبمٌ ّبلـ فيعٜ ّعبلـ اىزؾعبىف اىغذٝعذ ثإّعٔ      
ٜ بؽعبسح ىيزؾعبىف اىَقعبسض اىعزٛ رإععظ قجعو اتّزخبثعبد اىقبٍعخ اىزعٜ ؤعشٝعذ اىغعْخ            ل" ع٘ثب

ىيزعأٍش  "ٗٗصةٔ ثإّعٔ ؤداح  , اىَبمٞخ ٗمٌ اىؾشمخ اىؾقجٞخ ٗؤؽضاة اىَقبسمخ اىغ٘داّٞخ اىشمٞغٞخ
ٗؤفيِ فِ ٍ٘قةِٞ ؤعبعِٞٞ رغبٓ رؾبىف اىغجٖعخ اىض٘سٝعخ, ؤٗىَٖعب    , "اىخبسعٜ ٗاتعزقَبس اىلشثٜ

لٜ بؽبسح بىٚ اىؾشمخ اىؾقجٞخ قغبؿ اىؾَبه اىزعٜ  " عزؾغٌ اىزَشد فغنشٝب "اىَغيؾخ ؤُ اىق٘اد 
ت رضاه رخ٘ض ؽشثب  ٍـ اىغٞؼ اىغ٘داّٜ لٜ ٍْغقخ عجبه اىْ٘ثخ ثقذٍب لقذد ٍققيٖب اىشمٞغٜ 
    ٛ , لٜ ٍذْٝخ اىنشٍل ث٘تٝخ اىْٞو الأصسق اىزٜ عٞغش فيٖٞب اىغٞؼ اىغع٘داّٜ ٍغيعـ اىؾعٖش اىغعبس

ضبّٜ رغبٓ ؽشمبد داسل٘س اىَغيؾخ اىضلاس لٜ اىزؾبىف اىغذٝعذ ؽٞعش ؤفيعِ لعٜ ٍعارَش      ٗاىَ٘قف اى
ؤّعٔ ت ٍغعبه ىةعزؼ ؤٛ    "اىؾضة اىؾبمٌ اىزٛ فقذ ثبىةبؽش فبصَخ ٗتٝخ ؽَبه داسل٘س ٕزا الأعج٘ؿ 

ٗؤُ ارةبقٞخ اىذٗؽخ ىيغلاً لٜ داسل٘س ٕٜ آخش ٍؾغخ ىيؾ٘اس , رةبٗض عذٝذ ٍـ ؤٛ ؽشمخ ٍغيؾخ
 ".اىْؾش لٜ اعزٞقبثٌٖ ٗؽٞةٞب "تلزب  بىٚ ؤُ ثبة اىؾ٘اس اى٘ؽٞذ اىَزبػ , "ػٍـ ؽبٍو علا

 
 سلض اىغلاػ : سدٗد اىق٘ٙ اىغٞبعٞخ اىغ٘داّٞخ

 
اىق٘ٙ اىغٞبعٞخ اىغ٘داّٞخ ٗاىؾشمعبد  "لٜ ثٞبّٔ اىزإعٞغٜ دفب رؾبىف اىغجٖخ اىض٘سٝخ اىغ٘داّٞخ 

ثْعبء  فيعٚ الأععظ    "ىلاّضعَبً بىٞعٔ   " ٞخٗاىؾقت اىغ٘داّٜ ٗاىؾشلبء لٜ اىق٘اد اىْؾبٍ, اىَغيؾخ
ٗثبععزضْبء  , ثٞذ ؤُ اتعزغبثخ ىٖزٓ اىذف٘ح غيت فيٖٞب اىزؾةؼ ؤٗ اتّزقعبد , اىزٜ ؤفيْٖب" ٗالإٔذاف

  ُ ىعٌ رقيعِ ؤٝعخ    , ٍارَش اىجغخ ثؾشق اىغ٘داُ ٗؽشمخ رؾشٝش م٘ػ غٞش اىَقشٗلخ ثؾعَبه اىغع٘دا
 .عٖخ اّضَبٍٖب ىيزؾبىف اىغذٝذ

 
, ٗٝزجْعٚ  "اىغ٘داُ ٝ٘اعٔ مبسصخ مجشٙ"ٌ ؽضة الأٍخ اىَقبسض اىزٛ ٝقزجش ؤُلبى بدق اىَٖذٛ صفٞ

ثبىق٘ح خؾٞخ اّةشاط فقذ اىعجلاد بىعٚ   " بعقبط اىْؾبً"عيَٞب , ثذت  ٍِ " رلٞٞش اىْؾبً"اىذف٘ح بىٚ 
لقذ اّزقذ بفلاُ رؾبىف اىغجٖخ اىض٘سٝخ اىغ٘داّٞخ بععقبط اىْؾعبً ثعبىق٘ح لأُ ٍعِ ؽعإُ      , دٗٝلاد

بّٔ ت داؿ ىزنشاس اىزذخو اىلشثعٜ لعٜ صع٘سح ىٞجٞعب, ٗرىعل لأُ      " ء اىزذخو اىلشثٜ, قبملا  رىل اعزذفب
". اىغ٘داُ َٝنِ ؤُ ْٝقغٌ بىعٚ دٗٝعلاد صعلٞشح ثغعجت اتخزلالعبد اىقشقٞعخ ٗاىقجيٞعخ ٗاىذْٝٞعخ        
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ٗقبه بُ اىغ٘داُ َٝنِ ؤُ ٝغٞش فيٚ غشاس رغشثعخ ؤٍٞشمعب اىلارْٞٞعخ لعٜ رلٞٞعش اىؾنعٌ اىقغعنشٛ        
 .بىٚ ؽنٌ دَٝقشاعٜ, ٍؾٞشا  بىٚ دٗه ٍضو اىجشاصٝو ٗؤٗسٗغ٘اٛعيَٞب  

 
ؤٍب اىَارَش اىؾقجٜ اىَقبسض, ثضفبٍخ ؽغعِ اىزشاثعٜ, لقعذ ؤفيعِ ارةبقعٔ ٍعـ ٍضعَُ٘ الإفعلاُ         

, "ٝخزيعف ٍقعٔ لعٜ اى٘ععبمو    "اىغٞبعٜ ىزؾبىف اىغجٖخ اىض٘سٝخ ٕٗعذف رلٞٞعش اىْؾعبً غٞعش ؤّعٔ      
 .ؾضةؽغت رقجٞش مَبه فَش اىَغاٗه اىغٞبعٜ ىي

 
 اتىزضاً ثبىزةبٗض : سدٗد اىةقو اىذٗىٞخ

 
ىقو سدٗد اىةقو اىذٗىٞخ مبّذ ٍةبعئخ ىزؾبىف اىغجٖخ اىض٘سٝخ اىغ٘داّٞخ اىزٛ معبُ ٝز٘قعـ ٍْٖعب    

ىنعِ ععبء   ,  ٍ٘قةب  ٍؾغقب  فيٚ خيةٞخ اىز٘رش ثِٞ اىق٘ٙ اىلشثٞعخ ٗؽنٍ٘عخ اىعشمٞظ فَعش اىجؾعٞش     
 .لَٞب امزةذ اى٘تٝبد اىَزؾذح ثبّزقبدٓ ,ٍ٘قةٖب ثخلاف رىل لإداّزٔ الأٌٍ اىَزؾذح

 
ّؾعِ ّعذِٝ ؤخجعبس رإععٞظ     "لةٜ ثٞبُ صؾبلٜ ؤفيِ ثبُ مٜ ٍُ٘, الأٍِٞ اىقعبً ىلأٍعٌ اىَزؾعذح    

رؾبىف فغنشٛ عذٝذ ثِٞ ثقض ؽشمبد اىزَشد لٜ داسل٘س ٗاىؾشمخ اىؾقجٞخ اىؾَبىٞخ ٗاىزٛ دفعب  
 ".بىٚ اعزخذاً اىق٘ح مذ اىؾنٍ٘خ اىغ٘داّٞخ

 
مَب ؤداُ اٝشف تدع٘ط, سمعٞظ فَيٞعبد ؽةعؼ اىغعلاً ىَغيعظ الأٍعِ اىزعبثـ ىلأٍعٌ اىَزؾعذح,          

, "ٕزٓ خغ٘ح ؤخشٙ لٜ َّظ ٍِ اىز عقٞذ ععٞإرٜ ثْزعبمظ فنغعٞخ    "بفلاُ اىزؾبىف اىض٘سٛ, قبملا  
الأٍععٌ اىَزؾععذح ٍغععزَشح لععٜ اىزؾععذٝذ فيععٚ ؤّععٔ ٝغععت فيععٚ مععو ؤعععشاف اى ععشافبد "ٗؤمععبف ؤُ 

غ٘داُ ثَْبعقٖب اىؾذٗدٝخ اىق٘دح بىٚ ٍبمذح اىزةبٗض ٗؽغعٌ خلالبرٖعب ٍعِ    اىَخزيةخ ٗؽنٍ٘خ اى
 ".خلاه اىؾ٘اس اىغٞبعٜ

 
ؤٍب الإداسح الأٍشٝنٞخ لقذ اّزقذد فيٚ ىغعبُ ٍزؾعذس ثبععٌ ٗصاسح اىخبسعٞعخ الأٍٞشمٞعخ اىيغع٘ء بىعٚ        

ة ىعِ  اعزخذاً اىق٘ح اىَغيؾخ ىلإعبؽخ ثؾنٍ٘خ اىشمٞظ اىغ٘داّٜ فَعش اىجؾعٞش, ٗقبىعذ بُ اىؾعش    
اى٘تٝبد اىَزؾذح راٝذ رلٞٞش اىْؾبً لعٜ اىغع٘داُ   " ٗقبه لٜ ر شٝؼ صؾبلٜ بُ . رؾو اىَؾنيخ

اى٘تٝعبد اىَزؾعذح راٝعذ اىغٖع٘د غٞعش اىقْٞةعخ       " ٗؤمعبف  ". فِ عشٝق فَيٞخ دَٝقشاعٞخ ؽعبٍيخ 
ّؾعِ ت ّقزقعذ ؤُ ٕعزا اىٖعذف َٝنعِ ؤُ      . ىزؾ٘ٝو اىغ٘داُ بىٚ دٗىخ ؤمضعش اّةزبؽعب , ٗدَٝقشاعٞعخ   

ٗقيْب ىٖعٌ  (. اىَغيؾخ)ّٗؾِ قيْب سؤْٝب ٕزا ىٖزٓ اىَغَ٘فبد . زؾقق فِ عشٝق ٗعبمو اىقْفٝ
بُ ٕذلٌٖ اىَزَضو لٜ رإعٞظ ّؾبً ؽنٌ دَٝقشاعٜ ٝغت ؤُ ٝزؾقق ثةؽشاك ؽنٍ٘خ اىغع٘داُ  

 ".لٜ ؽ٘اس عٞبعٜ, ثذت  ٍِ اتؽزشاك لٜ صشافبد ٍغيؾخ
 

ؽنٍ٘عخ اىغع٘داُ   "ٗعبىت ." الأفَبه اىقغنشٝخ عَٞـ الأعشاف بىٚ ٗقف" ٗدفب اىَغاٗه الأٍٞشمٜ 
ٗاىؾشمععخ اىؾععقجٞخ لععٜ اىؾععَبه بىععٚ اىقعع٘دح بىععٚ ٍبمععذح اىَةبٗمععبد ت ٝغععبد ؽيعع٘ه, فععِ عشٝععق  
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ٍعـ اتععزقغبه   " اىزةبٗض اىغٞبععٜ ٗاىقغعنشٛ, ىَؾعبمو ٗتٝزعٜ عْع٘ة مشدلعبُ ٗاىْٞعو الأصسق       
 .ثبى٘ص٘ه بىٚ ارةبقٞخ ى٘قف بعلاق اىْبس

 
٘قف غٞش اىَؾغـ ٍعِ قجعو الأٍعٌ اىَزؾعذح ٗاى٘تٝعبد اىَزؾعذح رغعبٓ بفعلاُ         ٍِٗ اى٘امؼ ؤُ اىَ

اىغجٖخ اىض٘سٝخ اىغع٘داّٞخ ت ٝزقيعق ثبىٖعذف اىغٞبععٜ ىيزؾعبىف ٕٗع٘ رلٞٞعش ّؾعبً اىؾنعٌ لعٜ           
ٕٗ٘ ؤٍش ٍِ ؽإّٔ ر٘عٞـ , ثو ثز٘عٖٖب تعزخذاً اىق٘ح اىقغنشٝخ ىزؾقٞق ٕزا اىٖذف, اىخشعً٘

داُ ٍٗب ٝزعشة فيعٚ رىعل ٍعِ رجقعبد ٗرعذافٞبد, ؤَٕٖعب رقعشٝض         ّغبق اىؾشة الإٔيٞخ لٜ اىغ٘
دٗىخ عْ٘ة اىغ٘داُ اى٘ىٞذح ىخغش اتّضتق ٍغذدا  بىٚ ؤرعُ٘ ؽعشة ؽعبٍيخ ٍعـ اىؾعَبه ثقعذ ؤؽعٖش        

ٕٜٗ ت رضاه رؾزبط بىٚ اى٘قذ ٗمضٞش ٍِ اىغٖ٘د ىزإعٞظ ثْٞعبد ؤٗىٞعخ   , قيٞيخ لقظ ٍِ اعزقلاىٖب
بر ٍِ اىَامذ ؤُ ٝعادٛ ر٘ععٔ اىزؾعبىف اىغذٝعذ     . س ٗٝلاد اىؾشةىذٗىخ عذٝذح ت رضاه رقبّٜ ٍِ آصب

بىٚ اعزخذاً اىق٘ح مذ ؽنٌ اىجؾٞش بىٚ بؽعقبه ؽعشة ثبى٘مبىعخ ّؾعشا ىيعشٗاثظ اىزبسٝخٞعخ لأفضعبء        
اىؾشمععخ اىؾععقجٞخ لععٜ مععو ٍععِ اىغعع٘داُ ٗعْعع٘ة اىغعع٘داُ, فععلاٗح فيععٚ رجععبده اىخشعععً٘ ٗع٘ثععب 

 .غشف اٟخش فغنشٝب اترٖبٍبد ثؾإُ دفٌ مو ٍَْٖب ىَقبسمٜ اى
 

ٗىلإداسح الأٍشٝنٞخ عجت آخش لٜ فذً رؾغٞقٖب رؾبىف اىغجٖخ اىض٘سٝخ لقذ دفذ لٜ ثٞبُ ىٖعب بىعٚ   
اعزئْبف اىَؾبدصبد ثِٞ اىخشعً٘ ٗؽشمبد داسل٘س غٞش اىَ٘ققخ فيٚ ٗصٞقعخ اىذٗؽعخ ىيغعلاً لعٜ     

ىَقٖعذ الأٍشٝنعٜ   ٗرىل لٜ خزبً ٗسؽخ فَو ّبقؾذ قضٞخ اىغعلاً لعٜ الإقيعٌٞ ّؾَٖعب ا    , داسل٘س
ىيغلاً ثبىزضبٍِ ٍـ ٍنزت اىَجق٘س اىخبؿ ىيغ٘داُ, ٗقبىذ ٗصاسح اىخبسعٞخ الأٍشٝنٞخ لٜ ثٞعبُ  

ٗافزجعشد ٗصٞقعخ اىذٗؽعخ    . ؤصذسرٔ الأسثقبء ثإُ اى٘سؽخ ّغؾذ لٜ بصعشاء ّقعبػ ثْعبء ؽع٘ه داسلع٘س     
ٗ . لٞخ مبٍيعخ ىغلاً داسل٘س خغ٘ح ىلأٍبً ىغلاً داسل٘س ٗؽضذ اىَع٘ققِٞ فيٖٞعب ىزْةٞعزٕب ثؾعةب    

دفذ ٗاؽْغِ اىؾنٍ٘خ اىغ٘داّٞخ ٗمو اىؾشمبد اىَغيؾخ ىزؾقٞق ؤٕعذالٌٖ ٍعِ خعلاه اى٘ععبمو     
 ".اىَغبىت غٞش اى٘اققٞخ سثَب رؾنو خغشا فيٚ فَيٞخ علاً داسل٘س"اىغيَٞخ ٍؾزسح ٍِ ؤُ 

 
ٜ ٗؽضذ اىخبسعٞخ الأٍٞشمٞخ مزىل اىخشعً٘ فيٚ اىَشّٗخ لٜ رقبٍيٖب ٍعـ اىؾشمعبد اىَغعيؾخ, لع    

بؽبسح ٍْٖب بىٚ اىغقف اىضٍْٜ اىزٛ ؽذدرٔ اىخشعً٘ ثعضلاصخ ؤؽعٖش ىلاىزؾعبق ث٘صٞقعخ اىذٗؽعخ ثقعذ      
 .رَ٘ص اىَبمٜ/اىز٘قٞـ فيٖٞب ٍِ اىؾنٍ٘خ ٗؽشمخ اىزؾشٝش ٗاىقذاىخ لٜ ٝ٘ىٞ٘

 
 مٞبؿ لشؿ اتعزقشاس : اىَزلٞشاد اىغذٝذح

 
َبمِٞٞ ٍعِ فَعش ّؾعبً اىؾنعٌ     ثبىْؾش بىٚ عجٞقخ اى شاؿ فيٚ اىغيغخ فيٚ اٍزذاد اىققذِٝ اى

اىؾبىٜ ٗاىزٜ غيت فيٖٞب اىيغ٘ء بىٚ اعزخذاً اىق٘ح اىقغعنشٝخ ثعِٞ اىْؾعبً ٍٗقبسمعٞٔ ٗارخعزد      
لَِ اى قت اىق٘ه ثإُ رؾبىف اىغجٖخ اىض٘سٝخ اىغع٘داّٞخ ٝؾعنو ٍزلٞعشا     , ؤؽنبت  ٗرؾبىةبد ؽزٚ

اٍزذادا  ىغعٞشح ع٘ٝيعخ ٍعِ    ثو ٝؾنو ثبلأؽشٙ , عذٝذا  غٞش ٍقٖ٘د لٜ اىَؾٖذ اىغٞبعٜ اىغ٘داّٜ
ٍِٗ اىَلاؽؼ ؤُ ؤٝب  ٍِ ريل اىَ٘اعٖبد اىقغنشٝخ ثعِٞ اىؾنعٌ ٗاىَقبسمعخ    , اىَقبسمخ اىَغيؾخ

    ِ ٗمبّعذ عبٗىعخ اىَةبٗمعبد فيعٚ الأغيعت ٕعٜ       , ىٌ رْزٔ ثْ ش فغعنشٛ ؽبععٌ لأٛ ٍعِ اىغعشلٞ
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ِ ارةبقٞعبد  ٗىزىل فشف اىغ٘داُ عيغيخ ٍِ اىَةبٗمعبد ٗععٞلا  ٍع   , اىغبؽخ اىزٜ ٝؾزنَبُ بىٖٞب
ٕٜٗ بُ ؤليؾذ ؤؽٞبّب  لٜ بعنبد ؤص٘اد اىَذالـ ىؾِٞ بت ؤّٖعب ىعٌ رةيعؼ ؤثعذا  لعٜ ٗمعـ       , اىغلاً

 .ّٖبٝخ ىي شاؿ اىَغيؼ ٗؽبىخ فذً اتعزقشاس
 

غٞش ؤُ اىَقغٞبد اىشإْخ اىَؾٞغخ ثبى٘مـ لٜ اىغ٘داُ رغقعو ٍعِ ؽعإُ اىزؾعبىف اىَقعبسض      
بر ؤّعٔ ْٝعزس   , ىٞظ ثبىضعشٗسح فغعنشٝب   , ؾبً اىؾنٌاىغذٝذ ؤُ َٝضو فبٍو ملظ ؤمضش ق٘ح فيٚ ّ

ٗارةبقٞعخ  , ارةبقٞخ اىغلاً اىؾبٍو ىيغْع٘ة , ثزجذٝذ ٍنبعت ؤٌٕ ارةبقٞزٜ علاً ؽققَٖب اىْؾبً
 .اىذٗؽخ ىيغلاً لٜ داسل٘س

 
, لؾنٍ٘خ اىشمٞظ اىجؾٞش خغشد ؤمجش ؤٗساقٖب ؽِٞ سإْذ فيٚ ٍقبٝضخ اىغلاً ثبّة به اىغْع٘ة 

ؤُ "خ ؽزٚ ثذؤ ٝزؾقق اىغْٞبسٝ٘ الأع٘ؤ اىزٛ معبُ اىجؾعٞش ٝؾعزس ٍعِ ؽذٗصعٔ      ٗىٌ رَض ؤؽٖش قيٞي
ُ , "رخغش اىجلاد ٗؽذرٖب ٗت رنغت اىغلاً ٗبىعٚ  , لقذ فبدد اىؾشة بىٚ عجبه اىْ٘ثخ ثغْ٘ة مشدلعب

ٗرز٘رش الأٗمبؿ فيٚ ع٘ه اىؾذٗد ٍـ اىغْع٘ة لعٜ ٍعب ْٝعزس ثقع٘دح      , عجبه الأّقغْب ثبىْٞو الأصسق
 .ؽشة ؽبٍيخ

 
َبً صلاس ٍِ ؽشمبد داسل٘س اىَغيؾخ بىٚ اىزؾبىف اىغذٝذ ٝؾنو رٖذٝذا  عذٝب  ىةعشؿ ّغعبػ   ٗاّض

فعلاٗح فيعٚ ؤُ ٕعزا اىزؾعبىف َٝعذ ؽشمعبد داسلع٘س        , ارةبقٞخ علاً داسل٘س اىزٜ ؽؾٞذ ثغْذ دٗىٜ
ثإعجبة ؽٞبح عذٝذح  ٍِ خلاه اىزؾبىف ٍـ دٗىخ عْع٘ة اىغع٘داُ ٍَعب ٝع٘لش ىٖعب فَقعب  الزقذرعٔ        

 .ٗصَ٘د اىَ بىؾخ ثِٞ ؽنٍ٘زٜ رؾبد ٗاىغ٘داُ, ً اىقزالٜ لٜ ىٞجٞبثغق٘ط ّؾب
 

ٗلضلا  فِ اىضل٘ط اىَزضاٝذح فيٚ اىؾنٌ لٜ اىخشعً٘ ثةقو ععَقخ فعذً اتععزقشاس اىغٞبععٜ     
       ٔ لعةُ  , اىزٜ ٝضةٖٞب بفلاُ اىزؾبىف اىغذٝذ ثلعض اىْؾعش فعِ عذٝعخ رٖذٝعذٓ اىقغعنشٛ ىغعيغز

ؾعذح ثغٖع٘د اىخشععً٘ ىزعذاسك ؤٗمعبفٖب اتقز عبدٝخ       اسرةبؿ ٗرٞشح اىَقبسمخ اىَغعيؾخ عٞضعش ث  
اٟخزح لٜ اىزشدٛ ثؾذح ٍْعز اّة عبه اىغْع٘ة ثغعجت لقعذاّٖب فبمعذاد اىعْةظ اىزعٜ مبّعذ رع٘لش           

    ٜ ٗععزغذ اىؾنٍ٘عخ ّةغعٖب ٍغجعشح فيعٚ      , اىَ٘اسد اىشمٞغٜ  ىَ٘اصّخ اىذٗىعخ ٗؽبعزٖعب ىيْقعذ الأعْجع
بػ فيععٚ قععذسارٖب اىقغععنشٝخ, ؤٗ رؾغععْٖٞب, بّةععبق اىَضٝععذ ٍععِ اىَعع٘اسد اىَؾععذٗدح ؤصععلا  لععٜ اىؾةعع 
 .ىَ٘اعٖخ ؤٛ ر قٞذ ٍِ عبّت رؾبىف اىغجٖخ اىض٘سٝخ

 
 اىزةبٗض ثقذ الإّٖبك : اىَغبس اىَشعؼ

 
رؾزَو رغ٘ساد الأؽذاس لٜ اىغ٘داُ صلاس ٍغبساد فيٚ م٘ء بفلاُ رؾبىف اىَقبسمخ اىَغعيؾخ  

 .اىغذٝذح
 

ؤُ رْغؼ اىغجٖخ اىض٘سٝخ لٜ دف٘رٖب ىيق٘ٙ اىَقبسمخ مبلخ ىلاّضَبً بىٖٞعب ىز عجؼ   : اىَغبس الأٗه
ٗؽععذٗس ر ععذؿ لععٜ اىقعع٘اد  , ٗؤُ رزقععضص ٕععزٓ اىغجٖععخ ثضعع٘سح ؽععقجٞخ , ثععاسح ىَقبسمععٜ اىْؾععبً
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     ٜ ٕٗع٘ ععْٞبسٝ٘ ت ٝجعذٗ قعبثلا      . اىَغيؾخ, لزضؽف فيٚ ٍشمض اىغعيغخ فيعٚ غعشاس اىَْع٘رط اىيٞجع
لبىق٘ٙ اىغٞبعٞخ اىَقبسمخ اىشمٞغٞخ ٗبُ ارةقذ ٍـ اىٖذف , ٜ ؽو اىَقغٞبد اىشإْخىيزنشاس ل

اىغٞبعٜ ىيزؾبىف ثضعشٗسح رلٞٞعش اىْؾعبً ؤٗ بععقبعٔ بت ؤُ ؤٝعب  ٍْٖعب ىعٌ ٝجعذ اععزقذادا  ىقجع٘ه           
ؤٍب ؽعقجٞب , لعٜ اى٘ععظ اىْٞيعٜ,     , ّٖغٖب لٜ اعزخذاً اىق٘ح اىقغنشٝخ ٗعٞيخ ىزؾقٞق رىل اىٖذف

اىزؾععبىف اىغذٝععذ ثزشؽٞععت فيععٚ خيةٞععخ عععبثـ ٍنّ٘برععٔ اىَغععزْذح لععٜ ّؾشٝزٖععب     لععلا ٝؾؾععٚ 
 .اىغٞبعٞخ فيٚ صشاؿ اىٖبٍؼ ٗاىَشمض ثنو ٍضبٍْٞٔ ٗبؽبترٔ ٗاىزخ٘ف ٍِ رجقبرٔ

 
بمبلخ بىٚ رىل لةُ اىق٘ٙ اىذٗىٞخ اىنجشٙ ت رجذٛ ؽَبعخ ىْٖظ اىزؾبىف اىغذٝعذ خؾعٞخ ؤُ ٝعادٛ    

ٗاّقنعبط رىعل ععيجٞب     , ٗاىغْ٘ة بىعٚ فع٘دح اىؾعشة اىؾعبٍيخ     َّ٘رط اىؾشة ثبى٘مبىخ ثِٞ اىؾَبه
فيٚ دٗىخ اىغْ٘ة اى٘ىٞذح اىزٜ ت رعضاه رعزيَظ عشٝقٖعبل ليعزىل ٍعِ اىَغعزجقذ ؤُ رع٘لش اىقع٘ٙ         

 .اىلشثٞخ غغبء  فغنشٝب  دٗىٞب  ىيَقبسمخ اىَغيؾخ اىغ٘داّٞخ فيٚ غشاس ٍب عشٙ لٜ ىٞجٞب
 

خ اىغ٘داّٞخ لٜ اتعزةبدح ٍِ ٍقغٞبد فذً اىؾَبعخ اىَؾزَو ؤُ رْغؼ اىؾنٍ٘: ٗاىَغبس اىضبّٜ
لزقَعذ بىعٚ ر٘ععٞـ قبفععذرٖب    , اى٘اععقخ ؽبىٞعب , ٍؾيٞعب  ٗدٗىٞععب , ىزؾعبىف اىغجٖعخ اىض٘سٝعخ اىغذٝععذ      

مَعب  , اىغٞبعٞخ ثةؽشاك ق٘ٙ عٞبعٞخ ٍقبسمخ لٜ اىغيغخ ىزخةٞف اىضل٘ط اىغٞبععٞخ فيٖٞعب  
شٛ اىشإِ فيٚ اىَقبسمخ اىَغعيؾخ ثقعذ   رْغؼ لٜ اى٘قذ ّةغٔ لٜ اىؾةبػ فيٚ رة٘قٖب اىقغن

ٍٗؾبصعشح رَعشد اىؾشمعخ اىؾعقجٞخ لعٜ ٍْغقعخ عجعبه اىْ٘ثعخ         , لشض عٞغشرٖب فيٚ اىْٞعو الأصسق 
ٗمزىل اىؾةبػ فيٚ ؽبىخ اىز٘اصُ اىقغعنشٝخ اىؾبىٞعخ لعٜ داسلع٘س اىزعٜ رشاععـ       , ٍْٗقٔ ٍِ اىزَذد

اؽزَعبه ّغعبػ اىؾنٍ٘عخ لعٜ     غٞعش ؤُ ٍعب ٝقيعو ٍعِ     . لٖٞب ّؾبط اىؾشمبد اىَغيؾخ بىٚ ؽعذ مجٞعش  
رؾقٞق ٍنبعت ؽبعَخ ٕ٘ اعزَشاسٕب لٜ ّٖظ اىَْٖٞخ اىغٞبعٞخ اىعزٛ ت ٝزعٞؼ بت مع٘ح صعلٞشح     

مَب ؤُ عجٞقخ اىَ٘اعٖخ اىقغنشٝخ ٍـ اىَقبسمخ اىَغيؾخ ٝليت فيٖٞب , ىز٘عٞـ قبفذح اىؾنٌ
قععخ لضععلا  فععِ ؤُ عجٞ, َّععظ ؽععشة اىق ععبثبد غٞععش اىْؾبٍٞععخ ٍَععب ٝ ععقت ؽغععَٖب فغععنشٝب   

اىَْبعق اىغلشالٞخ لٜ عجبه اىْ٘ثخ ٗالأّقغْب ٗداسل٘س قذ رؾنو ٍع٘ملا  ؤٍْعب  ىيؾشمعبد اىَغعيؾخ     
 .ٍَب ٝغقيٖب فبٍو اعزْضاف ٍغزَش

 
ٗلعٜ مع٘ء ٍؾذٗدٝعخ لعشؿ اؽزَعبه ؤُ ٝةعشض ؤٝعب  ٍعِ اىغعشلِٞ ؤعْذرعٔ فيعٚ            : اىَغبس اىَشعؼ

ْؾ٘س ؤُ رغزَش ؽبىخ ر٘اصُ ق٘ٙ ثِٞ اىغشف اٟخش ٝجقٚ اتؽزَبه الأمضش سعؾبّب  لٜ اىَغزقجو اىَ
ٕٜٗ ؽعجٖٞخ ثؾبىعخ اىلاؽعشة ٗاىلاععيٌ ٗاىلاععزقشاس      , اىغشلِٞ ت رقغٜ لأٛ عشف اّز بسا  ؽبعَب 

غٞش ؤُ ٕزا اىَغعبس ىعٞظ ٍشؽعؾب     , اىزٜ علذ فيٚ اىَؾٖذ اىغ٘داّٜ ع٘اه اىققذِٝ اىَبمِٞٞ
ٕٗ٘ ٍب ععٞق٘د لعٜ   , ٘ٙ اىَز بسفخىلاعزَشاس ىةزشح ع٘ٝيخ, ٕٗ٘ ٍب ٝقْٜ اىَضٝذ ٍِ الإّٖبك ىيق

ّٖبٝخ اىَغبف رؾذ مل٘ط مضٞةخ ٍِ اىق٘ٙ اىذٗىٞعخ اىنجعشٙ بىعٚ بفعبدح الأععشاف ىيزةعبٗض ٍعِ        
 .عذٝذ فيٚ رغ٘ٝخ عٞبعٞخ ىي شاؿ فيٚ اىغيغخ

 
  

 اّزٖٚ


