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رُظٙش اٌّؤششاد ا١ٌّذا١ٔخ ػٍٝ ؤسض اٌٛالغ ٚؽبٌخ اٌزٛرش اٌّزصبػذ ٚالاعزؼذاداد اٌؼغىش٠خ 

اٌغبس٠خ ِٓ لجً إٌظبَ اٌغ١بعٟ ٚاٌضٛسح اٌشؼج١خ فٟ ا١ٌّٓ ؤْ الأٚظبع رغ١ش فؼلا ػٍٝ ؽبفخ 
٠ىجؼ . اٌؾشة، ٚؤْ اؽزّبلاد اٌّٛاعٙخ اٌؼغىش٠خ اٌشبٍِخ رزغبسع ؤوضش ِٓ ؤٞ ٚلذ ِعٝ

ؽزٝ ا٢ْ اٌخ١ػ اٌشف١غ ِٓ الأًِ فٟ إِىب١ٔخ اٌٛصٛي إٌٝ رغ٠ٛخ رغٕت اٌجلاد ٠ٚلاد اشزؼبٌٙب 
ػٍٝ ِٕغ الأضلاق ٔؾٛ اٌذِبس، ثبلإظبفخ إٌٝ اٌغٙٛد اٌؾض١ضخ ٌٍمٜٛ اٌذ١ٌٚخ ٚالإل١ّ١ٍخ اٌؾش٠صخ 

 .خ١بس اٌؾشة
 

س٠ٓ لا ِٚٓ اٌٛاظؼ ؤْ رؽٛساد اٌصشاع ث١ٓ اٌضٛسح ٚإٌظبَ اٌغ١بعٟ فٟ ا١ٌّٓ رزإسعؼ فٟ ِغب
صبٌش ٌّٙب؛ إِب اٌزٛافك ػٍٝ إؽذاس رغ١١ش عٍّٟ ٠ؾمك ؤًِ اٌضٛسح فٟ اٌزغ١١ش، ٠ٚؾبفظ فٟ ٔفظ 

اٌٛلذ ػٍٝ اٌؾذ الأدٔٝ ِٓ ِصبٌؼ إٌظبَ اٌغ١بعٟ ٚإٌخجخ اٌؾبوّخ، ؤٚ الأضلاق إٌٝ ؽشة 
شبٍِخ، ٌٓ رىْٛ فٟ وً الأؽٛاي فٟ صبٌؼ إٌظبَ اٌغ١بعٟ، فّألاد اٌؾشة عزفعٟ إِب إٌٝ 

 .أزصبس اٌضٛسح ؤٚ دخٛي اٌجلاد فٟ دٚاِخ ِٓ اٌؼٕف ٚاٌفٛظٝ لا رٕزٟٙ
 

٠ٚظً الأًِ اٌٛؽ١ذ ٌّٕغ أذلاع اٌؾشة ِشْ٘ٛ ثّذٜ لذسح اٌمٜٛ الإل١ّ١ٍخ ٚاٌذ١ٌٚخ اٌفبػٍخ 
 .ػٍٝ ِّبسعخ ظغٛغ عبدح ٌٍٛصٛي إٌٝ رغ٠ٛخ عش٠ؼخ

 ػٛاًِ الأضلاق ٔؾٛ اٌؾشة

ؼ اؽزّبلاد الأضلاق إٌٝ اٌخ١بس اٌؼغىشٞ، ٠إرٟ فٟ ٕ٘بن اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌؼٛاًِ ٚاٌّؤششاد رشع
ِمذِزٙب اٌزصؼ١ذ اٌّزجبدي ِٓ لجً ؼشفٟ اٌصشاع، ٚاٌزٞ ٠ٛؽٟ ػٍٝ ِب ٠جذٚ ثزجٍٛس لٕبػخ 

ِشزشوخ، ثؼذ صّب١ٔخ ؤشٙش ِٓ اٌشذ ٚاٌغزة، ثبعزؾبٌخ اعزّشاس الأٚظبع ػٍٝ ٔفظ إٌّٛاي إٌٝ 
ٕٚ٘بن اعزؼذاداد . فبصٍخ ٠ؾغُ ف١ٙب اٌصشاع ِب لا ٔٙب٠خ، ٚؤٔٗ لاثذ ِٓ اٌٛصٛي إٌٝ ِشؽٍخ

اٌضٛسح ارغٙذ ثؼذ إٌغبػ اٌجب٘ش ٌٍضٛسح ا١ٌٍج١خ . ٌٍٛصٛي إٌٝ ِشؽٍخ اٌؾغُ ٌىً ِّٕٙب ثؽش٠مزٗ
ٚاٌٙشٚة اٌّزي ٌٍمزافٟ ٚؤثٕبئٗ، إٌٝ رجٕٟ ثشٔبِغب ٌٍزصؼ١ذ اٌضٛسٞ اٌغٍّٟ ٠صً ثٙب إٌٝ ِشؽٍخ 

اٌضٛسح فٟ ِٛاعٙخ ِجبششح ِٚفص١ٍخ ِغ ٟٚ٘ خؽٛح رعغ . اٌؾغُ ِّٙب وبٔذ اٌزعؾ١بد
إٌظبَ، ٠شافمٙب رؽٛس عذ٠ذ ٘زٖ اٌّشح ثز٠ٍٛؼ اٌمٛاد اٌّؤ٠ذح ٌٍضٛسح ثصٛسح غ١ش ِجبششح ؤٔٙب ٌٓ 

رمف ِىزٛفخ الأ٠ذٞ فٟ ؽبي ثبدس إٌظبَ إٌٝ اعزخذاَ اٌمٛح، ٚؤٔٙب لا رفزمش إٌٝ الإِىب١ٔبد ٚلا 
 .اٌذٚافغ اٌٛؼ١ٕخ ٌٍذفبع ػٓ اٌضٛسح

 
ظبَ اٌغ١بعٟ ف١غزّش ػٍٝ ٔٙغٗ اٌغبثك فٟ ِٛاعٙخ اٌضٛسح اٌغ١ٍّخ ثّض٠ذ ِٓ اٌزّزشط ؤِب إٌ

خٍف اٌمٛح ٚؤدٚاد اٌمّغ، ٠ٚٛؼِٓ ٔفغٗ ػٍٝ اٌصّٛد ؤِبَ الاؽزغبعبد اٌغ١ٍّخ ِّٙب ؼبي 
ؤِذ٘ب، ٚػّذ إٌٝ اعزمذاَ ِغب١ِغ لج١ٍخ ِغٍؾخ ِٓ ِٕبؼك اٌمجبئً إٌٝ اٌؼبصّخ، ٚاٌزٛعغ 

ٍٝ ؤٔصبسٖ اٌّذ١١ٔٓ ٌّٛاعٙخ ؽشوخ الاؽزغبعبد ِٓ عبٔت، ٚدػُ إٌظبَ فٟ فٟ رٛص٠غ اٌغلاػ ػ
 .ؽبي رؽٛس اٌصشاع إٌٝ ِٛاعٙخ ػغىش٠خ ِٓ عبٔت آخش
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ٚالاعزؼذاداد اٌؼغىش٠خ ٌؽشفٟ اٌصشاع عبس٠خ ػٍٝ لذٍَ ٚعبق، فبٌٕظبَ ٠ؼًّ دْٚ ِٛاسثخ ػٍٝ 

ٛاعٙخ لٜٛ اٌضٛسح، ٚششاء ؤعٍؾخ اٌزضٚد ثبٌمٛح ٚرؼض٠ض لذسارٗ اٌؼغىش٠خ، ٚإػبدح رٛص٠ؼٙب فٟ ِ
وبْ آخش٘ب ششاء صفمزٟ علاػ ِٓ سٚع١ب رزُ خلاي ؤعجٛػ١ٓ، ٚرغ١ٕذ اٌّض٠ذ . ِٚؼذاد عذ٠ذح

ٚفٟ ِمبثً اٌزؾفض . ِٓ اٌغٕٛد ٌمٛاد اٌؾشط اٌغّٙٛسٞ ِٓ ؤعً ِؼبدٌخ اٌمٛح اٌجشش٠خ ٌٍضٛسح
، ثؾٍّخ رغ١ٕذ ٚاعؼخ فٟ اٌؼغىشٞ ٌٍٕظبَ لبَ اٌغ١ش اٌّؤ٠ذ ٌٍضٛسح ثم١بدح اٌٍٛاء ػٍٟ ِؾغٓ

 .اس اٌّذ١١ٔٓ ػٍٝ اعزخذاَ اٌغلاػؤٚعبغ شجبة اٌضٛسح، ٚرذس٠ت اٌضٛ
 

ٚرُظٙش ؽبٌخ الاعزٕفبس اٌّغٍؼ اٌّزصبػذ ِٚؾبٌٚخ اٌؽشف١ٓ الاعزؾٛار ػٍٝ ِٛالغ إعزشار١غ١خ 
 .داخً اٌؼبصّخ ٚفٟ ِؾ١ؽٙب ؤْ الأٚظبع ػٍٝ شفب الأفغبس ٠ٕمصٙب فمػ ِٓ ٠شؼً اٌفز١ً

 
ه ؤْ اٌشؼٛس ثبٔغذاد ِغبس اٌؾً اٌزٛافمٟ، ٚا١ٌإط ِٓ عذٚاٖ ٠َصُت ِض٠ذا ِٓ اٌض٠ذ ٚدْٚ ش

ػٍٝ إٌبس ٠ٚؼضص اٌمٕبػبد ثخ١بس اٌؾً اٌؼغىشٞ وؾً الأخ١ش ٌؾغُ ؤؼٛي صٛسح شؼج١خ ػشث١خ فٟ 
ٚرُفغَّش ؽبٌخُ الأغذاد اٌمبئّخ ثؽج١ؼخ اٌصشاع ث١ٓ ِششٚػ١ٓ . ؽزٝ ا٢ْ" اٌشث١غ اٌؼشثٟ"

 –ً ِّٕٙب ِزّغه ثّؽبٌجٗ؛ اٌضٛسح اٌشؼج١خ ِزّغىخ ثّؽبٌجٙب ٚغ١ش ِغزؼذح ِزعبد٠ٓ، و
رمذ٠ُ رٕبصلاد رغؼٍٙب فٟ ٚظغ ؤلً ِٓ ثبلٟ اٌضٛساد  -فٟ ظً ؽبٌخ صٛس٠خ رغزبػ إٌّؽمخ

الأخشٜ اٌزٟ ٔغؾذ فٟ أزضاع ؽمٛلٙب ِٓ ؽىِٛبرٙب اٌّغزجذح، ٚرٕٛٞ ػٍٝ ِب ٠جذٚ الاعزّشاس فٟ 
 .ِؽبٌجٙب ِّٙب وبٔذ اٌزعؾ١بد خ١بس اٌضٛسح ؽزٝ رزؾمك

 
ؤِب إٌظبَ اٌغ١بعٟ، فشغُ ؤْ اٌّجبدسح اٌخ١ٍغ١خ لاصاٌذ ٟ٘ الأسظ١خ اٌٛؽ١ذح ٌخ١بس اٌؾً 

اٌزٛافمٟ، ٚاٌشئ١ظ صبٌؼ ٘ٛ ِٓ ؼبٌت ثٙب دٚي اٌخ١ٍظ ٌّٛاعٙخ اٌضٛسح، إلا ؤٔٗ ٠جُذٞ رؼٕزب ؽ١ٕب 
ؤْ اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ  ِٚشاٚغخ ؽ١ٕب آخش فٟ اٌزٛل١غ ػ١ٍٙب، ِشرىٕب سثّب ٌشؼٛسٖ

رغبٔذٖ ٚرذػُ خ١بسارٗ، ٌٚزمذ٠شاد لذ رىْٛ غ١ش دل١مٗ ؤٔٗ لا ٠ضاي اٌّزفٛق فٟ ١ِضاْ اٌمٜٛ، 
٠ٚخزضي ِب ٠غُّٝ ثغٕبػ . ٚثّمذٚس إٌظبَ ؽغُ اٌصشاع ػغىش٠ب ٌصبٌؾٗ إْ ؤظؽش إٌٝ رٌه

ع١خ ٚاٌؼغىش٠خ ٚاٌمج١ٍخ اٌصمٛس فٟ اٌؾضة اٌؾبوُ اٌصشاع فٟ ٚعٛد ػذد ِؾذٚد ِٓ اٌمٜٛ اٌغ١ب
اٌؽبِؼخ فٟ اٌغٍؽخ، إرا رُ اٌمعبء ػ١ٍٙب ؤٚ إظؼبفٙب، رُ إخّبد اٌضٛسح دْٚ اٌؾبعخ ٌزمذ٠ُ 

٠ٚذفغ ٘زا اٌغٕبػ ثبرغبٖ اٌزشذد فٟ اٌّٛالف ثؾغخ ؤْ اٌضٛسح اٌشجبث١خ عشٜ إظؼبفٙب . رٕبصلاد
" ِب رجمٝ"ٌغّبػٟ ٌغؾت ػّب وبٔذ ػ١ٍٗ ػٕذ أؽلالٙب، ٠ُٚشا٘ٓ ػٍٝ ع١بعخ اٌمٛح ٚاٌؼمبة ا

ِٓ سص١ذ اٌضٛسح ِٓ اٌشبسع ا١ٌّٕٟ، ٠ٚشٜ ؤْ ِٓ ِصٍؾخ إٌظبَ ثذلا ػٓ رمذ٠ُ رٕبصلاد، ٌُ 
٠ٛافك ػٍٝ رمذ٠ّٙب لجً ؽبدصخ الاغز١بي اٌفبشٍخ ٌٍشئ١ظ ٚوجبس ل١بداد اٌذٌٚخ، ؤْ ٠غؼٝ 

اٌش١خ ؽ١ّذ لاعزخذاَ ٘زا اٌؾبدس وزس٠ؼخ ِٚجشس ٌٍزخٍص ِٓ ؤشذ خصِٛٗ اٌّؤ٠ذ٠ٓ ٌٍضٛسح، 
ِٚط الإػلاَ اٌشعّٟ ؤّٔٙب ِزٛسؼبْ  الأؽّش ٚاٌٍٛاء ػٍٝ ِؾغٓ لبئذ اٌفشلخ الأٌٚٝ ِذسع، اٌٍز٠ٓ ٠ُش

ٚثبٌزإو١ذ ؤْ رؾ٠ًٛ ٍِف الارٙبَ إٌٝ اٌمعبء ِؤشش ػٍٝ سغجخ ؤؼشاف داخً إٌظبَ . فٟ اٌؾبدس
 .رؼم١ذ ؤفك اٌؾً ٚاٌذفغ ثبرغبٖ صذاَ ػغىشٞ ِؾزَٛ
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 ٌك اٌؾشةاٌؼٛاًِ اٌىبثؾخ ٌّٕض

٠ٕظش ثؼط اٌّؾ١ٍٍٓ إٌٝ لشاس اٌشئ١ظ صبٌؼ رف٠ٛط ٔبئجٗ ػجذ سثٗ ِٕصٛس ٘بدٞ لإعشاء ؽٛاس 
ٌٍٛصٛي إٌٝ آ١ٌخ ِزفك ػ١ٍٙب ٌزٕف١ز ( الأؼشاف اٌّٛلؼخ ػٍٝ اٌّجبدسح اٌخ١ٍغ١خ)ِغ اٌّؼبسظخ 

ٚإْ وبْ  –اٌّجبدسح اٌخ١ٍغ١خ، ثإٔٙب رّضًِ ثبدسح أفشاط رؾشن ا١ٌّبٖ فٟ ِغبس اٌؾً اٌزٛافمٟ 
فبٌمشاس ِٓ عبٔت . ٚرُمشِة ؼشفٟ اٌصشاع ِٓ أغبص اٌزغ٠ٛخ -اٌجؼط ٠خزٍف ِؼُٙ فٟ رٌه

٠ُؼؽٟ ؽٛاساد إٌبئت ِغ اٌّؼبسظخ اٌصجغخ اٌشع١ّخ اٌٍّضِخ ٚاٌغ١ش لبثٍخ ٌٍٕمط ؽزٝ ِٓ 
اٌشئ١ظ ٔفغٗ ٚرٍضِٗ ثٕزبئغٙب ثّٛعت اٌزف٠ٛط، ٚالأُ٘ ؤٔٙب رؼضي اٌّغبس اٌزفبٚظٟ ػٓ رإص١ش 
ِشاوض اٌمٜٛ اٌؼغىش٠خ داخً إٌظبَ، ٌٚذٜ إٌبئت ثّٛعت اٌزف٠ٛط عٍؽخ ارخبر اٌمشاس ٚاٌزٛل١غ 

 .١ٔبثخ ػٓ اٌشئ١ظ، وّب ؤْ اٌؾٛاس ٠زُ ثشػب٠خ إل١ّ١ٍخ ٚد١ٌٚخ لا ٠ّىٓ الاٌزفبف ػٍٝ ٔزبئغٗ
 

ث١ّٕب ٠شٜ فش٠ك آخش فٟ لشاس اٌزف٠ٛط ِشاٚغخ عذ٠ذح ِٓ ِشاٚغبد اٌشئ١ظ صبٌؼ ِٚؾبٌٚخ 
زفبف ػٍٝ اٌّجبدسح اٌخ١ٍغ١خ، ٚاٌزٕصً ِٓ اٌزفبّ٘بد اٌغبثمخ اٌزٟ ٚصً إ١ٌٙب إٌبئت فٟ ٌلاٌ

ؽٛاساد ِغ اٌّؼبسظخ اعزّشد لأعبث١غ ٌلارفبق ػٍٝ ِمزشػ ا١ٌ٢خ اٌزٕف١ز٠خ ٌٍّجبدسح اٌخ١ٍغ١خ 
: ، ٚرُ الارفبق ف١ٙب ػٍٝ آ١ٌخ ِٓ صلاس ٔمبغ"عّبي ثٓ ػّش"اٌّمذَ ِٓ ِجؼٛس الأُِ اٌّزؾذح 

، 3122عٟ ؤْ ٠صذس اٌشئ١ظ ِشعِٛبً ٠ذػٛ ف١ٗ إٌٝ إعشاء أزخبثبد سئبع١خ ِجىشح ٔٙب٠خ  رم
٠ٕٚمً وبًِ صلاؽ١برٗ اٌشئبع١خ إٌٝ ٔبئجٗ، ٚرشى١ً ؽىِٛخ ٚؽذح ٚؼ١ٕخ، ٚإػبدح ١٘ىٍخ 

٠ٚمٛي ٘زا اٌشؤٞ ؤْ اٌٛصٛي إٌٝ رغ٠ٛخ لا ٠ؾزبط إٌٝ ِض٠ذ ِٓ اٌؾٛاساد . اٌّؤعغخ اٌؼغىش٠خ
غ اٌشئ١ظ ػٍٝ ِب رُ الارفبق ػ١ٍٗ، ٚلشاس اٌزف٠ٛط لا ٠ؼذٚ ؤْ ٠ىْٛ ِؾبٌٚخ ٚإّٔب إٌٝ رٛل١

لإػبدح اٌٍؼجخ إٌٝ اٌّشثغ الأٚي، ٚاٌّشإ٘خ ػٍٝ ػبًِ اٌٛلذ لإعٙبض اٌضٛسح، ٚلا عذٜٚ ِٓ 
رف٠ٛط اٌشئ١ظ ٌٕبئجٗ اٌزٛل١غ ػٍٝ اٌّجبدسح اٌخ١ٍغ١خ لأٔٙب رٕص ػٍٝ رٛل١غ اٌشئ١ظ ١ٌٚظ 

ظ ٠غزؽ١غ إٌغبء ؤٞ ارفبق ٠زٛصً إ١ٌٗ إٌبئت ِغ اٌّؼبسظخ إرا شؼش إٌبئت، وّب ؤْ اٌشئ١
ثإٔٗ ٌغ١ش ِصٍؾزٗ، ٚالأخؽش ؤْ عش اٌّؼبسظخ إٌٝ ؽٛاس ػٍٕٟ لجً اٌزٛل١غ ػٍٝ اٌّجبدسح 

ع١غؾت اٌضٛسح إٌٝ ِشثغ الأصِخ وّب ٠خؽػ إٌظبَ ٠ٚؼًّ ػٍٝ شك اٌصف ث١ٓ اٌّؼبسظخ 
 .ٚشجبة اٌضٛسح

 
اٌمٜٛ الإل١ّ١ٍخ ٚاٌذ١ٌٚخ اٌشافعخ ٌٍؾشة لا ٠ضاي ٘ٛ اٌؼبًِ اٌشئ١غٟ ٚؤ٠ب وبْ الأِش فبْ ِٛلف 

٠ٚجذٚ ؤْ ٘زٖ اٌمٜٛ ِصشح ثشذٖ ػٍٝ ِٕغ الأضلاق إ١ٌٗ ٌزؼبسظٗ ِغ . اٌىبثؼ ٌٙزا اٌخ١بس
ِصبٌؾٙب فٟ ا١ٌّٓ، ٚرذسن ؤْ خ١بس اٌزغ٠ٛخ ٘ٛ الأٔغت ٌؾّب٠خ ٘زٖ اٌّصبٌؼ، ٌزٌه رعغػ 

رُؾزِس ؤْ ِٓ ٠جبدس إٌٝ إشؼبي اٌؾشة ع١فمذ اٌذػُ ٚاٌّغبٔذح ػٍٝ اٌؽشف١ٓ ٌزؾم١ك اٌزغ٠ٛخ، ٚ
ٚوبٔذ اٌذثٍِٛبع١خ الأٚسٚث١خ ٚعََٙذ ٌٍمبدح اٌؼغىش١٠ٓ رؾز٠شاد صش٠ؾخ . الإل١ّ١ٍخ ٚاٌذ١ٌٚخ

ؤصٕبء اٌزٛرشاد الأخ١شح ؤُٔٙ ِؼشظْٛ ٌّلاؽمخ ِؾىّخ اٌغٕب٠بد اٌذ١ٌٚخ فٟ ؽبي رٛسؼُٙ فٟ 
اٌّٛلف اٌغؼٛدٞ ػبًِ وبثؼ ؤوضش ِٓ غ١شٖ لاِزلاوٗ ؤدٚاد  ٚلا ٠ضاي. رفغ١ش اٌٛظغ ػغىش٠ب
 .اٌعغػ ػٍٝ اٌؽشف١ٓ
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ٚػٛاًِ ؤخشٜ رؾٛي دْٚ خ١بس اٌؾشة رزّضً فٟ ؽبٌخ شجٗ اٌزىبفؤ فٟ ١ِضاْ اٌمٜٛ ٚاٌزذاخً 

اٌجششٞ ث١ٓ اٌّؼغىش٠ٓ، ٚاٌشؼٛس ؤْ اٌؾشة ِغبِشح خؽ١شح عزىْٛ رىٍفزٙب اٌجشش٠خ ٚاٌّبد٠خ 
ع اٌجٍذ الالزصبد٠خ ٚالأ١ِٕخ اٌّزشد٠خ عٛاء، ٚ٘ٛ ِب ٠غؼً لٜٛ اٌضٛسح ثب٘ظخ، ٚعزض٠ذ ؤٚظب

 .ؤوضش ؽشصب ػٍٝ رغٕت ٘زا إٌّضٌكٚوزٌه اٌّؼزذ١ٌٓ فٟ اٌؾضة اٌؾبوُ 

 إٌزبئظ اٌّزٛلؼخ ٌٍخ١بس اٌؼغىشٞ

لذ ٠ىْٛ ِٓ اٌصؼٛثخ ثّىبْ اٌغضَ ثبٌٕز١غخ اٌفٛس٠خ ٌٍؾشة ػٍٝ اٌّذٜ اٌمص١ش، ٚاٌّذح اٌض١ِٕخ 
زغزغشلٙب ثغجت ؽبٌخ رٛاصْ اٌمٛح ٚرؼذد ػٕبصش٘ب ٌذٜ اٌؽشف١ٓ، ٚاؽزّبي رغ١ش خبسؼخ اٌزٟ ع

اٌزؾبٌفبد اٌذاخ١ٍخ ٚاٌخبسع١خ ٌىً ِّٕٙب، ٚإِىب١ٔخ ؽذٚس أشمبلبد فٟ اٌٛؽذاد اٌؼغىش٠خ 
ؤِب إٌظشح . إٌظب١ِخ، ؤٚ ؽذٚس رغ١ش فٟ ٚلاءاد ِشبئخ اٌمجبئً ثؾ١ش رشعؼ وفخ ؤؽذ اٌؽشف١ٓ

اع فزُشعِؼ ؽز١ّخ أزصبس اٌضٛسح فٟ ٔٙب٠خ اٌّؽبف، فّٓ اٌصؼت اٌمعبء ػٍٝ صٛسح اٌى١ٍخ ٌٍصش
رٌه ؤْ اٌضٛساد اٌؼشث١خ اٌّؼبصشح ؤصجزذ ؤْ . شؼج١خ، رؤِٓ ؤْ ِؽبٌجٙب ػبدٌخ، ثبٌمٛح اٌؼغىش٠خ

٠ٚزٛلف الأِش . فشصخ الأٔظّخ اٌّغزجذح فٟ اٌصّٛد ؤِبَ اٌضٛساد اٌشؼج١خ رىبد رىْٛ ِؼذِٚخ
ٚلا خ١بس لاعزمشاس الأٚظبع . ٚاٌزىٍفخ اٌجشش٠خ ٚاٌّبد٠خ اٌلاصِخ ١ٌزؾمك أزصبس اٌضٛسح ػٍٝ اٌٛلذ

ؤٚ ؤْ رذخً اٌجلاد فٟ ؽبٌخ ِٓ اٌفٛظٝ ٚػذَ  -عٍّب ؤٚ ؽشثب –فٟ ا١ٌّٓ عٜٛ ؤْ ٠ؾذس رغ١١ش 
 .الاعزمشاس لا ٔٙب٠خ ٌٗ

 
زمش إٌٝ ؽبفض ؤٚ دافغ ٚسغُ رفٛق إٌظبَ فٟ ١ِضاْ اٌمٜٛ اٌؼغىشٞ، إلا ؤْ لٛارٗ إٌظب١ِخ رف

. ؽم١مٟ ٌخٛض اٌمزبي ثبعزضٕبء اٌؼذد اٌّؾذٚد اٌز٠ٓ رشثؽُٙ اٌؼصج١خ اٌؼبئ١ٍخ ؤٚ اٌمج١ٍخ
ٚٔمؽخ اٌعؼف اٌمبرٍخ ٌذٜ إٌظبَ افزمبسٖ إٌٝ لع١خ ػبدٌخ ٠ؾبسة ِٓ ؤعٍٙب، رجشس ٌٍغٕٛد 

ىُ فٟ ٔظبَ ٚلؽؼب ؤْ اٌمزبي ِٓ ؤعً اعزّشاس ػبئٍخ فٟ اٌؾ. اٌؾى١١ِٛٓ اٌزعؾ١خ ثؾ١برُٙ
ٚوبْ رٌه ٚاظؾب فٟ ؽبٌخ اٌضٛسح ا١ٌٍج١خ، . عّٙٛسٞ لا ٠ّضً لع١خ ِجُشسح ١ٌّٛد اٌغٕٛد ِٓ ؤعٍٙب

ػٍٝ ػىظ اٌؽشف ا٢خش اٌزٞ ٠شٜ ؤٔٗ ٠مبرً ِٓ ؤعً لع١خ د١ٕ٠خ ٚٚؼ١ٕخ ػبدٌخ ٌٚذ٠ٗ 
ِٓ ٌزٌه ِٓ اٌّزٛلغ ػٕذ ٔشٛة اٌؾشة ؤْ ٠ُؼٍٓ ِض٠ذ . الاعزؼذاد ٌٍزعؾ١خ ثؾ١برٗ ِٓ ؤعٍٙب

ٚؽذاد اٌغ١ش أعّبِٗ ٌٍضٛسح، ٠ٚؾذس ِض٠ذ ِٓ الأشمبلبد داخً اٌؾضة اٌؾبوُ رمٛد٘ب 
 .اٌشخص١بد اٌٛؼ١ٕخ اٌشافعخ ٌٍؾشة

 
ٚرز٘ت رؾ١ٍلاد إٌٝ ؤٔٗ فٟ ؽبٌخ اٌذخٛي فٟ ؽشة شبٍِخ فّٓ اٌّؾزًّ ؤْ ٠غزؽ١غ إٌظبَ 

ت رفٛلٗ اٌغٛٞ، ٌىٓ رٌه ٌٓ فٟ اٌغٌٛخ الأٌٚٝ إٌؾبق ؤظشاس ثبٌمٛاد إٌظب١ِخ اٌزبثؼخ ٌٍضٛسح ثغج
٠غزّش ؼ٠ٛلا، ٌٚٓ ٠ٍجش ؤْ ٠زؾٛي عضء ِٓ اٌصشاع إٌٝ ؽشة داخً اٌّذْ رفُمِذ إٌظبَ ١ِضح 

ٚع١ٕؾصش اٌصشاع فٟ اٌّذْ . اٌزفٛق اٌغٛٞ، ٠ٚىْٛ ػبًِ اٌؾغُ ٌٍشٚػ اٌّؼ٠ٕٛخ ٌٍّمبر١ٍٓ
ٌغّٙٛسٞ فٟ اٌشئ١غ١خ ٌٍغ١ؽشح ػٍٝ إٌّشأد اٌؾ٠ٛ١خ ٚصٛلا إٌٝ اٌغ١ؽشح ػٍٝ اٌمصش ا

ٕٚ٘بن ِٓ ٠َمصشِ اٌؾشة فٟ صلاس ِذْ سئ١غ١خ، إلا ؤْ الأسعؼ ؤٔٙب عززغغ ٌزصً إٌٝ . اٌؼبصّخ
 ِؼظُ اٌّذْ اٌشئ١غ١خ فٟ اٌّؾبفظبد اٌشّب١ٌخ، ِٚٓ اٌّزٛلغ فٟ الأ٠بَ الأٌٚٝ ٌٍؾشة ؤْ 
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٠ذخً اٌؽشفبْ ثؼذ٘ب فٟ ؽشة ِّزذح ِٓ . رغمػ ِذْ ِٚؾبفظبد ثإوٍّٙب فٟ ٠ذ اٌضٛسح

ٚرزّىٓ اٌضٛسح ِٓ رؾم١ك ٔصش ٔٙبئٟ ٚؽبعُ ػٍٝ إٌظبَ . ت اٌزىٙٓ ثّذرٙب اٌض١ِٕخاٌصؼ
اٌغ١بعٟ ؽغت ػذد ِٓ الاػزجبساد، ؽذٚس أشمبلبد ِجىشح فٟ اٌج١ٕخ اٌؼغىش٠خ ٌٍٕظبَ، 
 .ٚاٌّٛاسد اٌّزبؽخ ٌىً ؼشف، ٚلذسح اٌضٛسح ػٍٝ اٌؾشذ ٚاٌزؼجئخ اٌشؼج١خ خٍف خ١بس اٌؾشة

 
ؼذ، وبٔذ اٌزىٍفخ اٌجشش٠خ ؤوجش، ٚا٢صبس الالزصبد٠خ ٚالاعزّبػ١خ ؤػّك ٚوٍّب ؼبٌذ اٌؾشة ٚارغ

ف١جُذٞ ػذد ِٓ اٌّؾ١ٍٍٓ رخٛفُٙ ِٓ ؤْ إؼبٌخ ؤِذ اٌؾشة لذ رؤدٞ إٌٝ دخٛي . ٚؤوضش خؽٛسح 
اٌجلاد فٟ ؽبٌخ ِٓ اٌفٛظٝ، إلا ؤْ ِب ٠خفف ِٓ إِىب١ٔخ ؽذٚس رٌه ؤْ اٌمٜٛ الإل١ّ١ٍخ ٚاٌذ١ٌٚخ 

٠ٚشا٘ٓ ثؼط . غشٚسح ثبٔضلاق ا١ٌّٓ ٔؾٛ اٌفٛظٝ ٌزؼبسظٗ ِغ ِصبٌؾٙباٌّٙزّخ ٌٓ رىْٛ ِ
اٌّؾ١ٍٍٓ ػٍٝ ؤْ رٌه ع١ذفغ اٌؼذ٠ذ ِٕٙب ٌؾغُ خ١بسارٙب ٚاٌٛلٛف إٌٝ عبٔت اٌضٛسح ثبػزجبسٖ 

اٌخ١بس اٌٛؽ١ذ لإ٠مبف دائشح اٌؼٕف فٟ ا١ٌّٓ، فُٙ ٠غب٠شْٚ اٌّٛعخ اٌضٛس٠خ فٟ الإل١ٍُ، ٚع١ىْٛ 
 .غجبؽخ ػىظ اٌز١بس ٚاٌّشإ٘خ ػٍٝ اٌفشط اٌخبعشدػُ إٌظبَ ثّضبثخ اٌ

 
٠ٚشرجػ ثغ١ٕبس٠ٛ اِزذاد ؤِذ اٌؾشة اٌّخبٚف ِٓ عؼٟ لٜٛ اٌؾشان اٌغٕٛثٟ ثغػ ع١ؽشرٙب 

ػٍٝ اٌّؾبفظبد اٌغٕٛث١خ ٚإػلاْ الأفصبي ِٓ عبٔت، ٚإعجبس ؤٞ ٔظبَ لبدَ ثؼذ أزٙبء اٌؾشة 
خ اعزغلاي اٌؾٛص١١ٓ أشغبي إٌظبَ ٚؤ٠عب إِىب١ٔ. ػٍٝ اٌزؼبًِ ِغ الأفصبي وإِش ٚالغ

اٌغ١بعٟ ٚلٜٛ اٌضٛسح ثبٌؾشة، ٚاٌؼًّ ػٍٝ رٛع١غ ٔفٛرُ٘ فٟ اٌّؾبفظبد اٌشّب١ٌخ ثذػُ 
إ٠شأٟ، إلا ؤْ ٕ٘بن ِٓ ٠مًٍ ِٓ إِىب١ٔخ ؽذٚس ِضً ٘زا اٌغ١ٕبس٠ٛ، فّٓ ٔبؽ١خ ِٓ اٌّغزجؼذ 

ػٍٝ ؽذٚد٘ب اٌشّب١ٌخ ِغ  ؤْ رغّؼ اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ ثزٛعغ إٌفٛر اٌؾٛصٟ اٌش١ؼٟ
وّب ؤْ اٌؾشة ٌٓ . ا١ٌّٓ ٚعزؼًّ ػٍٝ اٌزذخً اٌّجىش ٌّٕغ إِىب١ٔخ ؽذٚس رٌه ثىً اٌغجً

رؤدٞ إٌٝ إظؼبف لٜٛ اٌضٛسح وّب ٘ٛ عبئذ، ثً عزض٠ذ ِٓ لٛرٙب ِغ اٌٛلذ ثغجت اٌزؼجئخ 
ػٍٝ ؽذٚس اٌجشش٠خ ٚاٌؼغىش٠خ اٌىج١شح إٌبرغخ ػٓ ِٛاعٙخ رؾذٞ اٌؾشة ٚاٌشٛا٘ذ اٌٛالؼ١خ 

ٚعزىْٛ لٜٛ اٌضٛسح لبدسح ثؼذ اٌزخٍص ِٓ إٌظبَ ػٍٝ ثؾش ؽٍٛي رٛافم١خ ػبدٌخ . رٌه ػذ٠ذح
ٌٍمع١خ اٌغٕٛث١خ دْٚ اٌزفش٠ػ فٟ اٌٛؽذح، ثبلاعزؼبٔخ ثبٌمٜٛ اٌغٕٛث١خ اٌّؤ٠ذح ٌٍضٛسح ٚاٌشافعخ 

 .ٌّجذؤ الأفصبي

 

 

 

 

 


