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صصجػدس ثنضٕصسثس يؾددًث فٕل ثنًهف ثنُٕٔ٘ ثلإٚسثَٙ، نكنٍ ثنًقنددثس ثنسةٛعنٛز  هنش يضؽنجدٓز      
يغ ثنًسثس ثنعجدقز، ٔظضقهّص، كجنؼجدر، ػهٗ ثلأزؽـ ثفضًجلاس ثنقسح ػهٗ إٚسثٌ، صدػًٓج ػٕثيم 
يعننضؾدر، ؤًْٓننج ثلاَضتجدننجس ثلأيٛسكٛننز، وضؽننكم  اننٕر كننذـ إظننجوٛز صًُننغ  ٛننجز ؼننٍّ ػًهٛننز   

 . 2102ػهٗ إٚسثٌ ؼٕثل ػعكسٚز 
 

 يؼعهز ثنٕاش ثنًُجظخ: ثنقسح
 

دنننندؤس نلننننز ثنضٓدٚنننند   
دننجنقسح ػهننٗ إٚننسثٌ وننٙ  
ثنضصننننننننننجػد يُننننننننننر  

 2102ؼنننننذجغ /وذسثٚنننننس
ػهننٗ  هةٛننز يننٍ صقننجزٚس 
يضعنننجزدز فنننٕل ثنًهنننف 
ثنُنننٕٔ٘ ثلإٚسثَنننٙ  وقننند   
ؤصنندزس ثنٕكجنننز ثندٔنٛننز  
نهؽجاننز ثنرزٚننز دةُٛٛننج،  
ثنضجدؼننز نننلو ثنًضقنندر،   

ث ٚغٛس ؼكٕكًج صقسٚسًث ؽدٚدً
ٔوٙ . فٕل ثفضًجل ثظضتدثو ؤفد يٕثاغ ثنذسَجيؼ ثنُٕٔ٘ ثلإٚسثَٙ لإؽسثء صؾجزح ذثس ؼجدغ ػعكس٘

إٌ إٚسثٌ لا صصثل دؼٛدر ػٍ ثينضك  ظنكؿ َنٕٔ٘، ٔإٌ    : ثنٕاش َةعّ، صقٕل يصجدز ؤيٛسكٛز زظًٛز
ٕؾ ونٙ نلنز ثنقنجدر    ٔإنٗ ؽجَنخ صصنجػد يهقن   . ثنؼقٕدجس ثلااضصجدٚز صضس  ٔاؼًج وؼّجلاً ػهٗ إٚسثٌ

ثلإظسثةٛهٍٛٛ صؾجِ إٚسثٌ، صةٛد صقجزٚس ؤ سٖ دإٌ ثندٔنز ثنؼذسٚز فصهش ػهنٗ انرثةف صتضنسد ػندر     
 . ؤيضجز يٍ ثنتسظجَز، يؾٓصر نعسح يٕثاغ يقصُز صقش ثلأزض

 
ٔظسػجٌ يج ؤ رس ثنصقف ثلإظسثةٛهٛز ونٙ َؽنس ظنُٛجزْٕٚجس يتضهةنز نعنسدز ؽٕٚنز إظنسثةٛهٛز        

دل كذٛس دٍٛ ؽُسثلاس ٔيعؤٔنٍٛ إظسثةٛهٍٛٛ ظجدقٍٛ ؤٔ  ذسثء ػعكسٍٚٛ فٕل لإٚسثٌ، دًُٛج عجز ؽ
ادزر ثندٔننز ثنؼذسٚنز ػهنٗ صُةٛنر يغنم ْنرِ ثنعنسدز، ؤٔ فضنٗ ؽندٔثْج ونٙ صقنٕٚط ؤٔ صؼؽٛنم             

ٔثلإٚسثٌَٕٛ، ينٍ ؽٓنضٓى، ظنجزػٕث إننٗ ثنضهنٕٚـ دجفضًنجل إينكد يعنٛ          . ثنذسَجيؼ ثنُٕٔ٘ ثلإٚسثَٙ
ز إظسثةٛهٛز ؤٔ ؤيٛسكٛز، ددٌٔ ؤٌ ُٚعنٕث ثنضٕكٛند ػهنٗ ؤٌ ثنضٓدٚندثس     ْسيص وٙ فجل صؼسظٕث نعسد

 . ثلإظسثةٛهٛز نٍ صغُٛٓى ػٍ ثظضًسثز ؽٕٓدْى ثنُٕٔٚز
 

يج ظجْى وٙ ثزصةجع ؤظٓى ثنقسح كجَش شٚجزر اجو دٓج زةٛط ثلأزكجٌ ثنًؽضسكز نهؾنٛػ ثلأيٛسكنٙ،   
وًٛج ددث ؤٌ ثنًهف ثنُٕٔ٘ ثلإٚسثَٙ  ،2102كجٌَٕ ثنغجَٙ /ؽُسثل دًٚذعٙ، نهدٔنز ثنؼذسٚز وٙ ُٚجٚس

      ٍ  22ٔوننٙ . ؤصننذـ يقننم َقننجغ ػهننٗ ؤػهننٗ ثنًعننضٕٚجس ثنؼعننكسٚز دننٍٛ ثننندٔنضٍٛ ثنقهٛةضننٛ
، ؤكد ثنؾُسثل وٙ ؽهعز ثظضًجع نهكَٕلسض ثلأيٛسكٙ ؤٌ يذجفغجصّ يغ ثنقٛجدر 2102ؼذجغ /وذسثٚس



 3 

َضط، صُجٔنش دجنةؼنم ثنًهنف   ثلإظسثةٛهٛز، زةٛط ثنٕشزثء دُٛجيٍٛ َضُٛجْٕ ٔزةٛط ثلأزكجٌ دُٙ يج
ثنُننٕٔ٘ ثلإٚسثَننٙ، يؽننٛسًث إنننٗ ؤَننّ نننى ٚؽهننخ يننٍ ثلإظننسثةٛهٍٛٛ ػنندو صٕؽٛننّ ظننسدز لإٚننسثٌ ٔؤٌ    

 . ثنًذجفغجس دثزس فٕل ثنضٕاٛش ٔفعخ
 

 : صًقٕزس صٕاؼجس ثنقسح ْرِ ثنًسر فٕل يعإنضٍٛ ؤظجظٛضٍٛ
 

ثلإٚسثَٙ ْٕ ؤؼنٓس زدٛنغ    ؤٌ ؤوعم صٕاٛش نضٕؽّٛ ظسدز إظسثةٛهٛز نهذسَجيؼ ثنُٕٔ٘: ثلأٔنٗ .0
ٔنٍ صكٌٕ يُجظذز لا ؤؼٓس ثنؽضجء  فٛظ اد صؤعس صقهذجس ثنؽقط ػهنٗ يقندزر   . ْرث ثنؼجو

ثنقجذوننجس دؼٛنندر ثنًنندٖ، ٔلا ؤؼننٓس ثنصننٛف  فٛننظ صضصننجػد ٔصٛننسر ثلاَضتجدننجس ثنسةجظننٛز   
ثنًُجػنز ظند   "ٔثلأْى، يٍ شثٔٚز َظس دػجر ثنقسح، ؤٌ إٚنسثٌ صقضنسح ينٍ ػضذنز     . ثلأيٛسكٛز

ػعكسٚز، ؤٔ لأٌ دسَجيؾٓج ثنُٕٔ٘ ظٛكٌٕ ٔصنم إننٗ َقؽنز    -، ظٕثء لأظذجح صقُٛز"نعسدزث
 .ثنكػٕدر ٔػدو ثنقجدهٛز نهضؼؽٛم

 
ؤٌ ػهٗ ثنقجدر ثلإظسثةٛهٍٛٛ ؤٌ ٚؾدٔث فكً نًٕاف ٔثؼنُؽٍ ينٍ ثنعنسدز، دًؼُنٗ     : ثنغجَٛز .2

ؤٔ يٛس يهصَينز، دئ ذنجز   ثلاصةجد يغ ثلإدثزر ثلأيٛسكٛز فٕل يج إٌ كجَش ثندٔنز ثنؼذسٚز يهصيَز، 
ثلإدثزر ثلأيٛسكٛز اذم ٔاش كجفٍ يٍ صٕؽّٛ ثنعسدز  ٔػُديج صندزس صعنسٚذجس ػنٍ يكضنخ     
زةٛط ثننٕشزثء ثلإظنسثةٛهٙ صةٛند دنإٌ ثندٔننز ثنؼذسٚنز نٛعنش يهصينز ؤصنكً دجلإ ذنجز ثنًذكنس            
نليٛننسكٍٛٛ، دنندث ٔكننإٌ إدثزر ؤٔدجيننج نننى صُننصػؼ، زدًننج لأٌ يغننم ْننرث ثنًٕاننف انند ُٚؼةننٙ  
ٔثؼننُؽٍ يننٍ ثلاصٓننجو دننجنضٕثؼؤ يننغ ثنقهٛننف ثلإظننسثةٛهٙ وننٙ فننسح يقةٕوننز دجفضًننجلاس  

 .ثنضةجاى

 ثنقهٛف ثنعسٔز٘: ؤيٛسكج
 

وٙ ثنٕثاغ، إٌ ثلإظسثةٛهٍٛٛ لا ًٚكنُٓى صؼٓند ظنسدز يهًٕظنز ٔينؤعسر نهذسَنجيؼ ثنُنٕٔ٘ ثلإٚسثَنٙ         
ددٌٔ يعجػدر ؤيٛسكٛز، لا وٙ ثنسدٛغ ٔلا ثنتسٚف ٔلا ؤ٘ ٔاش آ س  وجنذسَنجيؼ ثنُنٕٔ٘ ثلإٚسثَنٙ، ينٍ     
         ٍ  َجفٛز، يٕشع ػهٗ ثنؼدٚد يٍ ثنًٕثانغ، ونٙ ؼنًجل ثننذكد ٔؽُٕدٓنج، ٔدؼنط ْنرِ ثنًٕثانغ، ين

ٚقضجػ ثلإظسثةٛهٌٕٛ دجنضجنٙ ػددًث ْجةكً يٍ ثنؽجةسثس . َجفٛز ؤ سٖ، اد صى صقصُّٛ دصٕزر كذٛسر
نضُةٛر ظسدضٓى، ٔظضقضجػ ْرِ ثنؽجةسثس إػجدر صؼذتز دجنٕإد يٍ ػدد كذٛس آ نس ينٍ ثنؽنجةسثس    

ثنؼذسٚز  ٔثنًؤكد، فضٗ ثٌٜ، ؤٌ ثندٔنز. ثنُجاهز نهٕإد، كًج ظضقضجػ ارثةف  جصز نضُةٛر يًٓضٓج
لا صًضهك ثنؼدد ثنًؽهٕح يٍ ؼجةسثس ثنٕإد، ٔعًز ؼك ونٙ ؤَٓنج صًضهنك ثنؼندد ثنًؽهنٕح ينٍ       

ْرث، َجْٛك ػٍ ثنصؼٕدجس ثنًضؼهقز دتنػ ثنؽٛنسثٌ ينٍ ثندٔننز ثنؼذسٚنز إننٗ       . ثنقرثةف ثنتجصز
 . ثنؼسثاٛز، ؤٔ ثنضسكٛز-إٚسثٌ، ثنر٘ لا ٚذدٔ آيًُج فضٗ ثٌٜ، ظٕثء ػذس ثنعًجء ثلأزدَٛز
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ْٔرث يج ٚؾؼم ثنًٕاف ثلأيٛسكٙ يعنإنز دجنلنز ثلأًْٛنز، ٔننٛط وقنػ ينج ٚضؼهن  يُنّ دنجنؼهى          
 .ثنًعذ 

 
ٔصضعـ فجؽز ثلإدثزصٍٛ ثلإظسثةٛهٛز ٔثلأيسٚكٛز إنٗ ثنضقس  ثنًؽضس  وٙ ثنهقجء ثنر٘ صى ْرث ثنؽٓس 

 4ثلأفنند،)ثلأيٛسكٛننز، إٚذننج ، -دننٍٛ ثنقٛننجدصٍٛ، وةننٙ كهًننز نننّ ؤيننجو نؾُننز ثنؼكاننجس ثلإظننسثةٛهٛز  
، صؼٓد ثنسةٛط ثلأيٛسكٙ دنجزث  ؤٔدجينج دجظنضتدثو ؽًٛنغ ؤدٔثس ثنقنٕر ثلأيٛسكٛنز       (2102آذثز /يجزض

ثنضٓدٚد ثلإٚسثَنٙ،  " نٛعش ظٛجظز ثفضٕثء"نسدع إٚسثٌ ػٍ ثيضك  ثنعكؿ ثنُٕٔ٘، يؤكدًث ؤٌ ظٛجظضّ 
و ثنقنٕر نهندوجع ػنٍ    ٔاجل ؤٔدجيج إَّ نٍ ٚضسدد وٙ ثظضتدث". يُغ إٚسثٌ يٍ صؽٕٚس ظكؿ َٕٔ٘"دم 

، ٔننى صنصل ُْنج     "صقش ظلٕغ كذٛسر ٔاٛجدصٓنج يُقعنًز  "يصجنـ ثنٕلاٚجس ثنًضقدر، ٔؤٌ ؼٓسثٌ 
ٔثػضذس ؤٔدجيج وٙ  ؽجدّ، ثنر٘ ددث ؤَّ  ُصِص ونٙ كهٛضنّ نؽًإَنز    ". وسصز نهددهٕيجظٛز نهُؾجؿ"

سثةٛهٛز ٔظند  ظند ثنًصنجنـ ثلأيُٛنز ثلإظن    "إظسثةٛم ٔؤَصجزْج وٙ ٔثؼنُؽٍ، ؤٌ إٚنسثٌ َٕٔٚنز ْنٙ     
ثنضقٕٚى ثنًؽضس  نهٕلاٚنجس ثنًضقندر ٔإظنسثةٛم ْنٕ ؤٌ     "إٌ : ٔاجل". يصجنـ ثلأيٍ ثنقٕيٙ ثلأيٛسكٙ

ٔينٍ يصنهقز   ... َٔقنٍ َسثانخ دسَنجيؾٓى ػنٍ كغنخ     . إٚسثٌ نى صقصم ػهٗ ثنعكؿ ثنُنٕٔ٘ دؼند  
ذقنٗ ػهنٗ   إظسثةٛم ٔثنٕلاٚجس ثنًضقدر ؤٌ ٚضى فم ْرث ثنضقد٘ ددهٕيجظًٛج  نكٍ ؽًٛغ ثنتٛنجزثس ص 

ؽٓد ظٛجظنٙ نؼنصل إٚنسثٌ، ؽٓند ددهٕيجظنٙ      : ثنؽجٔنز، ْٔرث ٚؽًم ؽًٛغ ػُجصس ثنقٕر ثلأيٛسكٛز
نذُجء ٔفظ ثنقهةجء ػهٗ ثنضؼجٌٔ ٔظًجٌ يسثاذز دسَجيؼ إٚنسثٌ، ٔؽٓند ثاضصنجد٘ نةنسض ػقٕدنجس      

 ".اجظٛز، ٔؽٓد ػعكس٘ نكظضؼدثد لأ٘ ؼجزا
 

ّ دسةٛط ثنٕشزثء ثلإظسثةٛهٙ، دُٛجيٍٛ َضُٛجْٕ، كجٌ  ؽجح ؤٔدجيج ؤيجو يُظًز إٚذج  يقديز نهقجة
ٔؼذقًنج نصنقٛةز ٚندٚؼٕس ؤفسَٔنٕس ثلإظنسثةٛهٛز      (. 2102آذثز /ينجزض  5ثلاعٍُٛ، )وٙ ثنٕٛو ثنضجنٙ 

ٌّ نقجء ثننسةٛط ثلأيٛسكنٙ ينغ َضُٛنجْٕ كنجٌ دنجزدثً نهلجٚنز، ٔننى         ( 2102آذثز / يجزض 6ثنغكعجء، ) وئ
 . اةًٓجٚضًكٍ ثنصػًٛجٌ يٍ ؽعس ثنٕٓثس وٙ يٕث

 
دجزد ؤٔ لا، نٛط دجلأيس ثنًٓى، ظًٛج ؤٌ ثنؼكاز ثنؽتصنٛز دنٍٛ ؤٔدجينج َٔضُٛنجْٕ نٛعنش فًًٛنز       

كًننج ؤكنندس صقننجزٚس يضعننجوسر يننٍ ثنؾننجَذٍٛ ثلأيٛسكننٙ   -ثنًٓننى، ؤٌ ثنننسةٛط ثلأيٛسكننٙ  . دجنعننسٔزر
ٌ كغنسر  ؤدهن  َضُٛنجْٕ ؤَنّ لا ٚقذّنر ظنسدز إظنسثةٛهٛز لإٚنسثٌ ونٙ ثنٕانش ثننسثٍْ، ٔؤ           -ٔثلإظسثةٛهٙ

ثنتٕض وٙ ثنًٕظٕع لا صةٛد ثنًٕاف ثلإظسثةٛهٙ، دم صنؤد٘ إننٗ ثزصةنجع ونٙ ؤظنؼجز ثننُةػ، ثنضنٙ        
َضُٛنجْٕ، ينٍ ؽٓضنّ،    . صعس دجلااضصجد ثنؼجنًٙ ثنًضإشو ٔصعجػد ػهنٗ صؼظنٛى ثنًنٕثزد ثلإٚسثَٛنز    

ؼجنخ ؤٔدجيج دجنقصٕل ػهٗ ؽدٔل شيُٙ يةصم نهضقس  ثلأيٛسكٙ نًُغ إٚنسثٌ ينٍ ثنقصنٕل ػهنٗ     
نقدزر ثنُٕٔٚز، ٔدًؼسوز ثنتؽػ ثنًةصهز نهضقس  ثلأيٛسكنٙ، دًنج ونٙ ذننك ثنققنم ثنددهٕيجظنٙ       ث

كًج ؼهخ َضُٛنجْٕ ينٍ ؤٔدجينج ؤٌ ٚؼنسف يؾًنم      . ٔؽدٔل ثنؼقٕدجس ثنًةسٔظز ػهٗ إٚسثٌ ٔؤعسْج
ثنتؽنٕثس ٔزدٔد ثنةؼننم ثلأيٛسكٛنز وننٙ فنجل نننى صنؤس ثنتؽننٕثس ثلأيٛسكٛنز عًجزْننج، َٔنٕع ثننندػى       

سثةٛم وٙ فجل اجيش دؼًهٛز ػعكسٚز ظند إٚنسثٌ، وٓنم ظنضقدّو ثنٕلاٚنجس ثنًضقندر،       ثلأيٛسكٙ لإظ
 يغكً، دػًًج نهقٕثس ثلإظسثةٛهٛز وٙ فجل صٕزؼش ثلأ ٛسر وٙ إٚسثٌ؟
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وٙ فدٚغنّ ؤينجو ثلإٚذنج  ونٙ ثنٛنٕو ثنضنجنٙ، ّٔ نف زةنٛط ثننٕشزثء ثلإظنسثةٛهٙ ذكنسٖ ثنٕٓنٕكٕظنش             
، وٙ ؤٔث نس ثنقنسح ثنؼجنًٛنز ثنغجَٛنز، نٛذنسز      0444ؼجنى ػجو ٔثنظسٔف ثندٔنٛز ثنضٙ ظجدس ؤٔزٔدج ٔثن

ٔاجل . إصسثز إظسثةٛم ػهٗ فقٓج  وٙ ثنؼًم ثنؼعكس٘ نًُغ إٚسثٌ يٍ ثنقصٕل ػهٗ ثنقٕر ثنُٕٔٚز
ٙ    : -وٙ إؼجزر نهتكف دٍٛ ثنًٕاةٍٛ ثلأيٛسكٙ ٔثلإظسثةٛهٙ- -إَّ ػهٗ ثننسيى ينٍ ثنضقنجنف ثلأيٛسكن

ٚؾنخ فسينجٌ إظنسثةٛم ينٍ فقٓنج ونٙ ثنندوجع ػنٍ َةعنٓج إشثء ثنتؽنس           ثلإظسثةٛهٙ ثنٕعٛ  إلا ؤَّ لا 
إٌ ثنضنجزٚ   : ػكٔر ػهٗ ذنك، نى ٚضسدد زةٛط ثننٕشزثء ثلإظنسثةٛهٙ ونٙ  ؽجدنّ ونٙ ثنقنٕل      . ثلإٚسثَٙ

ؤعذش ؤٌ يٍ ٚدػٙ ؤٌ صٕؽّٛ ظنسدز ػعنكسٚز نهًؽنسٔع ثننرز٘ ثلإٚسثَنٙ ظنٛهق  ؤظنسثزثً ؤكغنس ينٍ          
 .سدز، ْٕ يتؽب ٔٚؼسِض ٔؽٕد ثنؽؼخ ثنٕٛٓد٘ نهتؽسثنةٕثةد ثنًسؽٕر يٍ يغم ْرِ ثنع

 
، ؤؼجزس صقٛةز يؼجزٚف ثلإظسثةٛهٛز إنٗ ؤٌ 2102آذثز /يجزض 2وٙ ػددْج ثنصجدز ٕٚو ثنتًٛط، 

صةقز صىّ ثنضٕصم إنٛٓج دٍٛ زةٛط ثنٕشزثء ثلإظسثةٛهٙ َضُٛنجْٕ ٔثننسةٛط ؤٔدجينج، صهضنصو إظنسثةٛم      
ْرث ثنؼجو، ٔوٙ ثنًقجدنم صقنٕو ثنٕلاٚنجس ثنًضقندر، دؼند      دًٕؽذٓج دؼدو ظسح ثنًُؽأس ثلإٚسثَٛز 

ثَضتجدجس ثنسةجظز ثلأيٛسكٛز، دضصٔٚد ثندٔنز ثنؼذسّٚز دجنٕظجةم ثنكشيز نٓنرِ ثنلجٚنز، دًنج ونٙ ذننك      
اُجدم ؤيٛسكٛز يضؽٕزر اجدزر ػهٗ ث ضنسثد ثنًكؽنب ثلإٚسثَٛنز ونٙ ػًن  ثلأزض، ٔؼنجةسثس نضصٔٚند        

 .وٙ ثنؾٕ ثنًقجصكس ثلإظسثةٛهٛز دجنٕإد
 

 صإؽٛم ظسٔز٘ نقسح يقةٕوز دجنًتجؼس
 

. َضُٛجْٕ ْٕ ؤٔل زةٛط نقكٕيز إظسثةٛهٛز نى ٚتط فسدًنج كذٛنسر ؤٔ ٚضعنذخ ونٙ إؼنؼجل ٔثفندر      
َٔضُٛنجْٕ ٚؼنسف ؤٌ لا   . دجنسيى يٍ صٕصّ ثنًسصةغ ٔنلضّ ثنسثدٚكجنٛنز، وٓنرث زةنٛط فكٕينز فنرز     

 . ٔؤعُجء ٔوٙ ؤػقجح ثنعسدز ظسدز ًٚكٍ ؤٌ صٕؽَّ لإٚسثٌ ددٌٔ دػى ؤيٛسكٙ، اذم
 

ثلإدثزر ثلأيٛسكٛز ثنقجنٛز لا صسٚد فسدجً ثٌٜ وٙ ثنؽسد ثلأٔظػ  ونجنقسح كًنج صؾنس٘ ونٙ ؤولجَعنضجٌ      
ٔيج ٚذدؤ دعنسدز ؽٕٚنز إظنسثةٛهٛز لإٚنسثٌ، لا ًٚكنٍ لأفند ؤٌ       . فجنًٛج ْٙ يقذسر نتسثةػ يتؽؽٛٓج

  ٙ ٌ   . ٚؼسف ؤٚنٍ ُٚضٓن ٔلأٌ . صضؼهن  دئػنجدر ثَضتنجح ثننسةٛط     ًْنٕو ثلإدثزر ثلأيٛسكٛنز ثنسةٛعنز ثٜ
ثلااضصجدٚز ثنؽجفُنز، ثنضنٙ صتنٛى    -ثلااضصجد ثلأيٛسكٙ ٚضقس  دذػء َقٕ ثنتسٔػ يٍ ثلأشيز ثنًجنٛز

، وننئٌ صصننؼٛدًث وننٙ ثنؽننسد ثلأٔظننػ 2112ػهننٗ ثنٕظننغ ثلااضصننجد٘ ػهننٗ ؽننجَذٙ ثلأؼهعننٙ يُننر  
    ٕ ض يقسكننجس ثنضؼننجوٙ ظٛعننجػف يننٍ ؤظننؼجز ثنننُةػ، ثنضننٙ صؼضذننس ؤصننكً ػجنٛننز َعننذٛجً، ٔٚقنن
 . ثلااضصجد٘، ٔٚضس  يعجػٙ ثنسةٛط نهؼٕدر إنٗ ثنذٛش ثلأدٛط وٙ يٓخ ثنسٚـ

 
يج لا ٚقم ؤًْٛز ؤٌ ثنٕلاٚجس ثنًضقدر صٕثؽّ ظهعهز ينٍ ثنضقندٚجس ػهنٗ يعنضٕٖ إظنضسثصٛؾٛضٓج      

ٍ  -ثنؼجنًٛز، ظًٛج ظٛجظضٓج وٙ ثنًؽسد ثنؼسدٙ  ثلإظكيٙ  وةٙ ثنٕاش ثنر٘ ؤػهُش إدثزر ؤٔدجينج ػن
ٔظغ فٕض ثنذجظٛةٛك ػهٗ زؤض ؽدٔل ؤٔنٕٚجصٓج ثنؼجنًٛز، اجيش دجلاَعقجح يٍ ثنؼسثد، ْٔنٙ  
دصدد صلٛٛس ؼذٛؼز ٔؽٕدْج وٙ ؤولجَعضجٌ، ٔنى صقدد يٕاةٓج دؼد يٍ َضجةؼ ثنغٕزثس ثنؼسدٛنز،  

ٔثنقسح ػهٗ إٚسثٌ اد صؤد٘ إنٗ يصٚد ينٍ ثنضؼقٛند ونٙ    . ٔيٍ فجنز ثنغٕزر ثنًعضؼصٛز وٙ ظٕزٚز
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ْرث وٕد ؤٌ ٔثؼُؽٍ صسٖ ؤٌ ثنغٕزثس ثنؼسدٛز، ظًٛج ثنغٕزر ثنعنٕزٚز، كجَنش كجزعنز    . ككم ثنًؽسد
 .ظٛجظٛز لإٚسثٌ، ٔؤٌ ظسدز إظسثةٛهٛز لإٚسثٌ ثٌٜ اد صؼٛد دؼط ثنضؼجؼف يغ ؼٓسثٌ

 
نم نؼقند صنةقز ينغ ثلإظنسثةٛهٍٛٛ، صهذنٙ          نًؾًم ْرِ ثلأظذجح  ونجلأزؽـ ؤٌ ثلإدثزر ثلأيٛسكٛنز ؤيَلٛ

يؽجنذٓى، وٙ يقجدم صإؽٛم ثنضقس  ثنؼعكس٘، لاظًٛج إٌ كجٌ ُْج  ينٍ ثلأدننز    دؼط ؤٔ يؼظى
اند صكنٌٕ   . يج ٚكةٙ نهضندنٛم ػهنٗ ؤٌ إٚنسثٌ ننى صنصل دؼٛندر َعنذٛجً ػنٍ ثنقصنجَز ثلإظنضسثصٛؾٛز          

  ٌ ٔنكنٍ ثنًؤكند ؤٌ َضُٛنجْٕ    . ػُجصس ثنصةقز اسٚذز يًج َؽسصّ ثنصقف ثلإظسثةٛهٛز، ٔاند لا صكنٕ
، ٔؤَّ ثظضتدو صصؼٛد ثنضٓدٚدثس لادضصثش ثنؾجَخ ثلأيٛسكٙ، ثنر٘ لا ٚسٚد ؤٌ نٛط ؽجْصًث نهقسح دؼد

 . ٚسٖ فسدًج صُةؾس وٙ ثنؽسد ثلأٔظػ فضٗ َٓجٚز ثنؼجو ػهٗ ثلأام
 

دٛد ؤٌ ثنؽسوٍٛ ٚندزكجٌ ؤٌ ثنؼقٕدنجس ثلااضصنجدٚز ٔثنًجنٛنز، ٔيقجٔننز ثظنضتدثو ثنقُنجر ثنسٔظنٛز         
ٙ      نهعلػ ثنددهٕيجظٙ، لا صؽكم إظنضسثصٛؾٛز   إٌ . يضًجظنكز نهضؼجينم ينغ ثنًهنف ثنُنٕٔ٘ ثلإٚسثَن

-كجَش إٚسثٌ صتؽػ نضؽٕٚس ظكؿ َٕٔ٘، ؤٔ لايضك  صقُٛز إَضجػ ْرث ثنعكؿ، وجنؼقٕدجس ثنًجنٛز
نٛط وقػ لأٌ ننٛط عًنز ظنجدقز صغذنش وؼجنٛنز ثنؼقٕدنجس       . ثلااضصجدٚز نٍ صكعس ثلإزثدر ثلإٚسثَٛز

ل، ٔنكٍ ؤٚعًج لأٌ يٕثزد إٚسثٌ ٔفدٔدْج يغ ثنؼدٚند  وٙ إفدثط صلٛٛس إظضسثصٛؾٙ وٙ ظٛجظجس ثندٔ
يٍ ثنندٔل ثلأ نسٖ، ثنصندٚقز ؤٔ ثنسثوعنز نعٛجظنز ثنؼقٕدنجس ثلااضصنجدٚز، ٚؾؼنم ينٍ ثنؼقٕدنجس           

 .ظٛجظز يٍ لا ظٛجظز نّ
 

 ثنًعجزثس ثنًقضًهز
 

 ونٙ ثنُٓجٚنز، إذٌ، ظنضدوغ ثنتؽنٛز ثلإظنسثةٛهٛز ينٍ ؤعنس ثنذسَنجيؼ ثنُنٕٔ٘ ثلإٚسثَنٙ ػهنٗ صٕثشَننجس           
ٔنضؾُنخ  . ثنًُؽقز ثلإظضسثصٛؾٛز، ٔثفضًجل ؤٌ ٚؤد٘ إنٗ وٕظٗ َٕٔٚز وٙ ثنًؽسد، دجصؾجِ ثنقسح

. ؤيٛسكٛز ؼجيهز، لا صنٕوس ثنؽنسٔغ ثنقجنٛنز يُج ًنج يٕثصًٛنج نٓنج      -ثنقسح، لادد ؤٌ صُؼقد صةقز إٚسثَٛز
ٕل ثلافضًجل ثلأظؼف، ؤٌ صرْخ ثندٔننز ثنؼذسٚنز نضٕؽٛنّ ظنسدز ؽٕٚنز نًٕثانغ إٚسثَٛنز اذنم د ن         

ْٔنٕ ثلافضًنجل ثلأظنؼف لأٌ ظنسدز     . صًٕش/ثنٕلاٚجس ثنًضقدر ؤؽٕثء ثلاَضتجدجس ثنسةجظٛز وٙ ٕٚنٕٛ
إظسثةٛهٛز ددٌٔ صؼجٌٔ ؤيٛسكٙ ٔعٛ  ظضكٌٕ يقدٔدر، ٔلأٌ ؤعسْنج ػهنٗ ثنذسَنجيؼ ثنُنٕٔ٘ ثلإٚسثَنٙ      

لإظنسثةٛهٌٕٛ  ؤيج ثلأكغس ثفضًجلاً وٕٓ ؤٌ ُٚضظس ث. ظٛكٌٕ ؤام يٍ ثنًتجؼس ثنًضٕاؼز نضةجاى ثنصسثع
فضٗ صكٌٕ ٔثؼُؽٍ ؤكغس ثظضؼدثدثً نهضؼنجٌٔ ٔصنٕوٛس ثنندػى ثنعنسٔز٘، اذنم ٔؤعُنجء ٔدؼند صٕؽٛنّ         

 .ثنعسدز
 

 
 
 ثَضٓٗ      


