
 
 

 
 

  دير موقــــــفــــتقــ                          
  
 

 معضلة إعادة هيكلة: اليمن
 المؤسسة العسكرية     

 
 
 

 
 

 
 
 

 
 

 

 

 
 مركز الجزيرة للدراسات                   

   
 

 
 
 2102آذار /مارس 25                              

 Al Jazeera Centre for Studies 
Tel: +974-44663454 
jcforstudies@aljazeera.net 
http://studies.aljazeera.net 



 2 

حز١ش لن١ت ئّادة ١٘ىٍت اٌّإعغت اٌْغىش٠ت ٚالأ١ِٕت جذلاً ٚاععًْا يعٟ اٌع١ّٓص ٚفعً لأعذ الأصِعت       
ٌّإعغعت  اٌغ١اع١ت بْذ أْ سيل اٌشئ١ظ ا١ٌّٕٟ اٌغابك ٍّٟ ّبعذ ا  فعاٌإ ئلاٌعت ألاسبعٗ ِعٓ ا     

اٌْغىش٠ت الأ١ِٕتص ٚ٘ذد بغحب ٚصساء لأضبعٗ ِعٓ اٌحىِٛعتر يعشد ١ٍّعٗ اٌعشئ١ظ اٌحعاٌٟ ّبعذ سبعٗ          
ِعٓ  . ِٕقٛس باٌخ٠ٍٛإ بخؾى١ً لأىِٛت جذ٠ذةص يخفج لأذة اٌخٛحشص ٚحخيج اٌحىِٛعت ٘عزٖ الأصِعت   

جٙت أخشٜص أٍّٓ ّذد ِٓ لٜٛ اٌزٛسة سينٗ اٌّؾاسوت يٟ ِإحّش اٌحٛاس اٌعٛىٕٟ اٌؾعاًِ اٌّضِعِ    
 . ص لأخٝ حخُ ئّادة ١٘ىٍت اٌّإعغت اٌْغىش٠ت١ٔ2102غاْ /شاؤٖ يٟ اٌؾٙش اٌمادَص ئبش٠ًئج
 

٠ٚفُخشك بّٛجب اٌّبادسة أْ حىْٛ ا١ٌٙىٍت ِٓ أّّاي اٌّشلأٍت اٌزا١ٔعت ٌٍخغع٠ٛت ٚحخقعذس لائّعت     
أ٠ٌٛٚععاث اٌععشئ١ظ اٌ ذ٠ععذ ّبععذ سبععٗ ٘ععادٞص ئلا أْ حْم١ععذاحٙا وب١ععشةص بغععبب أ١ّ٘ععت اٌّإعغععت    

ٛاص٠ٓ اٌمععٜٛ بع١ٓ لععٜٛ اٌزعٛسة ٚبما٠ععا إٌَعاَ اٌغععابكص ٚبغعبب اٌ ّععٛك يععٟ     اٌْغعىش٠ت يععٟ ِع  
ٔقٛؿ اٌّبادسة اٌخ١ٍ ١ت ٚآ١ٌخٙا اٌخٕف١ز٠ت لأٛي ئّادة ا١ٌٙىٍعتص ٚخنعّٛٙا ٌخفغع١شاث ِخبا٠ٕعت     

 . ِٓ وً ىشفص ٚحذخلاث خاسج١ت حشجإ ِقاٌحٙا اٌخافت
 

 ا١ٌٙىٍت ٚأ١ّ٘خٙا
 

ا١ٌٙىٍتص ّائذ ئٌٝ اٌخلاف لأٛي ِنا١ِٕٙا ٚاٌّمقعٛد  ًٌْ جضءًا ِٓ اٌ ذي اٌذائش ا١ٌَٛ لأٛي لن١ت 
ِٕٙار يٕٙان خٍعو ٚحعذاخً بع١ٓ ا١ٌٙىٍعت بّْٕعٝ ئّعادة بٕعاء اٌّإعغعت اٌْغعىش٠ت ٍّعٝ أععظ            
ٚى١ٕت ١ِٕٙٚتص ٚئّادة ف١اغت ّم١ذحٙا اٌْغعىش٠تص ٚححذ٠عذ ِٙاِٙعا ٚاخخقافعاحٙا ب١ْعذًا ّعٓ       

م١ععادٞ اٌّإعغععٟ ٚفععٛلاً ئٌععٝ اٌخ اربععاث ٚاٌقععشاُ اٌغ١اعععٟر بح١ععذ حخنععِ يمععو ٌٍخغٍغععً اٌ
ٚ٘ٛ أِش ٚلا ؽعه ٠حخعاس ئٌعٝ ٚلعج ى٠ٛعًص ٚعٍغعٍت ِعٓ ا جعشاءاث         . اٌغٍيت اٌّذ١ٔت إٌّخخبت

ٚاٌخيٛاث اٌّخأ١ٔت ٚاٌّْمذة يٟ ٔفظ اٌٛلجر ٚب١ٓ ا١ٌٙىٍت بّْٕٝ ألعش  ئٌعٝ اٌخعذ٠ٚش اٌع١ٍٛفٟ     
ا١ّٕ١ٌعت ئصالأعت ألشبعاء    ٌٍٍٛائف ا١ٌٍْا يٟ اٌّإعغت الأ١ِٕت ٚاٌْغىش٠تص ٚاٌزٞ ٠ْٕٟ يعٟ اٌحاٌعت   

       ٓ ٚاٌخعٟ  . اٌشئ١ظ اٌغابك فاٌإ ِٓ اٌغ١يشة ٍّعٝ اٌّفافعً اٌحغاععت يعٟ اٌ ع١ؼ ٚأجٙعضة الأِع
٠َٕش ئ١ٌٙا اٌْذ٠ذ ِٓ لٜٛ اٌزٛسة ٍّٝ أٔٙا خيٛة ِّٙت ٚلأ٠ٛ١عت لا حمبعً اٌّّاىٍعت ٚاٌخغع٠ٛف     

ٓ اٌخيٛاث ٌٍحفاً ٍّٝ ِا حُ ححم١مٗ ِٓ ٔ اح يٟ ِغاس اٌخ ١١ش اٌغٍّٟص ٚحيب١ك ِا حبمٝ ِ
 . يٟ اٌّبادسة اٌخ١ٍ ١ت ٚآ١ٌخٙا اٌخٕف١ز٠تص ٚمّاْ الاعخمشاس يٟ اٌّشلأٍت اٌمادِت

 
 ئّادة ا١ٌٙىٍت ِٚٛالف الأىشاف اٌّخخٍفت

 
ٍّٝ أْ ِٓ ِٙاَ اٌٍ ٕت اٌْغىش٠ت ئٔٙاء ( 01)ٔقج ا١ٌ٢ت اٌخٕف١ز٠ت ٌٍّبادسة اٌخ١ٍ ١ت يٟ اٌفمشة 

ٚاحخعار أ٠عت   ص ابٗص ٚئٔٙعاء ج١ّعِ إٌضاّعاث اٌّغعٍحت    الأمغاَ يٟ اٌمٛاث اٌّغٍحت ِْٚاٌ ت أععب 
ئجشاءاث أخشٜ ِٓ ؽأٔٙا أْ حِّٕ لأذٚد ِٛاجٙاث ِغٍحتص ّبش ١ٍّّعت ئّعادة ١٘ىٍعت اٌّإعغعت     

اٌخعٟ أٌمعج ٍّعٝ ّعاحك اٌٍ ٕعت اٌْغعىش٠ت       ( 01)ٚ٘عٛ ِعا أؽعاسث ئ١ٌعٗ اٌفمعشة      . اٌْغىش٠ت ٚالأ١ِٕت
ٌٚٝ ٚاٌزا١ٔتص ٚاحخعار اٌخيعٛاث اٌلاصِعت ٌخحم١عك     ححم١ك الأِٓ ٚالاعخمشاس خلاي ِشلأٍخٟ الأخماي الأ

 .حىاًِ اٌمٛاث اٌّغٍحت ححج ١٘ىً ل١ادة ١ِٕٙت ٚٚى١ٕت ِٛلأذة يٟ ئىاس ع١ادة اٌمأْٛ
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ٚ٘زٖ ا ؽاسة اٌفنفامت ٚغ١ش اٌّحذِدة بذلت ٌٍّمقٛد با١ٌٙىٍعتص أدث ئٌعٝ اٌخبعا٠ٓ يعٟ اٌّٛالعف      
ٛ     . ٚاٌخفغ١شاث لأٌٛٙا ئٔٙعاء الأمغعاَ اٌحافعً يعٟ اٌّإعغعت       ٚئْ وعاْ اٌ عشك اٌٛامعإ ِٕٙعا ٘ع

اٌْغىش٠تص ٚحح١١ذ٘ا ّٓ أْ حىْٛ ِذخلاً ٌٍٕفٛر اٌغ١اععٟ لأٞ ىعشفص ِعٓ خعلاي بٕعاء ِإعغعت       
الأخشاي١ت ِحا٠ذة حخنعِ ٌٍّقعاٌإ اٌٛى١ٕعت ا١ٌٍْعاص ٚحٕعأٜ بٕفغعٙا ّعٓ اٌقعشاّاث اٌغ١اعع١ت          

لإِٔعٟ ٚلأاٌعت ّعذَ الاععخمشاس     ٚوّذخًص لابذ ِٕعٗص  ٔٙعاء الأٚمعاُ اٌّخعٛحشة ٚالأفعلاث ا     . ٚاٌحضب١ت
 .إٌاح ت ّٓ اٌقشاُ ىٛاي أؽٙش اٌزٛسة

 
ٚخلاي الأ٠اَ اٌم١ٍٍت اٌّام١تص حقاّذ اٌ ذي ٚإٌمعاػ لأعٛي معشٚسة ِٚمخنع١اث ئّعادة ا١ٌٙىٍعتر       
يؾبا  اٌزٛسة ٚألأضا  اٌّؾخشن حْخبش ا١ٌٙىٍت خيٛة مشٚس٠ت ٚلأاععّت لا حمبعً اٌخأج١عًص ٠ عب     

ِٚٓ اٌّفخشك أْ ٠إدٞ حيب١مٙا ئٌٝ ئبْعاد ألعاس    . اٌٛىٕٟ اٌؾاًِأْ حغبك ئجشاء ِإحّش اٌحٛاس 
ٔ ٍٗ ألأّذ ٍّٟ ّبعذ ا  فعاٌإ ِعٓ ِٕقعبٗ ومائعذ ٌٍحعشط       : اٌشئ١ظ اٌغابك فاٌإ ِٓ ِٛالُْٙ

اٌ ّٙٛسٞص ٚأبٕاء أؽمائٗص ٠ح١ٝ ّّٚعاسص ِعٓ ِٕافعبُٙ يعٟ ل١عادة الأِعٓ اٌّشوعضٞص ٚجٙعاص الأِعٓ          
 (.اٌّخابشاث)اٌمِٟٛ 

 
ئٔٗ ئرا عُّإ لأّناء اٌذائشة اٌّمشبت ِعٓ فعاٌإ باٌبمعاء يعٟ ِعٛالُْٙ      : ٚٔؾياء٠ٚمٛي ِحخ ْٛ 

اٌْغىش٠ت اٌحغاعتص ٚاٌخعٟ ععاّ٘ج بؾعىً سئ١غعٟ يعٟ بمعاء فعاٌإ يعٟ اٌغعٍيت سغعُ اٌزعٛسة            
. اٌٛاعْت اٌخٟ لاِج مذٖص يعاْ فعاٌإ ٠غعخي١ِ أْ ٠غعخّش يعٟ ِّاسععت ٔفعٛرٖ ِعٓ ٚساء ععخاس         

اٌزعٛسة  "ِٕافبُٙص ِٓ أْ ٠ىٛٔعٛا بّزابعت سأط لأشبعت يعٟ     ٕٚ٘ان خؾ١تص يٟ لأاي اعخّشاسُ٘ يٟ 
ٍ عً ي١عٗ ِعٓ      " فاٌإ"اٌخٟ ٠بذٚ أْ " اٌّنادة ّاصَ ٍّٝ ؽِٕٙا وّا ٠بذٚ يٟ خيابٗ الأخ١عش ٚاٌعزٞ ل

    ٗ ٚلا ٠عضاي ٌعذٜ فعاٌإ ٚألشبائعٗ     . ؽأْ رٛساث اٌشب١ِ اٌْشبٟص ٚ٘ذد بىؾف أٚسالٙعا ٍّعٝ لأعذ صّّع
ٍُٙ لادس٠ٓ ٍّٝ ئّالت جٙٛد اٌبٕاء ٚئسبان لأىِٛت اٌٛياق اٌْذ٠ذ ِٓ اٌقلاث ٚاٌْلالاث اٌخٟ ح ْ

 .اٌمائّت
 

. ألأضا  اٌٍماء اٌّؾخشنص ِٓ جأبٙعاص سينعج اٌّؾعاسوت يعٟ أٞ لأعٛاس لبعً ئّعادة ١٘ىٍعت اٌ ع١ؼ         
ٚحإوذ ل١اداحٗ أٔٗ يٟ ًٍ بماء اٌ ١ؼ ِٕمغًّا ّٚذَ خنُٛ لٛاث الأِٓ ٌغ١يشة ٚص٠شٞ اٌذياُ 

سبٗ ِٕقٛس ٘ادٞص يأعٗ لا ِْٕعٝ ٌٍحعٛاسص ٌٚع١ظ ِعٓ اٌّ عذٞ        ٚاٌذاخ١ٍت ٚاٌشئ١ظ إٌّخخب ّبذ
اٌز٘ا  ئٌٝ لأٛاس ٚىٕٟ ىاٌّا بم١عج اٌخغع٠ٛت اٌغ١اعع١ت ٚاٌّبعادسة اٌخ١ٍ ١عت ٚآ١ٌخٙعا ٚاٌعشئ١ظ        
اٌ ذ٠ذ ٚلأىِٛت اٌٛياق اٌعٛىٕٟ ححعج سلأّعت اٌْائٍعت اٌّغع١يشة ٍّعٝ إٌّافعب اٌحغاععت يعٟ          

حُٙ اٌغ١اع١تص ٟٚ٘ سبّا حىْٛ ئؽعاسة مع١ّٕت   اٌّإعغت اٌْغىش٠ت ٚالأ١ِٕتص ٠غخّذْٚ ِٕٙا لٛ
ئٌٝ أٔٗ ئرا أساد ألشباء فاٌإ اٌخحٛي ئٌٝ لٛة ع١اع١ت ي١ٍُْٙ أْ ٠غخّذٚا رٌعه ِعٓ خعلاي الأدٚاث    

 .اٌغ١اع١ت ٚرمٍُٙ اٌؾْبٟص ١ٌٚظ ِٓ خلاي بمائُٙ ِّغى١ٓ بّفافً اٌمٛة يٟ اٌذٌٚت
 

لشبعاء فعاٌإ ٠شينعْٛ اٌخخٍعٟ ّعٓ      يٟ اٌيشف اٌّمابًص ِٓ اٌيب١ْعٟ أْ ا١ٌّْٕع١ٓ بعالأِش ِعٓ أ    
ٌٍبمعاء   -لا ٠ُغخبْذ أْ ِٓ ب١ٕٙا ٚسلت ِحاسبعت اٌماّعذة  -ِٕافبُٙص ٠ٚن يْٛ بٛعائً ِخخٍفت 

ٚسبّعا ٠معذِْٛ   . 2102يٟ ٘زٖ إٌّافب ٍّٝ الألعً لأخعٝ ٔٙا٠عت اٌفخعشة الأخما١ٌعت اٌزا١ٔعت ّعاَ        
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 ع١ؼ لعذ ٠ عشٞ حفى١ىٙعا     ئغشاءاث ١ِْٕت لأىشاف خاسج١تص ٠ٍٚٛلأْٛ بخحز٠شاث بأْ ٚلأذاث ِٓ اٌ
يٟ لأاي حّج ١ٍّّت ئبْادُ٘ ِٓ ِٕافبُٙص حذُّّٙ يٟ رٌعه ل١عاداث اٌحعض  اٌحعاوُ اٌمش٠بعت      
ِٓ فاٌإص اٌخٟ حشيل ليًْا ئجشاء ح ١١شاث ل١اد٠عت حّعظ اٌّحغعٛب١ٓ ٍّعٝ إٌَعاَ اٌغعابكص       
ٚحغخخذَ يٟ عب١ً رٌعه ٚععائً اٌنع و ٍّعٝ اٌعشئ١ظ ٘عادٞ اٌّحغعٛ  ٍّعٝ لأعضبُٙص ّبعش           

ٚمِ اٌْشال١ًص ٍّٝ ؽاوٍت سيل اٌبذء يعٟ ا١ٌٙىٍعت لأخعٝ ٠عخُ حٛلأ١عذ اٌ ع١ؼ ٚئٔٙعاء        ع١اعاث 
أٔعٗ لا لأعٛاس ٚلا ١٘ىٍعت    ( اٌحض  اٌحعاوُ اٌغعابك  )ٚأوذث ل١اداث يٟ اٌّإحّش اٌؾْبٟ اٌْاَ . اٌخّشد

لبً ئخشاس ا١ٍ١ٌّؾ١اث اٌّغٍحت ِٓ اٌْافّت ٚبْل اٌّذْص ٚئٔٙاء اٌخّشد اٌْغىشٞ يٟ اٌمٛاث 
 .ٌّمقٛد بٗ ئلاٌت اٌمادة اٌْغىش١٠ٓ اٌّإ٠ذ٠ٓ ٌٍزٛسة  ٔٙاء لأاٌت الأؾماقاٌّغٍحتص ٚا

 
ٚلا حخُفٟ بْل ٘زٖ اٌم١اداث آِاٌٙا يٟ ئِىا١ٔت اٌذيِ بٕ ً اٌشئ١ظص ألأّذ ٍّٟ ّبعذ ا  فعاٌإص   

ٚسد رٌعه ٍّعٝ ٌغعاْ الأععخار ّبعذٖ اٌ ٕعذٞص       )ٌخٛك الأخخاباث اٌشئاع١ت اٌمادِت بْذ ععٕخ١ٓص  
 (.ٌّإحّش اٌؾْبٟ اٌْاَص يٟ ِمابٍت ِِ فح١فت ّىاً اٌغْٛد٠تاٌّخحذد باعُ ا

 
ٚباٌخأو١ذ ياْ اٌشئ١ظ ّبذ سبٗ ِٕقٛس ٘ادٞ ٘ٛ اٌؾخق١ت اٌّحٛس٠عت يعٟ ٍِعف ئّعادة ا١ٌٙىٍعتص      
يٙٛ ِٓ جأب اٌشئ١ظ إٌّخخبص ٚب١ذٖ فلالأ١اث سئ١ظ اٌذٌٚت ٚاٌمائذ الأٍّٝ ٌٍمعٛاث اٌّغعٍحتص   

ٚ٘عٛ  . ت اٌّخٌٛت لأغعب اٌّبعادسة بعاداسة ١ٍّّعت ا١ٌٙىٍعت     ٚيٟ ٔفظ اٌٛلج سئ١ظ اٌٍ ٕت اٌْغىش٠
دْٚ ؽه ٠مِ ححج م و ؽذ٠ذ ِعٓ أوزعش ِعٓ جٙعتص ععٛاء ِعٓ لبعً لعٜٛ اٌزعٛسة اٌخعٟ حياٌعب            
باحخار لشاساث عش٠ْت ٚلأاعّت حُمقٟ حّاًِا ِٓ بمٟ ِٓ ألشباء فاٌإ يعٟ اٌّإعغعت اٌْغعىش٠ت    

 ٗ  لقعاء اٌم١عاداث إٌّؾعمت ٚا بمعاء      ٚالأ١ِٕتص ٚم و ِٓ لبً فاٌإ ٚل١اداث لأضبٗ اٌمش٠بت ِٕع
ي١ّعا ٠حعاٚي اٌعشئ١ظ    . ٍّٝ ألشباء فاٌإ أٚ ئّادة حٛص٠ُْٙ يٟ ِٕافب ل١اد٠ت داخعً اٌّإعغعت  

٘ادٞ ٍّٝ ِا ٠بذٚ اٌٛلٛف ٍّٝ ِغايت ِخغا٠ٚت ِٓ اٌيشي١ٓص يلا ٠خُ حق١ٕفٗ ٍّٝ أٔٗ ِإ٠عذ  
ِٚععٓ اٌٛامععإ أْ . لأضبععٌٗمععٜٛ اٌزععٛسةص ٚلا خامععِ ٌٍٛفععا٠ت ِععٓ لبععً اٌععشئ١ظ اٌغععابك ٚل١ععاداث  

ًِعا بألقعٝ دسجعاث اٌخعأٟٔ          حْم١ذاث ٘زا اٌٍّف ٚاٌخذخلاث اٌخاسج١عت ح ْعً اٌعشئ١ظ ٘عادٞ ٍِخض
٠ٚحخاس لبً احخار أ٠ت لشاساث لأاعّت ئٌٝ اٌحقعٛي ٍّعٝ أٍّعٝ ٔغعبت     . ٚاٌحزس يٟ اٌخْاىٟ ِْٗ

 . دُّ ِٚغأذة داخ١ًٍا ٚخاسج١ًا
 

الأ١ِشوعٟ ٘ععٛ الأوزعش أ١ّ٘ععتص ٍّعٝ اّخبععاس أْ    ٚي١ّعا ٠خٍْعك بععاٌّٛالف اٌخاسج١عتص ٠ْععذ اٌّٛلعف     
٘عٟ ا١ٌّْٕعت بمنع١ت ا١ٌٙىٍعتص بّٛجعب ِعا ٠ؾعبٗ         -لأغب ِقادس دبٍِٛاع١ت-اٌٛلا٠اث اٌّخحذة 

 .حٛص٠ِ أدٚاس ب١ٓ الأىشاف اٌخاسج١ت اٌشا١ّت ٌٍّبادسة اٌخ١ٍ ١ت
 

إص ئٌعٝ  ٠ٚفغش بْل اٌّح١ٍٍٓ اٌخقش٠حاث الأ١ِشو١ت اٌّخناسبت ي١ّا ٠خٍْك باصالأعت ألشبعاء فعاٌ   
ٍ فعت بؾعىً ِباؽعش بّّٙعت ِىايحعت         ص "ا س٘عا  "ئؽشاف ٘إلاء ٍّٝ اٌٛلأذاث ٚالأجٙعضة الأ١ِٕعت اٌّى

 ٟ الأ١ِشوعٟ يعٟ ٘عزا اٌؾعأْص     -ٚخؾ١ت ٚاؽٕيٓ ِٓ أْ ٠إرش ئبْادُ٘ ٍّٝ ِغخٜٛ اٌخْاْٚ ا١ٌّٕع
٠ٚفخعشك ِحٍٍعْٛ   . يٟ ٚلج حخٛك ي١ٗ اٌمٛاث ا١ّٕ١ٌت لأشبًا ٍّٝ اٌماّذة يٟ أوزش ِعٓ ِٕيمعت  

اٌٛلا٠اث اٌّخحذة حغخخذَ بما٠ا ّائٍت فاٌإ أٚسالًا ِإلخت ٌخنّٓ حٕف١ز ع١اعاحٙا ٚأجٕعذحٙا   أْ
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ٌىٓ رٌه ١ٌظ خ١اسًا ئععخشاح١ ١ًا بإٌغعبت   . يٟ ا١ٌّٓص أٚ وفضاّت حيٍمٙا يٟ ٚجٗ اٌمٜٛ اٌٛى١ٕت
ٌٙاص يّٓ غ١ش اٌّخٛلِ أْ حشا٘ٓ ٚاؽٕيٓ ٍّٝ بماء ألشباء فاٌإ يعٟ ِٕافعبُٙ أٚ يعٟ اٌغعٍيت     
ٌفخشة ى٠ٍٛتص يٟ ٚلج ٠ذسن ِحٍٍٛ٘ا ا عخشاح١ ١ْٛ أْ اٌفشؿ اٌغ١اع١ت أِعاَ ٘عإلاء ِحعذٚدة    

ٍّٚٝ ِا ٠بذٚ حش٠ذ ٚاؽٕيٓ يمو أْ حخُ ئصالأخُٙ بقٛسة حذس٠ ١عت لا حعإرش   . جذًا يٟ غ١ا  فاٌإ
ٍّٝ ِ ش٠اث اٌحش  ِِ اٌماّذةص خقٛفًا أْ ألاس  فاٌإ لا ٠ضاي ب١ذُ٘ اٌْذ٠ذ ِعٓ الأٚساق اٌخعٟ   

يا داسة الأ١ِشو١ت حش٠عذ ِض٠عذاً ِعٓ اٌٛلعج  لاِعت ّلالعاث ِعِ        . ّىٓ اعخخذاِٙا ٌخْم١ذ اٌّؾٙذ٠
اٌم١اداث اٌ ذ٠ذةص ٚسبّا دُّ ل١اداث جذ٠ذة ِفنٍت ٌذ٠ٙا بّا ٠حايٌ ٍّعٝ ِقعاٌحٙا يعٟ جٙعٛد     

 .ٍّٝ اٌّذٜ اٌي٠ًٛ" ا س٘ا "ِىايحت 
 

 اٌغ١ٕاس٠ٛ٘اث اٌّحخٍّت  ّادة ا١ٌٙىٍت
 

اٌّمقٛد ب١ٍّْت ا١ٌٙىٍت يٟ اٌّبادسة اٌخ١ٍ ١ت ٚآ١ٌخٙعا اٌخٕف١ز٠عتص ٚحعذايُِ     ٔخ١ ت اٌ ّٛك يٟ
اٌْذ٠ععذ ِععٓ الأىععشاف اٌذاخ١ٍععت ٚاٌخاسج١ععت ٚاٌخبععا٠ٓ يععٟ اٌّٛالععف لأٌٛٙععاص يععاْ اٌغعع١ٕاس٠ٛ٘اث     

 :اٌّحخٍّت  ّادة ا١ٌٙىٍت ِخْذدةص ٔخـ باٌزوش ِٕٙا رلارت ع١ٕاس٠ٛ٘اث سئ١غت
 

 ع١ٕاس٠ٛ الاٌخفاف ٍّٝ ا١ٌٙىٍت
 
ٌعه بععأْ ٠عخُ ئلاٌععت اٌمعادة اٌْغععىش١٠ٓ اٌّحغعٛب١ٓ ٍّععٝ اٌزعٛسةص بح ععت ئٔٙعاء الأمغععاَ يععٟ       ٚر

اٌّإعغت اٌْغىش٠ت ٚحح٠ٍُٛٙ ئٌٝ اٌخماّذ أٚ ئٌٝ ٍٚائف اعخؾاس٠تص ي١ّا ٠ شٞ حح٠ٛعً ألعاس    
٠ٚععذيِ باح ععاٖ ٘ععزا اٌغعع١ٕاس٠ٛ   . فععاٌإ ئٌععٝ ِٕافععب ل١اد٠ععت سي١ْععت أخععشٜ داخععً اٌّإعغععت    

ِعٓ أْ ٕ٘عان    -يعٟ ٍِِْٛعاث غ١عش ِإوعذة    -ِٚعا ٠معاي   . فاٌإ ٚأّٛأٗ اٌّحغٛبْٛ ٍّٝ اٌشئ١ظ
 . م ٛىًا ِٓ بْل الأىشاف اٌخاسج١ت ٍّٝ اٌشئ١ظ ٘ادٞ لاحخار ِزً ٘زا اٌمشاس

 
ِٚا ٠ ًْ ٘زا اٌغ١ٕاس٠ٛ ِغخبْذًا أٚ م١ْف اٌحذٚد أٔٗص ِٓ ٔالأ١تص ٠ّزعً خشٚجًعا ٍّعٝ بٕعٛد     

َِّععت ١ٌٍّْععت أخمععاي اٌ   غععٍيتص سغععُ أٔععٗ ٠ععذخً مععّٓ اٌقععلالأ١اث    اٌّبععادسة اٌخ١ٍ ١ععت إٌّ
أْ رٌعه عع١إدٞ ئٌعٝ     -ٚ٘عٟ الأوزعش أ١ّ٘عت   -ِٚعٓ إٌالأ١عت ا١ٌٍّْعت    . اٌذعخٛس٠ت ٌٍشئ١ظ اٌ ذ٠عذ 

حشج١إ وفت بما٠ا إٌَاَ اٌغابك ٍّٝ لأغا  لٜٛ اٌزٛسةص ٠ٚ ًْ ِا لأممخعٗ اٌزعٛسة ِعٓ ِىاععب     
ئ١ظ اٌ ذ٠عذ ٔفغعٗر لأ١عذ    ٚ٘زا اٌخًٍ يٟ اٌخٛاصْ ١ٌظ يٟ فاٌإ اٌش. لأخٝ ا٢ْ يٟ خيش لأم١مٟ

ع١ىْٛ ححج سلأّت اٌمعٜٛ إٌايعزة يعٟ إٌَعاَ اٌغعابكص ٠ٚ عشدٖ ِعٓ اٌمعذسة ٍّعٝ احخعار لعشاساث            
 .ِغخمٍت لا حٍمٝ حشلأ١بًا ِٓ لبٍُٙ

 
ِٚٓ اٌّغخبْذ أْ ٠ىْٛ ِزً ٘زا اٌغ١ٕاس٠ٛ ِمبٛلاً أٚ ِشلأبًّا بٗ ِٓ ألأضا  اٌّؾخشن اٌخٟ حعشٜ أْ  

مشاس اٌح١ععاة اٌغ١اععع١تص ٚسينععٙا أْ حغععخّش اٌّإعغععت  خععشٚس فععاٌإ ٚألشبائععٗ ؽععشه ِٙععُ لاعععخ 
ٚعع١ىْٛ غ١عش ِشلأ عب بعٗ أ٠نًعا ِعٓ ؽعبا  اٌزعٛسةص         . اٌْغىش٠ت ِقذسًا ٌٍٕفٛر اٌغ١اعٟ لأٞ ىشف

اٌشاينعع١ٓ ليًْععا أْ ٠غععخّش اٌّخّٙععْٛ بععالخشاف جععشائُ لخععً اٌزععٛاس ٚاٌخٕى١ععً بٙععُص يععٟ ٔفععظ   
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ٍّٚٝ الأسجإ أْ ِزً . أت ٠شٚٔٙا ٍاٌّتِٛالُْٙ اٌم١اد٠تص بْذ أْ ٔ ٛا ِٓ اٌْما  بّٛجب لأق
٘زا اٌغ١ٕاس٠ٛ ع١إدٞ ئٌٝ ئؽْاي اٌزٛسة اٌؾباب١ت ِ ذدًاص بغبب اٌؾْٛس اٌْاَ بأْ اٌزٛسة لأممج 
ًّعاص ٚ٘عٛ ألأعذ الأععبا              ٘ذيٙا يٟ ئخشاس فاٌإ ِعٓ اٌغعٍيتص ٌىعٓ ِؾعشُٚ اٌخٛس٠عذ ِعا ٠عضاي لائ

 .اٌشئ١غ١ت ٌٍزٛسة
 

 ع١ٕاس٠ٛ اٌخ ١١ش اٌؾاًِ
 

ا٢خش ٠منٟ باخشاس اٌم١اداث اٌْغىش٠ت اٌّحغٛبت ٍّٝ اٌزعٛسة ٚحٍعه اٌّحغعٛبت ٍّعٝ     اٌغ١ٕاس٠ٛ 
اٌشئ١ظ اٌغابكص ٚح١١ْٓ بذلا ّٕٙا ؽخق١اث ِغخمٍت ٠خُ اخخ١اس٘ا باٌخٛايكص بح١ذ ٠خُ ئلاٌعت  
إٌ ً الأوبش ٌٍشئ١ظ اٌغابك ا١ٌّْذ ألأّذ ٍّٟ ّبذ ا  فعاٌإ ِعٓ ِٕقعبٗ اٌحعاٌٟ ومائعذ ٌمعٛاث       

ٞ ٚاٌمٛاث اٌخافتص باٌخضآِ ِعِ ئلاٌعت لائعذ إٌّيمعت اٌؾعّا١ٌت ٚاٌ شب١عت لائعذ        اٌحشط اٌ ّٙٛس
 ٓ ٚئلاٌععت أ٘ععُ اٌم١ععاداث . اٌفشلععت الأٌٚععٝ اٌّذسّععت اٌٍععٛاء ٍّععٟ ِحغععٓ الألأّععش ِععٓ ِٕقععبٗ اٌععشا٘

 .اٌْغىش٠ت اٌّحغٛبت ٍّٝ اٌيشي١ٓ ٚحح٠ٍُٛٙ ئٌٝ ٍٚائف اعخؾاس٠ت
 

ت ِعإرشة ل١عً ئٔٙعا حذّّعٗص ئلا أٔعٗ أوزعش       ٚ٘زا اٌغ١ٕاس٠ٛ ِحخّعً يعٟ ٍعً ٚجعٛد أىعشاف خاسج١ع      
   ٗ ِٚعٓ اٌّإوعذ أْ ٘عزا اٌمعشاس     . حْم١ذًا ِّا ٠بذٚ ٠ٚحخاس ئٌٝ حٛايك لذ ٠ىْٛ ِعٓ اٌقعْب ححم١مع

      ُ . ع١ىْٛ ِحً سيل ؽذ٠ذ ِٓ فاٌإ ٚأّٛأٗ ِا ٌُ حٛجعذ لعٜٛ معاغيت وب١عشة حفشمعٗ ٍّع١ٙ
ش٠عك أِعاَ ا١ٙٔعاس ِعا حبمعٝ      يٙٛ ٠ شدُ٘ ِٓ ِقادس اٌمٛة اٌٛلأ١ذة اٌّخبم١ت بأ٠ذ٠ُٙ ٠ٚفغعإ اٌي 

 .ِٓ إٌَاَ اٌغابك
 

ٕٚ٘ان أىشاف د١ٌٚت ٚئل١ّ١ٍت سبّا لا حفنعً ئجعشاء ح ١١عشاث وب١عشة ٚدساِاح١ى١عت يعٟ اٌّإعغعت        
نعآِ اٌٛلأ١عذ   اٌْغىش٠ت لذ حْٕىظ ٍّعٝ الاععخمشاسص يعٟ ٚلعج أفعبحج ٘عزٖ اٌّإعغعت ٘عٟ اٌ        

 . لأف بمٛةٌلاعخمشاس ٚمّاْ حّاعه اٌذٌٚتص ِٚٛاجٙت حٙذ٠ذ اٌماّذة اٌضا
 

ٚلذ ٠حخاس اٌشئ١ظ ٘ادٞ  فذاس ِزً ٘زا اٌمشاس ئٌٝ حٛايك ج١ّعِ اٌمعٜٛص يٙعٛ لا ٠ٍّعه ععٍيت      
 ُ ٚٚمععْٗ اٌععشا٘ٓ وّٕفععز . اٌخقععشف الألأععادٞ دْٚ اٌشجععُٛ ئٌععٝ ِىٛٔععاث اٌي١ععف اٌغ١اعععٟ اٌحععاو

ٚسئع١ظ حعٛايمٟص ٠فعشك ١ٍّعٗ ئجعشاء عٍغعٍت ِعٓ اٌخفاّ٘عاث ِعِ أىعشاف           ( اٌّبادسة)ٌلاحفال١ت 
ت اٌغ١اع١تص بّٛاصاة اٌحقٛي ٍّٝ ئعٕاد اٌّ خِّ اٌذٌٟٚص لبعً اٌّنعٟ لعذًِا يعٟ ئّعادة      ا١ٌٍّْ

 .ا١ٌٙىٍت ٚاحخار لشاساث لأاعّت ٚؽاٍِت يٟ ٘زا اٌ أب
 

 ع١ٕاس٠ٛ ئفلاح حذسجٟ ٠حايٌ ٍّٝ حٛاصْ ِإلج
 

ٚرٌه بأْ ٠ شٞ ئدخاي ئفعلالأاث ِخذسجعت يعٟ اٌّإعغعت بقعٛسة ؽعاٍِتص ٚئصالأعت ِخذسجعت أ٠نًعا          
   ٓ ِٚعٓ  . ٌٍم١اداث اٌفاعذة ٚغ١ش اٌّإٍ٘تص ِِ اٌحفاً ٍّٝ ُٔٛ ِٓ اٌخٛاصْ اٌّإلعج بع١ٓ اٌيعشي١

اٌّّىععٓ أْ ٠ععخُ اعععخبْاد ّععذد ِععٓ ألععاس  اٌععشئ١ظ فععاٌإ ِععٓ اٌّإعغععت اٌْغععىش٠ت ٚالأ١ِٕععتص  
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يعٟ لأع١ٓ   . ١٠ٓ ِحغٛب١ٓ ٍّعٝ اٌزعٛسة بؾخقع١اث ِغعخمٍت ِحعً حٛايعك      ٚح٠ْٛل لادة ّغىش
حًَ اٌم١اداث اٌشئ١غ١ت يٟ اٌ ١ؼ يٟ ِٛالْٙاص ٠ٚخُ اٌخشو١ض بؾىً سئ١غعٟ ٍّعٝ ئبْعاد ألعاس      
فاٌإ ِعٓ اٌغع١يشة ٍّعٝ الأجٙعضة الأ١ِٕعت ٚاٌّخعابشاثص ٌٍخم١ٍعً ِعٓ خيعش ِعا ٠غع١ّٗ اٌعبْل             

اِىاْ ٘زٖ الأجٙضة أْ حًّْ يعٟ اٌخفعاء  رعاسة للالعً     ئس٘افاث اٌزٛسة اٌّنادةص ٍّٝ اّخباس أْ ب
ٚ٘عزا اٌغع١ٕاس٠ٛ اٌّخعذسس سبّعا     . ٚخٍك ِؾىلاث ِّا لا حغخي١ِ ٚلأذاث اٌ ١ؼ ٍّّٗ يٟ آٌٍْ

 .ٌٓ ٠ىْٛ ِحً لبٛي ِٓ لٜٛ ّذ٠ذة حش٠ذ أْ حٍّظ ح ١١شاث عش٠ْت ٚلأاعّت
 

      ْ ٕعف ِعشة الأخعشٜ يعٟ لأعاي      ٕٚ٘ان ع١ٕاس٠ٛ٘اث أخشٜ ألعً الأخّعالاًر وعأْ ٠ٕضٌعك اٌيشيعاْ ئٌعٝ اٌ
أٚ ححععذد أخفامععاث ِععٓ داخععً ٘ععزٖ اٌّإعغععاث حععإدٞ ئٌععٝ ئصالأععت   . يؾععٍج اٌحٍععٛي اٌخٛايم١ععت

اٌؾخق١اث اٌفاعذة ٚاٌّحغٛبت ٍّٝ إٌَاَ اٌغابكص يٙزٖ اٌّإعغاث حشصح ححج رمً وب١ش ِٓ 
َ بخشاجعِ  خقٛفًا أْ اٌؾْٛس اٌْا. اٌفٛمٝ ٚاٌفغاد ِٚخاٌفت اٌٍٛائإ ٚاٌمٛا١ٔٓ إٌَّّت ٌٍّْٙا

اٌمبنت الأ١ِٕت أّيٝ ٍِٛفٟ أجٙضة اٌذٌٚت اٌّذ١ٔت ٚاٌْغعىش٠ت لعذساً ّا١ٌعا ِعٓ اٌزمعت بعأْ ّٙعذ        
اٌذٌٚت اٌب١ٌٛغ١ت لذ ٌٚ ٝ ٚأٔٗ ٌُ ٠ْذ ٕ٘ان ِا ٠ذّٛ ٌٍخٛفص ِِ ِلالأَخُٙ أْ اٌْائٍت اٌحاوّت 

       ْ حأر١ش٘عا أفعبإ    ٌُ حْذ فالأبت اٌمشاس يٟ اٌبلاد وّعا وعاْ ١ٍّعٗ الأِعش لبعً حٛل١عِ اٌّبعادسةص ٚأ
 .ِحقٛسًا يٟ لأذٚد حن١ك ِِ اٌٛلج

 
٠ٚبذٚ أْ اٌخ١اس الأسجإ ٘ٛ خ١عاس ا فعلاح اٌّخعذسس ٌٍمعٜٛ الأ١ِٕعت ٚاٌْغعىش٠تص لأٔعٗ ٠شاّعٟ ٔعُٛ          
عٍيت اٌشئ١ظ اٌحاٌٟ ّبذ سبٗ ٘ادٞص ٟٚ٘ ععٍيت حٛايم١عتص ححخعاس ئٌعٝ دّعُ فعاٌإ ٚأّٛأعٗص        

يٟ اٌحشؿ ٍّعٝ حّاععه اٌع١ّٓص دٌٚعت ٚئل١ًٍّعا      ٠ٚشاّٟ أ٠نًا ِقاٌإ دٚي اٌ ٛاس ٚاٌمٜٛ اٌ شب١ت 
لأخععٝ لا ٠قععبإ ِغععشلأًا ٌٍماّععذةص ٌٚععٓ ٠خحمععك رٌععه ئلا ئرا حٛايمععج ئّععادة ا١ٌٙىٍععت ِععِ حّاعععه  

 .اٌّإعغت اٌْغىش٠ت ٌخًَ اٌنآِ اٌشئ١غٟ ١ٌٍّْت الأخماي اٌغ١اعٟ اٌ اس٠ت
 
 

 
 

 أخٙٝ      


