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لم يتهيأ  للظاأ ا للرأ لا  ي سي سأي  مي ا ظيأ  لة لوهأ  عأ لا  سأى ي  ارأىب ل ف لأأ  رأال ت ورةأ لا للةتكأ لا  للتأ  ا أ    

جة سأ س ارأةيه  لة لوهته  لووهز  لو ظي  للر لاي  ل ماةرس  تأ    لوهتهأ ل  أ    أ  وة سأ س سي سأي   ى لا أ ل ام  

 لا  ري  صغير  للىددل اق ا رىة ي س  تظ عر  ك غتي ل سخص ام م ع  تفجر  ت    أ    أ و ميقأع رأ لام للةتخيأي للري سأ  

ملو ظ  لهذه لووهز ل ملقي د  للظا ا ذلاال افجر ع لا  سى ي  ملسى  للق سد ل ي  لاك تيه   ئ س لولأ   ماكرأر تأ  س أرلس 

و غير ا  "للحذلا يؤاب  ن   ةظا" لأرب ق ل للةري للىرر ل مللر لا  لل ى ي     ر لضأ    أ  مقأع ام  ئ س للة لقع ت  لل  د

 و 1122ت  س لاي  ردءل  ن  ظتكف   لاس/ آذللا  ن للى ا للة    

 

 العنف والكراهية: مزيج متفجر

 

 ي  ي س  دنيأ  م أ  لأي ل م ع لم ي ن  ةن  خةة اا للذ ظي ل زم للظا ا ملأدلس للجيش للر لا  ت  للة لوه ل ماقحم 

"لل أ يح "ل ماسة  أ  وةيىأ  امل أر اأأظص س أب موأ ا  نهأ ء لون أة  ليلأتج ويأأ  للرأ ةي  "رأ   فريقأ "ل لأرأب  اقريأأر 

ل  ظرأ ا  لأب  رأؤمل سأ لا  ك يأرل ي ىتقأد انأا ر أ لا 1122ص دلا سن  ظاة   ي     لاليتر ماش ت  لل هر لوريأر  أن 

 لوسد سخكي و 

 

موأأا للجةهأأ لا ل لرأأ  ر رىظأأأف سأأديد للقرأأ  ل لقتأأر  ايضأأ  ر رل يأأأ  مسأأدلم  سأأديداين لىةأأ ا للة أأ لاكين تأأأ  مر لفىأأيل م 

ليلأتج و س س راه  سظه  للتكريح س للرسةي  مللتغةيأ  لعسم يأ  للح   يأ و ل أن نهأض للقضأ ء س أب ليلأتج وأ س "رأ   

 ر ل ل ن سدد   لعوةأ ل  رأمل لأأ لل   فريق " ق د  لب سيئين: املهة  لن ق ق س  تت لي  ت  للجيشل ر سدلد صغير  ت  كي

سهرلل ك يرو مللر ن  اجذلا ليسترلض س ب للظا ا سى ي  ماك  ا نفري ل ملنضة ا  دنيين ت  للىديد  ن  ظ فق لل  د  لب  21

 للىر ريين للةظ قين م   لاكتهم ت  لاتع للرمح ت  موا ق لس للظا او

 

ا ا ت    لوه  للةحتجين سأى لال سأديدل ر لغضأب مللظقةأ  سظأد للة أ لاكين اع لا  زيض للىظف ملل رل ي  للذ  لستةد س يا للظ

ت  للر لا ل مسظد قة ع ملسع  ن للجةه لا غيأر للة أ لاك اصأمو مسأ     أذه للأرمح للظ قةأ  مللرأ رة  لولا أي  للظفرأي  

 في سورياالرئيسية للمواجهات لمناطق ا
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تأ  صأ لاس افكأ هم سأن لمستةرللا ت  للر لا و مقد سأج    ت تأ س للرأ  رين ميتتأ اهم ما أ زيجهم  أدي للقةيىأ  للظفرأي  لل

للظا ال م ن ا ك للهت ت س مللمتت س  أ  يتضأةن احقيأرل سأديدل ل أر ير ر أ لا لوسأدل مكأذلك لأرمح اريأال لأأ ت ل تأ   تأ   

 تىدد للظغة س ) ظا ارجيمس س ب  يق س س غرري (ل ممصف للظا ا ر نأا  حتأي مرأ   ق لاأا لو ظيأ  مللىرأ ري   أ  قأ لس 

 للأتمل ام سك ر سو 

 

ا  لستةرللا ليلأتج و س لل ى ي  ف لل اكرر  ن س ال  ع اح ل اس  له  مللةظ فق للة يىيأ  تيهأ ل مدم  ادنأب  ؤسأر مي دم 

س ب للأتة ل ا قفه  ام ارلوىه  ت  ا   رتق ي قريبل يىأ د اس سأ   لأب  أ  احقأق ل رأ لايين  أن احأرلا نفرأ  مسي سأ   أن 

 دلالك   ترك ر   لستت  ا لو  لا ل ظا ال م   س أب  أ  يى ةأ    أن  نا ا لوسدل ليرن ملواو ملى ا يجد لالتدل    تي   ن

س  أ  ارأري  أن ليذيل  01للقر   مللر لا ت  س  كا للح ل  ام ت  رة ا للر رق ر لر لايين رمل للرة نيظي سل سيؤد   لأب 

لأرق للةرلكب سظد اسدلد  مللفر د مللخرلا للى ال للة د  مللةىظ   مللري س و  ذل س ب ق   لة  ية ن مصفا رري  ل وي 

اك ر  ن للر لايينل لأيث نجد اروة   ذه للحقيق  ت  ا  سددل  ةن يت  ة    لأب للقظأ لس للفضأ  ي  لليأ ا  أن دلرأي لل  أد ي 

يخف   اسة ء م ممو  همو صحيح انهم لأذلام  ت  احرك اهمل ل ظهم لأم يىأ دمل ية  أ     يأ اهمل رمتأ  لةأ  ك نأ  للحأ ل 

 ملبو ت  اسهر للر لا  لو

 

 ن س ل ي ا لصي للتةرد لل ى   للى ا ايض  لارأ ع ق سداأا للجغرلتيأ  ملل  أري و رأ س للرأ لاي   مللىأ لم  أن لأأ لهم س أب 

 ىرت  ر سة ء سدد ك ير  ن للةد  ملل  دلس ملولأي ء مللقري للت  ك ن   ظري  م غة لا   ن ق يو ي ىر س يي دلاس  ر لقرا 

س يي دم  ( مللحةك  س كن ر ا سةرم ملل  ني س ل مس كن "كفرن ي للةحت  "ل مف لب  ن للةيدلن  لل     م"للدم  ن " )

للج  ىأ  للح  أ ل مللأدير  )سأ كن ديأر للأزملا(ل  أذل    لقتكأأرن  س أب اسأة ء ق ي أ  تقأ و ما حيلأ  للةأد  ملل  أدلس رىضأأه ل 

ظأ فق للرأ  ر  زلد  أن سزلأ  للظاأ ا مر ص   ن اتىرض  ظه  ت  لأيظا ل ةش ق لس للظا ال تت لأد سأى لا ر لتضأ  ن رأين للة

 دلر ي و 

 

 ذه للى ل يل للقةيى  للظفري  مللري سي ل م زلم لأرق للةرلكبل ملارأ ع للق سأد  لل  أري  مللجغرلتيأ  ل رأ لا ل  أ  للةظأ رع 

  ل يو لوس سي  يستةرللا  و مسيرهم سجز للظا ا سن اة ير ا   ق لار  غير  تةح لا  لأ ل للقةع ت  ار ي  ت س ي  ا ك للى

ميةيي  ذل للتقدير ايض   لب ا  اظ ع اى رير للر لا  للر لاي ل م ظه  للةق م   للةر ح ل م س   س لعغ عأ  للتأ  سأ سدس رقأدلا 

   ت  اخفيف  ى ن   نح    ي    ن للموئين للدلر يينل س  ة  ت  احةي للر لا  لضرر س للظا ال ما دس للةق م   ر لة قأ  

 مللقدلا  س ب ليستةرللاو 

 

 التمدد الزائد والمال المتناقص

 

لقد ا زس  ق ي للظا ا ت  وةيع الاوأ ء لل  أدل ميحتةأي ا  ااهأر س يهأ  سم أ س تأرف اةأدد لسأترلايج  تأ  ا  مقأ ل ا  

اج مز اكمته  لو دل  للةرةر   تيىجز للظا ا سن ا تير للة للاد للضرملاي و ملأتأب  ذل كأ   للظاأ ا  ي يأزلل ي قأب للأدسم 

 ن  يرل ل ملارة   ن لأ     للة ل   للىرلقي ل تةن غير للةتك لا ا  يرتةيع  ؤيء ليسأتةرللا تأ  اىأ ي   للة د  للق  

نزيفا ل ق  ف ييو س ة  ا  لل  ف  لل هري  لىة ي س للظا ا اقدلا رظح    ي لا دميلا ا يرك ل ما  للرصيد لووظ   لل  ق  تأ  

  ي لا دميلا ق ي للر لا (ل لأرب    ملاد ت   ق ل ر لسأظةن  11ك  )ك     ي لا دميلا ا ير 21م 5رزل ظا يقدلا للي ا    رين 

ر س و ميروح  ح     ا   فمق للظا ا يد "لل  يح " مق ي لو ن ت   ةت   س للر لايينل  لب لأد ن  ء سأ ق ل ةظه رأ س 

 ت  رى  الأي ء لأةص للة للي ل  ؤسر س ب ارلوع قدلا  للظا ا س ب اة يي لأرراو   
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 لا  للةى ر  سن لستةرللا زرم للر لا  للر لاي   أع ن أر  ليسأتغ ع  للتأ  احة هأ  اصأ لس نأ فقين  ح يأين اتى لاض  ذه للك

ر سم للر لا  ت    لقع  تىدد   ن لل  دل م ع  ق لار  ن فقين سي سيين ر سم للر لا  ر لام لل  دل م   اكأريح س اأرل ن س أب 

 أ   لنة  س  ر فئأ  س أب قأدلا  للرأ لا  س أب ليسأتةرللا رخأم  ظةق ليستغ ع  لح د دسم دمل   د للظا ال ل ظه  قد اىة  

يأ ال رأ   للرأ لا     أي  تأ  سأ ي ه  رىأزا  111افيد را نار  س     لب للر لا  للر لاي  ت  لل  د ك ي مس أب  أدي اكرأر  أن 

وز يأ  دلرأي   تجددل مانه  ي ا ف سن اظ يع مسأ  ي للةق م أ  مللجةأع ريظهأ و لأذلك ي يكأح للح أم س أب للرأ لا   أن   لقأع

لل  دل ام  ن   لقع  يدي ل وي  دلر ا ام ر لاواو ي لايب ا  ك ف  ليستةرللا لل  ري  مللة دي  ر  ا ل مي لايب ا     اتر ب 

را  ن آيا             يىة  لينة  ع ر   للر لا  اتىرض ل خظقل م   ي ث للجزع تأ  ن أرلس للةت  ةأينو ل أن للرأ لا  للتأ  

اظ رق ت   ظ فق ارري كرير ل ماظ ىث ت  للةظأ فق للةىر أ  ل خظأق ذلاهأ   أ     اخأف سظهأ  ق ضأ   اح صر  ظ  ام  ظ كل

 للظا او لقد لأكي  ذل لين ى ث  رللال ما رللالو 

 

لوكيد ا  للظا ا لأم يرأتةع اغةيأ  كأي لل أؤلا تأ  له  نفرأاي لأذلك ي أدم لعكرأ لا  ظهأ  سظكأرل  هةأ  تأ  لسأترلايجي  للرأ لا  

 انه  ا رر تىمو    للر لاي و مي دم 

 

ل 1122مت   ذل للةر لا للةجةي لير  ظ ك ا عير  هم لى ل ي س لا    ري در ل للةرلق ين للىرا ت  نه ي  للىأ ا للة  أ  

و ية ن لذلك ا  يؤد   لب لنخف ض مقت  ت  سدد للضح ي ل مية ن 1121ام  رلق ين دمليين ت   ظتكف سهر ارريي/نير   

ت  ردملا   ل ى  للةظ فقل ل ن ت  للح لين ك   سأدد للةأرلق ين مادملاهأم ماف يضأهم اقأي ر ريأر ا  ي  ي لأة ي  نر ي  م ؤق

 ن ا  يكظع ترق   هة و  ذل ي يق أي  أن ت  أد  موأ د نأ ع  أن لاق رأ  سرريأ  ام دمليأ ل رمتأ  ل ةيأي للىأ ا للةتأذ ر  أن ق أي 

م موأ د فأر  ع لأثل    لأم يرأهم موأ ده تأ  للحأد  أن ن فقين  ح يين ر سم للر لا ل ام رى  للظ فقين للري سيينو  ن للةهأ

 سدملني  للظا ا ما تير رى  للد  ءل تإنا ي تر سه د  س ب للظا ال مس ب ع لا  للر لايينو 

 

رخم  ق ي كرير  ت  للر لا    مللةى لا  ل تإ  للظا ا ملأده  أن يظة أق تأ  اى   أا  أع لوز أ  للتأ  ي لوههأ   أن ناأر    

ميحتةأي انهأ  ا أ     أن ر أر  اوهزاأا للةترلكةأ  رأمل سةأر للرأ لا ل رىأد ا  لاصأدس للرأ ة س س    اغةأ  لل  أد ك أيل 

  للاد مق ي ك ير  ا أةي للجأيش مللةخأ ررلس ملعدللا  ملل ىريأين ملل أ يح ل س أب نحأ   أ  ارأرا  أن معأ  ق "ر يأ   دللا  

 لوز  "و 

 

لري سيين مسد  اةر  سي ستهمل لذلك لم يظجح ل تأ  ل ن يحد  ن لار ع نار  للظا ا للضيق للف ر  ملورمق  لةخةةيا ل

 سحق للر لا  لاغم    ا تر لهم  ن   للاد مق ي  تف ق  رك لا  لأ سة  رمت  لة      ت ح ل ر  رينو

 

 استراتيجية الاستنزاف

 

 للرؤلل له ل مرىد اكرر  ن س ا  ن كما  ت أرلا س أب ا  لوز أ  "ر كأ "ل م أ  "لأم اخ أص"ل كيأف يحتةأي ا  يتى  أي

 للظا ا للر لا  ت  للفتر  للق د    ع  ذل للتهديد للةكير ؟ 

 

ي لايب ا  سة د رةتا سي قب   لوه  للر لا  ر لىظفو تظقة  اف ق للظا ا    لسأتئر لاه ر سأ  ي للىظأفل ا أ  تأ  غيأر  جأ ل 

لأير س أب لولاض  ي  أ  اف قا  ذل    ر سر لأتة و لذلك لن يفرف رهذل لي تي ز لل  يرو ترغم للتزل ا للةى أن رخةأ  سظأ  ل 

يظف   ذل ليلتزلال ملير ت  سج ا للت لايخ     يفيد ر نا ي تزا رة  يتىهد را لأي ل   لفظياو س ب انا سي ذل كأي وهأد ل يحأ ء 
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رأأ    ظأأ ك فرتأأ  آرأأر غيأأر   تأأزا ر لخةأأ ل ميركأأز س أأب  أأ  يرأأةيه  "سة يأأ س قأأذلا "ل ي كأأقه  ا"للىكأأ ر س لعلا  ريأأ  

ضأيف  ليهأ   أؤررل صأف  "للت فيريأ "و س أب ا   ظأ ك للىديأد  أن سم أ س ليسأتفه ا لأأ ل سة يأ س للةر ح "ل للت  ص لا ي

للتفجير للت  ورس ت  لل ه لا لورير ل اي ا للجةع غ ل أ و تأإ  لأم اجأن للرأ ة س  أن  أذه للىة يأ س اكأديق رىأ  للرأ    

 أن سأ نا دتأع قة سأ س  أن للرأ     لأب لأ ا للرأ لا  لرمليته ل تإنه  ارير للخ   للى ا  ن تقدل  لو ن لل   يل    قأد ي أ   

 س ب ذلكل مللحظين  لب اي ا "لو ن ملو   " للخ لل و 

 

سيةضأأ  للظاأأ ا ايضأأ  تأأ   أأ  يرأأةيا "سة يأأ  لعصأأمح لل أأ  ي"ل م ضأأة نه  للحقيقأأ   وأأرلءلس سأأ  ي  ي اةأأ ل رحأأ ل 

سد ماوهز  للةخأ ررلس ملل لأأدلس للىرأ ري  للظخ  يأ  "للظا ا"ل ا  للةركب للري س  لو ظ ل ا  رى  لا  مل ح : س     لو

للتأأ  احةأأ  تأأ  للةقأأ ا لومل للظاأأ ا  أأن لل أأىب م أأ  )للحأأرس للجةهأأ لا ل للفرقأأ  للرلرىأأ (و م أأن رأأين  أأذه ليسأأتحق ق س 

يأر  و مك   س قه  م ع دست لا وديد مليستفت ء س يا تأ  لويأ ا لور1121لنتخ ر س  ج ر لل ىب ت  للر رع  ن   ي /اي لا 

و مللغرض للةجةي  ظه  لعيح ء ر   ليصملأ س للري سي  و لايأ  ما   أن يكأر س أب للرأ لا  1121 ن سهر ت رلير/س  ف 

لا ا أدل  ارأري غيأر  ى ظأ  ارأتهد  دملا سأ لاي  للةقأ ماو ل أن للف س يأ  للدلر يأ  لهأذه للديظ  يأ   حأدمد  وأدلل م   تضأي 

  سي  لأقيقي و   للرمس ملأ ف ء للظا ا للترميض ر نه  سة ي  سي

 

سأيىةي ايضأأ  س أأب ليسأأتف د   أأن لنقرأ   س للةى لا أأ  مس أأب اغأأذيته   أأن ملالء للرأت لاو م أأذل سظكأأر  تزليأأد لو ةيأأ  تأأ  

سي سأأتال  رأأتفيدل  أأن   أأ دلا  سظأأ   للتأأ  اأأظص س أأب  فأأمق سة يأأ  سي سأأي  اجةأأع للظاأأ ا مللةى لا أأ ل مكأأذلك  أأن ل تةأأ ا 

 لا   للر لاي و للج  ى  للىرري  للمت  رت لأيد للةى 

 

ل ن  زيض للىظف للةظف   مللتخ يف م"لعصمح" لم يرةر رمل اكرر  ن س ال ملأير  ظأ ك ا    أرلا لمستقأ د ر نأا سأيرةر 

تأ  للةرأتق يو ا أأ  لل ىأب رتظ قضأأ س للةى لا أ  تيحتةأأي ا  ي أ    رةأرل اكرأأر ل رفىأي رمت اهأأ  للةىقأد  مسأأدا قأدلااه  س أأب 

للجديأد و ل أن   أ مس للةى لا أ  ك نأ  دم أ   حأدمد  لينى أ س س أب  اة ير لاؤي  س    ل   ع للر لا  للي ا ملر لاي 

 سير لأرك  ليلأتج م للدلر  و   

 

ت  ر في  سي س  للظا ا للا  ر   ظ ك سي س   ةظي ل    و ز للتى يرل اجةع رين  عأ لا  لنقرأ   س للةجتةأع للرأ لا  ما ليأب 

   للر لاي   لب  ر ل  دلر ي   ز ظأ ل م ظ أع نأزلع  ق يةأ  للر لايين  خت ف  للجذملا لو  ي   د رىضهمل مرين اح يي لوز

ي اكمتا س ب ا  ك  و للهد   ن لل وا للةح   ل ري سأ  للضأةظي   أ    ىقد م تىدد للج ه س ميتىذلا اقدير  ض سف اا ماحةل

للةحتة أين  اضييق  ىر ر للخك ا ك  يرهي للتغ ب س يهمل ا   للهد   ن موهه  لعق ية  ته  ا سيع  ىر ر للةتضرلاين

 ك  يتردد للجةيع ت    لوهتال ل ظهة   ى    وه   نح  للف ز ر لةىرك  لل  ريل  ىرك   ن يح م د  قل مكيف ا ح مو 

 

 استراتيجية النفس الطويل

 

للةروح ت  اتق للح  ر    دملا لوم  ع للرل ظ و للظا ا ي يرتةيعل ملن يرتةيعل مقف اةرد سى   ق   للزرم مسةيأق 

مللتةرد لل ى   ي يرتةيع لأ لي   سق فاو ل ن ريظة  ي دم للظا ا قري    ن لستظف د املالقا ت  للة لوه ل تإ   ن سأ   للةظ رعل 

لستة د للر  رين لسترلايجي  نفر ف ييل ماظريق للىمق س رين    ن س للرأ لا ل مقأدلا اك أر  أن للةرمنأ  تأ  احأرك للة أ   

كرأر اضأرلالل ا  ي أ   س نأ  لأ سأة  تأ  اأ وض ليستأرلض لل أى    لأب لأأين للىر ر ل ما  ين للى   للة د  للأمسأ ف لو

 يتدلسب للظا ا  ن للدلريل ملارة  رةر سد  ام  ع  ق يةي  مدملي    لاي  اكررو   


