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أثاااتعيين ااا ايور ااا تيرعي ااار ي  ااا   ي

ورااااا ل ايور اااااتلعيرات ااااا يورن  ااااات ي

ورختع  اااا يل تاااااايورداااا ر ي أ اااا ي

وردخصااا ت يورك    ااا يورفت اااا ي ااا ي

 قااايور  ت اا يورختع  اا يلااارو ي   اا ي

أ لتكاااتيور رااان ييمن ااات يكااااي  ولااا ي

كتنااا  وي ااار يكاااتيل ي تتااا يورر  ااات ي

ور تحااا ويلصااا  يوتندت ااا ي   ااا وي ااا ي

ولإ اااات وي ت  ي اااا يي ي ااااليأ رر تينااااتي

ورنااتر وي  وع يأباااليورتمن اات ي اار ي

كتيل ي ت يأ لتكتي  يوختتعي     يورذ ي

 ت تعيلخب ويكا ر  ي  يكتت يورن  ات يورك    ا يكاعيورحافاتويور ع ل ا اي    يور دا بيورن لا  يلإ ا ويويت ات يأك   ا ي

ي   يأ لتكتيور رنوأ ب يلأ ع لتي ورد بيور  ط يلن يولإي ت يور ا رسيرما ن تيخ  ي 

 

يذهيكحت ر ي  تد عيورتر نت يور بم ويلإ وعويأ لتكتيورثتت  ي انيورصن  يورنتر   ي رلإ تل ي اني ااو يكاتيل ي ات يأ لتكاتي

يلص  يل  وثييغ   ي  يور  ت  يورك     ي  يورد بيور  طي   يأ رر ت يل  هيولإ ت وي ت  يورنتر   وييييي

 

 ا الأولىإستراتيجية إدارة أوبام

 

( ي2102  ت  / اتتر يورثاتت –2112 يتد  يل وعويور ل ايأ لتكتيور رانيي  ت  / اتتر يورثاتت ي2102  ي  ت  / تتر يورثتت ي

 ث ق ييض ييصرعيتيلإ ت وي ت  يورر  ت يور تح ويورنتر   ويأثتع يوررث ق ي   نتي   يً ب ً وي  يأ ع لتي ورص ا ي اني  ا ي

وتتبتهي ث   اي  يورنتر يورن ل ويورحق ق  يأ يوررث ق ير ييح اي   اً ويرا  ت ا يورك    ا يورختع  ا يورخصرص يل   يأ يياف ي

يل تي  يذركيور  ت  يور  ت   (يخ  يور  رو يورث ثيور تلق يكاي    يأ لتكتيور رن؛ي ايكتي نات يأتنتيأ   يياذهيور  ت ا  ي

يربت و أ ضحتنتيلصرعوييفص ا   ي   ك يكتييتداب يكايك 

 

كتيأ  هيل   يأ لتكت يلتختصتع ي ت يوتتقت يور رر ا يورك    ا يكاايأ ع لاتي وردا بيور  اطيلراني ارفيوربت ا ف ك ي ااني

خاف  يكايي و عيور ختلا يورت يين  يور صترحيورك     ي  ي  يور ول ي ا يأ ي تنيي و عيوري   يور  اب  يرما ن ات؛ي كاايأ ي

ب ير ر عيأك   تي   عيتي  يور ت  يور  ر  ويأ ع لت يلتردبع ي تت يور رر  يورك    ا يلاارو يورص ايلتي يي ثايورتن   يور 

 ا رو يورحاا ليوربااتع ويوردر ااا  ي رمااايولإ ات وي ت  يورك    اا يكاا ا يل   ااا يوتتقتر اا  يب ا ي وضااح يور نااتر  يخاا  ي قاا ي

  يلتن  ا يل تاتع يرار ا( يأ رر تناتيولإ ات وي ت   ي ي نا يل وعويلرشيو لايورد بيور  طييورمب ا2110ورت ن   ت ويك ذي

يل   يأ يين ايينز زي ضعي ا يش ت يورلاا   ي ير  عيتدتبي ضر ت  ي  ي  طي ش بيأ ع لتو

 

أ ا ا يل وعويأ لتكاات يك ااذيورداانرعيور راانيرترر اا يكقتر اا يور لت ا يورك    اا  ي زكنااتيو ت ااحتليورمتكااايكااايورناا وب ي خداا ي

كايأ غتت تت يخ  ي  رو ي ا ا  ي خفضيك ترىيورترو  يورن م  يورتقا   ي  يورقرو  يورك     ي ت حتلي  م  ي ب  ي

  يأ ع لتيورغ ل  وي   يورر  يتف   ي تت يور  ت  يورك     يي تحي  يو تفتتحي انيك تت تعييلرعكت( ي ين ااي اانييرث اعي
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و يفت  ات يورتا ي ا ح يلم تكا ي رو ا ي  ام   يأك    ا  يأ يورن  ت يكعيورن  ي لت  تت ي  يولآ يتف ا ؛ي ير اعي ا اا يكااي

يورحصر ي انيي ن   ي  م    ي  يأ ت ور تي    يكايور   يولآ  ر  يور ح د يلترص او

 

 لخ فيل وعويلرش يورت يينن  ي  ت  يي خايتدد ي  يورد بيور  طييلرني تتاليورحا  ل( يلا ويأ يل وعويأ لتكاتيي اتن ي

نرليور  دق ي ورح يور تنيكايورت خا يأ يور ي خاويلت تث تويور  أر يورفا د     ي  ثييت با يل وعوي  ت  يور صترح يكعيش

أ لتكتيأ يو تفزوزيرا  ر يورنب    ير ييحت  يولإ وعوييقا   يك اتت وييكاذ  يرحافتلناتي ا ييارتاي كصا ي ورا  ا ي  ا كتيوتا رن ي

لافنتيكعيوردنب ايورا با ي ور ارع  ي اتويورتا خايورك   ا ي ا ير ب اتيورثرعو يوردنب  يض ي وي   تيأل  ي وش دايأ لتكتيينت

لد ئتًي كت  ً و ي ل ويأ يكتي  عيورك     ايرات خاي  يور نت  ي ت ي تزي افتويور تيريور ع ل ا ا يأ ثا يك ا يور ببا يور ا ا ي

 رم نتي ا يورر ا يتف ا يأ ت ا ي اايي  يورت خاوي  ي رع   ير يينتعفيل وعويأ لتكتي   ي افتلنتيورن ليراثروعيور رع  ا 

ك ي  يور  ت  ويور ا ر  وي لصرعوي تك  يو تص ي  عيل وعويأ لتكتيور رني  يورزك يور ارع  ي ااني  ت ا يورنقرلات يضا ي

ور ظت ي ورتنر يب  يورحت   ي  يورك يور تح ووي ي تيأ ضًت ير ييكظن ي وش دايو تن وً وي كاذ  يرنقا ي افق يكاتيكاعيكر امريأ ي

يو  يكقتلاييخا ن تي ايتظت يور   يأ ير يي فيآخ ولان 

 

ث  ي   يكاايور ابتليورتا ي  فا يخاا ي انر ي ارفيوربت ا ف كيلرانيكق كا يأ رر ات يورر  ات يور تحا ويولإ ات وي ت  ي ا ي

ي:ورنتر  ي ي و عيكر عيي ر ايو ت حتليكا(يورد بيور  طي أ ع لت

 

؛يك ااتي2112و تصاات   ي   قاا ي لار اا يك ااذي-ا ييناتت يكااايأزكاا يكتر ا أ يورر  ات يور تحاا و ي ورمتاا يورلاا اا  ي ماا و0

  تداليل ت ويور ظ ي  يأ رر ت يولإتفتبي  يأتحتويورنتر يور ختاف و

أ يورر  ت يور تح وييح زييق كًتي ث ثتًي  ي نر يو  تفتويورذوي يكايكصت عيوردت ا  يورتا يأ دا يرادا بيور  اطي و2

 ا ا يور تض  وأي   يكضت ف يخ  يورنقر يورق

 ي ا ت حيرناتي ا يور نت ا يورتحار يلراني اروي2112أ يورصنر يو  تصات  يراصا ا يلاتر ب يكاايورتباتلاايور  اب يلنا ي و2

 كتر  ي   لو–  ت   يك ت    ي ر ايو تصت   

أ ير ايث ا يكخاتلا يآت ا ي اانيكصاترحيورر  ات يور تحا ويي ثاناتيورتحار  يورتتع ا ي ا يوردا بيور  اط؛ي  اتيأ ي و4

ع   تيأضن يكايأ ييدماايين  ً وير ع لتوي   ما يكايخا  يشابم ييحترفات يل ا   ا  ييحق اعيوريا وفيور  ت ا  ي

 ورك     يور اح ي  ي ايكايأ ع لتي ورد بيور  ط يل   يأ ييتح ايورر  ت يور تح ويأ بتوي ب  وو

تدت يل وعويأ لتكتيور رنوي رمااييارر ي ار ي  ا  ييذه يلصرعويكر زو ي تت يور  كحيور ل   يرا ن يولإ ت وي ت يورذ يوخ

 زوعويورختع   يورك      ي ل تتك يع ات يور ل    يور رنيختعجيورر  ت يور تح و يأثتعييمن ات ي ار يكاتيل ي تتا يل وعوي

يأ لتكتيورثتت  يلص  يك و ن يورتر  يولإ ت وي ت يورنتر  يورذ يو ت  ي ي  يور  رو يورعلعيور تض  و

 

 ة ما هو أكثر من التكهنات؟هل ثم

 

 ت ي     يكبتش ويلن ييرر  ي زوعويورختع   يورك      يلز تعوييقا    يرم ا و ي قار يلناتي ااي ز ا يختع  ا يأك   ا ي   ا  ي

  ييكنتب يلترتتر يخ  ً تي ايور أررفوي رماي ز  يورختع   يورك    يورت    ي لخ في ااف  يورارز  وييا  ع ي ا  تار  ي

ا ي ررتنتيور رني  يورختعج:يور تلت  يلت  ت  ا ت ي رع اتيورت رل ا  ي ورصا ا يو تاتحي ا   يأ  ترا يل  اا يكااي ا ويورت يش 
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كحدت  يش ا :ير    يل ر ا يلتع ا يع كت يأتق و يورقتي و يور  تف يألرظب  يور     ي و ت   يأ  ي د ي ركًتويع اا ي

ي تت يكص عيورتمن ت يور  ي ور ل اويور حدت يور تن  وييذه ي  يأ ع لتي ورد بيور  ط 

 

ر ييكث ي رر ي ا  تر يور رني  ي  رلي ش بيآ  ت ي بايأعلعي  رو  يويت تكًاتي ب اً وي ا ي  ولا يك و با يور  ت ا يورختع  ا ي

حيلناا يل ااتي داا  يلراانييغ  اا ي اا ي اا   يور رر اات ي ورك    اا ي   ناات؛ي اا يوراا ل ايأ لتكااتي  ي ز اا ويختع  تاا ي اات ي اا ي اا ا

ك     يكايورد بيور  طيلرنيوربت ف كويلايل ي ث   ايير ناروي  ا يت ي ا يضارويخداتل يأ لتكاتيرانا لي ور  اا  اي ا يور

ي   تي كص  يأ يولإ وعويورت   وي تبذ ي نرً وي ب  ويرب تويت طي   ت ي    ويكعي   يورد بيور  طي ل تات ي اايرا  اأر ي

أثقاي تيايورد بي شنرل يلارو ي قر وي رمايع ا ي ا  تر يأ ابح يأ ثا ييولإ  ول ا  يورذ –ورفا د    ي ورص وعيورن ل 

  ر يخ  يورنتك ايورتتر  ا يلن يأ يويضحي ت يورتحر ي  يور  ت ا يورك    ا يتحاري ارفيوربت ا ف ك ي ورت و اعيور ا ارسي

و ان ي ا يأ ع لاتي ورداا بيراا  عيورك   ا ي ا يوردا بيور  ااطي أ ع لاتوي راذو يرا ي مااايك اتغ لتًيأ ييث ا ي ررا ي  اا  يورر

يور  طييمن ت يلتتندت  يل ت وي ت  يأك     ي    وو

 

 ب و  /شابتلا ي ا يتنت ا يورحاقا يي22 ت يور اي  يورصاحت  يوراذ ي قا هي  ا  ي ا ير ا  يكاعيتظ ا هيورب  داتت  ي ر ات يي ا  ي

 ا يور ااي   ي ات يور  ات  يورمب ا وييور رنيكاي ررت  يور ص عيورثتت يرنذهيورتمن ت ويكتيأثتعيويت ت يكتت عير ا  يورصاحت  

ورت يو تاتنتيكافت يورد بيور  طي  ييص  حت يوررز   ا ي   تيور  أر يور رع  وييح ثي    يلاغا ي ت ا  ي ار ي قا و ي

ورثق ي  يور ل ايور رع  ي  و ي صف يردنب يلصاروع  ي امر وي لاتر ب يكاايير  ا هي اانيأ ي  ت ا يلا  هيرا يياز يل داتوي

ور  ت   يأضتفي"لت تيكص  ر ي انيأ ي ييكت كيور نتعض يور رع  يكناق ي  يور  ح ييت اتو :يأ اايورا    ييور رر  يراحا

يأ يكتيل ي ت يي تكي    "وي

 

أ   ييص  حت ي    ي  ير ا   ي ياري قا يلراني تتاليي ا  يور نا  فيلتأ  ا هيرق ات يورا   يورغ ل ا يلتقا   ي  ا ي  ام  ي

ك     يأتن يك و نتنتير  ت تنتي  ي رع   ي أتنتيلص  يورق ت يل  عيأ ث ي نتر  يرت   حيرا نتعض يور رع   يأ يولإ وعويور

ك زو يورقرىيرصترحيور نتعض وي  ززييذويورتر عي ر ي    :يل يكرو  يأ ث يل تتل  ي تكناايخ  يور ات يور قباا  ي  ار يً

يلرنيكاي  يأ   توي رع  ي  يع كتو

 

 ب و  /شبتلا( يأ ضًت يلرنيأ يوررز   ا:يورب  دتت ي ورك     يلحثتيكافت يي22ع  ت  ي تت يكصت عيل  دتت  يأشتع ييورغت

ولإ ا ول ا ( ي ور اا ي-ش بيأ  د  يأخ ى ي   تيك اأر يور ا  ي ا يوردا بيور  اطييور صاداحيورغ لا يراصا وعيورن لا 

وي رمااي  ا  ي2102 ثا يأ رر ا ي ا يور ر  يولإ  وت وي   يع ي اني ااو ي ار يك اأر يور ا   ي ات يي ا :يلتناتيور  اأر يور

شخص تًيرا ي نااعوي تتا يورحصا ا  يي اتيأ ضًات يأ يثاتع يير نات يلاأ يل وعويأ لتكاتيورثتت ا ي اتبذ ي ناً ويأ با يلإ  اتوي  ا ا ي

يور    ي أتنتيلص  يولإ   ي ايكبت عوي    ويلنذويوردأ و

 

ك     ييتتهيورزك يور ارع  يل ي اا  وًيأ اااي  ا  يأ ي ب و  /شبتلا( ير ييتدرعيور  ت  يوري22  يكاي  يأ   توي رع  يي

كا ر ي   عيكايور  ت  و  ي ييد ايأ ااح يك  تا وي لاتر ب يكاايي21 وش داي تق   يكبتش وير لت فيوررلا  يور رع  ي

لراانييأ ييصاا  حت ي  اا  يلناا يذرااكي اا يأتقاا و ي ورقااتي و ي ور  ااتف ي ألااريظباا  ي ور   اا  يراا يياار  يأ اا يلشااتعو يلضاات   

كتعس/آذوع(يأ يخب وويب ل  ا يل اتي ا يذراكيي2كتغ  و يكا ر  ي  يور ر  يكاي رع   ي ق يذ   يورغتع  ت يورب  دتت  يي

أك    اار ي ل  دااتت ر ي   ت اا ر  ي داا  ر ي اا يورع  ي ااانيياا ع لي ي ظاا  ي اارع  ايكح اارل اي اااني"ور ت ر اات ي

 ضتعي  يك  ا يكتيلن يور  ويل ي حييذويورتق    ي ر ايي تكيكتيور نت ر "يكايورثروع يرض ت ي  د ويور نت ر اي انيور
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  تبن ه ي  ل يأ يل وعويأ لتكت ي  افتويتيور ع ل  ا يلتي ييدان يلقااعيلاتر يكااي انر ي اروي تفارذيور ت ر ات يولإ ا ك  ي

يور و  متر  ي  ي فرفيورثروعيور رع  ا ي   تي بن يور ص ووي

 

 اا يورب  دااتت  يكبتشاا ويلناا يتنت اا يكاااي  يأ اا  توي اارع   يأ يلاا  هي ااتر  ي اا تعو ي اا ييداارعيآخاا  يأ ااااي ز اا يورختع 

كصفح ي   اتلايويصات ير لات فيورارلا  يور ارع ويكثاايياذهيورخدارو ي لا يأ ييمار ي ا يلكحثا يلا ايل  دتت اتي ورر  ات ي

يور تح و ي بايولإ   ي  نتوي

 

ك يور رع  ؛ي يريرا اييدارعًويتر  اًتيلأ ا ي ارعويكاايورصارع ييذو يلذ  ييريكت ايورتدرعي  يور ر  يورك    يكايورز

  ي ر  يلر ر يو تن و و يأك     يرت خايكبتش  ي  ي تنيرتر   يك ت  و ي  ام   يتر  ا يرا نتعضا  يكثااييااكيورتا ي

ا يأ  يرا ايي اتكي  كتنتي وش دايرا تتي  ايور غت ي  يث تت   ت يورق  يور تض وي انيورصن  يورفا د    ي   ت يكتييمدا

كبت عويأك     ي    و ي  ي تنييح كيتدطي  تئ تفيور فت ضت يل ايولإ  ول ا  اي ورفا د    اويأكتي ااني ان  يور ر ا ي

كاي   يورثرعو يورن ل  ي   ا  يو تتقت ي  ييذهيور    ي ق ي تت يز تعوي    يراقتي ويكاشً وي وضاحًتي اانيياذويور ر ا وي

 خاي اا يورخاا فيلاا ايوراا ل ايك  اا ي كنتعضاا   يكا ااً وي ااانيو تاا و ي وشاا دايراداا     ييت ااالي  اا  ي اا يورقااتي ويورتاا

 تت حًتيورد   ايلترترو عوي  تيأ ااي     يورذ ير ي  ايل ت ويور صي انيأي   يكص ي و تق وعيت ي اييق   يك ح يكتر ا ي

يتصت   وكا ر ي   ع ير  ت  ويكص ي انيورخ  جيكايأزكتنتيور تر  ي و  ي021كتروضن  ي

ي

 لا جديد

 

لخ فيولإ حاتوو يور كز ا ير  اا ي  ا  يور رانير ع لاتي وردا بيور  اط يورتا ي ا ي ييمار يأ ثا يكاايكصات   ي  ضانتي

    يأ  ت ي  ر  ير ايث  يكتي د  يلرنييغ   يكا رسي  يور  ت ا يورك    ا ي ا ي ارع   يورتا يي  االي ث ا   يأ ييمار ي

  طويور قتعل يورك     يرلأزك يور ارع  يلت  ا ي اانيكاتييا ي ا نات ي ل يلتنا  ايلاف ا  يك  زيورنر ويورك     يراد بيور

 تليأ ي كنتب يكاشً وي انيي خايتدطويورحق ق  يأ يورر  ت يور تح ويعو    يك ذيل  زيتي قرويعل  ا ي ا يور ات  يور  ر ا ي

 ازوعي ا يورناتر يلترتا خايور بتشا يرح ا يور ر ا  يأ يلن يورح ليورنتر  ا يورثتت ا  يلا اييحق اعيأيا و نتي ا يك اتلاعيورتاري ي ور

وتتظااتعييروزتاات يورقاارىيرتأخااذيكت وياات يكااعيكاا ي اا يك اات  ويكتفت ياا يورحتاا ي ب اا يكبتشاا وير ن اام ي افتلنااتي اا يورصاا وعوي

وي2100 ورروضحيأ ي وش دايذيب يراخ تعيورثتت ي  ي رع   يك ذييحر يورثرعويور رع  يلرنيأزك يل ا    ي   ر  ي ا يتنت ا ي

ي  ي ب  يأ ي    ي بد يل تييري    ي  ييذهيورزك و

 

 لتتتظتعيز تعويأ لتكتيرا  ر يورنب    يور د  لا يل تتحيتتتت تيريور ا  عي ا ييدام اي مركتا يور ر ار و ي تالي ا  يوتتظاتعي

ويكاا ي  ا ا يولإ ا ول ا وي ورع احيأ يورز اتعويتف انت يرااييضا  يشا ئتً-يغ   ي  يور ر  يورك   ا يكاايورصا وعيورن لا 

ور اا   يكاااي  ناا يتظاا ي وشاا دا ي تااليأ ي كتاا كيرقاا وعي و ااتن و و يورداا   ا:يولإ اا ول ا ي ورفا ااد    ي بااايأ ييحاات  ي

ي وش دايك ت  ين تي انيورتق  يل و

 

(ي  ي تزوخ اتت  ي ا ي با  ي0+2 لتر ب يكايورتص  حت يولإ  وت  يور تضتعل ي ر يكبت ثت يل  و يكعيور ت ر  يور  ر  يي

 يل  و ي  ك يي تز ًي ري  تًي  يور بت ثت  ي  يأ يورقرىيورغ ل  يي و ن ي ايكدتربنتيور اتلق ويورنقرلات يورغ ل ا يلت  ا  يأ

ي عل تي تصبحيأ ث ي  وك ؛ي ورخ تعيورن م  ي انيوردت ر  ي رم  ير اي ش مًتيلأ ي ت يكايور رو و
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 يشاان  ي اانرً ويرقاارىيورت ااتعيولإ اا  يورناات  ي  ااتي اا يياارتايكاااي ناا يأخاا ى ي اا  تيكااتي تناااعيلاا   يورثاارعو يورن ل اا يورتاا

 كص  ير ايث  يكايكاش ي انيأ يل وعويأ لتكتي تن اي انييقر ضي م يولإ  ك  اي  ي انيينز زي ادتين وي  اتقت لي

 اات يكااعي وشاا دايأ لتكااتيكااايورتظ اا يورت  اا ويل قاا وعيكااتيي ا اا يأي  اا يور  راا  ي  اا صيأتظ تنااتيورت  اا وي ااانيينز اازيورن 

يورر  ت يور تح و ي كتييحقق ييذهيورتظ  ي اني ن  يو تتقت يتحري م ي   ق ولا يك تق ي ك  ر يكايورباب  يوردنب  و

 

لما  يأخ ى ي  تنيلشنتعيآخ  ير ايث  يكاييغ   ي  يور  ت  يورك     ي  يورد بيور  ط ؛ي كاتيرا ي فت اأيورناتر يلحا ثي

  وي ت  يورك     يخ  ي    يأ لتكتيورثتت  يلتبي انيكتي ت ي ا  ي  يور رنوييحرر  ي م ي    يور رر ت يولإ ت

 يييييي

 تتننو


