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حْشُكُ أٛ بيذ ىْق٘باث اقخقادٝت خاسصٞت، رٗ أرش ٝنبش أٗ ٝقغش عغب عضٌ رىكل اىبيكذ ٗقذسحكٔ    
ٗٝككضداد رىكل ا١رككش ميَككا مكاُ ا٥قخقككاد فكغٞشا ٍْٗ خغككا ّيككٚ    . ا٥قخقكادٝت ٗاىْيَٞككت ٗاىبؾكشٝت  

ٍيٞكُ٘ د٥ٗس أٍٞشمكٜ    49676ٗع٘سٝا بيذ فغٞش ّغبٞا ٥ ٝخضاٗص ّاحضٔ اىَغيٜ ٍا ْٝكاده  . اىخاسس
ٍكِ اّخاصكٔ   ( ;400ٗ :400حقكذٝشاث  % ) 65ٗ 57، ٗٝؾنو حبادىٔ اىخكاسصٜ ٍكابِٞ   (;400حقذٝشاث )

اىَغيكٜ، ٕٗكك٘ ٝكشحبو ثككٜ مزٞكش ٍككِ قياّاحكٔ ا٣ّخاصٞككت باىغكيِ اى٘عككٞيت ٗا٥ٟث ٗاىخضٖٞككضاث      
ٗٝخنظ أُ ىبْل اىْق٘باث آراسا ح ٘ق عضَٖا اىَباؽش باىْغبت ى٦قخقكاد اىك٘ىْٜ،   . اىَغخ٘سدة
ىْق٘باث اىخنْ٘ى٘صٞكت ا١ٍٞشمٞكت ّيكٚ عك٘سٝا خك٦ه اى خكشة اىغكابقت، اىكٚ حكؤخش حيك٘س           عٞذ أدث ا

قيككاُ حنْ٘ى٘صٞككا اىَْيٍ٘ككاث ٗاىبْٞككت اىخغخٞككت ى٦حقككا٥ث، ٗاىخككذٍاث اىخنْ٘ى٘صٞككت ٗاىَْشثٞككت  
ٗأدث اىٚ خغائش مبٞشة ثٜ قياُ اىْقو اىض٘ٛ ٗعشٍاُ عك٘سٝا ٍكِ ّقكذ أصْبكٜ     . ىقياّاث ا٣ّخاس
 .باىْخٞضت حي٘س بْٞت ٗحشمٞبت اىْذٝذ ٍِ اىقياّاث بَا ثٖٞا اىقغت ٗاىخْيٌٞمشٗسٛ، ّٗشقيج 

 
ٗحْذسس اىْق٘باث اىغاىٞت ّيٚ ع٘سٝا ثكٜ اىكاس اىْق٘بكاث اىَ٘صٖكت، ٗحٖكذ  اىكٚ اىخنكٞٞ  ّيكٚ         
       ٜ  .اىَْاً عٞاعٞا ٗدثاّٞا، باعكخٖذاثٖا اىخ٘سٝكذاث اىْغكنشٝت ٗاىَك٘اسد اىْ يٞكت ٗاىَْكاً اىَكاى

٘باث أُ حُغذد أمشاسا ّٗخائش عيبٞت ّيٚ عكٞش ا١َّكاه ٗقكذسة اىَْكاً ّيكٚ      ٍِٗ ؽؤُ ٕزٓ اىْق
اىخغنٌ ٗاىغٞيشة، ّخٞضت اّْذاً ثشفت ح٘ثٞش بذائو ٍغيٞت، ٗا٥ّغ٦ق مكَِ اىغكذٗد اى٘ىْٞكت،    
. ٗاسح اُ مي ت اىبذائو ٗا٥ّخَاد ّيٚ اىغ٘ق اىغك٘دا،، اىخكٜ حْشمكٔ اىكٚ ٕكذس مزٞكش ٍكِ اىَك٘اسد        

حناىٞ ٖا، اماثت اىٚ اى٘مِ ا١ٍْٜ اىَخ٘حش ىخْكضص خٞكاساث اىَْكاً بكاىخشمٞض     حؤحٜ ٕزٓ اىْق٘باث ٗ
ّيككٚ ٗمككْٔ ا١ٍْككٜ ٗاّيككا، ا١ٗى٘ٝككت ىخْضٝككض قذساحككٔ اىْغككنشٝت ٗا١ٍْٞككت ّيككٚ عغككا  َّيٞككت 

دْذ ٍكِ اىغنكب اىؾكْبٜ     . اىخَْٞت ٗاى٘ثا، با٥عخٞاصاث ا١عاعٞت ىيغناُ ٕٗزا ٍِ ؽؤّٔ أُ ٝقك
إَٔيكج ٍخييبكاث ثتكاث ٗاعكْت ٍكِ اىؾكبا  بخك٘ثٞش ثكشؿ َّكو          ّيٚ عٞاعاث اىَْكاً اىخكٜ   

مشَٝت ثٜ ٗىٌْٖ، ٗخكذٍاث ٍٗشاثك  ّاٍكت مكشٗسٝت ثكٜ ٍْكاىقٌٖ، ّٗذاىكت ثكٜ ح٘صٝكِ اىَك٘اسد           
 .ٗاىزشٗاث حغق  ىٌٖ ٍغخ٘ٙ اىْٞؼ ا٣ّغاّٜ اىنشٌٝ

 
ٕكٜ   اىٚ أٛ ٍذٙ َٝنِ أُ حغٌٖ اىْق٘باث اىخاسصٞت ثٜ حغٞٞكش ٍٞكضاُ اىقك٘ٙ اىقكائٌ عاىٞكا  ٍٗكا      

اٟراس اىَخ٘قْت ىيْق٘باث اىَخضاٝذة ٗاىَخ٘عْت ّيٚ اىَْاً ّٗيكٚ اىَضخَكِ اىغك٘سٛ  ٕكزا ٍكا      
 .عْغاٗه حقذٌٝ سإٝت ىٔ ثٜ ٕزٓ اىخقشٝش اىَخخقش

 
اُ حغيٞو أرش اىْق٘باث ا٥قخقادٝت ّيٚ ع٘سٝا ثٜ اّٟٗت ا١خٞشة، حغنَٔ ّكذة اّخبكاساث إَٖٔكا،    

ٖا، ٗاصَاُ ا١ىكشا  اىذٗىٞكت ٗا٣قيَٞٞكت ّيكٚ حْ ٞكزٕا،      اعخَشاسٝت حيل اىْق٘باث ٗاحغاُ ّياق
 ً ٕكزا ٍكِ صاّكب ٍٗكِ صاّكب آخكش ثكبُ بْكل اٟركاس          . ٗباىخاىٜ ٍغذٗدٝت اىبذائو باىْغبت ىيَْكا

ٗاىْخائش اىَخ٘ىذة ِّ ٕزٓ اىْق٘باث ع٘  ٝخٌ حغَٞيٖا ىيَ٘اىِ اىْادٛ، ٗٝخغكشس اىَْكاً ٍكِ    
 ٔ ٌ حيككل اٟرككاس ٗحغيٞيٖككا ٍْْٞككت بخككؤرٞش حيككل ٍككِ ْٕككا حبككذٗ ٍَٖككت حقٞككٞ. ّبتٖكا اىَباؽككش ّيٞكك

مَا حيشط ىبْٞكت اىْق٘بكاث ا٥قخقكادٝت مكشٗسة     . اىْق٘باث ّيٚ اىَْاً ٗاىَضخَِ ثٜ آُ ٍْا
سإٝت حيل اٟراس ثٜ اىَذٙ اىققٞش ٗاىَخ٘عو، ٗعٞنُ٘ اىَْاً ٍْْٞكا باىَكذٙ اىققكٞش ثكٜ عكِٞ      

قخقكادٝت ٥ َٝنكِ حيَكظ ّخائضٖكا     عٞنُ٘ اىَضخَِ ٍْْٞا باىَكذِٝٞ، ١ُ أٛ اصكشا، أٗ ّق٘بكت ا   
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اى ْيٞت ا٥ خ٦ه ثخشة صٍْٞت ماثٞت قذ حَخكذ ىْكذة عكْ٘اث، ٕٗكزا ٍكا حْنغكٔ حضشبكت اىْق٘بكاث         
ا١ٍٞشمٞت اىَ شٗمت ّيٚ ع٘سٝا ٍْز أٗائو اىزَاّْٞٞكاث ٍكِ اىقكشُ اىَامكٜ، ٗاىخكٜ بكذأث عك٘سٝا        

 .حخيَظ ّخائضٖا ثٜ حغْْٞٞاث رىل اىقشُ
 

  4022اىْق٘باث ا١ٍٞشمٞت ٗا١ٗسٗبٞت خ٦ه ّاً 
 

ُ  ;4ثكٜ   أفذس اىشئٞظ ا١ٍٞشمٜ باساك أٗباٍا ، أٍكشا حْ ٞكزٝا ب كشك ّق٘بكاث     4022أبشٝكو  /ّٞغكا
أٝاس /صذٝذة ّيٚ ع٘سٝا، ٗعِّ ثٞٔ اىْق٘باث اىَ شٗمت ّيٖٞا بَ٘صب اىقشاساث اىَخخزة ثٜ ٍاٝ٘

، ٗاىقكشاس  4008ّٞغكاُ  /، ٗمزىل اىقشاس اىَخخكز ثكٜ أبشٝكو   "قاُّ٘ ٍغاعبت ع٘سٝا" ثٜ اىاس  4006
اىْق٘بكاث اىضذٝكذة ٍغكئٗىِٞ عك٘سِٝٞ، ٍٗئعغكاث       ٗحؾَو. :400ؽباه /اىخْ ٞزٛ ثٜ ثبشاٝش

ٗقذ حنَْج أٝنا حضَٞذا ى٢ٍ٘اه ٗعَكشا ىيخْكا٦ٍث اىخضاسٝكت ٍكِ اىؾخقكٞاث اىَادٝكت       . ّاٍت
٘  :2ٗثٜ . ٗاىَْْ٘ٝت اىَؾَ٘ىت باىْق٘باث أٝكاس ُٗعكْج حيكل اىْق٘بكاث ىخؾكَو اىكشئٞظ       /ٍكاٝ

اُ ٍٗذٝش اىَخابشاث اىْغكنشٝت ٍٗكذٝش   اىغ٘سٛ ّ غٔ ّٗائبٔ ٗسئٞظ اى٘صسا، ٗٗصٝشٛ اىذاخيٞت ٗاىذث
  ٜ ٗصَكذث ٗصاسة اىخضاّكت ا١ٍٞشمٞكت ٥عقكا ٗثك  ح ك٘ٝل قكشاس اىكشئٞظ أٗباٍكا          . ثشُ ا١ٍكِ اىغٞاعك

ا١ف٘ه اىََي٘مكت ى٢ثكشُ اىشئٞغكٞت ا١سبْكت ىقك٘اث ا١ٍكِ اىغك٘سٝت ٗاى٘اقْكت ثكٜ اىكاس اىغكييت            
ُ  اىقنائٞت ا١ٍٞشمٞت، ٗعَكشث ّيكٚ ا١ٍٞكشمِٞٞ أٛ حْاٍكو ٍكِ ح      ٗقكذ ح٘عكْج حيكل    . يكل ا١ثكش

اىْق٘باث ٥عقكا ىخؾكَو ٍغَكذ عَؾك٘ ٗؽكشمخٔ اىقابنكت اىَغكَاة ٍضَّ٘كت عَؾك٘ اىذٗىٞكت،           
ٗماّكج أٝنكا   . ٗاىَقش  اىخضاسٛ اىغ٘سٛ ٗاىَقش  اىخضاسٛ اىغ٘سٛ اىيبْاّٜ اىخابِ ىٔ ثٜ بٞشٗث

         ٍ مَكا  . ٞشمٞكت قذ صَكذث ا١فك٘ه اىََي٘مكت ىيَقكش  اىْقكاسٛ اىغك٘سٛ ثكٜ اى٥٘ٝكاث اىَخغكذة ا١
ىيٖكاح  اىَغَك٘ه، ٗرىكل بَ٘صكب ٍشعكً٘      " عكٞشٝخو "ؽَيج ّق٘بكاث اىخضاّكت ا١ٍٞشمٞكت ؽكشمت     

 .سئاعٜ ٍْ قو
 

آ  ٍِ اىْاً اىغكاىٜ اىْق٘بكاث ىخؾكَو ؽكشمت حغك٘ٝ       / ٗٗعْج اىغنٍ٘ت ا١ٍٞشمٞت ثٜ أغيظ
٥٘ٝكاث  اىْ و اىغ٘سٝت ٗاىؾشمت اىغ٘سٝت ىيْ و، ٗحضَٞكذ مكو ا١فك٘ه اىغك٘سٝت اىَ٘صك٘دة ثكٜ اى      

ٗعَككشث حيككل . اىَخغككذة أٗ اىخككٜ حقككِ حغككج ىائيككت ا٥خخقككاؿ اىقنككائٜ ىي٥٘ٝككاث اىَخغككذة    
اىْق٘باث ّيكٚ ا١ٍٞكشمِٞٞ اىقٞكاً باعكخزَاساث صذٝكذة أٗ حقكذٌٝ خكذٍاث ىغك٘سٝا، مَكا عَكشث           

ٗماّككج ٗصاسة اىخضاّككت ا١ٍٞشمٞككت قككذ صَّككذث أٗائككو اىْككاً  . اعككخٞشاد اىَْخضككاث اىْ يٞككت اىغكك٘سٝت
ٜ  اىضككاسٛ، ٍ اىَْٖككذ اىْككاىٜ ىيْيككً٘ اىخيبٞقٞككت  : َخينككاث ر٦رككت ٍْإككذ ٍٗخخبككشاث عكك٘سٝت ٕكك

ٗاىخنْ٘ى٘صٞا، اىَخخبش اى٘ىْٜ ىيَْاٝٞش ٗاىَقاٝٞظ ٍْٖٗذ اىْٖذعت ا٣ىنخشّٗٞت، ٗأدسصخٖا مكَِ  
 .اىقائَت ا١ٍٞشمٞت ىيَشامض اىَغخخذٍت ىْؾش أعيغت اىذٍاس اىؾاٍو

 
، 0:;2ثت اىٚ اىْق٘باث اىغابقت اىخٜ احخكزحٖا ٍْكز ّكاً    ٗاىْق٘باث ا١ٍٞشمٞت اىغاىٞت حؾنو اما

ٗاىقامٞت بنشٗسة ٍ٘اثقكت اىيضْكت    ;9;2بْا، ّيٚ اىخ٘فٞت اىَخخزة ثٜ اىنّ٘غشط ا١ٍٞشمٜ ّاً 
 9اىَخخقت ثٜ اىنّ٘غشط ّيٚ اىخشخٞـ ىخقكذٝش اىغكيِ ٗاىخنْ٘ى٘صٞكا اىخكٜ حضٝكذ قَٞخٖكا ّكِ        

. ثكٜ ّكذاد حيكل اىكذٗه     0:;2عٞذ أُدسصج ع٘سٝا ّكاً   ٦ٍِٝٞ د٥ٗس، اىٚ أٛ دٗىت داَّت ى٤سٕا ،
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ٗقذ ٍاسعج اى٥٘ٝاث اىَخغذة ا١ٍٞشمٞت بَ٘صب ٕزا اىقاُّ٘ عَشا حنْ٘ى٘صٞا ّيكٚ عك٘سٝا ؽكَو    
 .ثؤمزش% 20ماثت اىغيِ ٗاىخضٖٞضاث اىخٜ حغ٘ٛ ٍنّ٘ا أٍٞشمٞا بْغبت 

 
ىككل اىخككاسٝم عضٍككت حؾككنو ٍضَّ٘ككت اىقككشاساث ٗاىقكك٘اِّٞ اىخككٜ حؾككَو عكك٘سٝا باىْق٘بككاث ٍْككز ر 

ٍخناٍيت حؾَو فادساث ٗٗاسداث اىغيِ ٗاىَْذاث اىيبٞت ٗا١دٗٝت ٗاىَ٘اد اىنَٞائٞكت ٗاىخضٖٞكضاث   
ٗاىَْذاث ا٣ىنخشّٗٞت بَكا ثٖٞكا اىنَبٞك٘حشاث ٗاىبشٍضٞكاث، ٗا٥عكخزَاس ٗحَْٞكت اىَك٘اسد اىْ يٞكت         

ْٞذ اىذبيٍ٘اعكٜ،  ّٗيكٚ اىقك  . ٗبِٞ اىَؾخقاث اىْ يٞت، ٗاىيكائشاث ٍٗغشماحٖكا ٗقيكِ غٞاسٕكا    
خ نج اىْق٘باث ا١خٞشة ٍِ عضٌ اىخَزٞو اىذبيٍ٘اعٜ ٗقّٞكذث عشمكت اىذبيٍ٘اعكِٞٞ اىغك٘سِٝٞ     

 .ثٜ اى٥٘ٝاث اىَخغذة بَغاثت ٍغذدة
 

 اىْق٘باث ا١ٗسٗبٞت ّيٚ ع٘سٝا 
 

ىٌ حخخز أٗسٗبا أٗ دٗه ا٥حغكاد ا١ٗسٗبكٜ بَ شدٕكا ّق٘بكاث ّيكٚ عك٘سٝا، ٗاىغكا٥ث اىخافكت اىخكٜ          
ثشمج ثٖٞا ثشّغا أٗ اىََينكت اىَخغكذة بْكل ا٣صكشا،اث ماّكج ٍغكذٗدة ٗىكٌ حكشق اىكٚ ٍغكخ٘ٙ           

ٗماّج اىْق٘باث اىَ شٗمت ٍئخشا ٕكٜ ا١ٗىكٚ ٍكِ ّّٖ٘كا باىْغكبت      . اىْق٘باث اى٘اعْت ٗاىؾاٍيت
ا١ٗسٗبٜ، عٞذ ماُ بادس اىكٚ ثكشك حيكل اىْق٘بكاث دُٗ أُ ٝنكُ٘ ٍ٘اثقكا أٗ ٍْنكَا اىكٚ          ى٦حغاد

أٝاس ٍكِ اىْكاً اىغكاىٜ ب كشك عَكش      /ّق٘باث ثشمخٖا اى٥٘ٝاث اىَخغذة ا١ٍٞشمٞت، ثقاً ثٜ ٍاٝ٘
اىغ ش ٗحضَٞذ ا١سفذة ىؾخقٞاث سعَٞت ٗمٞاّاث حضاسٝت ٗاّخاصٞت ثٜ قياّاث اىبْكا، ٗاىكْ و   

ٔ        ٗا٥حقا٥ث، . ٗثشكَ عَشا ّيٚ ح٘سٝذ ا١عيغت، ٗثكشك ٥عقكا عَكشا ّيكٚ اىكشئٞظ ا١عكذ ّ غك
ٗ  78ٗؽَيج قشاساث اىْق٘باث ا١ٗسٗبٞت اىَخخاىٞت ٍكا ٝضٝكذ ّكِ     مٞاّكا عك٘سٝا بْٖٞكا     :2ؽخقكٞت 

ىيْقاساث ٗفْذٗق اىَؾشق ى٦عخزَاس ٍٗضَّ٘كت عَؾك٘ اىذٗىٞكت ٍٗئعغكت ا٣عكناُ      " بْا"ؽشمت 
مَا ؽَو اىغَش ؽشا، ٗاعخٞشاد ّٗقو اىكْ و  . اىَقش  اىخضاسٛ اىغ٘سٛ اىْغنشٝت، با٣ماثت اىٚ

ٗاىَْخضككاث اىْ يٞككت ا١خككشٙ ٍككِ عكك٘سٝا، ٗعَككش حكك٘ثٞش اىخككذٍاث اىَاىٞككت أٗ اىخؤٍْٞٞككت ىٖككزٓ        
 .اىَْا٦ٍث

 
ّْذ ٍكِ ٍ٘ق كٔ حضكآ عكك٘سٝا ثكٜ          ٜ /ّك٘ثَبش 26ٗمكاُ ا٥حغكاد ا١ٗسٗبكٜ قكذ فكك  4022حؾكشِٝ اىزككاّ

ؽخقكٞت   :2اىخٜ ٍْغٖكا بْكل ا٥عكخزَاس ا١ٗسٗبكٜ اىكٚ عك٘سٝا، ٗادساس        بخضَٞذ اىقشٗك اىخَْ٘ٝت
ٍذّٞت ّٗغنشٝت ّيٚ قائَت اىْق٘باث، ا١ٍش اىزٛ ٝخٖذد ّؾاه ٗأَّاه حضاس ٗفْاِّٞٞ ٍقشبِٞ 

 .ٍِ اىَْاً ٗٝقذٍُ٘ خذٍاحٌٖ ىٔ ّبش حخ ٞ  اىْضىت ٗاىغقاس ا٥قخقادٛ ّيٞٔ
 

 :، حشمٞضٕا ّيٚ(ا١ٗسٗبٞت -ٍٞشمٞت ا١) ٝخنظ ٍِ اىْق٘باث اىَضدٗصت ا١خٞشة 
 

     ا٥عخٖذا  اىغٞاعٜ ٍِ خ٦ه حشمٞض اىْق٘باث ّيٚ ؽخقٞاث سعَٞت حقكً٘ بكذٗس ثاّكو
 . ثٜ ا١عذاد ٗاىقَِ اىََاسط
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   ،ٜاعخٖذا  اىقذسة اىَاىٞت ىيذٗىت بغَش بِٞ اىْ و ٗاىَؾخقاث، ٗعضب ا٥عخزَاس اىخكاسص
ٛ، اىكزٛ ٕك٘ ٍقكش  اىغنٍ٘كت، ٗباىخكاىٜ      ٗحضَٞذ ا١سفذة ٗحقٞٞذ ّؾاه اىَقكش  اىخضكاس  

 . حقٞٞذ حْا٦ٍحٖا اىخضاسٝت اىخاسصٞت
      ِاعخٖذا  اىَْاً اىْقذٛ اىغ٘سٛ ٍِ خ٦ه اىقٞ٘د ّيٚ اىخْاٍكو باىكذ٥ٗس ا١ٍٞشمكٜ، ٍْٗك

 . حقذٝش اىْقذ اىغ٘سٛ اىَيبُ٘ ثٜ أٗسٗبا
    ٞ شاد ٗاىخقكذٝش،  اعخٖذا  اىقذسة ا٥قخقادٝت اىنيٞت ىيذٗىت ٍِ خ٦ه حقٞٞكذ َّيٞكاث ا٥عكخ

ٗعضٌ ا٥ئخَاُ ٗاىخؤٍِٞ، ٗثشك ّق٘باث ّيكٚ اىؾكشماث ا١ٍٞشمٞكت اىْاٍيكت ثكٜ عك٘سٝا،       
ٗٗق  َّيٞاث ا٥عخزَاس ٗحقذٌٝ اىَغاّذاث ٗا٥عخ ادة ٍِ اىبشاٍش اىخَْ٘ٝكت ا١ٍٞشمٞكت   

 .ٗا١ٗسٗبٞت

 اٟراس اىَخشحبت ّيٚ اىْق٘باث باىْغبت ىَْاً اىغنٌ 
 

ٍكِ  % 44ٍ٘سدا ٕاٍا ٗأعاعٞا ىيَ٘اصّت اىْاٍت ىيذٗىت، ثٖٜ حقكاس  ّغك٘   حؾنو ا٣ٝشاداث اىْ يٞت 
اٝشاداحٖا، ٗحؾنو اىقادساث اىْ يٞت ّيٚ مآىخٖا اىغقت ا١عاعكٞت ٍكِ ٕكزٓ ا٣ٝكشاداث، ثخخكشاٗط      

ٗح٘ق  ٕزٓ ا٣ٝشاداث أٗ حؤخٞشٕا ى خشة صٍْٞت ى٘ٝيت ّغبٞا . ٍِ اصَاىٜ ا٣ٝشاداث% 29أٗ 28بِٞ 
اىٚ اىغغب ٍِ ا٥عخٞاىٜ أٗ ا٥قخشاك ٍِ اىَقش  اىَشمكضٛ، ّخٞضكت ّكذً    ع٘  ٝذثِ اىغنٍ٘ت 

بَكا ْٝكاده    4024ىقذ ماّج اىغنٍ٘كت أقكشث اىَ٘اصّكت اىخقذٝشٝكت ىْكاً      . ٗص٘د بذٝو ىخيل اىَ٘اسد
باُ اىَقش  اىَشمضٛ اىغ٘سٛ ٍئخشا ّذة ٦ٍِٝٞ ٍكِ اىكذ٥ٗساث بغكْش    ) ط .ٍيٞاس ه 2548حقشٝبا 
س ا١ٍٞشمٜ، ٗباىخاىٜ عغكب ٕكزا اىغكْش ىيقكش  ٝنكُ٘ عضكٌ اىَ٘اصّكت        اىذ٥ٗ/ ط .ه 7215ٝقاس  

ٍِ اىَ٘اصّت، ىزىل عك٘  حْخَكذ اىَ٘اصّكت    % 49ٗبْضض أٗىٜ ٝضٝذ ِّ ( ٍيٞاس د٥ٗس 4817ٍقاسبا ىك 
ٍِ ا٣ٝشاداث ّيٚ اىغغب ٍكِ ا٥عخٞكاىٜ ٗاىَك٘اسد اىخاسصٞكت، ٗحبُكشص ٕكزٓ       % ;5ّيٚ ٍا ٝضٝذ ِّ 

 .اٝشاداث اىَ٘اصّت ٍٗغذٗدٝخٖااىخشمٞبت ىيَ٘اسد ٕؾاؽت 
 

% 2417عغب حقذٝشاث اىَ٘اصّت عخؾنو ا٣ٝشاداث اىْاصَت ّكِ بٞكِ اىخكاً اىغك٘سٛ اىزقٞكو ّغك٘       
، ٗحَك٘ه اىضكض،   (اىكذ٥ٗس ) إَٔٞت ٕزٓ ا٣ٝشاداث أّٖا باىَْيت ا١صْبٞت . ٍِ اصَاىٜ اٝشاداث اىَ٘اصّت

ٗسٕكا ٕكاً ثكٜ ٍ٘اصّكت اىَٞكضاُ اىخضكاسٛ       ٍيٞكاس د٥ٗس، ٗد  517ا١ٌَّ ٍِ اىَغخ٘سداث بَكا ٝقكاس    
ثٜ ا١صكو اىقشٝكب   . ٍِ اصَاىٜ اىقادساث اىغ٘سٝت% 27-26ٍٗٞضاُ اىَذثّ٘اث، مّٖ٘ا حؾنو ّغ٘ 

حبذٗ اىغنٍ٘ت ٍيضٍت باعخخذاً اعخٞاىّٖٞا ٍِ اىَْيت ا١صْبٞت ٗاىَقكذس عخكٚ اُٟ بَكا ٝضٝكذ ّكِ      
ثككٜ حكك٘ثٞش اىَْيككت ا١صْبٞككت اى٦صٍككت  ٗقككذ قاٍككج اىغنٍ٘ككت بككاىخخيٜ ّككِ دٗسٕككا  . ٍيٞككاس د٥ٗس 28

ىيَغخ٘سدِٝ ٍِ اىقياُ اىخاؿ ىٌََْ اىغيِ ّذا اىغزائٞت ا١عاعٞت ٍْٖا، ٗىاىبخٌٖ بخك٘ثٞش  
اىَْيت ا١صْبٞت بيشقٌٖ اىخافت، ا١ٍش اىكزٛ عك٘  ٝكْْنظ عكيبا ّيكٚ عكْش اىخبكاده ىيَْيكت         

 كاق ٍكِ ٍغكخ٘سدِٝ    اى٘ىْٞت، ٕزا ثٜ عكِٞ حغكْٚ ٗصاسة اىكْ و عغكب حقكشٝغاث ٗصٝشٕكا ى٦ح      
ٗٗعيا، ىؾشا، اىْ و اىغ٘سٛ ثٜ اىَشعيت اىقادٍت، أٛ أُ ىذٙ اىغنٍ٘كت ٗخك٦ه ثخكشة صٍْٞكت قكذ ٥      
حي٘ه اٍناّٞت حغ٘ٝ  اّخاصٖا ٍِ اىْ و اىخكاً ٗىنكِ عخَكا بخني كت أمبكش، ثخنكُ٘ ىكذٖٝا اٝكشاداث         
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ذٛ ىخَ٘ٝككو باىَْيككت ا١صْبٞككت، ٗعخككٚ رىككل اى٘قككج ثٖككٜ ىككذٖٝا ٍككا ٝن ككٜ ٍككِ ا٥عخٞككاىٜ اىْقكك   
ٍغككخ٘سداحٖا، ٗباىخككاىٜ ثبّٖككا ىككِ حْككاّٜ ٍككِ ٍؾككن٦ث اقخقككادٝت عقٞقٞككت خكك٦ه اى خككشة اىضٍْٞككت 

 .اىََْ٘سة
 

ّيٚ ّنظ اىْق٘باث اىَ شٗمت ّيٚ حضاسة اىْ و، حبكذٗ آركاس اىْق٘بكاث اىخكٜ حغكخٖذ  اىَْكاً       
سٛ خافكت،  اىَقشثٜ ٗاىَاىٜ أعشُ ثٜ اىَٖ٘س، عٞذ أدث اىقٞك٘د اىَ شٗمكت ّيكٚ اىَقكش  اىخضكا     

ٗحضَٞذ ا١سفذة ٍِْٗ حغ٘ٝو اىذ٥ٗس اىٚ ع٘سٝا، اىٚ اسح اُ حنكاىٞ  اىَْكا٦ٍث ٗاسح كاُ حنكاىٞ      
اىَغخ٘سداث ى٢عبا  اىَاىٞت ٗدخ٘ه ٗعيا، ٝخٌ ٍِ خ٦ىٌٖ حغ٘ٝكو اىَْك٦ث ٗاىكذثِ، ٗاسح كاُ     

اىَْاٍٞكت  حناىٞ  اىخؤٍِٞ، با٣ماثت اىٚ حغ٘ه صض، ٍِ اىييب ّيٚ اىَْيت ا١صْبٞكت ٍكِ اىغك٘ق    
اىٚ اىغ٘ق اىغ٘دا،، ٍا أدٙ اىٚ اّخ اك عْش فش  اىيٞشة اىغ٘سٝت، ٗرىل سغكٌ حكذخو اىَقكش     
اىَشمضٛ ٍباؽشة ٗبْٞٔ ىيَْيت ٍِ خ٦ه ٍضاد ٝضَِ اىقٞاسثت ٗاىَقكاس  اىخافكت، ثكٜ ٍغاٗىكت     

 .ىيغذ ٍِ حذٕ٘س عْش اىقش 
 

 ٘ سٛ ٗمككْ  اىييككب ّيككٚ ّخٞضككت ىٖككزٓ اىضٖكك٘د ّٗ٘اٍككو أخككشٙ ٍخْيقككت بخبككاىئ ا٥قخقككاد اىغكك
 24اىَغخ٘سداث، بو ٗح٘ق  اىْذٝذ ٍِ اىَْؾكآث، مكاُ اىخشاصكِ ثكٜ عكْش اىقكش  ٍغكذٗدا بكِٞ         

ٗقكذ اّْنغكج حيكل اٟركاس ّيكٚ أعكْاس اىغكيِ ٗاىخكذٍاث         . خ٦ه ٍا ٝضٝكذ ّكِ عكخت أؽكٖش    % 27ٗ
ٍ / ا١عاعٞت، ٗماُ اىَنخب اىَشمضٛ ى٤عقا، قذ قذّس ا٥سح اّاث ثٜ أعكْاس عكبخَبش   قاسّكت  أٝيك٘ه 

اىغكْ٘ٛ  ( ٍخ٘عكو اسح كاُ ا١عكْاس   ) ّقيكت، ٗقكذ س اىخنكخٌ     418آ  اىَامكٜ    /بؾٖش أغغيظ
، ٕٗك٘  % :515بكك   4020أٝيك٘ه ٍكِ ّكاً    / أٝي٘ه ٍِ اىْاً اىغاىٜ ٍقاسّت ٍكِ عكبخَبش  /ىغبخَبش

%. 6آ  اىَامٜ، ٗاىكزٛ قكذسٓ اىَنخكب بَكا ٝقكاس       / أدّٚ ٍِ اىخنخٌ اىَغضو ثٜ ؽٖش أغيظ
ث اى ْيٞت ثٜ اىغ٘ق ح ٘ق ٕزٓ اىْغبت، ٍِٗ اىَخ٘قِ أُ حَٖش اسح اّكاث ا١عكْاس   ىنِ ا٥سح اّا

بق٘ة أمبش خ٦ه اى خشة اىقادٍت، ّخٞضت حقذٝش ا٥سح اّاث ثٜ حني كت اىييبكاث اىغاىٞكت ّيكٚ اىَك٘اد      
حقكذٝشاث ٍغخخيقكت ٍكِ    ) ثكٜ ٍََْٖكا   % 27ّق  اىَقْْت ٗاىغيِ اى٘عٞيت بَا ٝضٝذ ّكِ  

 (.ىيغذٝذ ٗا٣ىنخشّٗٞاث ٍقاب٦ث ٍِ ٍغخ٘سدِٝ
 

حبككذٗ اٟرككاس اىنيٞككت ى٢صٍككت ٕككٜ ا١مزككش ٍيَ٘عككٞت، عٞككذ حخ اّككو َّيٞككاث ا٣غكك٦ق ىيْذٝككذ ٍككِ   
اىَْؾآث ا٥قخقادٝت، ٗحنُشس ا٣ّخاس اىضساّٜ ٗثقكذاُ اىَ٘عكٌ باىْغكبت ىيكبْل ثكٜ ٍغاثَكاث       

قككاِّ ٗاىكك٘سػ، ّككذة ّخٞضككت حككذٕ٘س اى٘مككِ ا١ٍْككٜ، ٗح٘قُكك  اىْذٝككذ ٍككِ ٍؾككاسِٝ اىبْككا،، ٗاىَ
ٗاّغغا  اىْذٝذ ٍِ اىَغخزَشِٝ ٗبْل سصاه ا١َّاه ٍكِ اىغكاٍيِٞ ىيضْغكٞت ا١ٍٞشمٞكت ٍكِ      
 .اىْق٘بككاث اىخاسصٞككت، ىخضْككو ا٥قخقككاد اىكك٘ىْٜ َْٝككو بَغككخ٘ٙ دُٗ ىاقخككٔ اى ْيٞككت بنزٞككش 
ٞت ٗماّج اىَ٘اصّت اىْاٍت ىيذٗىت قذ قكذسث اىخشاصكِ ثكٜ اٝشاداحٖكا اىضاسٝكت غٞكش اىْ يٞكت، اىنكشٝب        

ٍيٞكاس ىيْكاً اىغكاىٜ،     424ط اىْكاً اىَامكٜ اىكٚ ّغك٘     .ٍيٞاس ه 674خافت، اىٚ اىْق  ٍِ ّغ٘ 
ا١ٍش اىزٛ ٝذىو ّيٚ َّ  ا١صٍت ٗاىخشاصِ اىْاً ثٜ اىْؾكاه ا٥قخقكادٛ، ثخكْْنظ صَيكت ٕكزٓ      
اىْ٘اٍو ّيٚ اىَ٘اىِ اىغ٘سٛ بضٝاداث أعْاس ٗحقيـ ثشؿ اىَْو ٗاّْذاً اىكذخو ثكٜ اىْذٝكذ    

 .٥ثٍِ اىغا
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اىٚ رىل، ٝيكشط ٍ٘مكُ٘ اىكخغ ٌ، أٛ ّكذً اسعكاه اىَْيكت اىغك٘سٝت اىَيبّ٘كت ىكذٙ اىَيكابِ           
ا١ٗسٗبٞت اىَخخققت، ٕٗ٘ ُّ٘ ٍِ اىغضض ىخيكل ا١ٍك٘اه، ٍؾكنيت اىغكٞ٘ىت ثكٜ اىغك٘ق اىذاخيٞكت        
خ٦ه اى خشة اىقادٍت، ٗاُ ماُ ا٥قخقاد اى٘ىْٜ ٥ ٝضاه عخٚ اُٟ ٥ ْٝاّٜ ٍِ ّقـ ثكٜ اىغكٞ٘ىت،   
ثغ٘سٝا ّيٚ غشاس اىْذٝذ ٍِ اىذٗه اىخٜ ىٌ حٌّْ قياّٖا اىَقشثٜ ٗحْخَكذ ٗبذسصكت مبٞكشة ّيكٚ     

 .حْا٦ٍحٖا اىْقذٝت خاسس اىَْاً اىَقشثٜ
 

ّخٞضت مْ  حي٘س اىَْاً اىَقشثٜ ٗاىقٞك٘د اىَ شٗمكت ّيٞكٔ ب ْكو اىقك٘اِّٞ ٗا١ََّكت اىخكٜ        
ّقككذا ٗٝنككيش اىَ٘اىْككُ٘ اىككٚ َْٝككو ثككٜ ٍيٖككا، حككخٌ ٍَْككٌ اىخْككا٦ٍث اىخضاسٝككت ثككٜ اىككب٦د  

ا٥عخ اً بنخيت ّقذٝت مبٞشة ّغكبٞا ىخْكا٦ٍحٌٖ بكِٞ أٝكذٌٖٝ، ٗىكٞظ ثكٜ اىَقكاس  اىغنٍ٘ٞكت،         
ٍكِ اصَكاىٜ اىْقكذ اىَقكذس، ٕٗك٘ اىْقكذ اىكزٛ        % 7;ىزىل ٝؾنو اىْقذ خاسس اىَقاس  ٍكا ٝقكاس    

 .أفذسٓ اىَقش  اىَشمضٛ، أٛ اىغنٍ٘ت
 

اىَ شٗمت ّيٚ ٍقشثِٞ عنكٍِ٘ٞٞ سئٞغكِٞٞ ٗاىخؾكٞت أُ     ٍِٗ ؽؤُ ا١عذاد اىغاىٞت ٗاىْق٘باث
حئرش حيل اىْق٘باث ّيٚ ٗمْٞت اىَْاً اىَقشثٜ اىغ٘سٛ، ٗقذسحٔ ا٥ئخَاّٞت ٗٗثائٔ باىخضاٍاحٔ 
عٞاه اىَ٘دِّٞ، اماثت اىٚ اىخؾٞت ٍكِ ح كاقٌ اى٘مكِ ا١ٍْكٜ ٗاىغٞي٘ىكت دُٗ َّكو اىَقكاس         

يككب اىغككٞ٘ىت، ٗا٥عخ ككاً باىْقككذ ٣صككشا، بؾككنو اّخٞككادٛ، ٍككِ ؽككؤُ مككو رىككل أُ ٝغ ككض ّيككٚ ى
اىَْا٦ٍث، ٍَا ْْٜٝ ح٘عْٞا ىينخيكت اىْقذٝكت، امكاثت اىكٚ ح٘عكِٞ اىنخيكت اىْقذٝكت اىَ شٗمكت         
ب ْو اىخباىئ ثٜ اىْؾاه ا٥قخقكادٛ ٗحشاصكِ ٍْكذه دٗساُ اىْقكذ، عٞكذ ٝ كشك بكو، اىْؾكاه         

 ِ اىغككيِ اى٘عككٞيت أٗ  ا٥قخقككادٛ ّيككٚ اىَئعغككاث ا٥عخ ككاً بنَٞككاث مبٞككشة ٍككِ اىَخككاصِٝ ٍكك
اىَْخضاث اىضإضة، مَا أّٖا ٍنيشة ى٦عخ كاً بغكٞ٘ىت ماثٞكت ىخغكٞٞش أَّاىٖكا ثكٜ ٍكو بكو،         

ٗحْيبكك  ٕككزٓ اىغاىككت أٝنككا ّيككٚ قيككاُ اىخضككاسة . َّيٞككاث اىبٞككِ ٗاىؾككشا، ٗحشاصككِ ٍغككخ٘ٝاحٖا
اىْقكذ  اىَياىب باى٘ثا، باىخضاٍاحٔ عٞاه اىَ٘سدِٝ، ىزىل عٞنُ٘ ٍيي٘با مم مَٞاث ٍْاعبت ٍِ 

ٕٗزا ىِ ٝنُ٘ ٍخ٘ثشا ىذٙ اىَقش  اىَشمضٛ ّخٞضكت اىكخغ ٌ ّيكٚ اىْقكذ اىكزٛ      . اى٘سقٜ ٗاىَْذّٜ
ىبقخٔ دٗه ا٥حغاد ا١ٗسٗبٜ، ٍَا عٞغٞو صض،ا ٍخضاٝذا ٍِ اىييب ّيٚ اىغٞ٘ىت اىٚ اىييكب ّيكٚ   

 .اى٦َْث ا١صْبٞت، ٗعخنُ٘ ىزىل آراسٓ اىغيبٞت ّيٚ عْش فش  اىيٞشة اىغ٘سٝت
 

 حْاٍو اىغنٍ٘ت ٍِ اٟراس ا٥قخقادٝت ى٢عذاد 
 

أدسمككج اىغنٍ٘ككت أُ اىْاٍككو ا٥قخقككادٛ قككذ مككاُ ٍككِ اىْ٘اٍككو اىشئٞغككٞت اىخككٜ ثضككشث اىغككشاك       
ىقكذ  . ٕٜٗ ٗاُ ماّج قذ أدسمج رىل ٍخؤخشة، ثبّٖا ىٌ حنِ ثْاىت ثكٜ اصشا،احٖكا أٝنكا   . ا٥صخَاّٜ

صٝكادة ماّكج ٍقكشسة ٍْكز ٍكذة ٗماّكج اىغنٍ٘كت        )قاٍج اىغنٍ٘ت ببقشاس صٝادة ّيكٚ اىشٗاحكب ٗا١صك٘س    
، مَا أقشث حخ ٞنكاث ثكٜ اىشعكً٘ اىضَشمٞكت ّيكٚ اىغكيِ ٗاىَك٘اد اىغزائٞكت، ٗخ نكج          (حئصيٖا 

أعْاس اىَاصٗث بْغبت مبٞشة، مَا قذٍج قشٗمكا ٍٞغكشة ىيييبكت اىضكاٍِْٞٞ، ٗربّخكج ّكذدا ٍكِ        
ا٣صشا،اث أُ حخ   ٍِ ا٥عخقاُ ماُ ٍَنْا ىضَيت ٕزٓ . اىَْاه اىَخْاقذِٝ ٍْز عْ٘اث ّذٝذة

اىنبٞش ثٜ اىؾاسُ اىغ٘سٛ، ى٘ ماّج اىغنٍ٘كت قكذ َّيكج بٖكا ثكٜ اى٘قكج اىَْاعكب، ٗىنكِ فكخب          



 8 

ا١عذاد ٗدٍ٘ٝخٖكا صْكو ٕكزٓ ا٣صكشا،اث راّ٘ٝكت ٗغٞكش قكادسة ّيكٚ اعكخَاىت اى تكاث ا٥صخَاّٞكت            
غٞٞكشا ٍيَ٘عكا ثكٜ أٗمكاُ     اىَياىبت باىخغٞٞش، با٣ماثت اىٚ أُ صَيت ٕزٓ ا٣صشا،اث ىٌ حغكذد ح 

اى تاث ا٥صخَاّٞت اىَخنشسة، مَا ىٌ حقكغظ اىكْٖش ا٥قخقكادٛ اىكزٛ عكاسث ّيٞكٔ اىغنٍ٘كت ثكٜ         
ٗبقٞج ٍؾنيت ٍغخ٘ٝاث ا١ص٘س ّٗذً حْاعكبٖا قائَكت، مَكا أفكبغج ٍؾكنيت      . اىغْ٘اث اىغابقت

 كٞل أعكْاس   اىبياىت أمزش ح اقَا، ٍٗؾن٦ث اىضساّكت ٗاىْكاٍيِٞ ثكٜ اىشٝك  ىكٌ حكضه قائَكت ٗحخ       
اىَاصٗث ىٌ ٝنِ ماثٞا ىغو حيكل اىَؾكن٦ث، ثَكا ٝيَغكٔ اىَك٘اىِ ٕك٘ أُ اىغنٍ٘كت قكذ حشمخكٔ          
ٝ٘اصٔ اٟراس اىْاصَت ِّ ا١عذاد ٗاىْق٘باث ٍِ خك٦ه اسح اّكاث ا١عكْاس ٗفكْ٘باث اىَْكا٦ٍث      

 .اىَاىٞت أٗ اىغيْٞت ٍِ اىخاسس، ٗحغَئ أّبا، ٗحناىٞ  اماثٞت
 

نٍ٘ٞكت اىَخخكزة عخكٚ اُٟ أُ اىغنٍ٘كت ٥ حَخيكل سإٝكت ٗامكغت ىَ٘اصٖكت         ٝخنظ ٍِ ا٣صشا،اث اىغ
اىْق٘بككاث اىَ شٗمككت ّيٖٞككا ٗاٟىٞككاث اىنككشٗسٝت ىيخخ ٞكك  ٍككِ آرككاس ا١صٍككت اىذاخيٞككت ٗاىْق٘بككاث  

، % 7اىخاسصٞت، ٍزو قشاس ٗصاسة اىَاىٞت ب٘ق  ا٥عخٞشاد ىيغيِ اىخكٜ حضٝكذ سعكٍٖ٘ا اىضَشمٞكت ّكِ      
اىْذٝكذ ٍكِ اىغكيِ عخكٚ حكٌ اىخشاصكِ ّْكٔ، ٗحقكشٝغاث عكامٌ اىَقكش            ا١ٍش اىزٛ أىٖب أعكْاس  

اىَشمضٛ بؤُ اىغو عٞنُ٘ بخنِ٘ٝ اعخٞاىٜ ٍِ اىشٗبو اىشٗعٜ ٗاىٞ٘اُ اىقْٜٞ، ٕٗ٘ ْٝيٌ عضٌ 
     ِ . ٕاحِٞ اىَْيخِٞ ثٜ اىغ٘ق اىْاىَٞت، ٗعضٌ ٍا َٝنِ ىغك٘سٝا أُ حخبادىكٔ ٍكِ سٗعكٞا ٗاىقكٞ

ٟراس اىْاصَت ِّ ا١صٍت ٗاىْق٘بكاث، ثخكذخ٦حٖا اىَغكذٗدة    ٗحخضٔ اىغنٍ٘ت اىٚ حغَٞو اىَضخَِ ا
ثٜ ٍغاٗىت اىخخ ٞ  ٍِ حشاصِ عكْش اىقكش ، ىكٌ حَْكِ ٕكزا اىخشاصكِ مَكا أّٖكا ثشمكج ادخكاسا           
اصباسٝا ّيٚ اىْاٍيِٞ ثٜ اىذٗىت حغج ٍغَٚ دّكٌ اىيٞكشة اىغك٘سٝت ٗصٝكادة ا٥عخٞكاىٜ، مَكا ىكٌ        

قٌ بكاىخْ٘ٝل ّيكٚ اىَخنكشسِٝ ٍكِ أسبكا  اىَْكو       حخذخو ىيغ اً ّيٚ اعخقشاس ا١عْاس، ٗىٌ ح
ٗاىَْاه ع٘ا، ثٜ اىقياُ اىضساّٜ أٗ اىقْاّٜ أٗ اىغٞاعٜ ٗغٞشٕا ٍِ اىقياّاث، ٕٜٗ ٍِ خ٦ه 
حخيٖٞككا ّككِ حَ٘ٝككو اىَغككخ٘سداث بككاىقيِ ا١صْبككٜ، ح ككخظ اىبككا  ٗاعككْا أٍككاً صٝككاداث صذٝككذة    

 .با١عْاس ٝنُ٘ اىَ٘اىِ مغٞخٖا
 

َخ٘قْككت ثككٜ ا١ٍككذ اىَخ٘عككو ٗاىبْٞككذ، ثككبُ اىغنٍ٘ككت غٞككش ٍٖخَككت اُٟ     أٍككا باىْغككبت ى٠رككاس اى 
بَ٘اصٖخٖا، ٗماّج خ٦ه اىغْ٘اث اىَامٞت، حغل اىيش  ّْٖا ٗىٌ حَْو صذٝا ّيكٚ حضاٗصٕكا،   
ا١ٍككش اىككزٛ اّْنككظ بٖككذس مبٞككش ىيَكك٘اسد، ٗحخيُّكك  اىبْٞككت اىخغخٞككت ى٦حقككا٥ث، ٗحككذّٜ اىَغككخ٘ٙ   

ٗقكذ اّْنكظ مكو رىكل ّيكٚ ٍغكخ٘ٙ سثكآ اىَك٘اىِ         . ٘ىْٜاىخنْ٘ى٘صٜ ٍَّ٘ا ثكٜ ا٥قخقكاد اىك   
ٗدخئ ٗثشفٔ ثٜ اىخقذً، عٞذ حؾٞش بْل اىذساعاث ا١ٍٞشمٞكت اىكٚ أركش اىْق٘بكاث ّيكٚ قيكاُ       

ٍكِ  % 50اىخنْ٘ى٘صٞا ثٜ اىبيذ اىزٛ ٝخْشك ىيْق٘بت أّكٔ ٝ قكذ ٍكِ ٍغكخ٘ٙ سثإكٔ ٍكا ْٝكاده        
ثٜ ٕزا اىقياُ ثٜ ع٘سٝا اىخغائش ّخٞضكت  ٗٝقذس اىْاٍيُ٘ . قَٞت حيل اىخضٖٞضاث اىخٜ عشً ٍْٖا

ٕزا اىغَش بؤمزش ٍِ رىل، ّخٞضت اسح اُ حني ت اىخضٖٞضاث اىبذٝيت، ّٗذً عقك٘ىٌٖ ّيكٚ اىضك٘دة    
ٗٝبذٗ أُ َّ  ا١صٍكت اىخكٜ ىكٌ حْكاىش     . اىَيي٘بت ٗاثخقادٌٕ اىٚ ٍشصْٞت ٗخذٍاث ٍا بْذ اىبِٞ

ٚ ٍشحبت ٍخذّٞت ّغبٞا ثٜ عيٌ اىخَْٞت ، ٗحشمج ىيْ٘اٍو اىغٞاعٞت، قذ دثِ ع٘سٝا اى0:;2ٍْز 
اىبؾشٝت ٍقاسّت ٍِ اىذٗه اىْشبٞت اىَضاٗسة، ٍٗشحبت ٍخذّٞت أٝنا ثٜ ٍغكخ٘ٙ ا٥عكخْذاد ىكذخ٘ه    

، ٗاىنزٞش ٍِ اىْخائش اىغيبٞت ا١خشٙ ٗاىخٜ ماُ ٍَنْا اٝضكاد عيك٘ه ٗبكذائو ىٖكا     "ٍضخَِ اىَْشثت"
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ُ٘ أٝنا ٍغئ٥ٗ ثكٜ اىَغكخقبو ّكِ ابكذاُ     ٗٝبذٗ أُ اىَضخَِ اىغ٘سٛ عٞن. خ٦ه حيل اىغْ٘اث
 .عي٘ه ٦ّٗصاث ٟراس اىْق٘باث اىغاىٞت، ٗاُ ماُ ا٦ّ٣ُ قذ أمذ أّٖا ىٞغج مذٓ

 
 اىْق٘باث ٍٗ٘اصِٝ اىق٘ٙ اىذاخيٞت 

 
اُ ٍِ ؽكؤُ اىْق٘بكاث اىَ شٗمكت ّيكٚ سٍك٘ص اىَْكاً ٗاىَخْكاِّٗٞ ٍْكٔ، با٣مكاثت اىكٚ بْكل            

  ْ ٛ   اىَئعغككاث ا٥قخقككادٝت، أُ حغككشً اى ىقككذ قاٍككج بْككل   . َككاً ٍككِ حغكك٦ٖٞث ٗدّككٌ ٍككاد
، ٗحَ٘ٝككو ٗعؾككذ  "اىؾككبٞغت"اىؾخقككٞاث أٗ اىَضَّ٘ككاث اىَاىٞككت بخَ٘ٝككو َّيٞككت اعككخخذاً    

اىَ٘اىِٞ ثٜ ٍغٞشاث ىذٌّ اىَْاً، ٗصا، ثكشك اىْق٘بكاث ّيكٚ ٕكئ٥، ببمكْا  قكذسحٌٖ ّيكٚ        
ٍكِ اىخكاسس أٗثكٜ    حَ٘ٝو حيل اىَْيٞاث، مَا ٍكٌْْٖ ٍكِ أُ ٝقٍ٘ك٘ا بَْيٞكاث حضاسٝكت ٍٗاىٞكت       

ٗعكٞنُ٘  . اىخاسس ىَقيغت اىَْاً، ٍَا ْْٝنظ ببمْا  قذسة اىَْكاً ّيكٚ اىَ٘اصٖكت ٗاىغؾكذ    
ى٘قكك  اىقككادساث اىْ يٞككت أرككشٓ اىَباؽككش ّيككٚ َّيٞككاث اىخككضٗد باىغكك٦ط ٗاىَغككخيضٍاث اىغشبٞككت  

    ِ ٗعك٘  حَٖكش ّخكائش رىكل خك٦ه ثخكشة قادٍكت، ٗىكٞظ         . اىَغخخذٍت عاىٞكا ثكٜ قَكِ اىَغخضكٞ
ّخٞضت اٍخ٦ك اىَْكاً ىكبْل اىَك٘اسد اىخكٜ ٝغكخيِٞ اعكخخذاٍٖا مؤٗى٘ٝكت ىيخكشٗس ٍكِ           ٍباؽشة

ْٕٗكا  . ٍغْخٔ، ٕزا ثٜ عاه أّٔ ىٌ ٝغقو ّيٚ دّكٌ ٍباؽكش ٍكِ قبكو أىكشا  اقيَٞٞكت ٗدٗىٞكت       
ّخغذد ِّ ثخشة أؽٖش، ا٥ أُ اىخضاس ٗأفغا  ا١َّاه ٥ ٝغخيُْٞ٘ ا٥ّخَاس ٍذة أؽكٖش، ثْك٦ٗة   

مككِ اىغككاىٜ ٗاىقٞكك٘د اىَ شٗمككت ّيككٚ حْككا٦ٍحٌٖ ٗعغككاباحٌٖ، ثككبُ ٕككئ٥،  ّيككٚ اعككخَشاسٝت اى٘
ٝخْشمُ٘ اُٟ ىخغائش مبٞشة ٥ قذسة ىٌٖ ّيٚ حغَيٖا ى خشة ى٘ٝيت، ىزىل ٌٕ ٍذثُّ٘٘ ٥حخار 
ٍ٘ق  ٝشصظ م ت اىقك٘ٙ اىَْإنكت ىيَْكاً، ٕٗكزا باىخؤمٞكذ ىكٞظ ثكٜ ٍقكيغت اىَْكاً ّخٞضكت           

ٌٖ أرش مبٞش ثٜ اّضاط اىخٞاس اىغيَٜ ى٦ّخ امت، ٍكِ خك٦ه   ّضىخٔ ٗحضاٝذ عقاسٓ، ٗعٞنُ٘ ىَ٘ق 
ىقذ عاٗه اىَْاً خ٦ه ا١ؽٖش اىغابقت ابقكا، اىقْك٘اث ٍ خ٘عكت    . ا٣مشا  اىْاً ٗاىْقٞاُ اىَذّٜ

ٌٍْٖ ىيخغاٗس ٗحقذٌٝ بْل اىخْاص٥ث ىٌٖ، ٗىنِ ؽَ٘ه بْنٌٖ باىْق٘باث ٗخافكت مبكاس حضكاس    
قكاث حضاسٝكت ٗؽكشاماث ٍكِ حضكاس ٗؽكشماث حشمٞكت قكذ         عيب ٍَٗ٘ىٖٞا ٗاىزِٝ حكشبو بْنكٌٖ ٦ّ  

صْيٖككٌ ٝؾككْشُٗ باىنككائقت ٗاىخٖذٝككذ ىَقككاىغٌٖ، ٗقككذ ح٘قكك  بْنككٌٖ ّككِ َّيٞككاث اىككذٌّ   
ٗاىخَ٘ٝو ىيَْاً، ٗع٘  ٝغغٌ اىباقُ٘ ٍ٘ق ٌٖ ٍِ حقاّذ ّقَت اىخضكاس ٗسصكاه ا١َّكاه ثكٜ     

 .ٝت اى٘اعْتبقٞت اىَغاثَاث، ٗخافت حيل اىخٜ حخْشك ىيغقاس ٗاىَْيٞاث اىْغنش
 

اىضاّب اٟخش ١ركش اىْق٘بكاث ٝخْيك  با١ٗمكاُ ا٥صخَاّٞكت، عٞكذ حضاٝكذث صكشا، ٕكزٓ ا٣صكشا،اث،           
أٗماُ اى تاث اىََٖؾت ٗاى قٞشة بئعا، ٍِ احغاُ ّياق اىبياىكت ٗاغك٦ق اىْذٝكذ ٍكِ اىَْؾكآث      

ساث ثكٜ  ا٥قخقادٝت، ٗاىخشاصِ ثٜ عكْش فكش  اىيٞكشة اىغك٘سٝت، ٗث٘مكٚ ا١عكْاس ٗحغنكٌ ا٥عخنكا        
ٕٗزا ٝقّْذ ٍِ اىْقَت ا٥صخَاّٞت ّيٚ اىَْاً اىزٛ ٝق٘د اىب٦د اىٚ اىخيش ٗاىَضٖك٘ه،  . ا١ع٘اق

ٗٝذثِ ب تاث صذٝذة ٍِ اىَخنشسِٝ اىٚ دّكٌ فك ٘  اىَغخضكِٞ ٗاىَْخ نكِٞ، ثخك٦ه ا١ؽكٖش       
اىزَاّٞكت اىَامككٞت ثقككذ اىَْككاً اىنزٞكش ٍككِ ٍئٝذٝككٔ، ٗثقككذ اى تكاث اى٘عككيٞت اىخككٜ ماّككج قابيككت    

ٍٗكِ ٍكشٗس اى٘قكج حشعكخج ىكذٙ      . باىَْاً ٍِ اصشا، اف٦عاث ٗاىغق٘ه ّيٚ ٍضٝكذ ٍكِ اىغشٝكاث   
اى تاث ا١ٗعِ ٍِ اىَضخَِ اىغ٘سٛ اىقْاّت بؤُ ٕزا اىَْاً غٞش قابو ى٤ف٦ط، ٕٗك٘ ٥ ٝكذاثِ   
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ِّ أٛ قَٞت ٗىْٞت أٗ اصخَاّٞكت بقكذس ٍكا ٝكذاثِ ّكِ ٍقكاىظ مكٞقت ٍشحبيكت باعكخَشاسٓ ثكٜ           
 .اىغييت
______________________________ 

 اقخقادٛ ع٘سٛ *
 
   

 اّخٖٚ


