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ذشارِٝ  /ّا٘ َثر  >8ىٌ ذعرف ٍصر اّرخاتااخ ترىَاّٞاح مريال اىراٜ أارثحل ٍرؼيرٖاا ايٗىاٚ  اٜ         
. اّرخاتاااخ ذرواااٗخ اىراااحٝراخ تشاا ّٖا لوااح اىرواااٗخد ٗذصااو  ىااٚ ؼااح اىرعااا  . اىصاااّٜ اىعااا ٛ

     ٔ . اىَروائيُ٘ ٝعرثرّٖٗا اىَخرض اى٘ؼٞح ٍِ عْق اىزظاظح اىذٛ تاذاد ٍصار ٍٖاحبج تانارْااه  ٞا
 .ُ٘ ٝخا ّٖ٘ا ٗ تَا ٝضعّٖ٘ا  ٜ صحا ج ٍا ٝؤ قٌٖٗاىَرشائَ

 
لؼحَٕا ٝخاف ٍ٘ظاخ عْف وحٝحج ذعراؼٖا ٗقح ذؽ٘ه بُٗ امرَاىٖا  رحاو ٍصار  : ٌٕٗ ّ٘عاُ

ٗاىْا٘  اىصااّٜ ٝخشاٚ ّرائعٖاا ٍٗاا قاح ذهاور عْأ ٍاِ ذوا٘ه مثٞار ىيرٞاا اخ             . ٍرؼيح اىَعٖا٘ه 
الإألاٍٞح عيٚ ّؽ٘ ٝعراحُٗ لّٔ أاٞيٞر صا٘ ج اىؽٞااج عياٚ ل   ٍصار ٗىاٞا  ااا اذعإااخ         

 .اابٍحأٞاأرٖا  ٜ اىوررج اى
 

ٗىٞا ٕذا  ن عاٍلا ٗاؼحا ٍِ ع٘اٍو عحج ذععاو انّرخاتااخ اىثرىَاّٞاح اىاابٍاح  اٜ ٍصار  ٞار        
ٌ       . ٍهاث٘قح  مااُ خاار عٖاح ىيااثلاب    . ىاٌ ٝعارف اىَصارُٝ٘ ايؼٞاان اُٟ اّرخاتااخ ؼاارج  اٜ ؼٞااذٖ

لُ ٗىذىل ٝراٗب اىنصٞار ٍاٌْٖ ايٍاو  اٜ     . 91=0تاّرخاتاخ َٝنِ اعرثا ٕا ؼرج تشنو ٍّا  ٜ عاً 
 .ذنُ٘ انّرخاتاخ اىاابٍح  اذؽح عٖح ظحٝح ٍِ اىؽرٝح

 
ٗىنِ ذشاؤً تعضٌٖ ٍٗخاٗ ٌٖ ٝياٚ تظلاه شاٞيح عيٚ ٕذٓ انّرخاتاخ اىرٜ أارعرٙ  اٜ  او    

ذشارِٝ اىصااّٜ اىعاا ٛ تاِٞ الإأالاٍِٞٞ ٍٗعٖاٌ       /اأراطاب ؼاب لُعٞاح  ّراظأ ٍْاذ لٗه ّا٘ َثر    
ٍاِ ّاؼٞاحد ٗتااقٜ اىيٞثاراىِٞٞ ٍٗعٖاٌ اىٞهاا        تعض ايؼازاب ٗاىشخصاٞاخ اىيٞثراىٞاح ٗاىاٍ٘ٞاح     

 –ٗٝاؤشر ٕاذا انأاراطاب عياٚ اىخرٝطاح اىهٞاأاٞح       . ٗاىْشطان اىَهٞؽُٞ٘ ٍِ اىْاؼٞح اىصاّٞح
انّرخاتٞح اىرٜ ّخصص اىعزن ايٗه ىرعرٝفٍ ٍ٘ظز تٖا ٍٗؽاٗىاح ىرااحٝر لٗناُ اىاا٘ٙ اىَرْا هاحد     

 .طحقثو لُ ّْراو  ىٚ ذؽيٞو  أرراذٞعٞاذٖا ّؽ٘ اىهي
 

 اىا٘ٙ اىَرْا هح ٗلٗناّٖا اىْهثٞح: لٗن
 

تاىر ٌ ٍِ لُ ارٝطح اىا٘ٙ اىَرْا هح  ٜ انّرخاتاخ اىثرىَاّٞاح اىاابٍاح ذثاحٗ ٍعااحجد َٝناِ      
و مو ٍْٖا ذؽاىواً لٗ ذنرلاً  ٞر ٍرَاألد ٗىنْأ  ذؽحٝح لٌٕ ٍعاىَٖا  ٜ أثع ق٘ٙ لأاأٞح َٝص

 :ٝعثر عِ اذعآ ٗاضػ تح ظح لٗ ت ارٙد ٗذىل عيٚ اىْؽ٘ اىراىٜ
 

 اىرؽاىف اىحَٝاراطٜ ٍِ لظو ٍصر تاٞابج ؼزب الإا٘اُ اىَهيَِٞ -0

ِ "ذَخض ٕذا اىرؽاىف عِ ٍثاب ج ماّد ظَاعح   89قاح طرؼرٖاا قثٞاو شا٘ ج     " الإا٘اُ اىَهايَٞ
. 8100خذا  /شاٌ لعاابخ طرؼٖاا  اٜ ٍْرصاف ٍاا        " ٍثااب ج ٍاِ لظاو ٍصار    "عْا٘اُ  ْٝاٝر ذؽد 

ٗقاٍااد ذياال اىَثاااب ج عيااٚ ٗشٞاااح ذهاارٖحف ذؽحٝااح اىَشااررماخ تااِٞ ٍخريااف لىاا٘اُ اىطٞااف    
ٗقاح لعُٞاحخ صاٞا ح ذيال اى٘شٞااح عاحج ٍاراخ  اٜ         . اىهٞاأٜ اىَصرٛ ىثْان ذ٘ا ق ٗطْٜ ؼ٘ىٖا
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هٞاأاٞح تااىر٘انٛ ٍاع اذوااه عاحب مثٞار ٍْٖاا عياٚ         ض٘ن ؼ٘ا  وا ك  ٞٔ ٍَصي٘ تعض اىاا٘ٙ اى 
 .8100ّٞهاُ / علاُ قٞاً اىرؽاىف اىحَٝاراطٜ ٍِ لظو ٍصر  ٜ لترٝو

 
  ٘ ذَا٘ن  /ٗعْحٍا صا خ ٕذٓ اى٘شٞاح ٍ٘ضع ذ٘ا ق تِٞ ٍعظٌ ٍِ ذؽاٗ ٗا ؼ٘ىٖا  ٜ تحاٝاح ٝ٘ىٞا

ٍٞح ٗىٞثراىٞاح  ؼزتاً أٞاأاٞا ذَصاو ذٞاا اخ  أالا     89ماُ اىرؽاىف اىحَٝاراطٜ قح ضٌ ّؽ٘  8100
 ناااُ تااِٞ ٍؤأهااٜ ٕااذا اىرؽاااىف   . د لٗ ذعثاار عااِ ذ٘ظٖاااخ ٗطْٞااح عاٍااح (ّاصاارٝح)ٗقٍ٘ٞااح 

ٗاىَْضَِٞ  ىٞٔ  ٜ تحاٝرٔ ؼزب اىؽرٝح ٗاىعحاىح اىذٛ لأهٔ الإا٘اُ اىَهيَُ٘د ٗلؼزاب أايوٞح  
د (اىْا٘  ٗايصااىح ٗاىوضاٞيحد شاٌ اىثْاان ٗاىرَْٞااح اىاذٛ لأهأ تعاض قاابج اىعَاعاح الإأاالاٍٞح          )

د ٗلؼازاب قٍ٘ٞاح ّاصارٝح    ( ح اىص٘ ج تزعاٍح لَِٝ ّ٘ )ٗلؼزاب ىٞثراىٞح لَٕٖا اى٘ ح ٗاىيح اىعحٝح 
لَٕٖا ؼزب اىنراٍح ٗاىؽزب اىعرتٜ اىْاصرٛد  ىٚ ظاّاة ّؽا٘ عشارِٝ ؼزتاا ٍاا تاِٞ ظحٝاح ٗاعاح         

 .تؽض٘  ق٘ٛ لٗ ّاوئ ٝؽاٗه  شثاخ ٗظ٘بٓد ٗقحٌٝ ٝثؽس ىٔ عِ ٍناُ
 

ٍ٘عاح انّرخاتااخ ٗتاحل اىْااال ؼا٘ه اىَشاا مح  ٖٞاا ىاٌ ٝناِ أاٖلاً لُ            ٞر لّأ عْاحٍا اقرارب    
ٝخ٘ضااٖا اىرؽاااىف اىااحَٝاراطٜ تنااو ٍنّ٘اذاأ ٕااذٓ تاااىر ٌ ٍااِ ذ٘ا اٖااا عيااٚ ٍعاااٝٞر نارٞااا  

اىشعثٞح اىلانٍاح ىيؽصا٘ه عياٚ لمثار عاحب ٍَناِ ٍاِ        : اىَروؽِٞ ذعَع تِٞ شلاشح لٕحاف ٕٜ
ٗذثاِٞ  . ؼزتااً  89ان تحٗ  اىثرىَاُد  ضلا عاِ ذَصٞاو ّؽا٘    ايص٘اخد ٗاىنوانج اىرٜ ٝرطيثٖا ان ذا

عْح  عحاب ق٘ائٌ اىَروؽِٞ صع٘تحد تو اأارؽاىحد ذؽاٞاق ايٕاحاف اىصلاشاحد ٗاص٘صاا عْاحٍا       
تحلخ ارٝطح اىَعرمح انّرخاتٞح  ٜ اىرثي٘  ؼاٍيح ٍاحٍاخ ٍعرمح صاعثح تاو ضاا ٝحد ٍَاا لبٙ     

  ْ ا هاٞح عثار ذوضاٞو اىَرواؽِٞ ايمصار واعثٞحد        ىٚ طيٞاُ اىٖحف ايٗه ٕٗ٘ ضاَاُ اىاا٘ج اىر
ٗذراظع اىٖحف اىصاّٜ ٕٗ٘ ذروٞػ لمثر عحب ٍَنِ ٍِ لصاؽاب اىَعر اح ٗاىنواانجد ٗاىعاحٗه عاِ      
اىٖحف اىصاىس ٕٗ٘ ذَصٞو لؼزاب اىرؽااىف ميٖاا لٗ ٍعظَٖاا  ياٌ ذرهاع اىاا٘ائٌ أا٘ٙ ىصَاّٞاح         

يأااح يُ ىحٝاأ لمثاار عااحب ٍااِ  ٍْٖاااد ٗ ااٜ ٍاااحٍرٖا ؼاازب اىؽرٝااح ٗاىعحاىااحد اىااذٛ ّاااه ّصااٞة ا 
 .اىَروؽِٞ ايمصر ق٘ج

 
ٗذضَْد ق٘ائٌ ٍروؽٜ اىرؽااىف لٝضاا ٍرواؽِٞ ىؽازب اىياح اىيٞثراىاٜ ٗؼازب اىنراٍاح اىااٍٜ٘د          
. ؼٞس ظانا  ٜ اىَرذثح اىصاّٞح ٍِ ؼٞس عحب اىَروؽِٞ ٗتوره مثٞار عاِ ؼازب اىؽرٝاح ٗاىعحاىاح     

 ج ٗؼاازب الإصاالاغ ٗاىْٖضااحد اىيااذاُ  ٗظااان تعااحَٕا ؼزتاااُ ظحٝااحاُ ٗاعااحاُ َٕااا ؼاازب اىؽضااا  
ٝعَعاُ تِٞ اىَرظعٞح الإألاٍٞح ٗاىر٘ظٖاخ اىيٞثراىٞحد شٌ ؼزب اىعَو اىذٛ ماُ ىأ وا ُ مثٞار    
تِٞ ق٘ٙ اىَعا ضح اىَصرٝح  ٜ شَاّْٞٞاخ اىارُ اىَاضٜد قثاو قارا  اىهايطاخ ؼيأ ٗذعر ضأ      

 ٜ د َٕٗااا ٍااِ ايؼاازاب اىاحَٝااح يمصاار ٍااِ اّشااااهد ٗلاٞاارا ؼزتااا اىعٞااو ٍٗصاار اىعرتااٜ انوااررام
 .اىصيٞرج

 
ٗٝثحٗ ٕذا اىرؽاىف ايشاو ٗنّا تِٞ اىا٘ٙ اىَرْا هح  ٜ انّرخاتاخ توعو قا٘ج اىؽازب اىرئٞهاٜ    

ٗٗق٘ف ذْظٌٞ الإا٘اُ اىَهايَِٞ ايمصار اّرشاا اً ٗذيييالاً  اٜ اىَعرَاع       ( اىؽرٝح ٗاىعحاىح) ٞٔ 
 ٞار لُ ٗنّأ اىََٞاز    . ٘اُ ٗؼازتٌٖ تايأاا   ٗىذىل  ٖ٘ ٝهرَح ٗنّٔ اىََٞز ٍِ ق٘ج الإاا . ٗ انٓ



 4 

ٍاعحا ٍِ لصو  891ت٘اقع  0+ اىْصف )ٕذا قح ن ٝرٞػ ىٔ اىؽص٘ه عيٚ ل يثٞح ٍااعح اىثرىَاُ 
تهثة ؼحج اىَعرمح انّرخاتٞحد ٗذعحب اىا٘ٙ اىَرْا هح  ٖٞاد تاىر ٌ ٍِ لّٔ ٕ٘ اىرؽاىف ( >=8

 ٞار لّأ  اٜ    . ْاك ٍِ َٝناِ لُ ٝؽصاو عيٖٞاا   اى٘ؼٞح اىَروػ يُ ْٝاه ٕذٓ اي يثٞح  ذا ماُ ٕ
 اٜ   88ٗ 81ٗعْحٕا أٞنُ٘ ىؽزب اىؽرٝح ٗاىعحاىح ٍاا تاِٞ   . ٕذٓ اىؽاىحد أرنُ٘ ل يثٞح طوٞوح

% 3اىَائح ٍِ اىَااعحد  َٞا ذر٘ن  اىْهثح اىثاقٞح عيٚ لؼزاب اىرؽاىف اىحَٝاراطٜ ت٘اقع ّؽا٘  
 .ىلأؼزاب اىخَهح ايارٙ% 0راٍحد ٗ ٜ ؼحٗب ىنو ٍِ ؼزب اىيح ٗؼزب اىن( لٗ لقو لٗ لمصر قيٞلاً)

 
 اىرؽاىف الإألاٍٜ ذٗ انذعآ اىهيوٜ -8

ىٌ ْٝش  ٕذا اىرؽاىف ٍِ الاه ذؽرك ٍْظٌَ لٗ  ؤٝح ٍؽحبجد تخلاف ؼاىح اىرؽاىف اىاحَٝاراطٜد  
ٍاِ اىرؽااىف   ( لمثار ايؼازاب اىهايوٞح   )تو تؽنٌ ايٍر اى٘اقع اىذٛ ذرذة عيٚ اّهؽاب ؼازب اىْا٘    

 .َاراطٜ عْحٍا اقررب ٍ٘عح انّرخاتاخد ؼٞس قر  لُ ٝخ٘ضٖا ٍْورباًاىحٝ
 

ٗىٌ ٝهع ؼزب اىْ٘   ىٚ ذ أٞا ذؽاىفد ٗ َّا قثو اّضَاً ؼزتِٞ خارِٝ  ىٞٔ ىٌ ُٝرضَٖا عحب 
اىَروؽِٞ اىذٛ لذٞػ ىنو ٍَْٖا عياٚ قا٘ائٌ اىرؽااىف اىاحَٝاراطٜ اىاذٛ اىرؽااا تأ لٗند َٕٗاا         

لؼاح  ( )ذؽاد اىر أاٞا  )ٗاىرَْٞحد تالإضا ح  ىٚ ؼازب اىر٘ؼٞاح اىعرتاٜ     ؼزب ايصاىحد ٗؼزب اىثْان
( ذؽد اىر أاٞا لٝضاا  )د ٗؼزب اىهلاٍح ٗاىرَْٞح (ايظْؽح اىرٜ اّاهٌ تْٖٞا ؼزب اىعَو اىاحٌٝ

 .ٗاىذٛ ٝهعٚ تعض م٘اب  ذْظٌٞ اىعٖاب اىذِٝ  اظع٘ا ل نا ٌٕ  ىٚ  قاٍرٔ
 

ٗن ٝرَراع ٕاذا اىرؽاااىف تا٘نُ اّرخاااتٜ شاٞاو تاااىر ٌ ٍاِ قاا٘ج ذا شٞرٓ اىهٞاأااٜد يّأ ٝوراااح        
اىرْظٌٞ اىا٘ٛ ٗاىخثرج اىنا ٞحد  ضلًا عِ لُ ٍْا هأ ايأاأاٜ  اٜ لٕاٌ ٍعاقيأ ٕا٘ اىرؽااىف        

 .اىحَٝاراطٜ ٗتاىراىٜ الإا٘اُ
 

 ذؽاىف  ألاٍٜ صيٞر ٍعرحه -3

ق ذرذٞاة ّرٞعاح ٍ٘ا ااح ؼازب اى٘أاا عياٚ  ب اض       لقٌٞ ٕذا اىرؽااىف تشانو ضاَْٜ ٗبُٗ أاات    
ٍروؽٜ ؼزتِٞ  ألاٍِٞٞ صيٞرِٝ ذؽد اىر أٞا عيٚ ق٘ائَٔ انّرخاتٞحد َٕٗا ؼازب اىْٖضاح   
ٗؼزب اىرٝابج اىيذاُ ٝؤأهَٖا اُٟ قابج ٗلعضان أااتاُ٘  اٜ ظَاعاح الإاا٘اُ اىَهايَِٞ عياٚ       

 . لأٌٖ ٍؽَح ؼثٞة اىْائة اىهاتق ىَروحٕا اىعاً
 

ارظد ميٖا ٍِ  ؼٌ الإا٘اُ  ٜ  رراخ ٍخريوحد تحناً ٍِ ٍْرصاف  " ذؽاىف اى٘أا"راف ٗذنُ٘ لط
 .ذهعْٞٞاخ اىارُ اىَاضٜ

 
ٗن ذخريف ذ٘ظٖاخ ٕذا اىرؽاىف عَا ٝرثْاآ اىرؽااىف اىاحَٝاراطٜ تشانو عااً ٗىنْأ ٝخرياف        

ائح ٍِ  ٜ اىَ 9عْٔ  ٜ ٗنّٔ انّرخاتٜد يُ ذؽاىف اى٘أا لضعف تنصٞر ٗقح ٝنُ٘ ؼص٘ىٔ عيٚ 
 .اىَااعح  ّعاناً ىٔ
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 اىنريح اىَصرٝح -8

تخلاف اىرؽاىف اىحَٝاراطٜ ٍاِ لظاو ٍصار اىاذٛ ذاٌ ذ أٞهأ تاعرثاا ٓ ذؽاىواا أٞاأاٞا قثاو           
اىرونٞر  ٜ انّرخاتاخد لُّشاتد اىنرياح اىَصارٝحد ىرناُ٘ ذؽاىواا اّرخاتٞاا عياٚ لأاا أٞاأاٞحد          

 ".اىحٗىح اىَحّٞح"ٜ ٝعَعٖا وعا  ىٞعثر عِ ذ٘ظٖاخ ايطراف اىيٞثراىٞح ٗاىٞها ٝح اىر
 

اىذٛ ن ٝخريف عيٞأ لؼاح  اٜ ٍصار تخالاف قطاا  مثٞار ٍاِ اىاا٘ٙ           -ٗىنِ ٍا ظعو ٕذا اىشعا 
ٕ٘ لّٖا ذيراٜ لأاأاً عيٚ ل ضٞح ٍخاصَح اىرٞاا اخ  " اىنريح اىَصرٝح"ظاٍعاً ىَنّ٘اخ  -اىهيوٞح 

 .اُٗ ٍعٖاالإألاٍٞح بُٗ ذَٞٞز تْٖٞاد  ن  َٞا ّح  ٗعحً قث٘ه لٛ ذع
 

لؼزاتااً ظحٝاحج لّشاتد تعاح اىصا٘ جد       8100لٝيا٘ه  /ٗضَد ٕذٓ اىنريح عْح ذ أٞهٖا  ٜ أاثرَثر 
ٝهاا  ٗأاا ٝعثار    )د ٗاىَصرٛ اىحَٝاراطٜ انظرَااعٜ  (ىٞثراىٜ عيَاّٜ)لَٕٖا اىَصرُٝ٘ ايؼرا  

ٞ    )د ٗاىرؽاىف اىشاعثٜ انواررامٜ   (عِ ذ٘ظٖاخ بَٝاراطٞح اوررامٞح ٔ ٝهاا ٛ اّشاق لتارن ٍؤأها
ىٞثراىاٜ تااب  تر أٞهأ عاحب ٍاِ ٍؤأهاٜ ائارلاف        )د ٗاىا٘عٜ  (عِ ؼزب اىرعَع اىٞها ٛ اىاحٌٝ

ٜ     )د ٗاىَهاٗاج ٗاىرَْٞح (وثاب اىص٘ ج د (ىٞثراىٜ ٝعرَح عيٚ واٖرج ٍؤأهارٔ اىوْاّاح ذٞهاٞر  َٖا
لأهاأ قااابج  ؼااحٙ اىطااره اىصاا٘ ٞح اىرااٜ اأاارصا ٕا اىؽضاا٘  اىَرزاٝااح )ٗؼاازب اىرؽرٝاار اىَصاارٛ 

ؼازب  : د ٗلؼزاب قحَٝح ٕٜ(اىهيوٞح  ٜ اىَشٖح اىهٞاأٜ ٕٗعً٘ تعضٖا عيٚ ايضرؼحىيرٞا اخ 
اىرعَع اىٞها ٛد ؼازب اىعثٖاح اىحَٝاراطٞاح ذٗ اىر٘ظأ اىيٞثراىاٜد اىؽازب اىشاٞ٘عٜ اىاذٛ  او          
ٝعَو ذؽد اي   ىعا٘ب ؼرٚ لعيِ عِ ّوهأ تعاح اىصا٘ ج ٗىنْأ ىاٌ ٝؤأاا  أاَٞاد ٗشلاشاح         

د ٗ (ىٞثراىااٜ)د ٍٗصاار اىؽرٝااح (ٍا مهااٜ)زب انوااررامٜ اىَصاارٛ لؼاازاب ذؽااد اىر أااٞا ٕااٜ اىؽاا 
اىذٛ ىاٌ ذعارف ىأ ٕ٘ٝاح تعاحد  ضالا عاِ ٍنّ٘ااخ ٍعرَعٞاح ٍصاو ّااتاح            " اىَهرايُ٘ اىعحب"

 .اىولاؼِٞ اىَهرايِٞ
 

اىرؽااىف اىاحَٝاراطٜ ٍاِ لظاو     "اىَعضيح ّوهٖا اىراٜ عااّٚ ٍْٖاا    " اىنريح اىَصرٝح"ٗقح ٗاظٖد 
 اح ااريود لؼزاتٖا تش ُ عاحب ٍرواؽٜ ماو ٍْٖاا     . حب ٍنّ٘اذٖا لقو ٍْٔد تاىر ٌ ٍِ لُ ع"ٍصر

ٗذرذٞثٌٖ  ٜ اىاا٘ائٌ انّرخاتٞاحد ٗذثاابه تعضاٖا انذٖاٍااخ تضاٌ لعضاان أااتاِٞ  اٜ اىؽازب           
 ".اىوي٘ه"ٍَِ ٝطيق عيٌٖٞ ( اىؽامٌ أاتاا)اى٘طْٜ اىَْؽو 

 
:  ن شلاشااح لؼاازاب ٕااٜ ٗلبٙ ذىاال  ىااٚ اّهااؽاب قهااٌ مثٞاار ٍااِ ٍنّ٘اذٖااا تؽٞااس ىااٌ ٝثااق ٍْٖااا  

ٗتاىر ٌ ٍِ ضعف ٕاذٓ ايؼازابد   . اىَصرُٝ٘ ايؼرا د اىَصرٛ اىحَٝاراطٜ انظرَاعٜد ٗاىرعَع
ٗاعرَابٕا ؼَيح اّرخاتٞح أيثٞح ضح ماو ٍاِ اىرؽااىف اىاحَٝاراطٜ ٗاىرؽااىف الإأالاٍٜد  ٖاٜ        

ٍاحٙ  قثااه   ذرإِ عيٚ اىص٘خ اىاثطٜد ٗتاىراىٜ ٝر٘قف ّصاٞثٖا اىَؽرَاو  اٜ اىثرىَااُ عياٚ      
 اٜ اىَائاحد    01 ىٚ  >ٗىنْٖا قح ن ذؽصو  ٜ مو ايؼ٘اه عيٚ لقو ٍِ . اىَهٞؽِٞٞ عيٚ انقررا 

 .ٗقح ذرذوع ٕذٓ اىْهثح  ٜ ؼاه انبٝاب اىَشا مح اىاثطٞح
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 تاحنا تاارا  ؼازب اىعثٖاح اىحَٝاراطٞاح     " اىنرياح اىَصارٝح  "تحل ذ أٞا ٕذا اىرؽاىف عاة ذونال  
انّهؽاب ٍِ ٕذا اىرؽاىف ٗا٘  انّرخاتاخ ٍْورباًد شٌ اّهاؽاب عاحج لؼازاب تشانو ظَااعٜ      

د ٗعيااٚ  لأااٖا ؼاازب اىرؽاااىف اىشااعثٜ  "اىصاا٘ ج ٍهاارَرج"ٗ قاٍااح ذؽاااىف خااار اارااا خ ىاأ اأااٌ  
انوررامٜد ٗاىؽازب انواررامٜ اىَصارٛد ٗؼازب اىَهااٗاج ٗاىرَْٞاحد ٗؼازب ٍصار اىؽرٝاحد ٗؼازب           

 .اىَهرايِٞ اىعحب
 

ٗاّضٌ  ىٚ ٕذا اىرؽاىف ؼزب ظحٝح ذؽد اىر أٞا تاب  عحب ٍِ وثاب الإا٘اُ اىَهيَِٞ اىذِٝ 
اّشق تعضٌٖ عِ اىعَاعح ٗلُتعح اىثعض ايار ٍْٖا تعٞح اىص٘ ج تإّشائٔ تاىرعاُٗ ٍع خاارِٝد  

ر ٗٝثحٗ ٕذا اىرؽاىف اوٞف اى٘نُ اّرخاتٞاد ٗقح ن ٝؽصو عيٚ لمصا ". اىرٞا  اىَصرٛ"ٗٝؽَو اأٌ 
 . ٜ اىَائح ٍِ ٍااعح اىثرىَاُ 9ٍِ 
 

 ذؽاىف ّاصرٛ صيٞر -:

ٜ  "لبٙ اّهؽاب اىؽزب اىعرتاٜ اىْاصارٛ ٍاِ     تهاثة عاحً  ضاآ عاِ عاحب      " اىرؽااىف اىاحَٝاراط
ٍروؽٞٔ ٗذرذٞثٌٖ  ٜ اىا٘ائٌ انّرخاتٞح  ىٚ   تامأد ٗاص٘صاا عْاحٍا ىاٌ ٝعاح اى٘ضاع ل ضاو        

ضطر  ىٚ ذ أٞا ذؽاىف خار صيٞر ضاٌ ؼزتاا ٍاِ    د  ا"اىص٘ ج ٍهرَرج"تاىْهثح  ىٞٔ  ٜ ذؽاىف 
ايؼزاب اىاحَٝح ذا ذ٘ظٖاخ قٍ٘ٞح عرتٞحد ٕٗ٘ ؼزب اى٘ اه اىاٍٜ٘د ٗؼزتاا ذؽاد اىر أاٞا ٍْاذ     
لمصر ٍِ عاحِٝ ٕٗ٘ اىَؤذَر اىشعثٜ اىْاصرٛد تالإضا ح  ىٚ ظْاغ ٍِ ايظْؽح اىَرْانعاح عياٚ   

 اٜ انّرخاتااخ اىثرىَاّٞاحد  ضالا عاِ       "ضٞف وارف "ٗٝثحٗ ٕذا اىرؽاىف لقرب  ىٚ . ؼزب اىعَو
اىرؽااىف  "ٗ ٜ اى٘قد اىذٛ تاٜ ؼزب اىنراٍاح اىْاصارٛ  اٜ    . ضعف ؼض٘ ٓ  ٜ اىهاؼح اىهٞاأٞح

ٛ  " ضَِ تاىراىٜ ذَصٞلاً  ٜ اىثرىَااُ اىَصارٛ اىااابًد  اإُ ؼازب      " اىحَٝاراطٜ " اىعرتاٜ اىْاصار
صااور اىٞااحِٝ لٗ  8108 - 8100ٗ ٞاارٓ ٍااِ لؼاازاب ٕااذا اىرؽاااىف ٝاارظػ لُ ذخاارض ٍااِ اّرخاتاااخ   

 .ترَصٞو  ٍزٛ
 

 "اىوي٘ه"لؼزاب  -;

ٝخ٘  ّؽ٘ اَهَائح ٍِ قابج اىؽزب اىا٘طْٜ اىَْؽاو ٗلعضاائٔ  اٜ اىصاوِٞ اىصااّٜ ٗاىصاىاس        
ٕذٓ انّرخاتاخد  ٍا عِ طرٝاق لؼاح ايؼازاب اىعحٝاحج اىراٜ لأهاٖا تعاض ما٘اب ٓد لٗ ٍاِ االاه           

 .اىَااعح اىوربٝح تاعرثا ٌٕ ٍهرايِٞ
 

ٗقح لبٙ ذ ار اىهيطح انّرااىٞح  ٜ انأرعاتح يؼح ٍطاىة اىص٘ جد ٕٗ٘  صاحا  قااُّ٘ ىعازه ٍاِ     
ل هحٗا اىؽٞاج اىهٞاأٞح  ٜ اىعا٘ب اياٞرجد  ىٚ  ذاؼح اىورصح ىر أٞا عحج لؼازاب ذعثار عاٌْٖ    
ٍصو ؼزب اىؽرٝح ٗؼزب اىَا٘اطِ اىَصارٛ ٗؼازب انذؽااب ٗاىؽازب اىااٍٜ٘ اىَصارٛد  ضالا عاِ          

ِ   ؼص٘ىٖ ٗذخا٘  ٕاذٓ ايؼازاب انّرخاتااخ     . ٌ عيٚ لؼح ايؼزاب اىاحَٝح ٕٗا٘ ؼازب اىَؽاا ظٞ
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ٗٝخ٘  خارُٗ ٍَِ ُٝطيق عيٌٖٞ  ٜ اىشاا    . عيٚ اىَااعح اىَخصصح ىْظاً اىا٘ائٌ اىؽزتٞح
 .ٕذٓ انّرخاتاخ ٍهرايِٞ عيٚ اىَااعح اىَخصصح ىيْظاً اىوربٛ" اىوي٘ه"اىهٞاأٜ 

 
 ذٖاا مصا اح ٍشاا مرٌٖ  اٜ انّرخاتااخد  ٖاٌ ن َٝصياُ٘ قا٘ج مثٞارجد          ٗتاىر ٌ ٍِ اىضعح اىرٜ لشا

 . ٜ اىَائح ٍِ ٍااعح اىثرىَاُ 01ٗ 9ىنٌْٖ قح ٝؽصيُ٘ ٍعرَعِٞ عيٚ ٍا تِٞ 
 

  أرراذٞعٞاخ اىا٘ٙ اىَرْا هح ذعآ اىهيطح: شاّٞا
 

د ٍاا  ٍهراثو اىهيطح ٗاىْظاً اىهٞاأٜ ٕ٘ اىعْصر اىرئٞا  ٜ اىصرا  اىَؽراحً اُٟ  اٜ ٍصار   
 َااِ اىطثٞعااٜ لُ ذؽااحب انّرخاتاااخ أااَاخ طثٞعااح اىهاايطح ٍٗنّ٘اذٖااا .  ٖاار ٍْاأ ٍٗااا اوااٜ

. ٗاذعإاذٖاد ؼرٚ ٗ ُ ماُ اىْظااً اىَعَا٘ه تأ ن ٝراٞػ ىيثرىَااُ اىؽاق  اٜ ذشانٞو اىؽنٍ٘اح         
 يٞا  ٜ  ٍناُ لٛ ؼنٍ٘ح لُ ذعَود ٗن َٝنِ لُ ذثاور ٕاذا اىعَاو لصالاد  ن  ذا ؼصايد عياٚ      

 .اُ اىذٛ ٝهرطٞع ذؽحٝح اذعإاذٖا ٍِ ٕذٓ اىزاٗٝحشاح اىثرىَ
 

ٗىعو ٕذا ٕ٘ ٍا ٝصٞر ٍخاٗف تعاض اىاا٘ٙ اص٘صاا اىيٞثراىٞاح ٗاىٞهاا ٝح ٗ ٞرٕاا ٍاِ  ٍنااُ         
ؼحٗز ذيٞٞر  ٜ طثٞعح اىهيطح اىرْوٞذٝحد ٗىٞا  اا اىهايطح اىرشارٝعٞحد  ضالا عاِ ّا٘       

رخة اىعَعٞااح اىر أٞهااٞح اىرااٜ اىحٗىااح ّوهااٖا عيااٚ لأااا  لُ اىثرىَاااُ اىاااابً ٕاا٘ اىااذٛ أااْٞ
 .أرضع ٍشرٗ  اىحأر٘  اىعحٝح

 
ٗذثحٗ ٕذٓ اىَخاٗف ٍثاىيحد  ٜ ض٘ن اىخرٝطح انّرخاتٞح اىراٜ ذوٞاح ٍؤواراذٖا ايأاأاٞح ؼراٚ      
اُٟ لّٔ أٞنُ٘ صعثا لُ ذْرٖٜ انّرخاتاخ تؽص٘ه لٛ ٍِ اىا٘ٙ اىَرْا هح عيٚ ل يثٞح ٍطياح 

ُٝؽرَو لُ ذؽصو عيٚ ٍصو ٕذٓ اي يثٞح تاىنااب ٕاٜ اىرؽااىف     د ٗلُ اىا٘ج اى٘ؼٞحج اىرٜ(0+  91)
ٗتاىر ٌ ٍِ لُ ٕذا اىرؽاىف ٝا٘بٓ ؼزب اىؽرٝح ٗاىعحاىحد ٗتاىراىٜ ظَاعاح الإاا٘اُ   . اىحَٝاراطٜ

ٍاِ اىَااعاح  ن تايٞاود يُ    % 81اىَهيَِٞد  يِ ٝرَنِ ٕذا اىؽزب ٍِ اىؽص٘ه عيٚ لمصار ٍاِ   
و اىياح ٗاىنراٍاح ٗاىؽضاا ج ٗالإصالاغ ٗاىْٖضاح ٗاىعَاو  اٜ        تاقٜ اىَااعح أرذٕة  ىٚ لؼزاب ٍص

 .ٕذٓ اىؽاىحد مَا أثق ذ٘ضٞؽٔ
 

 ٞر لُ شَح أْٞا ٝ٘ خار قح َٝنِ ذص٘ ٓد تاىر ٌ ٍِ لّٔ ن ٝثحٗ ق٘ٝا لٗ  اظؽاد ٕٗ٘ لُ ٝرونال  
تعح انّرخاتاخ ٗٝؽحز ذنرو تِٞ ؼزب اىؽرٝح ٗاىعحاىاح ٗلؼازاب اىرؽااىف    " اىرؽاىف اىحَٝاراطٜ"
لإألاٍٜ اىهيوٞح تاىر ٌ ٍِ اىَها ح اىرٜ ذوصئ عْٖااد ٗاىراٜ قاح ذازباب اذهااعا ّرٞعاح ؼاحج        ا

 .ذْا هَٖا  ٜ اىَعرمح انّرخاتٞح
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طوٞواح  اٜ اي ياة مَاا     ) ذا ؼا ظ اىرؽاىف اىحَٝاراطٜ عيٚ ذَاأنٔ  اٜ ؼاىاح  ا٘نٓ ت  يثٞاح     
ٗشٞااح  " اي ظػ لّٔ أٞرثْٚ  أرراذٞعٞح ىيريٞٞار ٗ اق ترّاٍعأ اىَرضاَِ  اٜ       د(أثاد الإوا ج

ٗذاً٘ ٕذٓ الإأرراذٞعٞح عيٚ ذؽاٞق لمثر ٍااحا   . 8100ذَ٘ن /اىَ٘شاح  ٜ تحاٝح ٝ٘ىٞ٘" اىرؽاىف
ٍَنِ ٍِ اىرعاُٗ  ٜ ؼَو ذرمح شاٞيح ن ٝهرطٞع لؼح لُ ٝؽَيٖا ٍْورباد ٗ ٜ  عابج تْان بٗىح 

 .عر  ىرعرٝف أٞاأٜ وحٝح عيٚ ٍخريف اىَهر٘ٝاخٍوننح ٍٗعرَع ذ
 

ٗاي ظػد  ٜ ٕذٓ اىؽاىحد لُ ٝهعٚ اىرؽاىف اىحَٝاراطٜ  ىٚ ذشنٞو ؼنٍ٘ح ذيٞٞر تاىرعاُٗ ٍع 
لؼزاب لارٙد ٗاص٘صا ؼازب اى٘ اح اىاذٛ اّهاؽة ٍْأ ّرٞعاح اىخالاف عياٚ عاحب ٍرواؽٞٔ  اٜ            

 .انّرخاتاخ
 

ٕا٘ اىاا٘ج اىرئٞهاح  اٜ ٕاذٓ اىؽنٍ٘احد مَاا  اٜ          ٍِٗ اىطثٞعٜ لُ ٝناُ٘ ؼازب اىؽرٝاح ٗاىعحاىاح    
ٗىنِ اي ظػ لّٔ ىِ ٝهعٚ  ىٚ ذصح  اىَشٖحد تو أاٞؽر  عياٚ ذعْاة ذىال ؼراٚ ن      . اىثرىَاُ

ٝ٘ضع  ٜ اارثا  وحٝح اىصع٘تحد  ٜ  رٗف ذرطية  ّعاناخ أرٝعح قح ٝح ع ٍِ ٝضع ّوهأ  
 . ٜ اىصحا ج شَْا  ابؼا  ٜ ؼاىح عحً ذؽاٞاٖا

 
ن اىا٘ه  ُ اىهيطح أر اذ  ٜ ٕذٓ اىؽاىاح وانلا ىٞثراىٞاا ٗقٍ٘ٞاا ٗاضاؽاد ٗىناِ       ٗىذىل  تَا ٝع٘

 .تَضَُ٘ لٗ ٍؽر٘ٙ  ألاٍٜ
 

  أرراذٞعٞح ؼزب اىؽرٝح ٗاىعحاىح  ٜ ؼاه ذونل اىرؽاىف اىحَٝاراطٜ -8

 تَا ٝنُ٘ ؼزب اىؽرٝح ٗاىعحاىح ٕ٘ اىخاأر ايٗه  ذا ذونل اىرؽاىف اىاحَٝاراطٜد  اٜ ؼااه  ا٘نٓ     
ترىَاّٞح ٍاد ئّ أٞ٘ضع  ٜ اارٞا  تاىغ اىصع٘تح تِٞ اىرؽاىف ٍع لؼزاب أيوٞح عيٚ ت  يثٞح 

طاتعا ٍؽاض   أالاٍٜد   ( اىرشرٝعٞح عيٚ ايقود  ُ ىٌ ذنِ اىرْوٞذٝح لٝضا)ّؽ٘ ٝعطٜ اىهيطح 
ٗٝؤبٛ  ىٚ اأراطاب اطٞر  ٜ اىحااو ٗقيق وحٝح  ٜ اىخا ضد ٗاىثاان  ٜ ٗضع ٍضطرب ّرٞعح 

ل يثٞح  ٜ اىثرىَاُد ٗتاىراىٜ اأرَرا  اىهيطح ماٍيح تِٞ ٝحٛ اىَعيا ايعياٚ   ذعذ  ذشنٞو لٝح
 .ىيا٘اخ اىَهيؽح

 
ٗأٞنُ٘ ٕذا اىخٞا  صعثا عيٚ ؼزب اىؽرٝح ٗاىعحاىحد يُ  قاٍح ذنرو ٝعَعٔ ٗايؼزاب اىهايوٞح  
أعٞا  ىٚ  ٝعاب ل يثٞح ترىَاّٞح أٞواحٓ اىاٞابج اىوعيٞح ىٖذا اىرؽاىفد تاىر ٌ ٍِ لّٔ قح ٝناُ٘  

اىاح   اإذا ااراا  ؼازب اىؽرٝاح ٗاىعح    . ىحٝٔ ل تعح لضعاف ٍا ىحٙ ٕذٓ ايؼزاب ٍعرَعح ٍِ ٍااعاح 
 قاٍح ذنرو  ألاٍٜ أٞنُ٘ اأرَرا  ٕذا اىرنرو ٍر٘قوا عيٚ   ضان مو ؼزب ٍِ لؼزاتأ اىهايوٞح   
اىرٜ ىٌ ْٝضط ٍعظَٖا تعحد ٗذثحٗ ٍرععيح ٗذرٝح ذؽاٞق ذؽا٘ه ٍيَا٘   اٜ ٍاٍ٘ااخ اىحٗىاح      

ٗاي ظػ لُ ٝهعٚ ؼازب اىؽرٝاح ٗاىعحاىاح  ىاٚ ضاٌ ؼازب اى٘أاا ٗذؽاىوأ  ىاٚ ٕاذا           . ٗاىَعرَع
 .ىر ٌ ٍِ ؼهاأٞح اىعلاقح ٍعٔد ىيؽح ٍِ قح ج ايؼزاب اىهيوٞح عيٚ  ر  ذ٘ظٖاذٖااىرنرود تا
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ٗذزباب صع٘تح ٍ٘قف ؼزب اىؽرٝح ٗاىعحاىح ؼاه ذونل اىرؽاىف اىحَٝاراطٜ  ذا ىٌ ٝؽصاو ؼازب   
لٍاا  ذا ّااه   . اى٘ ح عيٚ ّهثح ذرٞػ ذؽاٞق ل يثٞح ترىَاّٞح  ٜ ؼاه  قاٍح ذؽاىف شْائٜ تَْٖٞاا 

د  هٞنُ٘ ىحٙ ؼزب اىؽرٝح ٗاىعحاىح اٞا  لقو (ٍِ اىَااعح% 01لٛ ّؽ٘ )ذٓ اىْهثح ؼزب اى٘ ح ٕ
 .ذنيوح تاىْهثح  ىٞٔ ٍاا ّح تخٞا  اىرنرو الإألاٍٜ

 
 اح ماُ ٕذاُ اىؽزتاُ َٕا ؼعر ايأا   ٜ تْان اىرؽاىف اىحَٝاراطٜ قثاو لُ ْٝهاؽة اى٘ اح    

ٗىذىل ؼرصد قٞابج اى٘ ح . اىهٞاأٞحٍْٔ يأثاب ذرعيق تاىؽصص انّرخاتٞح ٗىٞا تاىَ٘اقف 
ؼْٞتااذ عيااٚ ذ مٞااح لُ اىؽاازب تاااه   ااٜ الإطااا  اىهٞاأااٜ ىٖااذا اىرؽاااىفد ٗىنااِ ىااٞا  ااٜ ٗعائاأ  

ٗىِ ذنُ٘ ْٕاك صع٘تاخ مثٞارجد عياٚ اي ظاػد  اٜ  قاٍاح ذؽااىف شْاائٜ تاِٞ ؼزتاٜ          . انّرخاتٜ
 .اىؽزتِٞ اىؽرٝح ٗاىعحاىح ٗاى٘ حد  ٜ ض٘ن اىعلاقح اىا٘ٝح اىرٜ ذعَع قٞابذٜ

 
  أرراذٞعٞاخ ق٘ٙ ايقيٞح اىثرىَاّٞح ذعآ اىهيطح -3

ٍهاثااد يُ ايٍار أاٞر٘قف    " اىصا٘ ج لٗن "ٗ" اىنريح اىَصرٝح"ٝصعة ذص٘   أرراذٞعٞاخ ق٘ٙ ٍصو 
عيٚ طثٞعح اي يثٞح اىثرىَاّٞحد  إذا ماّد ٍصلا ىيرؽاىف اىحَٝاراطٜد  إىٚ لٛ ٍحٙ َٝناِ ىٖاذا   

ا ٕٜ  ٍناّاخ ذشنٞو ل يثٞح ترىَاّٞح  ٜ ؼاه ذوننٔ تاِٞ ؼازب اىؽرٝاح    اىرؽاىف لُ ٝهرَر؟ ٗ ٍ
 ٗاىعحاىح ٗطرف ٍِ لطراف لارٙ ٍصو اىرؽاىف الإألاٍٜ اىهيوٜ لٗ ؼزب اى٘ ح؟

 
د اىراٜ تْاد ؼَيرٖاا انّرخاتٞاح عياٚ ٍٖاظَاح اىاا٘ٙ الإأالاٍٞح         "اىنريح اىَصرٝح"ٗىنِ اي ظػ لُ 

  ّ اذاأ تَااا  ٖٞااا اىيٞثراىٞااُ٘ ٗاىاٍ٘ٞااُ٘د أااررثْٚ     ٍٗخاصااَح اىرؽاااىف اىااحَٝاراطٜ تنااو ٍن٘
 أرراذٞعٞح ذاً٘ عيٚ ذع٘ٝق عَيٞح تْان ّظاً أٞاأٜ ظحٝاحد ٗذار ض لٝاح ٍشاا مح  ٝعاتٞاح      
ؼرٚ  ذا بعُٞد  ىٖٞا لٗ لذُٞؽاد اىورصاح ىٖااد تهاثة ٍ٘قوٖاا اىعاحائٜ ضاح اىاا٘ٙ الإأالاٍٞح اىراٜ           

 .أرا٘ب ٕذٓ اىعَيٞح
 

ح ذرااراٗغ  أاارراذٞعٞرٔ تااِٞ ٍَا أااح ضااي٘ا ٍرْ٘عااح بااااو  ااا" اىصاا٘ ج ٍهاارَرج"لٍااا ذؽاااىف 
اىثرىَاُ ٗاا ظٔد ٍِ لظو ٍْع لٗ ذاياٞص لٛ ذيٞٞار  اٜ ٍاٍ٘ااخ اىحٗىاح ٍٗااٍٗاح لٝاح ظرعااخ         

 . ٜ اىَعرَع" ايأيَح"ظحٝحج ٍِ 
 

ٕٗنااذا ٝثااحٗ لُ  أاارراذٞعٞاخ اىااا٘ٙ اىَرْا هااح ذعااآ اىهاايطح ذر٘قااف تايأااا  عيااٚ ّرااائط  
قح ذار  ٍصٞر ٍصر ىوررج ط٘ٝيحد ٗعيٚ ذرمٞثح اىثرىَاُ اىعحٝح ٍٗٞزاُ اىا٘ج  ٜ انّرخاتاخ اىرٜ 

 .باائ
_____________________________ 

 اثٞر تاىهٞاأح اىَصرٝح * 
 

 اّرٖٚ


