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فييٙ نٕتٛييم يٓييى نهوقٚييست ٔتشييم ظييهس ق ييٓس يييٍ اَـييسي ااَهوقيييقل انس قظييٛس انسٔظييٛس انهييٙ     
ت تيدو ز يٛط انيٕشزال انسٔظيٙت ييقنف انُايٕذ ٔانايٕرت ٔانًس يّ         2102آذاز /ظٛشٓدْق  يٓس ييقزض  

الأتٕٖ نهعٕدر إنٗ ياعد انس قظس فسدًٚٛيس ييٕنٍٛت قؿسْٔيس نهًعيهاشم انعٛقظيٙ نيشسدِت نهي         
 . وهم انًٓههٍٛ فٙ يٓقٔنهٓى انكشف عٍ خاقٚق انهوص انر٘ نٓهّٕٚالأؿسْٔس انهٙ 

 
نشسٍٚ طٓٛاس إشفٛعهٛق انسٔظٛس ٔاظعس ااَهشقزت كشف /قكهٕيس 4فاٙ ياقنهّ انهٙ َشسنٓق فٙ 

فسدًٚٛس يٕنٍٛ عًق ٚشدٔ قَّ يسَقيُّ نهاهسر انس قظٛس انًهٕتعست ٔاناق ى عهيٗ يشيسٔت نكقييم    
فٛقنٛس انعقياست يٓٛى ٚؤد٘ ْرا انًشسٔت إنٗ خهي  كٛيقٌ دٔنيٙ    ظٛقظٙ ٚؼى انًُٕٓزٚقل انعٕ
 ".اانٓقد الأٔزاظٙ"َدٚد يهعدد الأؿساف ٚعًٗ 

 
َاهسِ نشٛكم ًَٕذٌ يٍ نكهم فعقل يٍ انيدٔلت تيقدز عهيٗ اازنايقل     : "ٚإل يٕنٍٛ فٙ قؿسْٔهّ

شيكٛم ْهايس   إنٗ يظقف الأتـقب اندٔنٛس انعظًٗ فٙ عقنًُق انًعقطست نكٌٕ ندّٚ انادزر عهٗ ن
انًٓٛؾ انٓقدا انًهًهي  يدُٚقيٛيس َقيؼيس ييٍ      –ٔطم يهُٛس يٍٛ قٔزٔيق يٍ َقْٛس ٔإتهٛى آظٛق 

 ".َقْٛس يقَٛس
 

ٔيٓعب يٕنٍٛت فئٌ اانٓقد ". انًهًٓس"ٔ" انـًْٕس"ٔٚظف فسدًٚٛس يٕنٍٛ ْرا انٓدف يقنًًٓس 
نهًكيٍٛ ْيرِ   "٘ت ييم  الأٔزاظٙ ظًٛٓد انـسٚ  قيقو انيدٔل الأعؼيقل نيٛط فايؾ نهكقييم اتهظيقد      

اندٔل يٍ إظًقت طٕنٓق يٕػِٕ فٙ قزٔتس طُ  اناساز فٙ انًٓقفم اندٔنٛيست ٔٔػي  تٕاعيد ردازر    
ٔٚعهايد ييٕنٍٛ قٌ اانٓيقد الأٔزاظيٙ ْيٕ      ". انًشقزار اندٔنٛيست يًيق ٚٓيدد قؿيس ٔيسييّ انًعيهاشم      

انُدٚيد عهيٗ تيٛى    يًًقيس َصل يكًم نهشٛيم الأٔزٔييٙ انكشٛيس كًيق ٚيسٖ ػيسٔزر يُيقل ْيرا انكٛيقٌ          
 ".انٓسٚس ٔاندًٕٚتساؿٛس ٔاتهظقد انعٕي"

 
ٔتييد ؿييسِ يييٕنٍٛ ْييرِ انًشييقدزر انُدٚييدر فييٙ قعاييقب إعييسٌ انييس ٛط انسٔظييٙ انٓييقنٙ ديٛهييس٘   

عيٍ عيدو َٛهيّ انهس يّ ناهيسر ز قظيٛس       " زٔظيٛق انًْٕيدر  "يٛدفٛدف خسل يؤنًس انٓيصب انٓيقكى   
يٛدفٛيدفت قييقز يعيغ انًيساتشٍٛ اٜخيسٍٚ      ٔيًُٛق اْهام يعغ ٔظق م ارعسو يوـيٕر  . َدٚدر

 .َاق ق ظقخُق ْٕل اندٔاف  انٓاٛاٛس ٔانهداعٛقل انًهسنشس عهٗ نه  انوـٕر
 

 دٔاف  يٕنٍٛ 
 

كٕ فيٙ يٕظي  " يعٓيد انهًُٛيس انٓدًٚيس   "ٔيٍ يٍٛ اٜزال انهٙ نعهدعٙ ااَهشقِت يق ذْب إنّٛ ز ٛط 
إٚوٕز ٕٚزغُٛهطت ٔانر٘ ٚعد قْد انهٛشسانٍٛٛ انسٔض انًدافعٍٛ طساْس ٔيإر عٍ إعقدر اَهوقب 
. ديٛهس٘ يٛدفٛدفت ٔيُقدٚق ْهٗ انهٓظس الأخٛسر إنيٗ عيدو نس يّ ييٕنٍٛ ناهيسر ز قظيٛس َدٚيدر       

ٍ "ٚسٖ ٕٚزغُٛهط قٌ يإٓو اانٓقد الأٔزاظٙ ْٕ يٍ يُقل قفكقز  داخيم انُوشيس   " نكهم انًٓيقفظٛ
ٍ  "انسٔظٛس انٓقكًست فٙ خـٕر نُظٓس يدٖ تٕنٓى ياقزَس ييي   انوقيؼيس داخيم   " يًُٕعيس انهٛشيسانٛ
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ٔنشعق نٛيٕزغُٛهطت فيئٌ يشيسٔت اانٓيقد الأٔزاظيٙ ٚعشيس عيٍ انُُيقِ انير٘ ْاايّ           . ْرِ انُوشس
 .انًٓقفظٌٕ فٙ كعب آذاٌ فسدًٚٛس يٕنٍٛ ياقزَس يًق ْااّ انهٛشسانٌٕٛ

 
ػي  انًهاهيب نستهظيقد انعيقنًٙت ٔانهشيك  فيٙ يظيٛس اتهظيقد         انٕ"ٔيٓعب ٚيٕزغُٛهطت فيئٌ   

يُـاس انٕٛزٔت إػقفس إنٗ انعدٚد يٍ انًشكسل الأخسٖت كهٓق ظقًْم فيٙ نكيٍٕٚ ُْيٍ انويرْق     
انكسيهٍٛ نعدو انًوقؿسر يقنسْقٌ عهٗ يعهاشم ٚإو عهٗ يعقًْس إظيهسانُٛٛس زٔظيٛس َيقدر    

هٙ نٕآَٓيق انيدٔل انظيُقعٛس انكشيسٖ قٌ نظيب      ٔيٍ  أٌ نه  انًشكسل ان. فٙ  ساكس ي  انوسب
فٙ طيقنّ انًٓيقفظٍٛ انيسٔضت انيرٍٚ اظيهوهٕا ْيرا انٕػي  فيٙ دعيى ييٕتآى نهايدٚى ييدٚم             

عهٗ َٕٓ يق ٚرْب ٚيٕزغُٛهط  -ٔٚإو ْرا انشدٚم . إظهسانُٛٙ نههًُٛس خسل انعُٕال انًاشهس
انًُيقل انهاهٛيد٘   "عقدر عهيٗ اظيه   -فٙ ياقيهس قَسنٓيق يعيّ ييؤخسا طيٓٛاس كٕيسظيقَم انٕٛيٛيس      

 ".نهًظقنّ انسٔظٛس
 

عهٗ قٚس ْقلت ا نُٓظس قظشقب نادٚى قؿسْٔس يٕنٍٛ انُدٚيدر فيٙ نصاٚيد انشيكٕل ْيٕل نساَي        
اناييٕر ااتهظييقدٚس نهٕاٚييقل انًهٓييدر الأيٛسكٛييس ٔاانٓييقد الأٔزٔيييٙ ٔذيييٕل نأيٛسًْييق انعٛقظييٙ     

لأٔزاظيٙ انُدٚيد ظيُٛعم ييٍ ييٕنٍٛ      فٓعبت فقنًٓههٌٕ انًعهاهٌٕ ٚؤكدٌٔ عهٗ قٌ اانٓيقد ا 
فقنصعًيقل انيرٍٚ   . قكًس نًكُق ْٔسٚس فيٙ يًقزظيس دٔزِ فيٙ يٛسيس ظٛقظيٛس خقنٛيس ييٍ انهٓيدٚقل        

ٚهظدزٌٔ انًشٓد انعٛقظٙ فٙ دٔل اانٓقد انعٕفٛقنٙ انعيقي ت ْٔيٙ ذانٓيق انيدٔل انهيٙ ٚـًي        
ٛقظٙ ناسدًٚٛيس ييٕنٍٛت   يٕنٍٛ فٙ ػًٓق إنٗ اانٓقد الأٔزاظٙت ُٚهًٌٕ ًَٛعق نُاط انُٛم انع

ٔفٙ ياديهٓى َٕز ظيهـقٌ َصازييقٚٛف فيٙ كصخعيهقٌت ٔإييقو عهيٙ زًْيقَٕف فيٙ ؿقَٛكعيهقٌت          
 .ٔقنكعُدز نٕكق ُٛكٕ فٙ يٛسزٔظٛق

 
طيعد ْيؤال انصعًيقل انيٗ ظيدر       0990ٔغُٙ عٍ انشٛقٌ قَّ يعد ناك  اانٓيقد انعيٕفٛقنٙ عيقو    

. انعيقياست ٔقطيشٕٓا زاظيقل نيدٔل يعيهاهس     انٓكى فٙ يسدْى يٍ يٍٛ شًْيس انُويب انشيٕٛعٛس    
ٔنًُ  ْؤال انصعًقل ًَٛعق َاط انوهاٛقل الأٚدٕٚنَٕٛست ٔٚهٓديٌٕ َاط انهويس انعٛقظيٛست   
ٔندٚٓى  كٕل عًٛاس فٙ ْاٛاس الأدٔاز انهٙ ٚهعشٓق انويسبت نهي  الأدٔاز انهيٙ ٚيسٌٔ فٛٓيق انيدٔل       

إنييٗ فؼييقل يييق يعييد انعييٕفٛقنٛس انوسيٛييس يُشييوهس فييٙ انًاييقو الأٔل يًظييقنّ ٔظٛقظييقل دناييم 
ٔيٍ يى فيئَٓى ٚسٚيدٌٔ قٌ ُٚعيً  طيٕنٓى دٌٔ قٌ نهيأيس اتهظيقدٚقنٓى       . يًٓهس يأَُدال خاٛس

يأ٘ خهم يٍ َسال ذن ت عهٗ َٕٓ يق ٚسٖ قنكعُدز زٚهيٕفت الأظيهقذ فيٙ يعٓيد يٕظيكٕ نهعستيقل       
 .اندٔنٛست فٙ ياقيهس نّ ي  تُقر انُصٚسر

 
ص٘ت ْسص فسدًٚٛس يٕنٍٛ فٙ ياقنهّ يظٓٛاس إشفٛعهٛق عهيٗ قٌ  ٔفٙ إ قزر نى نوم يٍ يُعد زي

اظيهعقدر اانٓيقد انعيٕفٛهٙ    "ٚشدد انشكٕلت يأٌ ٚكٌٕ ْرا انًشسٔت انهكقيهٙ انُدٚد ْقدفيق إنيٗ   
ٔي  ذن ت ْظٛم ْرِ ار قزر يقْهًقو ٔنعهٛ  كًٛيس ييٍ انًٓههيٍٛ انيرٍٚ     ". يـسٚاس قٔ يأخسٖ

يق نى نكُّٕٚ فعٛكٌٕ اظهُعقخق نسنٓقد انعيٕفٛقنٙت يي  ػيشؾ    اعهشسٔا قٌ اانٓقد الأٔزاظٙ إذا 
 .يعغ يؤ سال اظهاشقنّ عهٗ يَٕقل ٔتق   اناسٌ انٓقد٘ ٔانعشسٍٚ
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( كٙ َٙ يٙ)ٔغُٙ عٍ انركس قٌ فسدًٚٛس يٕنٍٛت ذن  انؼقيؾ انعقي  فٙ انًوقيسال انعٕفٛهٛٛس 
انر٘ طعد طعٕدا يدٔٚق يٍ غٛقْيب انعٛقظيس إنيٗ ظيدر انعيهـس تشيم َٓيٕ عايد يؼيٗت كيقٌ           
يوسيق عهٗ اندٔاو يقنعظس انيرْشٙ نايٕر اريشساؿٕزٚيس انعيٕفٛقنٛست عهيٗ خيسف ظيهاّ ييٕزٚط         

 .ٌ فوٕزا يهٓـًّٛ نهُظقو انشٕٛعٙ انادٚىت ٔناكٛ  اانٓقد انعٕفٛقنٙٚههعٍٛت انر٘ كق
 

ٔدٌٔ قٚس يٓقٔنس رخاقل ُُّْٛ نهًقػٙ انعٕفٛقنٙت ذْب يٕنٍٛ ذال ييسر إنيٗ قٌ آَٛيقز اانٓيقد     
ٌ     "انعٕفٛقنٙ كقٌ  ٔفيٙ ٔاْيدر ييٍ نعهٛاقنيّ الأخٛيسر تيدو       ". قكشيس يأظيقر  يٓدْق انايسٌ انعشيسٔ

دًٚٛس ييٕنٍٛ ديٛهيس٘ يٛعيكٕف نظيسٚٓق ياقَسيق ْيٍٛ عشيس عيٍ نايدٚسِ          انعكسنٛس ارعسيٙ ناس
ناهسر ْكى انصعٛى انعٕفٛقنٙ الأظش  نَٕٛٛد يسُُٚٛفت  ٔانر٘ ظم يٓم ظوسٚس َٔاد يُر عٓيد  

قٔ يق ٚعسف فٙ انهوس انسٔظٛس ييي  " انسكٕد"انشٛسٔظهسٔٚكقت ْٛى اعهشس انًساتشٌٕ فهسر ْكًّ زيصا ني 
 ".zastoiشاظهٕ٘ "

 
ت انهيٙ كقَيم نُيقد٘ يئتقييس انٓيقد      "اا هساكٛس انًهـٕزر"د  ٓد عٓد يسُُٚٛف يق عسف يقظى ٔنا

ذا َصعييس "قخييٕ٘ ا ُٚاظييىت ًُٚعييّ عييدد ا ْظييس نييّ يييٍ انييسٔايؾت ٔٚشييكم كٛقَييق ظٛقظييٛق       
ٔنى ٚعهوسي الأيس ظٕٖ نع  ظُٕال يعٛيد ييٕل نَٕٛٛيد يسُُٚٛيف فيٙ      ".  دًٕٚتساؿٛس يسكصٚس

يشكم يدٔ انشُقل الأظس٘ لأيى اانٓقد انعيٕفٛقنٙ انير٘ شعيى يسُُٚٛٛيف قَيّ      إا ٔآَقز  0992عقو 
ت انير٘ ًَي  فيٙ عؼيٕٚهّ     "كٕيَٕٕنى انيدٔل انًعيهاهس  "انٓقد غٛس تقيم نسَاظقوت ْٔم يٓهّ 

ؿييسي ْييقدا ٔيهٓؼييس نهعق هييس   "انًُٕٓزٚييقل انعييٕفٛهٛس انعييقياست ٔاعهشييس ٔظييٛهس نهٓاٛيي     
 ".انعٕفٛقنٛس

 
فكسر كٕيَٕٕنى اندٔل انًعهاهس تد نعسػم نهٕٓال َرزٚست ٔإعقدر طٛقغس ٔتد انؼّ اْاق قٌ 

يههقنٛس فٙ قزٔتس انكسيهٍٛ يُر قٔاظؾ نععُٛقل اناسٌ انعشيسٍٚت َٔٔيدل فٛٓيق يٕظيكٕ ٔظيٛهس      
نييدعى انييسٔايؾ انعٛقظييٛس انُدٚييدرت ٔنييدعٛى عًهٛييس انهكقيييم ااتهظييقد٘ يعٛييد آَٛييقز انُظييقو   

كٕيَٕٕنيىت قطيشٓم يٕظيكٕ فيٙ ْيرا انهٓيقنف انُدٚيد يـقنشيس         ٔي  نـٕز يآيٕو ان . انعٕفٛهٙ
 .يهأيٍٛ دٔز زٚقد٘ نٓقت نظٓس يعّ كسعب قظقض فٙ فؼقل يق يعد اانٓقد انعٕفٛقنٙ

 
 نُقزب ْٔدٔٚس ظقياس 

 
ظُس يٍ ناك  اانٓقد انعٕفٛقنٙ ي ٔانير٘ نٓيم     21ٔانعؤال اٌٜت ْم ًٚكٍ انإل إَّ يعد يسٔز 

الأٔل ْرِ انعُست فئٌ فؼقل يق يعد انعٕفٛقنٛس ييق شال يكيشس يٓـيقو     كقٌَٕ/ذكساِ فٙ دٚعًشس
يشسٔعقل انْٕدر انُقيعس ندٔل اانٓقد انعقي ت ٔانهٙ اَـهام ٔاْدر نهٕ الأخسٖت نٓق يٍ انشيكم  

 زَٔاق ٔيٍ انُْٕس َعدا يٛهق؟
 

عّت ٔنٕٓنم فقنهكقيم ااتهظقد٘ داخم إؿقز كًَٕٕنى اندٔل انًعهاهس فاد انٕٛو يٓاصانّ ٔدٔاف
يعّ ناقلال اناًى انهٙ نًُ  زاظيقل دٔل انكٕيُٕنيى انيٗ يُقظيشقل نسظيهسخقل ٔانهيسفت ندزَيس        
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قطشّ يعٓق قتسب إنٗ َيقد نهٓظيٕل عهيٗ قظياقز ٔزْيسل نههسفٛيّ نساظيقل دٔل اانٓيقدت ٔانهًهي           
ٔنكٍ ذن  ا ًُٚ  ييٍ َٔيٕد يعيغ    . يشعغ اناعقنٛقل ٔالأَشـس انًظقْشست كعشقتقل انوٕٛل

انإا دت كهٕفٛس فسطس نساظقل ْرِ اندٔل نسنهاقل َٔٓق نَّٕت ٔيُقتشس يعيغ اناؼيقٚق انًُق ٛيس    
 .عهٗ ْقيش ناقلال نه  اناًى يهعددر الأؿساف

 
ٔنعم اانٓقد انًُسكٙ انر٘ ًُٚ  زٔظٛق ٔيٛسزٔظٛق ٔكصخعهقٌ يق ٚصال ٚعقَٙ يٍ اخهشق يّ فيٙ   

ُهظس اندٔل الأعؼقل فٙ ْرا اانٓقد خه  يُـايس  ن 2102يسْهس انُعٛقٌ ٔارًْقلت ٔيٓهٕل عقو 
 .اتهظقدٚس يْٕدرت ٔإٌ نى نكٍ نٓق عًهس يشهسكس

 
ٔفٙ انشٕٓز الأخٛسرت ْقٔنم يٕظكٕ َقْدر دفي  اانٓيقد انًُسكيٙ خـيٕر ن ييقو يؼيى قٔكساَٛيقت        

م ييٍٛ   سٚكٓق انهُقز٘ الأكشست فٙ انٕتم انر٘ كقَم فّٛ الأخٛسر غٛس زاػٛس يظااس انوقش انهٙ نً
ت ٔانهييٙ ٔتعهٓييق عييٍ انُقَييب الأٔكساَييٙ ز ٛعييس انييٕشزال انعييقياس ٕٚنٛييق        2119انـييسفٍٛ عييقو  

نًٕٛ ُٛكٕت ٔانهٙ ناشي  اٌٜ فيٙ انعيٍُ َيسال فعيقد نهي  انظيااس انهيٙ ْاايم فٛٓيق يظيقنّ            
 ".الأظعقز انهاؼٛهٛس ن طدتقل"نسٔظٛق عهٗ ْعقب يهدْقت ػًٍ يق عسف يي 

 
قٔكساَٛيق تيقدزر عهيٗ ياقٔييس ػيوٕؽ انكيسيهٍٛ يهًٓيس إنيٗ قَيّ نيٛط           ٔيدزَس قٔ يأخسٖت يق نصال 

يٕظعٓق تشٕل عؼٕٚس اانٓقد انًُسكٙ نًق تد ٚعيششّ ذني  ييٍ إييقزر ْاٛظيس اانٓيقد الأٔزٔييٙ        
ٔيٍ انًهٕت  قَّ يُٓقٚس انعقو انُقز٘ت ظهٕت  . انر٘ نععٗ قٔكساَٛق إنٗ انهكقيم ااتهظقد٘ يعّ

انهُقز٘ ي  اانٓقد الأٔزٔيٙ يًق ٚهؼًُّ ذن  يٍ اتهيساب اانايقي عهيٗ    قٔكساَٛق اناقتٛس اازنشقؽ 
نكٍٕٚ يُـاس نُقزر ْيسرت ٔانهيٙ ُٚظيس إنٛٓيق يقعهشقزْيق انُيق صر انكشيسٖ نههكقييم الأٔكساَيٙ يي            

 .اانٓقد الأٔزٔيٙ
 

ٌ     " انٓقد الأزيعس"ًٔٚكٍ قٌ ٚهٕٓل اانٓقد انًُسكٙ إنٗ   يٓهٕل انسيٛي  انًاشيمت ٔذني  يعيد إعيس
ٔعهيٗ  . ز ٛط انٕشزال اناٛسغٛص٘ عًس ي  يقيقَٕف يؤخسا عٍ َٛس يسدِ ااَؼًقو إنٗ ْرا اانٓيقد 

قٚس ْقلتت فئَّ نٛط ييٍ انًهٕتي  قٌ دٔنيس طيوٛسر نهوقٚيس يًيم تسغٛصٚيقت يٓهشعيس فيٙ آظيٛق           
انٕظـٗ يقتهظقد قعسٌت ٔنعهًد عهٗ ارعقَقل انوقزَٛس يشيكم يايسؽت ًٚكُٓيق قٌ نايدو  يٛسق      

 .ٔدف  ذن  اانٓقد انًُسكٙ انًهعًسنهٓسٚ  
 

        ٔ آظيٕٛ٘ت   -ٔيقنُعشس نشاٛيس انكٛقَيقل اانٓقدٚيس الأخيسٖت ٔفيٙ يايديهٓق انهًُي  ااتهظيقد٘ الأٔز
ٔانر٘ ٚؼى ظم دٔل يٍ ًَٕٓزٚقل اانٓقد انعٕفٛهٙ انعيقي ت ٔيُظًيس نعيقٌٔ  يُوٓق٘ انهيٙ      

وًطت ٔيُظًس اناقتٛيس الأييٍ   نؼى إنٗ َقَب زٔظٛق ٔانظٍٛ قزي  دٔل يٍ دٔل آظٛق انٕظـٗ ان
انًُقعٙت فئٌ كم ْرِ انًُظًيقل انهًُٛعٛيست زغيى ييق ٚظيدز عُٓيق ييٍ نظيسٚٓقل زَقَيست ا          

 ".ْشسا عهٗ ٔزي"نهُقٔش ْاٛاس كَٕٓق 
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ْم يًس ػًقٌ قا نهاٗ انوـؾ انُدٚدر انهٙ قعهيٍ عُٓيق   : ٔإذا قًَهُق يق ظش ت ًٚكُُق انهعقال
 ذال انًظٛس انر٘ ناٛهّ انهًُعقل انعقي  ار قزر إنٛٓق؟" ظٙاانٓقد الأٔزا"يٕنٍٛ فٙ طٛقغس 

 
 انهٓدٚقل ٔفسص انُُقِ 

 
فٙ يٓقٔنس ارَقيس عهيٗ ْيرا انعيؤالت نشُيٗ يعيغ انوشيسال انيسٔض َُٓيق ٚهعيى يقنشي  نُيقِ            
ارعسٌ انُدٚدت عقتدٍٚ ياقزَس يٍٛ ْاشس يٕنٍٛ ٔانٓقدِ الأٔزاظٙ انُدٚد ٔيٍٛ ْاشس يسُُٚٛيف  

ٙ       انهٙ انعًم فيٙ انًاقييم   . يقنسكٕد ٔانعٛس ٔفي  نَٕٛٓيقل انٓيصب انشيٕٛعٙ نسنٓيقد انعيٕفٛقن
قيدٖ خشسال آخسٌٔ ناقاا كشٛسا نُقِ قؿسْٔس يٕنٍٛ انُدٚدرت ٔندٖ ْيؤال انًهايق هٍٛت فيئٌ إشانيس     
انٕٓاَص انًُسكٛست انهٙ ٚععٗ إنٛٓق اانٓقد الأٔزاظٙت ظهادو تٕر دف  نهًُٛيس انهُيقزر ٔانيسٔايؾ    

 .هظقدٚس يٍٛ ًَٕٓزٚقل اانٓقد انعٕفٛقنٙ انعقي اات
 

ٔعسٔر عهٗ ييق ظيش ت ظيٛعـٙ ْيرا اانٓيقد نًسٚيٍٛ انعيكقٌ يًيٍ ٚعٛشيٌٕ فيٙ ًَٕٓزٚيقل            
ٔعهٗ َٕٓ يق ٚشٛس قنكعُدز نيٕكٍ  . اانٓقد انعٕفٛقنٙ انعقي  ْسٚس قكشس نهٓسكس يٍٛ دٔل ارتهٛى

ي يدٚس يسكص يُظًس  ُوٓق٘ نههعقٌٔ ٔانير٘ ٚهوير ييٍ يٕظيكٕ يايسا نيّ ي فيئٌ  يعٕب اانٓيقد           
ًهعٌٕ يقنًصاٚق انهٙ ٚهًه  يٓق َظسااْى الأٔزٔيٌٕٛ فٙ ْسكهٓى انٓسر داخم َـقي الأٔزاظٙ ظٛه

 .انشُٛوٍ
 

ٔيٓعب نٕكٍٛت فئٌ عؼٕٚس اانٓيقد الأٔزاظيٙ انًاهيسِ ظيهشدٔ نًُٕٓزٚيقل اانٓيقد انعيٕفٛقنٙ        
ت فاٙ ياقيم انهوهيٙ انُعيشٙ عيٍ تيدز ييٍ انعيٛقدر انعٛقظيٛس        "انكم زايّ"انعقي  يٓااس نوٛقز 

س ظٛهٓا  تدز ٔاظ  يٍ انًُقف  ااتهظقدٚس يًُسد قٌ ٚٓا  انهكقييم ااتهظيقد٘ شخًيّ    اناسدٚ
 .انًُهظس

 
ٔعهٗ قٚس ْقلت ٚرْب يدٚس يسكص انهاُٛقل انعٛقظٛس فٙ يٕظيكٕ قنكعيٙ يكيقزكٍٛ إنيٗ قَيّ عهيٗ       
انًدٖ الأيعدت فئٌ انًشسٔت الأٔزاظٙ ًٚكٍ قٌ ٕٚاَّ يشكهس قظقظٛس نهًًم فٙ يعقزػس انُويب  

ٓهٛس فٙ نه  اندٔل يٍ انعقظس ٔزَقل الأعًقل يًٍ ٚهـهعيٌٕ إنيٗ انهيسايؾ ااتهظيقد٘ يي       انً
انوسبت فئذا ْى ٔػعٕا قظًٓٓى انكشسٖ فٙ انهكقييم ااتهظيقد٘ يي  زٔظيٛق فعيٕٛٓل ذني  دٌٔ       

ٔيٓعب يق ٚرْب إنّٛ يكقزكٍٛت فئٌ انًُٕذٌ انسٔظٙ فٙ . نكقيهٓى ٔ ساكهٓى ي  اندٔل انوسيٛس
عٛقظس نى ٚعد يٓم َرب ٔاْهًقو يٍ تشم ًَٕٓزٚقل اانٓقد انعٕفٛقنٙ انعيقي ت  ااتهظقد ٔان

عهٗ َٕٓ يق قيشهم خشسر انوًيط عشيسر ظيُس انًقػيٛست فصعًيقل ْيرِ انيدٔل ييٍ انُٛيم انير٘           
ُٚهًٙ إنّٛ يٕنٍٛ ظٛاعٌٕٓ عقَس انـسٚ  نصعًقل َدد يٍ َٛم  قب يٍ ؿشاس انهكُيٕتساؽ ت  

 .فٙ فكسر يٕنٍٛ عٍ اانٓقد الأٔزاظٙٔقٔنس  ا ُٚدٌٔ كًٛس إغسال 
 

ٔإنٗ يق ظش ت نؼقف إ كقنٛس قخسٖ نهعه  يكٛاٛس انعقي يشسٔت يٕنٍٛ عٍ اانٓقد الأٔزاظٙ ي  
انًعقز انير٘ نٓيديم عُيّ يٕظيكٕ كًٛيسا يشيأٌ انهٓيدٚى ٔانهًُٛيست ٔانير٘ كيقٌ عسييس يًٛيصر             
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ل قٌ اازنكيقٌ إنيٗ إظيهسانُٛٛس    ٔٚيسٖ انوشيسا  . نهوـقب انعٛقظٙ نهس ٛط انٓقنٙ ديٛهس٘ يٛدفٛدف
نًُٛس نإو عهٗ انهاُٛقل انًهاديس ٔانهًُٛس اريداعٛس انهٙ قعهٍ عُٓيق يٛدفٛيدف نيٍ نُيد نٓيق      
يدٚس فٙ ظم انس قظس انُدٚدر انًهٕتعس ناسدًٚٛس يٕنٍٛ زغيى قٌ يعيقز انهٓيدٚى انير٘ قعهُيّ      

انُوشيس انير٘ ٚؼيى انايٕٖ     يٛدفٛدف يسازا ْيٕ انعيشٛم انْٕٛيد نؼيًقٌ يكيقٌ نسٔظيٛق فيٙ َيقد٘         
انظُقعٛس انكشسٖت ْٕٔ قٚؼق يًًقيس انًوسٌ انْٕٛد رعقدر يُقل ااتهظيقد انسٔظيٙت انير٘ ييق ٚيصال      

 .ٚعهًد عهٗ نظدٚس انُاؾ ٔانوقش ٔانًٕاد انوقو
 

ٔٚٓرز َاس يٍ انوشسال يٍ قٌ ْدف نٓدٚى ااتهظقد انسٔظٙ ا ًٚكٍ نٓاٛاّ دٌٔ نعقٌٔ  يقيم  
ٔعهٗ َٕٓ يق ٚهؼّ ييٍ اظهشيساف انًٓيقو انهيٙ     . يٙ ٔانٕاٚقل انًهٓدر ٔانٛقيقٌي  اانٓقد الأٔزٔ

نُهظس قٌ نؼـه  يٓق زٔظٛق خسل يعقز انهٓدٚى فٙ اناهسر انس قظٛس انًاشهس نشٕنٍٛ ٔيشسٔعّ 
الأٔزاظٙت فًٍ انًٓهًم قٌ نٕػ  يًُٕعس يٍ الأٔنٕٚقل انوقؿسس نهعٛقظٛس انسٔظٛست كًيق تيد   

فقانٓيقد الأٔزاظيٙ يي  دٔل يًيم يٛسٔزظيٛق      ". انسْقٌ عهٗ انُٕاد انوقظس"ـأ ٚا  انكسيهٍٛ فٙ خ
ا ًٚكُييّ قٌ  -نهيي  انييدٔل انهييٙ نعييهُد٘ انًعييقعدال انوقزَٛييس-ٔتسغٛصظييهقٌ قٔ ؿقَٛكعييهقٌ 

ٚادو نسٔظٛق يق نٓهقَّ يشكم يهيّت ٔإا نٕٓنيم ْيٙ الأخيسٖ ييدٔزْق إنيٗ اتهظيقد يهوهيف فيٙ          
 .نعقنًٙ انهٙ َٓٛقْق انٕٛوْاشس يق يعد قشيس ااتهظقد ا

 
زٔظيٛق فيٙ انعٛقظيس    "ٔناد ظٓسل ْرِ اناكسر يُسل يٍٛ دفهٙ كهقب خيسٌ نهُيٕز ْيدًٚق يعُيٕاٌ     

ٔػعّ انشقْى انسٔظٙ ٔالأكقدًٚٙ ٔانوشٛيس انشيٓٛس فيٙ انشيؤٌٔ     " انعقنًٛس يعد الأشيس ااتهظقدٚس
انعايدٍٚ انًقػيٍٛٛ كيقٌ    خيسل  "انوقزَٛس ظٛسغّٛ كسنَٕٕفت ٚرْب انًؤنف فٙ كهقييّ إنيٗ قَيّ    

اناشم ْٕ يظٛس كقفس يشسٔعقل انهكقييم فيٙ اناؼيقل انُوسافيٙ انًهكيٌٕ عهيٗ قَايقع ناكي          
 ".اانٓقد انعٕفٛهٙ

 
ٔٚؤكد كسنَٕٕفت عسٔر عهٗ يق ظش ت عهٗ قٌ كقفس دٔل فؼقل يق يعد انعٕفٛقنٛس ٔانهيٙ نيدزَٓق   

ق دٔنس ٔاْدر يٕظعٓق نعيٓٛم يعيقز   نٛط يٍ يُٛٓ" انًظقنّ ارظهسانُٛٛس"زٔظٛق فٙ تق ًس دٔل 
كييٙ نعـييٙ -يييم عهييٗ انعكييطت فييئٌ زٔظييٛق . زٔظييٛق َٓييٕ انهٓييدٚى انهاُييٙ ٔااتهظييقد انعييقنًٙ

 -اَـشقعييق يييأٌ انهكقيييم انعٛقظييٙ ٔااتهظييقد٘ فييٙ ْاشييس يييق يعييد انعييٕفٛقنٛس ٚكهعييب شخًييق   
ظيٛؤد٘   ظهؼـس إنٗ ػخ َااقل يقنٛس ػوًس نهسًَس ْرا انهكقيم عهيٗ قزع انٕاتي ت ْٔيٕ ييق    

ْهًق إنٗ إْداز يٕازد ٔيسٔال زٔظٛقت فؼس عٍ عستهس يعقزْق َٕٓ عًهٛس انهٓيدٚىت عهيٗ َٓيٕ    
 .يق ٚرْب كسنَٕٕف فٙ كهقيّ

 
ٔٚدعى يٓههٌٕ آخسٌٔ يق ذْب إنٛيّ كسنَٕيٕفت يًيٍ ٚشيٛسٌٔ إنيٗ قٌ يشيسٔت اانٓيقد الأٔزاظيٙ         

" اندٔنيس انصيَٕٛيس   –انساعٛيس   اندٔنيس "انر٘ ٚـسّْ يٕنٍٛ ظٛعٛد فيٙ قغهيب الأْيٕال إَهيقٌ ًَيٕذٌ      
ٔانر٘ نهشعّ زٔظٛق فٙ عستقنٓق ي  ًَٕٓزٚقل اانٓقد انعيٕفٛقنٙ انعيقي  عهيٗ ييداز انعايدٍٚ      

 .انًقػٍٛٛ
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ٔيٓعب ز ٛط يسكص اندزاظقل الأٔزٔيٛس ٔاندٔنٛس يقنًدزظس انعهٛيق نستهظيقد ديٛهيس٘ ظٕظيهٕفت     
س انهكقييم الأٔزاظيٙ فيٙ فؼيقل ييق يعيد       فئٌ اناسي الأظقض ييٍٛ يُيقل اانٓيقد انعيٕفٛقنٙ ٔعًهٛي     

انعٕفٛقنٛس ْٕ قٌ زٔظٛق نٛعم ندٚٓق انُٛيس ْيرِ انًيسر نهـشٛي  ذني  يٕظيق م تعيسٚس رزغيقو         
دٔنس يق عهٗ ااَؼًقو نسنٓقدت عهٗ َٓيٕ ييق ٚيسٖ ظٕظيهٕف فيٙ ْيٕاز نيّ يي  اناُيقر ارخشقزٚيس           

انٕٛو عٍ اظهوداو انايٕر   نٛط ُْقل يٍ ٚهٓدو"ٔٚؼٛف ظٕظهٕف إنٗ ذن  قَّ ". زٔظٛق انٕٛو"
انععييكسٚس عهييٗ ظييشٛم انًًييقل ػييد قٔكساَٛييق إذا نييى نسغييب فييٙ انًشييقزكس فييٙ اانٓييقد انًُسكييٙ 

 ".ٔاانٓقد الأٔزاظٙ
 

عهيٗ ااَؼيًقو   " تعيسا "ٔعهٗ قٚيس ْيقلت ا ٚكًيٍ ار يكقل الأكشيس فيٙ قٌ زٔظيٛق ظيهُشس  يسكق ٓق          
. ٔؽ ٔيسيعقل ْرِ انشساكس فٙ انًعهاشمنسنٓقد انُدٚدت يم نكًٍ ار كقال انٓاٛاٛس فٙ  س

ٔيٍ انًسَّ قَّ فٙ انٕتم انٓقػس فئٌ فكسر اانٓقد الأٔزاظيٙ ظيهسٔي نيشعغ شعًيقل ًَٕٓزٚيقل      
اانٓقد انعٕفٛهٙ انعقي ت ٔذن  نوسع ٔاْد ْٕٔ قَٓى ظٛعهًسٌٔ فيٙ اظيهدزاز انيدعى انسٔظيٙ     

 .عهٗ َٕٓ يق ٚاعهٌٕ عشس انعادٍٚ انًقػٍٛٛ
 

هس يٍ إعسٌ قؿسْٔس اانٓقد الأٔزاظٙت نوض الأيس نٙ يٕػِٕ يٛهس نٕنشُعكعٙ ٔتشم فهسر ؿٕٚ
إذا قزدل قٌ نٓايي  يعييٙ نكييقيس ظٛقظييٛق   "يإنييّ ( قٔل ز ييٛط نًُٕٓزٚييس يٕنييدٔفق انًعييهاهس  )

ٔييٍ قظيفأ قٌ يٕظيكٕ    ". ٔاتهظقدٚقت فعهٛ  قٌ ندف  فقنٕزر ذن ت ؿقنًق قَ  الأكشس ٔالأكًيس ييسال  
عٙ يدٖ اَهشقزْق فٙ ًَٕٓزٚيقل ييق يعيد انعيٕفٛهٛست ٔانهيٙ نعشيس عيٍ        ندزل ْرِ انًشقعس ٔن

إذا قزدل انٓقدا نكقيهٛق فعهٗ انسْب ٔانعيعست نكيٍ ادفي  نُيق ياقييم      "َاعٓق فٙ انًإنس انشٓٛسر 
 ".ذن 

 
ٔفٙ انُٓقٚست ًٚكيٍ انايٕل إٌ انًشيسٔت الأٔزاظيٙ تيد ٚؼي  زٔظيٛق يٕػيِٕ فيٙ يٕتيف انًهشيست            

ق فٙ  كم يٍ ق كقل اانهصاو يهظدٚس انوقش انـشٛعٙ يأيًيقٌ يوعيست   ٔانًًٕلت يٓٛى نُد َاعٓ
ٔنادٚى يُّ يقنٛس ا نسد نشسكق ٓقت ٍْٔٛ ٚٓظم ْؤال عهٗ ْرِ انًُّ فكٛيف نٓيى قٌ ٚهيسددٔا    

 .ُْٛسرأ فٙ انهسْٛب يشكم َدٚد يٍ ق كقل انهكقيم فٙ فؼقل اانٓقد انعٕفٛهٙ انعقي 
__________________ 

 ظٙ زٔظٙكقنب ٔيٓهم ظٛق* 
  
  

 اَهٓٗ


