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ثؼذ ِشٚس عزخ ؤشٙش ػٍٝ ثذء إٌضاع اٌّغٍؼ فٟ ١ٌج١ب، ؽغَُِّذ ِؼشوخ ؿشاثٍظ ثإلً اٌخغبئش 
ش د٠ِٛخ، بلا فٟ ؽبي رُ اغز١بي اٌؼم١ذ اٌّّىٕخ، ثؼذ ؤْ وبْ اٌّؾٍٍْٛ ٠زٛلؼٛٔٙب ِؼشوخ ؤوض

فغش ػشٚط "ٚوبٔذ ػ١ٍّخ . اٌمزافٟ، ؤٚ ل١بَ ثؼغ ِٓ ؤٔظبسٖ ثبٔملاة ػغىشٞ ٚالإؿبؽخ ثٗ
، فٟ بشبسح بٌٝ اٌؼبطّخ ؿشاثٍظ، اٌزٟ رّذ ثبٌزٕغ١ك ث١ٓ اٌّغٍظ اٌٛؿٕٟ الأزمبٌٟ "اٌجؾش

ؤٚػؼ اٌّزؾذس ثبعُ  ٚفك ِب" الأؿٍغٟ"اٌّؼبسع ٚاٌّمبر١ٍٓ داخً ؿشاثٍظ ٚؽٌٛٙب، ٚ
اٌّغٍظ الأزمبٌٟ ِؾّٛد عجش٠ً، ثذؤ٘ب اٌضٛاس ا١ٌٍج١ْٛ، ثؼذ ؤْ ٔغؾٛا فٟ رـج١ك بعزشار١غ١خ 
اٌزـ٠ٛك ٚاٌّؾبطشح ٌٍؼبطّخ ا١ٌٍج١خ ؿشاثٍظ، ػجش عٍغٍخ ِٓ الأزظبساد اٌؼغىش٠خ اٌىج١شح 

فغمـذ ثزٌه  اٌزٟ ؽممٛ٘ب، ٚاٌزٟ ػجَذد ٌُٙ اٌـشق اٌّفزٛؽخ بٌٝ لٍت اٌؼبطّخ ؿشاثٍظ،
آخش لٍؼخ وبْ ٠زّزشط ٚساء٘ب اٌذ٠ىزبرٛس ا١ٌٍجٟ ِؼّش اٌمزافٟ، ثإعشع ِّب وبْ ٠زٛلغ اٌغ١ّغ، 

بَ ِٓ ِٚؼٙب عمؾ ٔظبَ اٌؼم١ذ اٌمزافٟ اٌزٞ ؽىُ ١ٌج١ب لأوضش ِٓ ؤسثؼخ ػمٛد، لجً ثؼؼخ ؤ٠
 ".اٌفبرؼ ِٓ عجزّجش"روشٜ 

 
، ِغزٍّٙخ فٟ ٕٔٔٓشجبؽ /فجشا٠ش َٚٔ ٚوبٔذ الأزفبػخ ا١ٌٍج١خ أـٍمذ ِٓ ششق اٌجلاد، ٠ٛ

ػبًِب، ٔظشًا ٌّب  ٕٗرٌه اٌضٛسر١ٓ فٟ رٛٔظ ِٚظش لإٔٙبء ؽىُ اٌمزافٟ اٌّغزّش ِٕز ؤوضش ِٓ 
٠ّضٍٗ رٌه اٌزبس٠خ ِٓ روش٠بد ؤ١ٌّخ ٌٍشؼت ا١ٌٍجٟ؛ ؽ١ش ٠ظبدف روشٜ اشزجبوبد ٚلؼذ فٟ 

غ١ٓ اٌز٠ٓ وبٔٛا ٠ؾبٌْٚٛ ، ؽ١ٓ لزٍذ لٛاد الأِٓ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌّؾزٕٙٓٓثٕغبصٞ فٟ اٌؼبَ 
الزؾبَ اٌمٕظ١ٍخ الإ٠ـب١ٌخ، ٚروشٜ رٕف١ز ؤؽىبَ الإػذاَ ثؼذد ِٓ اٌّؼبسػ١ٓ ٌٕظبَ اٌؼم١ذ 

 .ٜٚٛٔفٟ فٟ ثٕغبصٞ ؤ٠ؼًب اٌؼبَ اٌمزا
 

فٟ ِمبسٔخ ِغ اٌضٛسح ا١ٌٍج١خ، ِٚب رؼشػذ ٌٗ ِٓ ١٘غز١ش٠ب اٌمّغ اٌذِٛٞ ٚاٌٛؽشٟ اٌزٞ 
ؤعٙضرٗ الأ١ِٕخ، ٚعضء ِٓ ع١شٗ اٌزٞ ظً ِٛا١ًٌب ٌٗ، رؼزجش وزبئت اٌؼم١ذ اٌمزافٟ، ٚ  ِبسعزٗ

اٌضٛساد اٌّذ١ٔخ اٌزٟ عشد فٟ وً ِٓ رٛٔظ ِٚظش ٔض٘خ طؾ١خ فٟ ؽذ٠مخ؛ فٕٙب اٌضػ١ُ، لا 
٠ٙشة وّب فؼً ثٓ ػٍٟ، ٚلا ٠زٕؾٝ ػٓ اٌغٍـخ رؾذ اٌؼغؾ اٌّضدٚط ِٓ اٌضٛسح ٚاٌغ١ش وّب 

 . فٟ لزً شؼجٗفؼً ؤ٠ؼًب ؽغٕٟ ِجبسن، ٚبّٔب ٠ّبسط ٘ٛا٠زٗ 

 ػش٠جخ اٌضٛسح ٚرٛع١غ اٌّشبسوخ

عبٔت وً ِغ ا١ٙٔبس ٔظبَ اٌذ٠ىزبرٛس ا١ٌٍجٟ ِؼّش اٌمزافٟ رجذؤ اٌّّٙخ اٌشبلخ ٚاٌؼغ١شح ِٓ 
لٜٛ اٌّؼبسػخ ا١ٌٍج١خ اٌزٟ اعزٍّذ اٌغٍـخ فٟ ١ٌج١ب اٌغذ٠ذح ِٓ ؤعً بػبدح ثٕبء اٌذٌٚخ 

اٌذ٠ّمشاؿ١خ اٌؾذ٠ضخ ِٓ اٌفشاؽ؛ ؽ١ش بْ ١ٌج١ب اٌزٟ ػبشذ فٟ ظً ؽىُ اٌمزافٟ، أؼذَ ف١ٙب 
ذ ؤْ لؼٝ ػٍٝ ٚاٌذٌٚخ ؤٔب، ثؼ... ؤٔب اٌذٌٚخ: اٌمزافٟ، ٘ٛ" اٌمبئذ"ٚعٛد اٌذٌٚخ ٚؤعٙضرٙب؛ لأْ شؼبس 

 .، اٌزٟ ثبرذ ِشززخ فٟ إٌّبفٟخإٌخت اٌفىش٠خ ٚاٌضمبف١خ فٟ اٌجلاد، ٚلزً سِٛص اٌّؼبسػ
 

ٚٔظشًا ٌـج١ؼخ إٌظبَ ا١ٌٍجٟ اٌمّؼ١خ لأ٠خ ِؼبسػخ، فةٔٗ ِٓ اٌظؼت عذًا فٟ اٌٛلذ اٌؾبػش، 
 ؽم١م١خ ٕٚ٘بن خّظ لٜٛ . رؾذ٠ذ اٌٛصْ اٌؾم١مٟ ٌٍّؼبسػخ ا١ٌٍج١خ ػٍٝ اخزلاف أزّبءارٙب
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اٌمٜٛ اٌٍّى١خ إٌّؾذسح ِٓ اٌٍّه بدس٠ظ اٌغٕٛعٟ، : رشىً ا٢ْ اٌّشٙذ اٌغ١بعٟ ا١ٌٍجٟ، ؤٚلاً

اٌمٜٛ اٌم١ِٛخ اٌؼشث١خ اٌّزشىٍخ ِٕز اٌغجؼ١ٕ١بد ِٓ اٌمشْ اٌّبػٟ، ٚاٌزٟ خزٌٙب اٌمزافٟ : صب١ًٔب
اٌمٜٛ : صبٌضًب. ػٕذِب طبدس اٌضٛسح ٌّظٍؾخ ثمبء ؽىّٗ اٌذ٠ىزبرٛسٞ، ٚبصشاء ػبئٍزٗ ٚلج١ٍزٗ

اٌز١بس الأٚي ٚرّضٍٗ لٜٛ الإخٛاْ اٌّغ١ٍّٓ، ٚاٌز١بس اٌضبٟٔ، : الإعلا١ِخ، ٟٚ٘ ِٕمغّخ بٌٝ ر١بس٠ٓ
اٌغّبػخ الإعلا١ِخ ا١ٌٍج١خ اٌّمبرٍخ، ٚاٌؾشوخ الإعلا١ِخ ٌٍشٙذاء، )ٚرّضٍٗ اٌؾشوبد اٌغٙبد٠خ 

ٚرزخٛف اٌمٜٛ . لأخؼش، ٟٚ٘ ِزّشوضح ثظٛسح ؤعبع١خ فٟ ِٕـمخ اٌغجً ا(ِٚغّٛػخ ؤٔظبس الله
اٌغشث١خ ِٓ ِذٜ رإص١ش الإعلا١١ِٓ ؤٚ رشى١ٍُٙ ٌؼٕظش أمغبَ فٟ ؤ٠خ ط١غخ ٌٍذٌٚخ ا١ٌٍج١خ 

لٜٛ اٌزؾبٌف اٌذ٠ّمشاؿٟ اٌزٞ ؤعغٗ اٌضػ١ُ ا١ٌٍجٟ اٌّؼبسع : ساثؼًب. اٌّمجٍخ ٚع١بعبرٙب
ٚؤػذِٗ  ،ِٖٜٜٕٔظٛس اٌى١خ١ب اٌزٞ اخزـفزٗ اٌّخبثشاد ا١ٌٍج١خ ِٓ فٕذق ثبٌمب٘شح عٕخ 

ؤِب اٌمٛح الأخ١شح فزّضٍٙب . اٌمزافٟ، ٌٚذٜ اٌزؾبٌف اٌذ٠ّمشاؿٟ رٛاعذ لٛٞ فٟ اٌٛلا٠بد اٌّزؾذح
ِٓ ِغّٛع % ٓٙفٟ ١ٌج١ب  اٌؾشوخ اٌشجبث١خ ا١ٌٍج١خ اٌزٟ لبِذ ثزفغ١ش اٌضٛسح؛ بر ٠شىًِ اٌشجبة

 .اٌغىبْ
 

ذ٠ذح، ثؼذ ؤْ عمؾ ً٘ رغزـ١غ ٘زٖ اٌّؼبسػخ ا١ٌٍج١خ ؤْ رجٕٟ دٌٚخ ِذ١ٔخ د٠ّمشاؿ١خ ع
ٔظبَ اٌمزافٟ؟ بْ ٘زا الأِش ٠زٛلف ثبٌذسعخ الأٌٚٝ ػٍٝ إٌؼظ اٌغ١بعٟ اٌزٞ ٠غت ؤْ رزّزغ ثٗ 

لٜٛ اٌّؼبسػخ ا١ٌٍج١خ، ٚػٍٝ ِذٜ لجٛي ٘زٖ اٌمٜٛ اٌّؼبسػخ اٌزٟ اوزغجذ ششػ١خ خبسط 
ٝ ثٍٛسح اٌجلاد، ِٓ لجً اٌز٠ٓ طٕؼٛا اٌضٛسح فٟ اٌذاخً، ٚػٍٝ لذسح ٘زٖ اٌمٜٛ ع١ّؼٙب ػٍ

ِششٚع ع١بعٟ ٚؿٕٟ ٚد٠ّمشاؿٟ ٠مذَ ؤعٛثخ ػملا١ٔخ ٚٚالؼ١خ ٌٍزؾذ٠بد اٌزٟ عزٛاعٙٙب 
اٌغٍـخ اٌغذ٠ذح فٟ ؿشاثٍظ، لاع١ّب أزشبس اٌغلاػ ٚؿٛي فزشح اعزخذاِٗ فٟ اٌمزبي، ١ّٕ٘ٚخ 

اٌج١ٕخ اٌمج١ٍخ اٌّزٛصػخ ث١ٓ ؿشفٟ اٌظشاع اٌذاخٍٟ، ٚارغبع ِغبؽخ اٌجلاد اٌزٟ رز١ؼ فشطخ 
 .ؾًب عذ٠ذًا أـلالب ِٓ اٌظؾشاءم١ذ اٌمزافٟ ٌىٟ ٠مٛد رّشدًا ِغٌٍٍؼ

 
فبٌزؾذّٞ الأٚي اٌزٞ ٠ٛاعٙٗ اٌّغٍظ اٌٛؿٕٟ الأزمبٌٟ ٠زّضً فٟ اٌذٚس اٌزٞ ٌؼجزٗ لج١ٍخ اٌضٔزبْ 

ٚلذ . اٌؼشث١خ اٌم٠ٛخ فٟ رؾش٠ش ِٕـمخ اٌغشة ا١ٌٍجٟ، ٚثبٌزبٌٟ الإعٙبَ فٟ اٌضؽف ػٍٝ ؿشاثٍظ
ؽشثخ ِٚشغؼٛ الأزفبػخ فٟ اٌغشة، فٟ اٌٛالغ ػٍٝ رغ١ٕذ ٚرشى١ً  ؽشص اٌضٔزبْ، سؤط

، ٚلذ لبدد ف١ّب (اٌضا٠ٚخ ٚطشِبْ ٚغش٠بْ)ٚرغ١ٙض وزبئت رٕزّٟ بٌٝ اٌّذْ اٌزٟ رظذٚا ٌزؾش٠ش٘ب 
 .اٌّزضآِ ػٍٝ رٍه اٌّذْ اٌضلاسثؼذ اٌٙغَٛ 

 
، ثبرش٠ه (ٕٗٓٓ-ٕٔٓٓ)٠مٛي اٌذثٍِٛبعٟ اٌفشٔغٟ اٌغبثك فٟ اٌغفبسح اٌفشٔغ١خ فٟ ؿشاثٍظ 

بْ بػبدح اٌزٛاصْ ٘زٖ ٌٍٛالغ : ٕٔٔٓفٟ لٍت ١ٌج١ب اٌمزافٟ، ثبس٠ظ : ؽب٠ّضادٖ، ِاٌف وزبة
اٌؼغىشٞ ٔؾٛ اٌغشة لأزفبػخ ؽمّمذ أزظبسارٙب ؤٚلاً ٌغٙخ اٌششق، ثبرذ رـشػ ِغإٌخ اٌظفخ 

غا١ٌٚٓ ػٓ اٌزّض١ٍ١خ اٌفؼ١ٍخ ٌٍّغٍظ الأزمبٌٟ اٌٛؿٕٟ، اٌزٞ لا ٠ؼُّ ؽب١ٌبً فٟ طفٛفٗ ِ
ثزؼج١شٍ آخش، ٠غت ػٍٝ اٌّغٍظ الأزمبٌٟ، فٟ ؽبي ؤساد ؤْ . ٘زٖ الأزفبػخ إٌّزظشح فٟ اٌغشة

 ، اٌزٟ رُّ الاػزشاف ٌٗ ثٙب ِٕز شٙش "اٌّّضًّ اٌششػٟ ٌٍشؼت ا١ٌٍجٟ"٠غزّشّ ثبٌزجبٟ٘ ثظفخ 
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س آراس ِٓ لجً فشٔغب ٚثش٠ـب١ٔب، ؤْ ٠ٍغإ ثغشػخ بٌٝ رخظ١ض رّض١ً ع١بعٟ ٌضٛا/ِبسط

ٙذٚا ظٙٛس ثٕٝ ِغزمٍخ اٌغشة، ٠زلاءَ ِغ دٚسُ٘ اٌؼغىشٞ الأعبعٟ فٟ الأزظبس إٌٙبئٟ، ٚبلا ش
 .فٟ اٌغشة

 
٠ٚزّضً فٟ لذسح اٌّغٍظ اٌٛؿٕٟ الأزمبٌٟ ػٍٝ دِظ ِّض١ٍّٓ ػٓ ِٕبؿك : اٌزؾذٞ اٌضبٟٔ

 ِٕبؿك عشد ٚرش٘ٛٔخ ٚثٕٟ ١ٌٚذ ٚعجٙب)ٚلجبئً ؿبٌّب دػّذ فٟ غبٌج١زٙب ٔظبَ اٌمزافٟ 
فٟ اٌغٍـبد اٌغذ٠ذح، ٚػذَ فشع اٌضٛاس إٌّزظش٠ٓ سغجزُٙ ثمٛح اٌغلاػ ػٍٝ ( ٚغبد ٚغذاِظ

٘زٖ اٌمجبئً اٌزٟ لا رضاي رزّزغ ثمٛاػذ بل١ّ١ٍخ، رفبد٠ًب ٌّٕـك اٌؾشة الأ١ٍ٘خ، ٚػٍٝ رمذ٠ُ 
ػّبٔبد ؽم١م١خ ٌّغزمجً اٌّغا١ٌٚٓ اٌؼغىش١٠ٓ ٚؤػؼبء اٌٍغبْ اٌضٛس٠خ الألً رٛسؿبً فٟ 

 .اٌغبثك إٌظبَ
 

سغُ عمٛؽ ٔظبَ اٌذ٠ىزبرٛس ا١ٌٍجٟ، فةْ اٌّؾ١ٍٍٓ اٌؼشة ٚاٌغشث١١ٓ اٌؼبسف١ٓ ثـج١ؼخ 
اٌّغزّغ ا١ٌٍجٟ اٌزٞ ر١ّٙٓ ػ١ٍٗ ا٠ٌٛٙخ اٌمج١ٍخ، ٠ٚفزمذ و١ًٍب بٌٝ اٌزمب١ٌذ اٌذ٠ّمشاؿ١خ، 

ِاعغخ ، ٠ٚفزمذ لأ٠خ "فشِقْ رغذ"٠ٚؼبٟٔ ِٓ الأمغبِبد إٌبعّخ ػٓ اعزخذاَ اٌمزافٟ ؤعٍٛة 
ِٓ ؿج١ؼخ ِغزمٍخ، عٛاء فٟ ِغبي الإػلاَ، ؤٚ اٌمؼبء، ؤٚ فٟ رى٠ٕٛبد اٌّغزّغ اٌّذٟٔ 

اٌخٛف ِٓ ػ١ٍّبد : اٌؾذ٠ش، ٠ٕزبثُٙ اٌمٍك ِٓ ِشؽٍخ ِب ثؼذ اٌؼم١ذ اٌمزافٟ، ٌلأعجبة اٌزب١ٌخ
اٌضإس اٌزٟ ٠ّىٓ ؤْ ٠ٍغإ ب١ٌٙب اٌضٛاس ثؼذ عمٛؽ ؿشاثٍظ، ػذ الأشخبص اٌز٠ٓ ظٍٛا ِٛا١ٌٓ 

ٍؼم١ذ اٌمزافٟ، ٚشبسوٛا فٟ اسرىبة ِغبصس ثؾك اٌشؼت ا١ٌٍجٟ، ِٚذٜ لذسح اٌّغٍظ اٌٛؿٕٟ ٌ
الأزمبٌٟ ػٍٝ ِّبسعخ اٌغٍـخ، ثبػزجبسٖ بؿبسًا ائزلاف١ًب غ١ش ِزغبٔظ ٚغ١ش ِاؿشَّ، ٠ٚؼُ فٟ 
طفٛفٗ بعلا١١ِٓ ِٚؼبسػ١ٓ ِخؼش١ِٓ ٚػٍّب١١ٔٓ، ٔب١٘ه ػٓ عضء ِزٕبَ ِٓ اٌجٛسعٛاص٠خ 

ؾغت ٔضاػبد لج١ٍخ لذ٠ّخ ٚع١ّؼُٙ ِٕمغّْٛ ث. ٍّزؾم١ٓ اٌّزإخش٠ٓ ثبٌضٛسحا١ٌٍج١خ ٚاٌ
 .ِٚؼمذح

 
" وبرٛ"ِضً ٘زٖ اٌشئ٠خ اٌزشبئ١ِخ ٌّشؽٍخ ِب ثؼذ اٌمزافٟ ٠زجٕب٘ب اٌجبؽش الأ١ِشوٟ فٟ ِؼٙذ 

اٌزٛلؼبد ٌّشؽٍخ ِب ثؼذ اٌمزافٟ رمغ فٟ ِٕزظف اٌـش٠ك "بْ : ٌٍذساعبد ر١ذ وبسثٕزش؛ بر ٠مٛي
ِٓ اٌّّىٓ ؤْ رمجً الأؿشاف اٌّزٕبصػخ ثزمغ١ُ فؼٍٟ "، ِؼ١فًب ؤٔٗ "لؼ١خ ٚالإؽجبؽث١ٓ اٌٛا

ٌىٕٗ ٠ؼزجش ؤْ ". ٌٍجلاد ث١ٓ لجبئً اٌششق ٚلجبئً اٌغشة، ٌىٓ اؽزّبلاً وٙزا ٠جمٝ ِغزجؼذًا
رمغ١ًّب غ١ش سعّٟ ١ٌٍج١ب ع١ىْٛ ؤوضش رٕبغًّب ِغ اٌّؼـ١بد اٌذ٠ّٛغشاف١خ، اٌغ١بع١خ "

اٌجذ٠ً الأوضش "، ٠ٚاوذ ؤْ "لإطشاس ػٍٝ اٌّؾبفظخ ػٍٝ ١ٌج١ب ثشىٍٙب اٌؾبٌٟٚاٌزبس٠خ١خ، ِٓ ا
اؽزّبلاً ٌٍزمغ١ُ اٌغٍّٟ ٌلأساػٟ، ع١ىْٛ ؽشثبً ؤ١ٍ٘خ ِزٛاطٍخ ؤٚ أزظبسًا صٛس٠ًب ع١ٌِٛذ اِزؼبػًب 

 ٠ٚشٜ وبسثٕزش ؤْ". فٟ اٌغضء اٌغشثٟ ِٓ اٌجلاد، ١ٙ٠ٚئ ٌغٌٛخ عذ٠ذح ِٓ اٌمزبي خلاي ؤػٛاَ ِٓ ا٢ْ
عزٛاعٗ عاالاً ؽٛي ِذٜ اعزؼذاد٘ب ٌّغبٔذح اٌضٛاس فٟ اٌؾفبف ػٍٝ اٌغ١ـشح ػٍٝ " ٔبرٛ"لٜٛ اٌـ

اٌزٛلؼبد ١ٌغذ ب٠غبث١خ فٟ ِب ٠زؼٍك ثمذسح لٛاد "١ٌج١ب اٌغشث١خ ثؼذ سؽ١ً اٌمزافٟ، ِؼزجشًا ؤْ 
 ْ ٕ٘بن اٌضٛاس ػٍٝ بلٕبع ػذد ٌٚٛ ِزٛاػغ ِٓ ؤثٕبء اٌمجبئً اٌغشث١خ ثبلأؼّبَ ب١ٌُٙ، وّب ؤ
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فإ٠خ ؽىِٛخ . لؼ١خ بطلاػ اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ اٌّزؼشسح ِٓ اٌمزبي، ٚبػبدح رؼجئخ خضائٓ اٌذٌٚخ

اٌمظ١ش ؤٚ : عذ٠ذح فٟ ؿشاثٍظ ٌٓ رزّىٓ ِٓ اٌزؼ٠ًٛ ػٍٝ اٌؼبئذاد إٌفـ١خ فٟ اٌّذ١٠ٓ
ؤػٛاَ ػٍٝ الألً لجً ؤْ ٠ؼٛد  ٖاٌّزٛعؾ ٌؾً ِشبوٍٙب، لأْ اٌخجشاء ٠مذسْٚ ؤٔٙب عزؾزبط بٌٝ 

 ".فـٟ بٌٝ ِغز٠ٛبد ِب لجً اٌؾشةالإٔزبط إٌ
 

سغُ ٘زٖ إٌظشح اٌزشبئ١ِخ ِٓ عبٔت ثؼغ اٌّؾ١ٍٍٓ اٌغشث١١ٓ ٌّشؽٍخ ِب ثؼذ اٌؼم١ذ 
اٌمزافٟ، ٚاٌزٟ رزّؾٛس ؽٛي ع١ٕبس٠ٛ بِىب١ٔخ ظٙٛس أمغبِبد فٟ طفٛف اٌّؼبسػخ ا١ٌٍج١خ 

ٌٛؿٕٟ رشفغ ِضً ٘زٖ اٌزٛلؼبد، رمٛد بٌٝ ؽشة ؤ١ٍ٘خ، فةْ اٌم١بداد داخً اٌّغٍظ الأزمبٌٟ ا
ِاوذ٠ٓ ؤٔٗ لذ رُ رؼخ١ُ رإص١ش ا٠ٌٛٙخ اٌمج١ٍخ فٟ اٌجلاد، ٚؤْ ِٕبطشٞ اٌّغٍظ الأزمبٌٟ 

ٝ فشع الأِٓ ٚإٌظبَ فٟ اٌٛؿٕٟ ٠ٕفْٛ طؾخ اٌؾذ٠ش ػٓ ػؼف اٌّغٍظ ٚػذَ لذسرٗ ػٍ
 .ؿشاثٍظ

 
٠زُ ثٕبء دٌٚخ  ٚعزظً ٘زٖ اٌزؾذ٠بد ػبغـخ ػٍٝ اٌغٍـبد اٌغذ٠ذح فٟ ؿشاثٍظ بٌٝ ؤْ

ػّٓ ٘زا اٌغ١بق ثذا ؤْ اٌّؼبسػخ ا١ٌٍج١خ، . د٠ّمشاؿ١خ ف١ذسا١ٌخ ؽذ٠ضخ فٟ ١ٌج١ب لبثٍخ ٌٍؾ١بح
ِٚؼٙب اٌؼذ٠ذ ِٓ ؽىِٛبد اٌؼبٌُ، ِبػ١خ فٟ رؼبٍِٙب ِغ اٌزـٛساد ا١ٌٍج١خ وّب ٌٛ ؤْ ؽمجخ 

ثؼذٖ، ػٍٝ وبفخ ِؼّش اٌمزافٟ ؿ٠ٛذ ٔٙبئ١ب؛ ٌٚٙزا فمذ ششػٛا عش٠ؼًب فٟ الإػذاد ٌّشؽٍخ ِب 
اٌّغز٠ٛبد اٌغ١بع١خ ٚالأ١ِٕخ ٚالالزظبد٠خ؛ ؽ١ش ؤػٍٓ اٌّغٍظ اٌٛؿٕٟ الأزمبٌٟ خش٠ـخ 

 . شٙشًا ٕٓؿش٠ك لأزمبي اٌغٍـخ فٟ غؼْٛ 

 خش٠ـخ ؿش٠ك ع١بع١خ

ٟٚ٘ ٔغخخ ِؼذٌخ ِٚفظٍخ ِٓ " اٌٛص١مخ اٌذعزٛس٠خ"وبْ اٌّغٍظ اٌٛؿٕٟ الأزمبٌٟ لذ ؤػذ 
ٚرزؼّٓ . آراس اٌّبػٟ/اٌزٟ رجٕب٘ب اٌّغٍظ اٌٛؿٕٟ الأزمبٌٟ فٟ ِبسط" خش٠ـخ اٌـش٠ك"

طفؾبد رؾذد اٌّشاؽً اٌّخزٍفخ ٌٍفزشح الأزمب١ٌخ ثؼذ عمٛؽ  ِٓٔبدح فٟ ٔؾٛ  ٖٚاٌٛص١مخ 
ؤػٍٝ عٍـخ فٟ "٠ٚاوذ اٌّغٍظ اٌٛؿٕٟ الأزمبٌٟ فٟ اٌٛص١مخ ؤٔٗ . اٌمزافٟ ٔظبَ اٌؼم١ذ ِؼّش

، "شجبؽ/فجشا٠ش ٚٔاٌذٌٚخ، ٚاٌّّضً اٌششػٟ ٚاٌٛؽ١ذ ٌٍشؼت ا١ٌٍجٟ، ٠ٚغزّذ ششػ١زٗ ِٓ صٛسح 
 ِٖٓاوذًا ؤٔٗ ع١ٕزمً ِٓ ثٕغبصٞ بٌٝ ؿشاثٍظ ثؼذ بػلاْ اٌزؾش٠ش، ٚٚلزٙب ع١ؼ١ٓ فٟ ٍِٙخ 

ٍَفخ ثزظش٠ف شاْٚ اٌجلارٕف١ز٠ًب ِالزبً، ؤٚ ؽىِٛخ أزم٠ِٛب وؾذ ؤلظٝ ِىزجًب   .دب١ٌخ ِى
 

ٍَف اٌؾىِٛخ ثزٕظ١ُ أزخبثبد لاخز١بس  فٟ ٍِٙخ ؤلظب٘ب صّب١ٔخ ؤشٙش " ِغٍظ ٚؿٕٟ"ٚعزىُ
اٌّغٍظ اٌٛؿٕٟ ِٓ اٌغٍـخ فٛس رٌٟٛ " الأزمبٌٟ"ٚع١ٕغؾت . اػزجبسًا ِٓ ربس٠خ عمٛؽ إٌظبَ

ٌغٕخ "وّب ع١شىً . ٠ًِٛب ِٖٓٙبِٗ، ػٍٝ ؤْ ٠ٕزخت اٌّغٍظ سئ١غًب ٌٍؾىِٛخ خلاي ٍِٙخ 
٠ِٛبً، ػٍٝ ؤْ ٠زُ ػشػٗ ػٍٝ اعزفزبء خلاي  ٓٙخلاي ٍِٙخ " ِّٙزٙب ط١بغخ اٌذعزٛس اٌغذ٠ذ

 .٠ًِٛب ٠ٚزُ رج١ٕٗ ثإغٍج١خ اٌضٍض١ٓ ٍِٖٓٙخ 
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اٌٛؿٕٟ الأزمبٌٟ ا١ٌٍجٟ عّؼخ اٌمّبؿٟ ؤْ فٟ ٘زا اٌٛلذ، ؤػٍٓ اٌّزؾذس ثبعُ اٌّغٍظ 

اٌغبٌج١خ اٌؼظّٝ ِٓ الأساػٟ ا١ٌٍج١خ ثبرذ ِإِخ، ِشذدًا ػٍٝ ؤْ اػزمبي اٌمزافٟ ؤٚ لزٍٗ ِب ٘ٛ 
ٌٚؼً اٌّؼـ١بد ا١ٌّذا١ٔخ رٍه رفغش ثشىً ؤٚ ثأخش بعشاع اٌّغٍظ الأزمبٌٟ . بلا ِغإٌخ ٚلذ

فٟ ١ٌج١ب فٟ ِشؽٍخ ِب ثؼذ اٌمزافٟ ػٍٝ ا١ٌٍجٟ ٚاٌمٜٛ اٌغشث١خ فٟ ٚػغ لٛاػذ اٌٍؼجخ 
ؤِب ف١ّب ٠زؼٍك ثبٌزشر١جبد اٌغ١بع١خ؛ فمذ ؤػٍٓ . اٌّغز٠ٛبد اٌغ١بع١خ ٚالأ١ِٕخ ٚالالزظبد٠خ

عّؼخ اٌمّبؿٟ ؤٔٗ ع١زُ أزخبة ِغٍظ رإع١غٟ فٟ ١ٌج١ب فٟ غؼْٛ صّب١ٔخ ؤشٙش، ٚرٕظ١ُ 
ِفظِلاً اٌغذٚي اٌضِٕٟ الأزخبثٟ ٚلبي اٌمّبؿٟ . شٙشًإٓأزخبثبد رشش٠ؼ١خ ٚسئبع١خ فٟ غؼْٛ 

اٌّغٍظ "ٚؤٚػؼ ؤْ ". شٙشا ٕٓٚػؼٕب خش٠ـخ ؿش٠ك ثفزشح أزمب١ٌخ ِٓ : "ٌٍّغٍظ الأزمبٌٟ
اٌغٍـخ " الأزمبٌٟ ع١ذ٠ش ١ٌج١ب ٌّذح صّب١ٔخ ؤشٙش لجً ؤْ ٠زٌٛٝ ِغٍظ ِٕزخت ِٓ اٌشؼت

ؤِبِٕب "شًا بٌٝ ؤْ ، ِش١"ع١زُ رٕظ١ُ أزخبثبد( ِٓ رٌه)فٟ غؼْٛ ػبَ "ٌظ١بغخ دعزٛس، ٚ
ِٚغ ل١ًٍ ِٓ اٌزٛف١ك . صّب١ٔخ ؤشٙش ٚػبًِب لجً الأزخبثبد إٌٙبئ١خ اٌزشش٠ؼ١خ ٚاٌشئبع١خ

 ".شٙشًا اٌمبدح اٌز٠ٓ ٠شغت ثُٙ ٕٓع١ٕزخت اٌشؼت ا١ٌٍجٟ فٟ غؼْٛ ٔؾٛ 
 

ٔب١٘ه ػٓ وً رٌه، ِٓ اٌزٞ ع١ذ٠ش ػغٍخ الالزظبد ا١ٌٍجٟ، ثؼذ اٌٙغشح اٌمغش٠خ ٌّؼظُ 
عبٔت ِٓ ١ٌج١ب ِٕز ثذا٠خ اٌضٛسح؟ ؽ١ش رش١ش اٌزمذ٠شاد بٌٝ ؤْ ػذدُ٘ ٠زشاٚػ ِب ث١ٓ اٌؼّبي الأ

١ٍِْٛ ِظشٞ ٚعٛدأٟ، ١ٍِْٚٛ  ٕبٌٝ  ٘.ٔ: ِلا١٠ٓ ػبًِ، ِٛصػ١ٓ ػٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٟ ٗٚ  ٖ
 ٓٓٓ.ٓٙرٛٔغٟ، ٚ ٓٓٓ.ِٓٓٔغشثٟ، ٚ ٓٓٓ.ٕٓٓبفش٠مٟ ِٓ ثٍذاْ عٕٛة اٌظؾشاء اٌىجشٜ، ٚ

ذ ِٓ رشو١ب ٚثٍذاْ ائشٞ، ٚػششاد ا٢لاف الأخشٜ ِٓ ػّبي ٚوٛادس لذِعض ٓٓٓ.ٓٔفٍغـ١ٕٟ، ٚ
 .آع٠ٛ١خ ؤخشٜ

 
اٌّغٍظ اٌٛؿٕٟ الأزمبٌٟ ثؾبعخ ِبعَخ بٌٝ اٌّبي لإداسح ؤِٛس اٌذٌٚخ، ٚدفغ اٌشٚارت ٌٍّٛظف١ٓ، 

و١ف ع١زُ ِٕؼ : ٚاٌغااي اٌزٞ ٠ـشؽٗ اٌّؾٍٍْٛ. ث١ذ ؤْ اٌّبي ٠إرٟ ِٓ خلاي ث١غ إٌفؾ ا١ٌٍجٟ
 ٌٍششوبد إٌفـ١خ اٌؼب١ٌّخ؟مٛد اٌؼ

 
اٌشؤٞ اٌّزذاٚي ٘ٛ ؤْ اٌذٚي اٌغشث١خ اٌزٟ دػّذ اٌضٛاس ا١ٌٍج١١ٓ، لاع١ّب فشٔغب ٚثش٠ـب١ٔب 

غ١ش ؤْ . ٚب٠ـب١ٌب، ٟ٘ اٌزٟ عزؾظً ػٍٝ ٔظ١ت الأعذ ِٓ اٌىؼىخ ا١ٌٍج١خ فٟ اٌّغبي إٌفـٟ
ٌٓ رىْٛ ٕ٘بن : "ٌمّبؿٟ لبياٌّزؾذس ثبعُ اٌّغٍظ اٌٛؿٕٟ الأزمبٌٟ ا١ٌٍجٟ فٟ ٌٕذْ عّؼخ ا

اٌؼمٛد "بْ : ٚؤػبف". إٌظبَ اٌغذ٠ذ ع١ؼًّ ثىً شفبف١خ"، ِٛػؾبً ؤْ "ِؾغٛث١بد ع١بع١خ
، ِخبٌفًب ثزٌه رظش٠ؾبد سئ١ظ اٌّغٍظ اٌٛؿٕٟ الأزمبٌٟ "عزُّٕؼَ ػٍٝ ؤعبط اٌغذاسح

 .بٔٗ ع١زُ رغ١ٍت اٌذٚي اٌؾ١ٍفخ :ِظـفٝ ػجذ اٌغ١ًٍ اٌزٞ لبي
 

: ٌؼمٛثبد اٌذ١ٌٚخ اٌّفشٚػخ ػٍٝ ١ٌج١ب، ػبدد اٌششوبد إٌفـ١خ الأ١ِشو١خعٕخ ِٓ ا ٛٔثؼذ 
ؤٚوغ١ذٔزبي ٚش١فشْٚ ٌٍزٕم١ت ػٓ إٌفؾ، ٚرؾذ٠ش اٌج١ٕخ إٌفـ١خ اٌّزذاػ١خ فٟ ١ٌج١ب، ػٍٝ 

 ١ٍِبس  ٗٗٚرُمذَس الاؽز١بؿبد إٌفـ١خ فٟ ثبؿٓ الأساػٟ ا١ٌٍج١خ ثٕؾٛ . ؽغبة اٌششوبد الأٚسث١خ
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ٚرـّؼ . ِب ٠غؼٍٙب رؾزً اٌّشرجخ الأٌٚٝ فٟ بفش٠م١ب ِزمذِخ ػٍٝ ١ٔغ١ش٠بثش١ًِ ِٓ إٌفؾ، 

ؿشاثٍظ ثبػزّبد٘ب ػٍٝ اٌششوبد اٌغشث١خ، اٌؼبٍِخ فٟ ١ٌج١ب بٌٝ سفغ ِغزٜٛ بٔزبط إٌفؾ ِٓ 
ٚ٘ٛ  ِٖٕٔٓلا١٠ٓ ثش١ًِ ١ِٛ٠بً فٟ عٕخ  ٖبٌٝ ػزجخ  ١ٍِْٕٓٓٛٛ ثش١ًِ ١ِٛ٠ًب فٟ عٕخ  ٛ.ٔ

لجً رإ١ُِ اٌمـبع إٌفـٟ؛ ٚرٌه ِٓ  ٜٓٚٔلإٔزبط ا١ٌٍجٟ فٟ ػبَ اٌّغزٜٛ اٌزٞ وبْ ػ١ٍٗ ا
ٚوبٔذ اٌؼبئذاد اٌّب١ٌخ ِٓ . ١ٍِبس دٚلاس ٖٓخلاي ػخ اعزضّبساد فٟ ٘زا اٌمـبع اٌؾ١ٛٞ ثم١ّخ 

١ٍِبس دٚلاس  ٜٕ، بٌٝ ١ٍِٕٕٓٓبس دٚلاس فٟ عٕخ  ِٛج١ؼبد إٌفؾ ٚاٌغبص لذ اسرفؼذ ل١ّزٙب ِٓ 
ٚرٍّه ١ٌج١ب فٟ اٌٛلذ اٌؾبػش صشٚح رمذس ثٕؾٛ . ٕٚٓٓدٚلاس فٟ عٕخ ١ٍِبس  ٙ٘، ٚبٌٝ ٕ٘ٓٓػبَ 
 .١ٍِبس دٚلاس ِٓ ِج١ؼبرٙب إٌفـ١خ ٖٙٔ

 اٌغ١بدح ٚاٌذ٠ّمشاؿ١خ

 ٕٕٗ٘بن شجٗ بعّبع ػشثٟ ٚ دٌٟٚ ػٍٝ ؤْ عمٛؽ ٔظبَ اٌذ٠ىزبرٛس ا١ٌٍجٟ ِؼّش اٌمزافٟ ثؼذ 
عٕخ ِٓ اٌؾىُ فٟ ١ٌج١ب ٠ؼزجش رؾش٠شاً وج١شاً ٌٍشؼت ا١ٌٍجٟ، ٚدػّبً ِؼ٠ٕٛب ً ٚع١بع١بً ٌشث١غ 

بس٠ظ اٌٛػشح عذاً اٌزٟ ٠زشىً ِٕٙب اٌضٛساد اٌذ٠ّمشاؿ١خ اٌؼشث١خ اٌزٞ ٠شك ؿش٠مٗ فٟ ظً اٌزؼ
ٚلذ آْ الأٚاْ فٟ ظً أزظبس صٛسح اٌشؼت ا١ٌٍجٟ اٌؾب١ٌخ، ؤْ رذخً . اٌّشٙذ اٌغ١بعٟ اٌؼشثٟ

ِٓ ٕ٘ب فةْ . ١ٌج١ب ػبٌُ اٌّغزّغ اٌّذٟٔ اٌؾذ٠ش، ٚ ثٕبء اٌذٌٚخ اٌٛؿ١ٕخ اٌذ٠ّمشاؿ١خ اٌؾذ٠ضخ
اٌزٟ عزمٛد ٘زٖ اٌّشؽٍخ الأزمب١ٌخ   حاٌزؾذّٞ اٌؾم١مٟ اٌزٞ ع١ٛاعٗ اٌؾىِٛخ ا١ٌٍج١خ اٌغذ٠ذ

اٌظؼجخ ِٓ ػ١ٍّخ ثٕبء ١٘بوً ٚ ِاعغبد إٌظبَ اٌذ٠ّمشاؿٟ اٌغذ٠ذ، ٘ٛ ٚػٛػ اٌشئ٠خ، 
عٛاء فٟ رؾم١ك اٌزؾٛلاد اٌذ٠ّمشاؿ١خ ػجش بعشاء ِظبٌؾخ ٚؿ١ٕخ ؽم١م١خ، ؤٚ فٟ ػذَ اٌخؼٛع 

لذِبً فٟ اٌذفبع ػٓ الاعزملاي ٚ ٌّششٚع اٌٛطب٠خ اٌغذ٠ذح اٌغشث١خ ػٍٝ ١ٌج١ب، ٚ ثبٌزبٌٟ اٌّؼٟ 
اٌغشث١خ ٚاٌششل١خ اٌغ١بدح اٌٛؿ١ٕخ، لاع١ّب فٟ ظً ٚعٛد إٌفؾ ٚ اٌغبص، ٚرىبٌت اٌمٜٛ اٌؼظّٝ 

 .ػٍٝ اعزغلاٌٗ
 

فٟ ظً ٘زا اٌٛػغ الأزمبٌٟ اٌظؼت اٌزٞ رّش ثٗ اٌضٛسح ا١ٌٍج١خ، لاع١ّب فٟ ظً غ١بة 
ع١ـشح اٌغٍـخ الأزمب١ٌخ فٟ ١ٌج١ب ػٍٝ  ِاعغبد اٌذٌٚخ، رزظبػذ الأطٛاد اٌّؾزسح ِٓ غ١بة

وبًِ اٌزشاة ا١ٌٍجٟ، ٚرؾغ ػٍٝ رؾشن اٌضٛاس فٟ عشد ٚثٕٟ ١ٌٚذ ٌزؾش٠ش وبًِ اٌزشاة ا١ٌٍجٟ ِٓ 
ثمب٠ب ع١ـشح ثمب٠ب إٌظبَ اٌّخٍٛع ِؼّش اٌمزافٟ، بر ٠مٛي ع١بع١ْٛ ِٚشالجْٛ بْ اٌؼٛاًِ 

ج١ب فٟ اٌّشؽٍخ اٌّمجٍخ، ٚبْ الإعلا١١ِٓ اٌغ٠ٛٙخ ٚاٌمج١ٍخ ٚاٌشخظ١خ عزٍؼت دٚساً ؤوجش فٟ ١ٌ
 .ع١ٍؼجْٛ ؤ٠ؼبً دٚساً ِؾٛس٠ب ؿبٌّب أزٙغٛا ِٛلفبً ِؼزذلاً ١ٌٚظ ساد٠ىب١ٌبً

_______________ 
 وبرت فٟ اٌشاْٚ اٌغ١بع١خ ٚالالزظبد٠خ 
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