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ٙ  "نى ذرًكٍ ؤٔسٔتا ؽإَٓا ؽإٌ غٛشْا يٍ انرُثؤا تؤؤ    ، ٔيؤٍ انٕاحؤػ ؤٌ انراتؤاخ انردهٛذٚؤح     "انشتٛؤ  انرشتؤ
      ً ُيدؤح، ٔغهثؤح اتبرثؤاساخ ارعؤرشاذٛعٛح بهؤٗ      انثُٕٛٚح اندائًؤح تُٛٓؤا ٔتؤٍٛ امَ ًؤح انرغؤهيٛح مؤٙ ان

امخاتٛح مٙ عٛاعاذٓا ذعاِ ظٕاسْا انًرٕعيٙ، ظرهٓا يرشددج تم ٔيؽراسج مٙ ؤيشْا، يشاُْح ؼرٗ ؤخؤش  
ٔنى ذرؽشك . نؽ ح بهٗ صًٕد َ ايٙ تٍ بهٙ مٙ ذَٕظ ٔيثاسك مٙ يصش ؤياو انغضة انؾرثٙ انعاسف

. نذبى انٕح  انعذٚؤذ انًُثصؤع بؤٍ اتَرااحؤاخ انذًٚدشا ٛؤح     بت يرإخشج نًغاٚشج انًيانة انؾرثٛح شى 
كًا ؤٌ  شٚدح انررايم ي  انًؾؤٓذ انرشتؤٙ انعذٚؤذ ؤكؤذ يعؤذدا ذاؤشا ؽؤًم امٔسٔتٛؤٍٛ عٛاعؤٛا، ؼٛؤس           
اَرٓعد مشَغا ٔتشٚياَٛا ؼٛال امصيح انهٛثٛح َاظ انُٓط انز٘ غانثا يؤا ذغؤهكّ انٕتٚؤاخ انًرؽؤذج داخؤم      

ٙ      انًعًٕبح انغشتٛح، يًا ٔعؤُؽأل مؤٙ   . ؤشاس اعرٛاء انثرض انز٘ سؤٖ مؤٙ رنؤا اعؤررصاسا تؤاندشاس امٔسٔتؤ
ْزِ انًغاًْح انرشكٛض بهٗ اردساك انغشتٙ نهًؾٓذ انرشتٙ انًرؽشك؛ انررايم امٔسٔتٙ يرؤّ؛ اَركاعؤاخ   

ترؤٍٛ  ْزا انًؾٓذ بهٗ انراتاخ انثُٛٛح امٔسٔتٛح ٔبعرشاذٛعٛح انررايؤم امٔسٔتؤٙ ٔؼؤذٔدْا، يؤ  امخؤز      
 .اتبرثاس تررذد انشئٖ ٔانًٕاتف داخم اتذؽاد

 
 ٔغٛاب ًَٕرض بشتٙ؟... تٍٛ انًُٕرض انرشكٙ ٔانًُٕرض ارٚشاَٙ

 
ًٚكؤؤؤؤٍ ذصؤؤؤؤُٛف ذؽهؤؤؤؤٛاخ 
امٔسٔتٛؤؤؤؤؤؤٍٛ بدؤؤؤؤؤؤة مؤؤؤؤؤؤٕص 
ارعايٍٛٛ مٙ اتَرخاتاخ مؤٙ  
ذَٕظ ٔانًغشب ٔيصش ؼغؤة  
. يشظرٛؤؤؤؤؤؤاذٓى انًُٕرظٛؤؤؤؤؤؤح
ماشٚؤؤع ُٚيهؤؤع يؤؤٍ انًُؤؤٕرض 

-ؽهٛهٛؤؤحانرشكؤؤٙ كًشظرٛؤؤح ذ 
عٛاعؤؤٛح نٛدؤؤٕل تؤؤإٌ ٔصؤؤٕل  
ارعؤؤؤؤايٍٛٛ نهؽكؤؤؤؤؤى بثؤؤؤؤؤش  
اَرخاتؤؤاخ دًٚدشا ٛؤؤح نؤؤٛظ   
تؤؤاميش انًخٛؤؤف، تؤؤم عؤؤٛكٌٕ  
تذاٚح نًخؤا  دًٚدشا ؤٙ مؤٙ    

ْزِ انثهذاٌ، عٛدٕد مٙ َٓاٚح انًيؤاف بنؤٗ ذيثٛؤ  ٔحؤرٛح امؼؤضاب ارعؤايٛح مؤٙ انًؾؤٓذ انغٛاعؤٙ          
يؤ  خيؤاب انرٓذٚؤذ ارعؤايٙ انًررؤاد ٔيؤ         انرشتٙ، ٔتانرانٙ ٚرؽؤذز ؤَصؤاس ْؤزا اناشٚؤع بؤٍ تيٛرؤح      

ارعايٛح، سغى يا ؤشاسِ انؽذٚس بٍ ذيثٛع انؾشٚرح ارعايٛح مٙ نٛثٛا يٍ َداػ مٙ " اناضابح"ذٕظٛف 
 . ؤٔسٔتا

 
عٛاعؤٛح نٛاكؤذ بهؤٗ ؤٌ انؾؤشٚرح عؤركٌٕ      -مًٛا ٚدٕل مشٚع شاٌ تانًُٕرض ارٚشاَؤٙ كًشظرٛؤح ذؽهٛهٛؤح   

ٔؤَٓؤا عؤرُدهة بهؤٗ انذًٚدشا ٛؤح ٔذؽؤم ؤَ ًؤح دُٚٛؤح ذغؤهيٛح يؽؤم          تابذج ْزِ امؼضاب مٙ انؽكؤى  
ٍ  )ؼٛس ٚؾذد ْزا اناشٚع بهٗ انرٓذٚؤذ ارعؤايٙ   . امَ ًح انٕ ُٛح انرغهيٛح انثائذج ( َغؤثح نسعؤايٛٛ

ٔت ٚرشدد ترض ؤَصاسِ مٙ اندٕل تؤإٌ تؤٍ بهؤٗ ٔيثؤاسك ؤْؤٌٕ      . نهدٛى انذًٚدشا ٛح ٔانغشتٛح ٔانرهًاَٛح
ٕٚظف ْزا اناشٚع مٙ ذؽهٛاذّ يٕتف انًعهظ اتَردانٙ انهٛثٙ تؾإٌ انرًم تانؾشٚرح  .يٍ ارعايٍٛٛ

 .ٔتررذد انضٔظاخ مٙ نٛثٛا كؽعح دايغح
 

الإسلامية إعلاميا وسياسيا لم يؤد إلى تراجع " الفزاعة"التراجع النسبي لخطاب 

 .الإسلاموفوبيا في أوروبا
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ٔانًصٛش ناَرثاِ ُْا ؤٌ ت ؼذٚس بٍ ًَٕرض بشتٙ ٚخشض يٍ سؼى ْزِ اتَرااحاخ انذًٚدشا ٛؤح انرشتٛؤح   
ْٔزا تؽؤذ راذؤّ دتنؤح    .  تذ ٔؤٌ ٚكٌٕ ترٌٕٛ انًاحٙٔيٍ يخاحٓا اتَردانٙ، ٔكإٌ انُ ش بنٗ انًغردثم ت

بهٗ ؼانح اتسذٛاب ٔاناٚدٍٛ انرٙ ذغثثد مٛٓا ْزِ اتَرااحاخ انرشتٛح بنٗ دسظح ؤَّ ؤصثػ يؤٍ انصؤرة   
" تيٛرؤح يرشمٛؤح  "انررايم يرٓا، ٔكإٌ انديٛرح انغٛاعٛح انرٙ ؤؼؤذشٓا انًُراضؤٌٕ انرؤشب نؤى ٕٚاصْؤا      

رنؤؤا ؤٌ انرشاظؤؤ  انُغؤؤثٙ نخيؤؤاب . شج انغٛاعؤؤٛح ٔاتظرًابٛؤؤح انرشتٛؤؤحغشتٛؤؤح مؤؤٙ انررايؤؤم يؤؤ  ان ؤؤاْ
 .ارعايٛح ببايٛا ٔعٛاعٛا نى ٚاد بنٗ ذشاظ  ارعايٕمٕتٛا مٙ ؤٔسٔتا" اناضابح"

 
 ًْٕو اتذؽاد امٔسٔتٙ

 
يؤٍ صؤرٕد ارعؤايٍٛٛ بنؤٗ انؽكؤى بهؤٗ انضؤاح انًرٕعؤؤيٛح        ( اذؽؤادا ٔدٔت ؤبضؤاء  )نآؤى يٕاتؤف ؤٔسٔتؤا    

َغؤؤثح بنؤؤٗ " )انشتٛؤؤ  ارعؤؤايٙ"بنؤؤٗ يؤؤا ٚغؤؤًّٛ ترؤؤض انغؤؤشتٍٛٛ تؤؤؤ  " انشتٛؤؤ  انرشتؤؤٙ"ٛؤؤح ٔذؽؤؤٕل انعُٕت
 .، تعة ذؽهٛم انًغائم انرٙ ذغردية اْرًاو ٔيخأف امٔسٔتٍٛٛ تانراتح تارعايٍٛٛ(ارعايٍٛٛ

 
ٛ    انغٛاعٙ مٙ ؤٔسٔتا،-ؤٔت انٕح  اتظرًابٙ .1 ظ بر ذرٛؼ انرذٚذ يٍ دٔل اتذؽاد َداؽؤا ؼؤادا نؤ

مدط ؼٕل ارعايٍٛٛ ٔبًَا ؼٕل ارعاو بًٕيا، ؼٛس ؤصثػ ٔنٕض ْزا امخٛش نهاضؤاء انرًؤٕيٙ   
مؤٙ انًعرًرؤاخ امٔسٔتٛؤح ٚيؤشغ ذغؤائتخ ْٕٚاذٛؤح ٔعٛاعؤٛح خاصؤح ٔؤٌ انؽايؤم اتظرًؤؤابٙ          

خشض يؤٍ سؼؤى ؤٔسٔتؤا َاغؤٓا، ٔٚؤركهى نغرٓؤا،        -ٔنٛظ تانضشٔسج انذُٚٙ-(َرُٙ انعانٛح انًغهًح)
ٔٚثؤذٔ ؤٌ ُْؤاك ذخٕمؤا    . ًٛٓا، نكٍ نّ سامذ ْٕٚاذٙ ٔتًٛٙ آخش ياعظ بهؤٗ ارعؤاو  ٔذؾث  تد

ؤٔسٔتٛؤؤا، غٛؤؤش يصؤؤشغ تؤؤّ، يؤؤٍ ؤٌ ٚدؤؤٕد مؤؤٕص ارعؤؤايٍٛٛ مؤؤٙ اَرخاتؤؤاخ دًٚدشا ٛؤؤح بنؤؤٗ ذؤؤذبٛى  
انرٕظٓاخ ارعؤايٛح مؤٙ ؤٔعؤال انعانٛؤح انًغؤهًح، خاصؤح ٔؤٌ امٔسٔتٛؤٍٛ تؤذ ٚادؤذٌٔ ؼعؤرٓى           

ٔانؽدٛدٛؤح ؤٌ ارعؤايٍٛٛ ٚغؤابذَٔٓى مؤٙ     -عايٍٛٛ ؤبذاء نهذًٚدشا ٛح انذايغح اندائهح تإٌ ار
. تانُغثح نهرشب بًٕيؤا  (**) "بدة ؤخٛم"مانذًٚدشا ٛح كاَد دائًا  –رنا ٔعٓهٕا نٓى انًًٓح 

ٔتانرانٙ مانخٕف امٔل ٚكؤٌٕ يؤٍ ذؾؤذد انرٕظٓؤاخ ارعؤايٛح مؤٙ انًعرًرؤاخ امٔسٔتٛؤح تارؤم          
 .تٛح ٔمٕص ارعايٍٛٛ مٙ اتَرخاتاخ مٙ انعٕاس انرشتٙ انًرٕعيٙاتَرااحاخ انذًٚدشا ٛح انرش

 
اميُٙ تايرٛاص داخؤم اتذؽؤاد امٔسٔتؤٙ، ٔتؤذ     -انرٙ ْٙ انٓاظظ اتظرًابٙ شاَٛا انخٕف يٍ انٓعشج .2

ذرضصخ يداستح انرانى انرشتؤٙ يؤٍ يُ ؤٕس يؽاستؤح انٓعؤشج يُؤز اَؤذتا اتَرااحؤاخ انذًٚدشا ٛؤح          
شائع انًإحٛح امٔسٔتٛح انخاصح تٓزِ اتَرااحاخ بهؤٗ انٓعؤشج ٔاميؤٍ    انرشتٛح ؼٛس ذؾذد كم ٔ

 .يٕاصهح انشتط تًُٛٓا كًا مٙ انغاتع ٔكإٌ ؽٛرا نى ٚرغٛش بهٗ ظُاؼٓا انعُٕتٙ

تٛذ ؤٌ انشتط تٍٛ انٓعؤشج ٔاتَرااحؤاخ انذًٚدشا ٛؤح انرشتٛؤح ٚإخؤز ترؤذا آخؤش بُؤذ ؤخؤز انرايؤم           
ٔتا ذرخٕف يٍ ؤٌ ٚرغثة مٕص ارعايٍٛٛ مؤٙ اتَرخاتؤاخ بنؤٗ    رنا ؤٌ ؤٔس. ارعايٙ مٙ انؽغثاٌ

دم  مراخ يٍ ؽرٕب انًُيدح بنٗ انٓعشج َؽٕ ؤٔسٔتا ٔيٍ ٔصٕل ظؽامم كثٛؤشج يؤٍ انًٓؤاظشٍٚ    
ٔستًا ْزا يا ٚاغؤش انًٓادَؤح   . مٙ ؼال ذؾذد ارعايٍٛٛ مٙ انؽكى ٔاَداتٓى بهٗ انذًٚدشا ٛح

مٔعال امٔسٔتٛح انشعًٛح، عٕاء بهؤٗ يغؤرٕٖ اتذؽؤاد ؤٔ    ٔحثط انُاظ انُٙ َاؼ ٓا انٕٛو مٙ ا
ٔيؤٍ ُْؤا ٚٓؤذف    . انذٔل امبضاء، ؼرٗ ت ذصاس ؼاٛ ح ارعايٍٛٛ يًا تذ ٚذمرٓى َؽؤٕ انرؾؤذد  
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ذشٚس ٔؼزس امٔسٔتٍٛٛ ؤعاعا بنٗ بذو ذإظٛط اميٕس ؼرٗ ت ذعٓؤض بًهٛؤح انرؽؤٕل انؤذًٚدشا ٙ     
ٛ  امؼضاب ارعايٛح مٙ انهرثؤح انغٛاعؤٛح انشعؤًٛح    تشيرٓا مٙ انًُيدح ي  انًشاُْح بهٗ ذيث

 . ٔانؾشبٛح مٙ تهذاٌ انًُيدح
 

كًا ؤٌ ؤٔسٔتا ذثذٔ ٔابٛح تؤإٌ ؤ٘ اعؤرٓذاف ؤٔ اعؤررذاء نسعؤايٍٛٛ، انؤزٍٚ ٔصؤهٕا بنؤٗ انغؤهيح         
دًٚدشا ٛا، عٛضٚذ يٍ ذؾذد ترضٓى ٔيٍ انضغط بهٗ انرٛاساخ انهٛثشانٛح ٔانرهًاَٛح مؤٙ ْؤزِ   

ارعؤايٛح سغؤى ٔصؤٕل ارعؤايٍٛٛ بنؤٗ انغؤهيح،       " اناضابح"ٚاغش ْزِ انرٕايم ذشاظ  ٔ. انثهذاٌ
ٔٚؾؤٛش ْؤزا   . ْٔٙ تيٛرح ي  انًرايهح امٔسٔتٛح نُاظ ان اْشج مٙ ذغرُٛٛاخ اندشٌ انًاحٙ

بنٗ ذٕنذ تُابح نذٖ ام شاف امٔسٔتٛح تإٌ ارعايٍٛٛ تٕج عٛاعٛح مٙ انثهؤذاٌ انرشتٛؤح نؤى ٚرؤذ     
عاْهٓا، ٔؤٌ انًيهٕب انٕٛو ْٕ دم  اميٕس تاذعاِ ذيثٛ  ْزِ انرٛاساخ مٙ انهرثح يٍ انًًكٍ ذ

شؤى بٌ انؾؤرٕب   . انغٛاعٛح مٙ تهذآَا ٔتثٕنٓا انًًاسعح انذًٚدشا ٛؤح ٔانرُؤأب بهؤٗ انغؤهيح    
عرُراض ؤٚضا بٌ " انٕ ُٛح انرهًاَٛح"انرشتٛح انرٙ ذؽشسخ يٍ انخٕف ٔاَراضد حذ انرغهيٛح 

تًرُؤٗ ؤٌ بايؤم انرغٛٛؤش انؾؤرثٙ يؤٍ انؤذاخم       . ارعايٛح" انرغهيٛح انذُٚٛح" اترضٗ اميش حذ
ؤصثػ ؼدٛدٛح ٔٚؾكم تؽذ راذّ بَزسا نكم يٍ ذغٕل نّ َاغّ انعصٕو بهٗ صذٔس انؾؤرٕب كًؤا   

 .مرم ؤعامّ يٍ انرغهيٍٛٛ
 

ؤٚضؤا  ؼٛس ؤٌ انرخٕف امٔسٔتؤٙ يؤٍ اندؤٕٖ ارعؤايٛح مؤٙ انؽكؤى ذؽؤذدِ         شانصا انرايم ارتهًٛٙ، .3
مًصا ٔصٕل ارعايٍٛٛ بنٗ انؽكؤى مؤٙ   . ابرثاساخ بتهًٛٛح، يًا ٚعرم اميش ٚخرهف يٍ تهذ ٜخش

ذَٕظ نؤٛظ نؤّ دتتخ ؤٔ ذؤذابٛاخ بتهًٛٛؤح يؽرًهؤح، تًُٛؤا ٔصؤٕنٓى بنؤٗ انؽكؤى مؤٙ يصؤش نؤّ             
ٔستًؤا ٚرؤزكش انعًٛؤ     . ذذابٛاخ بتهًٛٛح يٍ انًُ ٕس انغشتٙ بًٕيا َ شا نهراتح ي  بعؤشائٛم 

ًَا ؤٔؽا يثاسك بهٗ انغدٕل ذشاظرد اتْرًاياخ انغشتٛح بٍ حشٔسج حًاٌ عؤايح ٔؤيؤٍ   ؤ َّ ن
اتنرضايؤاخ  "انًذٍَٛٛ مٙ يٛذاٌ انرؽشٚش ٔغٛشِ، ٔاَكثؤد اَؾؤغاتذٓا بهؤٗ حؤشٔسج اؼرؤشاو يصؤش نؤؤ        

مكؤاٌ ؤٌ  ( اذااتٛؤح انغؤاو  )ٔٚدصذ تزنا ؤعاعا بٌ نى َدم ؼصشا انراتؤح يؤ  بعؤشائٛم    " انذٔنٛح
 -يؤا ترؤذ يثؤاسك   -سا انًعهظ انرغؤكش٘ ترؤذ ؤٚؤاو يرؤذٔدج بنؤٗ انرإكٛؤذ بهؤٗ ذًغؤا يصؤش          عا

تانرضاياذٓا انذٔنٛح، اميش انز٘  ًإٌ اندٕٖ انغشتٛح انرٙ بؤادخ ترؤذْا بنؤٗ انؽؤذٚس بؤٍ ؼًاٚؤح       
ٔيٍ ُْا، مانراتح ي  بعشائٛم ْؤٙ انرايؤم انًغؤردم، تثًُؤا     . انًذٍَٛٛ ٔحًاٌ ؼع انر اْش

ٛح ٔاندًٛٛح يؽهٛا ْٙ انرايم انرات ، تًرُٗ ؤَّ نٕ اذخزخ ؼكٕيح بعايٛح مٙ انعٕاَة انغٛاع
يصش يٕتاا عهثٛا ؼٛال تٛى دًٚدشا ٛح ٔنكُٓا ؤتدد بهٗ انراتح ي  بعؤشائٛم كًؤا ْؤٙ مةَٓؤا     

ردؤؤذ تؤؤُاظ انؽؤؤذج  يؤؤ  َرؤؤائط ( عٛاعؤؤٛا ٔببايٛؤؤا)ٔٚكاؤؤٙ ؤٌ َدؤؤاسٌ انررايؤؤم امٔسٔتؤؤٙ  . نؤؤٍ ذتُ
ْٔؤؤزا يؤؤا ٚدٕدَؤؤا بنؤؤٗ انرؤؤٕذش انؤؤذائى تؤؤٍٛ انًدؤؤاٚٛظ  ... ذؤؤَٕظ ٔيصؤؤشاتَرخاتؤؤاخ مؤؤٙ كؤؤم يؤؤٍ 

 .ارعرشاذٛعٛح ٔاندٛى امخاتٛح

 انرٕذش تٍٛ اتبرثاساخ ارعرشاذٛعٛح ٔامخاتٛح
 

ٔذؤؤذابٛاذٓا صادخ يؤؤٍ ؼؤؤذج انرؤؤٕذش تؤؤٍٛ اتبرثؤؤاساخ   2001برا كاَؤؤد بًهٛؤؤاخ انؽؤؤاد٘ بؾؤؤش يؤؤٍ عؤؤثرًثش  
ارعرشاذٛعٛح ٔاتبرثاساخ امخاتٛح تراضٛم امٔنٗ ٔذضخًٛٓا بهٗ ؼغاب انصاَٛح، مةٌ انشتٛ  انرشتؤٙ صاد  

تاش  يشاظرح نهغٛاعؤاخ  ْٕ اٜخش يٍ ؼذج انرٕذش تُٛٓا نٛظ ترضخٛى انصاَٛح بهٗ ؼغاب امٔنٗ، ٔبًَا 
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امٔسٔتٛؤؤح ؼٛؤؤال ظٕاسْؤؤا انعُؤؤٕتٙ، كاؽؤؤاا اندُؤؤاا بؤؤٍ اندُابؤؤاخ امٔسٔتٛؤؤح انؽدٛدٛؤؤح يؤؤٍ اتعؤؤرؽداا       
بيؤا  : مإٔسٔتؤا ؤيؤاو خٛؤاسٍٚ ؤؼاًْؤا يؤش     . انذًٚدشا ٙ مٙ انثهذاٌ انرشتٛح انرٙ بشمؤد اَرااحؤاخ ؽؤرثٛح   
رعؤرشاذٛعٛح بهؤٗ امخاتٛؤح ٔسمؤض َرؤائط      يٕاصهح عٛاعرٓا انردهٛذٚح اندائًح بهٗ ذغهٛة اتبرثاساخ ا

كًا ْٕ يٕتآا -اتَرخاتاخ انذًٚدشا ٛح بٌ كاَد مٙ صانػ تٕٖ ت ذشغة مٛٓا ؤٔسٔتا ٔبذو اتبرشاف تٓا 
ٔبيا ؤٌ ذررشف تٓزِ انُرائط ٔتاميش انٕات  ٔتانرانٙ ذدثؤم تانررايؤم ٔانررؤأٌ     –يٍ ؼًاط اناهغيُٛٛح

 .بنٗ انؽكى دًٚدشا ٛا ٔترذ اَرااحح ؽرثٛح ي  ْزِ اندٕٖ انعذٚذج انرٙ ذصم
 

انشغثح مٙ بتايؤح ؤَ ًؤح دًٚدشا ٛؤح مؤٙ     : ٔذكًٍ انًؾكهح مٙ انًٕتف امٔسٔتٙ مٙ ٔظٕد ذُاتض تُٕٛ٘
انرانى انرشتٙ بهٗ انًُط امٔسٔتؤٙ ت ٚؾؤكم مٛٓؤا انؤذٍٚ يرضؤهح عٛاعؤٛح يؤٍ ظٓؤح، ٔيؤٍ ظٓؤح شاَٛؤح            

 ٙ كؤاٜخش مؤٙ اردساك ٔانخٛؤال انعًرؤٙ امٔسٔتؤٙ، امتؤشب ظغشامٛؤا،        ارعؤايٙ  -اعرًشاس ابرثاس انرانى انرشتؤ
تًرُؤؤٗ ؤٌ ؤٔسٔتؤؤا ذشٚؤؤذ ؤٌ ٚدرؤؤشب يُٓؤؤا انرؤؤانى انرشتؤؤٙ يؤؤٍ خؤؤال اندؤؤٛى   . امترؤؤذ ؼضؤؤاسٚا ٔبعؤؤرشاذٛعٛا

مٓٙ ذرٛؤة  . ارَغاَٛح انكَٕٛح، نكُٓا ذشٚذ ؤٌ ذثدٙ بهٗ يغامح يائًح تُٛٓا ٔتُّٛ ؼااظا بهٗ ْٕٚرٓا
 .نكُٓا ذُ ش بنّٛ تًُ اس دُٚٙ" ذذُّٚ"بهّٛ 

 
 خاماخ ؤٔسٔتٛح تُٛٛح

 
 :ٔسٔتٛح انثُٛٛح بهٗ شاشح ؤصرذجانخاماخ ام" انشتٛ  انرشتٙ"ماتى 

 
ؼٛس اَردذخ ؤ شاف ؤٔسٔتٛح اعرؽٕار  ؤٔنٓا صرٕتح انرٕصم بنٗ عٛاعح خاسظٛح ؤٔسٔتٛح يؾرشكح، .1

خهًٓا مؤٙ نٛثٛؤا ٔتانرؤانٙ بظٓاحؤًٓا     مشَغا ٔتشٚياَٛا بهٗ اندشاس انغٛاعٙ انخاسظٙ امٔسٔتٙ ترذ
ٔذشٖ ذها ام شاف ؤٌ امصيح انهٛثٛح ذؽذٚؤذا ؤظٓؤشخ يؤذٖ    . يؽأتخ اذخار يٕتف عٛاعٙ ؤٔسٔتٙ

انٕٓج تٍٛ انًصانػ ٔانًٕاتف انغٛاعٛح نذٔل اتذؽاد انرٙ نى ذُعػ مٙ َدم انرٕامع بهٗ امسحٛح 
      ٌ ذؽشكؤاخ ترؤض انؤذٔل ذُؤذسض حؤًٍ       اتترصادٚح بنؤٗ امسحؤٛح انغٛاعؤٛح، كًؤا ؤظٓؤشخ كٛؤف ؤ

 .ذصٕساخ ٔ ُٛح ت ؤٔسٔتٛح

 
انؾؤشتٙ   شاَٛٓا صٚادج ؼذج انرُامش تٍٛ اتذعاٍْٛ انردهٛذٍٚٛ انصدٛهؤٍٛ داخؤم اتذؽؤاد امٔسٔتؤٙ،     .2

ذرضبى ؤنًاَٛا ٔدٔل ؤٔسٔتا انؾشتٛح انًُضًح ؼذٚصا ناذؽؤاد اتذعؤاِ انؾؤشتٙ انغؤابٙ      .ٔانعُٕب
د ؽشتا، مًٛا ذرؤضبى مشَغؤا، بٚيانٛؤا، بعؤثاَٛا ٔانثشذغؤال اتذعؤاِ       نرٕظّٛ شدم اْرًاياخ اتذؽا

ٔتذ تهغ انرُامش ؤٔظّ مؤٙ  (. انًرٕعيٙ)انعُٕتٙ انغابٙ نذم  اتْرًاياخ امٔسٔتٛح َؽٕ انعُٕب 
ذؽٕٚؤم  ...( مشَغؤا، بعؤثاَٛا، انَٕٛؤاٌ، يانيؤا    )ؼًُٛا اترشؼؤد دٔل ؤٔسٔتٛؤح ظُٕتٛؤح     2011ستٛ  

نؾشا بنٗ تهذاٌ ظُٕب انًرٕعط يررثشج ؤَّ نٛظ يٍ انًثشس ؤٌ ذغردثم انذبى انًانٙ يٍ تهذاٌ ا
ٚؤٕسٔ نكؤم َغؤًح يؤٍ يٛضاَٛؤح اتذؽؤاد امٔسٔتؤٙ انًخصصؤح نؤذبى دٔل انعؤٕاس،            2يصش ؤتؤم يؤٍ   

مإشؤاس رنؤا ؼاٛ ؤح دٔل اتذؽؤاد انؾؤشتٛح،      . ٕٚسٔ 25ٕٚسٔ تًُٛا ذؽصم يٕنذامٛا بهٗ  7ٔذَٕظ 
ٕب انًرٕعؤط نؤٍ ٚكؤٌٕ بهؤٗ ؼغؤاب يغؤابذج دٔل انعؤٕاس        ؼٛس ابرثشخ انًعش ؤٌ دبى دٔل ظُؤ 

ٔنى ذرثٍ انًإحٛح امٔسٔتٛح ييهؤة انعُؤٕتٍٛٛ، تؤم    ...(. يٕنذامٛا، ظٕسظٛا، تٛاسٔعٛا)انؾشتٙ 
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ٔتًا ؤٌ يٕاصٍٚ اندٕٖ انًانٛح ؼانٛا مٙ صانػ انعضء انؾؤشتٙ  . ظذدخ انرضايٓا ؼٛال ظٕاسْا انؾشتٙ
انعُٕتٛؤؤح نؤؤٍ ذؤؤُعػ مؤؤٙ يغؤؤراْا، تؤؤم بٌ ترضؤؤٓا يٓؤؤذد  ٔانؾؤؤًانٙ يؤؤٍ اتذؽؤؤاد، مؤؤةٌ ؤ شامؤؤّ 

شؤى بٌ انراضؤٛاخ ارعؤرشاذٛعٛح امٔسٔتٛؤح تُٕٛٚؤح،      ... تارماط، ٔتؽاظح نذبى يانٙ يٍ اتذؽاد
ْٔٙ تائًح بهٗ آماا اتَضًاو ناذؽؤاد، ٔتانرؤانٙ ٚثدؤٗ انؤذبى نهثهؤذاٌ غٛؤش انًشؽؤؽح ب اتؤا         

 .ناَضًاو بنّٛ ْايؾٛا

 
ِ  ٔتذ ٚتغرخذو بايم مؤام شاف انشامضؤح   . انرٛاساخ ارعايٛح ييٛح نكم  شف خذيح نٕظٓح َ ؤش

نضٚادج انذبى انًانٙ عردٕل ؤَّ يٍ غٛش انًُيدٙ ؤٌ ذزْة ؤيٕال ؤٔسٔتٛح ندٕٖ عٛاعٛح يرادٚح 
نهدٛى امٔسٔتٛح، ؤيا ام شاف انًيانثح تضٚادج انذبى انًانٙ مغردٕل ؤٌ ْزا انذبى عٛتخاض يؤٍ  

زِ انرٛاساخ، ٔعٛتثدٙ تُٕاخ اتذصال يارٕؼح، تم عرثدٙ تُٕاخ انرإشٛش امٔسٔتؤٙ  ؼذج سادٚكانٛح ْ
يارٕؼح ْٙ امخشٖ، كًا ؤٌ ذشك اميٕس اتترصادٚح ذرذْٕس عٛضٚذ يؤٍ يخؤا ش    -بهٗ يأل اميٕس-

 .ذذمداخ انٓعشج انٕاعرح َؽٕ انرشاب امٔسٔتٙ
 

ا انعُٕتٛح ذثرؤاخ ٔصؤٕل ظؽامؤم يؤٍ     ؼٛس ذرؽًم دٔل ؤٔسٔت ٔيٍ ُْا ٚإذٙ شانصٓا، ؤ٘ انٓعشج، .3
ٔذيانة تضشٔسج ذراحذ انعٕٓد ٔذداعى دٔل اتذؽاد " انشتٛ  انرشتٙ"اناظرٍٛ ٔانًٓاظشٍٚ تارم 

اتترصاد٘، يشكؤضج ؤٚضؤا بهؤٗ ذذابٛاذؤّ بهؤٗ انرؤٕاصٌ اتظرًؤابٙ ٔانٕٓٚؤاذٙ         -ْزا انرةء انثؾش٘
يرُٛؤح ؤٚضؤا تًغؤإنح انٓعؤشج، ٔؤَٓؤا       ؤيؤا ام ؤشاف امٔسٔتٛؤح انؾؤشتٛح مردؤٕل ؤَٓؤا      . داخم اتذؽاد

ٔذؾكا مٙ َاظ انٕتد مٙ ؤستاو انًٓاظشٍٚ انرٙ ذدؤذيٓا  ( انداديح يٍ انؾشا)ذرؽًم ظضءاً يُٓا 
 .انذٔل امٔسٔتٛح انعُٕتٛح

 
ؼٛس يٍ انًشظػ ؤٌ ذكٌٕ انؽانح انهٛثٛح يؽم خاف  ٔساترٓا كٛاٛح ٔصٕل ارعايٍٛٛ بنٗ انؽكى، .4

صؤؤشاا تؤؤٍٛ ؼهاؤؤاء اميؤؤظ مؤؤٙ نٛثٛؤؤا بنؤؤٗ صؤؤشاا يغؤؤهػ، ؤٔ برا ٔصؤؤم   ؤٔسٔتؤؤٙ بحؤؤامٙ بٌ ذؽؤؤٕل ان
ٔٚكؤٌٕ كؤم ْؤزا يصؤاس خؤاف      . ارعايٌٕٛ انهٛثٌٕٛ تذٔسْى بنٗ انؽكى بثش اَرخاتاخ دًٚدشا ٛؤح 

ؤٔت مٌ انرؤؤذخم انرغؤؤكش٘ امٔسٔتؤؤٙ مؤؤٙ نٛثٛؤؤا نؤؤى ٚؽؤؤ  تارظًؤؤاا داخؤؤم : ؤٔسٔتؤؤٙ تُٛؤؤٙ نغؤؤثثٍٛ
اد٘ امٔسٔتٙ باسحرّ، ٔٚدٕل ؤٔسٔتٌٕٛ بٌ مشَغا ٔتشٚياَٛا نؤى  اتذؽاد، مإنًاَٛا، انرًاا اتترص

. ذرؽشكا نؽغؤاب ؤٔسٔتؤا، يًؤا ؤشؤش عؤهثا بهؤٗ ٔظؤٕد عٛاعؤح ؤٔسٔتٛؤح يٕؼؤذج بصاء انؽانؤح انهٛثٛؤح            
ٔشاًَٛٓا ؤَّ ترذخهٓا ْزا ؽاسكد دٔل ؤٔسٔتٛح مٙ ٔصؤٕل ارعؤايٍٛٛ انهٛثٛؤٍٛ بنؤٗ يشاكؤض اندؤشاس       

ٔيٍ ُْا، ٔبكظ ٔصٕل ارعؤايٍٛٛ  . ، ٔستًا عٛصهٌٕ بنٗ انؽكىانغٛاعٙ ٔانرغكش٘ مٙ انذٔنح
بنٗ انؽكى مٙ ذَٕظ ٔيصش بثش بًهٛح يؽهٛح انًُؾإ ٔامداء، مةٌ رنا عٛكٌٕ مٙ نٛثٛا مؤٙ كؤم   

ٔانؽانؤح انهٛثٛؤح تؤذ ذؤزكش ترؤض امٔسٔتٛؤٍٛ تانؽانؤح ارٚشاَٛؤح         . امؼٕال َراظا نرًؤم غشتؤٙ امداء  
ٔتٛح تؾكم ؤٔ تأخش انخًُٛٙ ٔنًؤا َعؽؤد انصؤٕسج ٔاعؤرٕنٗ بهؤٗ      ؼًُٛا عابذخ ترض انذٔل امٔس

 .انؽكى اَدهثد انرؽانااخ
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 يداستح ظذٚذج تذًٚح"... انًضٚذ يٍ ؤظم انًضٚذ"
 

انًضٚؤذ  "ٚدٕل انًغأنٌٕ امٔسٔتٌٕٛ بٌ انًغابذاخ امٔسٔتٛح نهذٔل انرشتٛح انًرٕعؤيٛح عؤٛؽكًٓا يثؤذؤ    
خ انذًٚدشا ٛؤؤح يؤؤٍ ؤظؤؤم انًضٚؤؤذ يؤؤٍ انًغؤؤابذاخ ٔانًضاٚؤؤا   ، ؤ٘ انًضٚؤؤذ يؤؤٍ ارصؤؤاؼا"يؤؤٍ ؤظؤؤم انًضٚؤؤذ

، ْٔزِ يداستح تذًٚح مٙ ٔات  انؽال، ٔنى ذإخ ؤكهٓا نغهثؤح  (تًا مٛٓا انُاار نهغٕا امٔسٔتٛح)اتترصادٚح 
اتبرثاساخ ارعرشاذٛعٛح بهٗ اتبرثاساخ امخاتٛح، ٔنرؤذو ظذٚؤح انؤذٔل امٔسٔتٛؤح ٔاخؤراف سئاْؤا، ٔستًؤا        

يؽاستؤح انٓعؤشج، اريؤذاد    )نؽٓا، ٔندٕج انًغؤأيح انرؤٙ ذًرهكٓؤا امَ ًؤح انرغؤهيٛح انرشتٛؤح       ذُاتض يصا
اندذًٚح نؤٍ ذغٛؤش ؽؤٛرا مؤٙ ؼؤال تدؤاء       -ٔيٍ ُْا مةٌ ْزِ انًداستح انعذٚذج(. تانياتح ٔيؽاستح ارسْاب

       ٔ تؤا ٔابرًؤاد   اندذسج انراأحٛح نلأَ ًح انرشتٛح بهؤٗ ؼانٓؤا، ٔمؤٙ ظؤم اعؤرًشاس اتَكؾؤاف انيؤاتٕ٘ مٔس
مٛكاٙ يصا ؤٌ ٚخاف تهؤذ يغؤاستٙ يؤٍ    . اترصادٚاخ ظم دٔل انًُيدح انرشتٛح بهٗ ذصذٚش انًٕاد امٔنٛح

شى بٌ انُاار نهغٕا امٔسٔتٛح ت يرُٗ نؤّ تانُغؤثح   . يشاتثرّ بهٗ ؼشكح انٓعشج انغشٚح ؼرٗ ذرشاظ  ؤٔسٔتا
 .تترصادٚاخ سٚرٛح ؤٔ حرٛاح اندذسج انرُامغٛح

 
مؤثؽكى انخثؤشج انراسٚخٛؤح مؤةٌ     . ا، مةٌ انٕحؤ  انؤشاٍْ غٛؤش يُاعؤة نًصؤم ْؤزِ انًداستؤح       مضا بٍ رن

امٔسٔتٍٛٛ ؤدسٖ يٍ ظٛشآَى انعُٕتٍٛٛ تإٌ انذًٚدشا ٛح عٛشٔسج اظرًابٛح عٛاعٛح يردذج، ٔؤٌ يخا  
اتَردال انذًٚدشا ٙ بًهٛح بغٛشج، خاصح مٙ ظشٔف اترصادٚح صرثح، ْٔٙ يُؾغهح تانريٕس انغهًٙ 

ٔيؤٍ ُْؤا، مًؤٍ انًؽرًؤم ؤت ذكؤٌٕ      . انٓادت بهٗ ظُاؼٓا انعُٕتٙ ؼرٗ ت ذتعٓض انرعشتح انذًٚدشا ٛؤح ٔ
انرشتٛح مٙ انؤشاٍْ سٚصًؤا ذغؤردش امٔحؤاا ٔذصؤثػ انًشؼهؤح       " اتَردانٛح"يرؾذدج مٙ ؽشٔ ٓا بهٗ انذٔل 

يؤٍ انثدؤشاخ انرعؤاف    شى بٌ انذًٚدشا ٛاخ امٔسٔتٛح ذرٛؼ ظشٔمؤا صؤرثح مؤٙ ص   . اتَردانٛح ت سظرح مٛٓا
انرؾذد انرغهيٙ انًعؤش٘ ؤصؤثػ   )ٔصرٕد انًٍٛٛ انًريشف ٔيؾاسكرّ مٙ انغهيح بثش ؼكٕياخ ائرامٛح 

، ٔكم ْزا ٚضرف يٍ نٓعح انٕبٛذ امٔسٔتٙ ٔيٍ خياتؤّ اندًٛؤٙ، تؤم بٌ ترؤض     (ذؽذٚا ناذؽاد امٔسٔتٙ
رؤشب نرؽرؤم ْؤٙ امخؤشٖ انغؤاؼاخ      انيثداخ انؾرثٛح امٔسٔتٛح ذثذٔ ٔكإَٓا ذغؤرهٓى يؤٍ انًُراضؤٍٛ ان   

 .انرًٕيٛح انكثشٖ ٔاحرح ؽشبٛح انؽكٕياخ بهٗ انًؽا كًا ْٕ انؾإٌ مٙ بعثاَٛا
 

ٔخرايا، ًٚكٍ اندٕل ؤَّ ي  ؤصيح يانٛح ٔاترصادٚح خاَدح، ٔي  بماط دٔل مٙ يُيدح انٕٛسٔ، مةٌ ؤٔسٔتا 
مرؤم ؽؤٙء آخؤش بت اندثؤٕل تؤاميش       انرٙ  انًا مضهد اميٍ ٔاتعؤردشاس بهؤٗ انذًٚدشا ٛؤح نؤٛظ تٕعؤرٓا     

ٔت ْٙ تادسج بهٗ اتعرًشاس مؤٙ بداسج   -مضا بٍ اَكؾامٓا انياتٕ٘-ما ْٙ ؼانٛا مٙ يٕت  تٕج . انٕات 
مثرؤذ ؤٌ ٔتاؤد نردؤٕد يؤٍ     . ان ٓش نُرائط اَرخاتاخ دًٚدشا ٛح ذإذٙ تدٕٖ عٛاعٛح غٛؤش يشغؤٕب مٛٓؤا   

تٛؤذ  . تؽاظح بنٗ ذذاسك ؤخياء انًاحؤٙ ٔانرٕتٛؤد يُاعؤة    انضيٍ بنٗ ظاَة امَ ًح انرغهيٛح، مٓٙ انٕٛو
ؤٌ حرآا ظشمٙ، كًا ؤٌ ام شاف انًداتهؤح تؽاظؤح مٔسٔتؤا خاصؤح ذؤَٕظ ٔيصؤش تسذثا ًٓؤا تاتترصؤاد         

ؤيا انًغشب، مهى ٚؾٓذ ذغٛٛشا يًاشا . امٔسٔتٙ ٔنؽاظرًٓا نهذبى امٔسٔتٙ مٙ انًشؼهح اتَردانٛح انرغٛشج
ْزا مضا . مًٛا ذثدٗ نٛثٛا ؼانح اعرصُائٛح تغثة اعرخذاو اندٕج انرغكشٚح. خش مٔستانكُّ تؽاظح ْٕ اٜ

 .بٍ انرايم ارتهًٛٙ مٙ انؽانح انًصشٚح
 

كم ْزا ٚعرم انًداستح ارعرشاذٛعٛح امٔسٔتٛح ؼٛال ارعايٍٛٛ مؤٙ انؽكؤى ذتؽؤذد تصؤٛغح انعًؤ  بهؤٗ       
امٔسٔتٛؤٍٛ بهؤٗ   " ظًٛؤم "ٔسغؤى ؤٌ  . داذٓا ارتهًٛٛؤح ؤعاط انرًٛٛض تٍٛ يخرهف انغٛاتاخ انٕ ُٛح ٔايرذا

نٛثٛا مٙ باترٓؤا يؤ  ؤٔٔستؤا، بت ؤٌ ذؽٛٛؤذِ عؤٓم نغُؤاء نٛثٛؤا        " بدة ؤخٛم"ارعايٍٛٛ انهٛثٍٛٛ ٚررثش 
 . تانُاط ٔؼاظح ؤٔسٔتا بنّٛ
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ؤخشٖ، مةٌ نكٍ تغض انُ ش بٍ ْزِ اتبرثاساخ انًؽهٛح ٔارتهًٛٛح انًخرهاح ؤؼٛاَا، ٔانًردا رح ؤؼٛاَا 
انرايم انعذٚذ مٙ باتح ؤٔسٔتؤا تعٛشآَؤا انعُؤٕتٍٛٛ ٚكًؤٍ مؤٙ ارسادج انؾؤرثٛح انرؤٙ ؤصؤثػ نٓؤا انكهًؤح           
اناصم يًا عٛردذ ْزِ انراتح مَّ بهٗ انؽكٕياخ انرشتٛح انعذٚذج ٔامٔسٔتٛح بهٗ ؼؤذ انغؤٕاء يشابؤاج    

 .ْزا انرايم انًٓى
________________________________________ 

 . ؤكادًٚٙ ٔتاؼس ظضائش٘ يدٛى مٙ مشَغا *
 

 ْايؼ
يصم ٚيهع بهٗ يٍ ٚاذٗ يٍ َديح حؤراّ انٕؼٛؤذج مركؤٌٕ عؤثثا مؤٙ ْضًٚرؤّ       ".. بدة ؤخٛم" (**)

 (انًؽشس.)ْٔاكّ
 

 اَرٓٗ


