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ٚخًٛض يٕقف انًًهكت انؼشبٛت انغؼٕدٚت يٍ دٔس حشكٛا  انًخُا يٙ  اٙ انًُياات انؼشبٛات باخذلو يشدهاٙ        
جضئٙ نّ يبشساحّ انًؤعغ حٛت،  ٙ أجٕاء انشبٛغ انؼشبٙ، يغ دنٕس أعب ب قٕٚت نهخا سب انذزس ػهٗ انًذٖ 

ؼٕدٚت حؾاؼش باها    ٔدغب قشاءحُ  نهًؼيٛ ث، لا ٕٚجذ نذُٚ  يؤؽشاث ك  ٛت نهضػى بانٌ انغا  . انًخٕعو
يٍ حُ يٙ دٔس حشكٛ   ٙ انًُيات؛  ذٔس حشكٛ  انًخُ يٙ ٚذًم  ٙ ىٛ حّ بازٔس ػاذو اعاخًشاسِ؛ ٔنازن  لا     

ٔٚباااٗ يااٍ انقااؼب حذهٛاام انًٕقااف  . حخاإ ش أعااب ب ك  ٛاات حااذػٕ انغااؼٕدٚت نهخؼ ياام يؼااّ بغااهبٛت 
 :انغؼٕد٘ يٍ انذٔس انًخُ يٙ نخشكٛ  بًؼضل ػٍ ثلاثت يذ ٔس

 
 ػُ فش الانخا ء ٔانؼُ فش انلا حٕا اٛت  ٙ انؼلاقت بٍٛ انبهذٍٚ

 
ػهٗ انشغى يٍ ٔمٕح انًؤؽشاث ػهٗ انخا سب بٍٛ انبهذٍٚ؛ ٔرن  كُخٛجت يُياٛت نؼُ فش انخاا ء عاًُش    
ػهٗ ركشْ  بؾئ يٍ انخلقٛم، إلا أٌ ُْ ن  ػُ فش غٛش حٕا اٛت ًٚكٍ أٌ ٚكٌٕ نٓ  حنثٛش، ٔعُنحٙ ػهٗ 

 .ركشْ  أٚنً 
 
 ػُ فش الانخا ء -أ

 
 الاَلخ ح ػهٗ انؾشق

ج ءث جٕلاث انًه  ػبذالله باٍ  . ػُقش الانخا ء الأٔل ٚكًٍ  ٙ حؾ بّ ظشٔف اَلخ ح انيش ٍٛ ػهٗ انؾشق
انُٓاذ ٔانقاٍٛ،   : ، بؼُٛاْذ حٕنٛاّ انؼاشػ، ٔانخاٙ ؽاًهج ػًلاقاٙ  عاٛ        6002ػبذانؼضٚض انخ سجٛت  ٙ ػا و  

ع نت قٕٚت نهغشب يل دْ  ايخلاك انغؼٕدٚت نخٛ ساث أخشٖ،  ٙ د نت بذلالاث ب نغت؛  اذ حنًُج حٕجّٛ س
. 6002َٔذٍ َلٓى،  ٙ ْزا انغٛ ق، صٚ سة انًها  انغاؼٕد٘ نخشكٛا   اٙ ػا و      . اْخضاص انخذ نف يغ انغشب

ْٕٔ حٕقٛج دقٛ  ب نُغبت نخشكٛ ، انخٙ ى ل بٓ  الاَخظ س نلإَنً و إنٗ الاحذ د الأٔسبٙ ٔالإ  دة انك يهت يٍ 
 .غٕق الأٔسبٛت انًؾخشكتان

 
ؽؼش انبهذاٌ، انغؼٕدٚت ٔحشكٛ ،  ٙ يغخٓم انؼاذ الأٔل يٍ الأنلٛات انجذٚاذة ب نذ جات إناٗ الاَلخا ح ػهاٗ       

 :انؾشق، ٔحٕعٛغ دائشة انخذ نل ث؛ ٔرن  نغببٍٛ سئٛغٍٛٛ
 
ٕدٚت، أٔ ْٕ انذقٕل ػهٗ خٛ ساث أكبش، عٕاء يٍ َ دٛت انذقٕل ػهٗ دػ ئى أيُٛت، ب نُغبت نهغؼ :الأٔل

ػهااٗ   اا ق اقخقاا دٚت أسدااب،  ًٛاا  ٚخؼهاا  ب نذ ناات انخشكٛاات؛  لااٙ انٕقااج انااز٘ حؼشمااج  ٛااّ انؼلاقاا ث  
أٚهإل، حجهىاٗ نخشكٛا  أٌ يهاف اَناً يٓ  نلاحذا د       /الأيٛشكٛت نضنضال انذ د٘ ػؾاش ياٍ عابخًبش   -انغؼٕدٚت

 .الأٔسبٙ عٛشأح يك َّ سددً  يٍ انضيٍ
 

أٔساق دبهٕي عاٛت ٔاقخقا دٚت حًك اٍ انياش ٍٛ ياٍ اعاخثً سْ   اٙ         اٛكًٍ  اٙ انذقإل ػهاٗ      أي  انث َٙ
ٔياٍ ْازا انًُيها  ٚخباٍٛ نُا       . انغشب، ْٕٔ ي  عٛؼضص ب نخنكٛاذ ياٍ يٕاقلًٓا   اٙ ػلاقخًٛٓا  با نغشب      

 .حؾ بّ أعب ب الاَلخ ح ػهٗ انؾشق نكلا انيش ٍٛ
 

 َلٕر إٚشاٌ
ُا يٙ  اٙ انًُياات انؼشبٛات؛  بًُٛا  حُظاش       ػُقش الانخا ء انث َٙ ٚكًٍ  ٙ انخٕجظ يٍ َلإر إٚاشاٌ انًخ  

انغؼٕدٚت نذٔس إٚشاٌ  ٙ انؼشاق ٔنبُ ٌ ٔ هغيٍٛ، ٔبؼل الأقي س انؼشبٛت الأخشٖ، بؼاٍٛ انشٚبات، حشاقاب    
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ٔ ٙ انٕقج انز٘ ٚؼخبش  ّٛ ق دة انخهٛج انؼشبٙ إٚاشاٌ دٔنات راث   . حشكٛ  ْزا انُلٕر الإٚشاَٙ انًخُ يٙ باه 
ذشٍٚ ٔانجضس الإي ساحٛت انًذخهت ٔانؼشاق خٛش يث ل ػهٗ رن ، لا ٚخإا ش نُا    ىًٕد ث حٕعؼٛت، ٔيهل ث انب

أ٘ يؤؽش ػهٗ ٔجٕد ؽؼٕس يؾ بّ نذٖ انخهٛجٍٛٛ حج ِ حشكٛ ؛  لٙ انٕقج اناز٘ أكثاش الإٚشاَٛإٌ  ٛاّ ياٍ      
 انذذٚث ػٍ حذخم ػغكش٘ إٚشاَٙ  ٙ انبذشٍٚ، بؼذ دخٕل قٕاث دسع انجضٚشة نهًُ يت، ػبىشث حشكٛ  ٔبهغت
فشٚذت ػٍ دػًٓ  انك يم، ٔػهٗ ك  ت الأفاؼذة، ناذٔس يجهاظ انخؼا ٌٔ انخهٛجاٙ، ٔاناز٘ حنايهغ  ٛاّ         

 .انغؼٕدٚت بذٔس ب سص
 

 انخذ نف يغ انغشب
 ٍ ٚااذ غ اقخقاا د حشكٛاا  ٔكاازن  اقخقاا د . ػُقاش الانخااا ء انث نااث ْاإ  ااٙ ىبٛؼاات انخذ نلاا ث نكاالا انبهااذٚ

ىًٓ  ب لاقخق د ٔانخبشاث انغشبٛات ٔيا  ًٚخها  انغاشب     انغؼٕدٚت ٔىًٕد حًٓ  انخًُٕٚت إنٗ حٕثٛ  اسحب 
ْٔزا نّ اعخذا ق ث دبهٕي عٛت يشحبيت ب نغشب؛   لاقخق د انخشكٙ ٚخذاخم يغ َظٛشّٚ . يٍ حاذو حاُٙ

الأيٛشكٙ ٔالأٔسبٙ، ْٔزاٌ الأخٛشاٌ يشحبي ٌ ب لاقخق د انغؼٕد٘؛ ٔنزن ، حٕجذ يؤؽشاث قٕٚت ػهاٗ نؼاب   
ٔدخاٗ  اٙ ادخًا لاث حبا ىؤ انخاا سب،      . ًكٍ نخشكٛ  ٔانغؼٕدٚت الاعاخل دة يُٓا   انغشب دٔس َايت انخا ء، ٚ

 .عخؼًم َايت الانخا ء ْزِ ػهٗ ألا ٚخج ٔص انلخٕس انًلخشك يغخٕٚ ث يابٕنت
 

ٔبؼذ اعخؼشاك ْزِ انؼٕايم، َإل بٕجٕد حا سب بٍٛ انبهذٍٚ، ٔبنٌ  شؿ حؼضٚاض ْازا انخاا سب لا حاضال     
ٔلا ؽ  أٌ  ٙ رن  حٕ ٛشاً . ٍ حؾ بّ انظشٔف ٔحلاقٙ انًق نخ بٍٛ انذٔنخٍُٛٚيه  ْزا انخا سب ي. قٕٚت

ٔحإدَ  انًؤؽشاث نهإل بنٌ انؼلاقت بٍٛ انغؼٕدٚت ٔحشكٛ  . لأجٕاء يؤاحٛت نخؼ ٌٔ أكبش  ٙ يج لاث أٔعغ
خج سٚات  حغٛش  ٙ احج ِ انًُٕ؛  لٙ انٕقج انز٘ اَلخذج  ّٛ حشكٛ  ػهٗ انؼ نى انؼشبٙ، حؼضصث انخبا دلاث ان 

ٔقاذ قلاض   . يهٛا س دٔلاس  3.3بهغ دجى انخب دل انخج س٘ بٍٛ انغؼٕدٚت ٔحشكٛ   6002بٍٛ انبهذٍٚ؛  لٙ ػ و 
ب لإم  ت . ُٔٚبئ ْزا انًؤؽش ػٍ حا سب دثٛث بٍٛ انبهذٍٚ. 6002يهٛ س دٔلاس  ٙ ػ و  5.5ْزا انشقى إنٗ 

ؽااًم يجاا لاث ػااذة، ك نخؾاا ٔس  إنااٗ رناا ، نااى ٚاخقااش انخااا سب ػهااٗ انخباا دلاث انخج سٚاات  ذغااب، باام    
بام إٌ انؼلاقا ث   . انذبهٕي عٙ، ٔانخؼ ٌٔ الإػلايٙ ٔانثا  ٙ، ٔ ٙ يجا ل انًؼش ات ٔانبذاث انؼهًاٙ ٔاٜثا س     

انخشكٛت حؼضصث  ٙ انًج ل الأيُٙ ٔانؼغكش٘، ٔخٛش دنٛم ػهٗ رن  يؾ سكت اناإاث انغاؼٕدٚت   -انغؼٕدٚت
ٕ  62ٔ  33 ٙ يُ ٔساث فاش الأَ مٕل  ٙ انلخاشة يا بٍٛ    دضٚاشاٌ انً ماٙ، ناٛظ بقالت يشاقاب بام       /َٕٚٛا

كم ْزِ انؼٕايم حؾٛش إنٗ أٌ انخا سب بٍٛ انبهذٍٚ نّ ظشٔ ّ انًٕمٕػٛت، ٔنّ  شفّ  ٙ . بقلت يؾ سك
ٔنكٍ ْزا انخاا سب ناّ إىا س يذاذد لا ٚخٕناّ انذهإل باذٚلًا ػاٍ حذ نلا ث انغاؼٕدٚت           . انخؼضٚض ٔالاعخًشاس

يُضنت لا حخًخغ بُلظ اناذس يٍ الاْخً و أٔ أٌ ٚكإٌ ػهاٗ دغا ب حها      انذٔنٛت، ٔب نخ نٙ  ئَّ ٚظم  ٙ 
 .انخذ نل ث الأخشٖ

 
 ػُ فش غٛش حٕا اٛت -ب
 

 انًؤعغ ث
انؼُقش غٛش انخٕا اٙ الأٔل ْإ انؼُقاش انًؤعغا حٙ؛  خشكٛا  بهاذ دًٚاشاىاٙ قا ئى ػهاٗ يؤعغا ث نٓا            

ًٛ  ػاٍ   ػلاقت انذٍٚ ب نذٔنت  ٙ. ح سٚخٓ  ٔيٕسٔثٓ  ٔحج سبٓ  انًؤثشة حشكٛ ، ػهٗ عبٛم انًث ل، يخخهلت كه
حه  انًٕجٕدة  ٙ انغؼٕدٚت؛ ٔنزن ،  ئٌ انبُٛت انخذخٛت انغٛ عٛت، إٌ فذج انخغًٛت، ٔانخٙ حاؤثش  اٙ   

 اذٔس اناشأ٘ انؼا و    . انثا  ت انغٛ عٛت انخشكٛت، حُؼكظ بيشٚاات يب ؽاشة ػهاٗ عٛ عا ث حشكٛا  انخ سجٛات      
ُ خب  ٙ حشكٛ   يخخهف حً يً  ػاٍ قشُٚاّ  اٙ انغاؼٕدٚت؛   نًها  انغاؼٕد٘ ٚخًخاغ        ٔانبذث انؼهًٙ ٔان
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بقلادٛ ث ييهات، دغب انُظ و الأع عاٙ نهذكاى،  ًٛا  ٚخؼها  بائداسة انابلاد، بًا   اٙ رنا  انغٛ عات           
ٔنهذٍٚ دٔس  ٙ غ ٚت الأًْٛت  ٙ انغؼٕدٚت، ٔرن  لا ٚشجغ لاسحب ه انثا  ات انذُٚٛات ب نثا  ات    . انخ سجٛت

ًَ  لأٌ يك َت انغؼٕدٚت انذُٚٛت حؤْهٓ  نهؼب أدٔاس يلقهٛت ٔ ٙ غ ٚت الأًْٛت  ٙ انغٛ عٛت  ذغب، ٔإ
ٔقذ ؽٓذَ   ٙ عاخُٛٛ ث ٔعابؼُٛٛ ث   . انؼ نًٍٛ انؼشبٙ ٔالإعلايٙ، بم ٔػهٗ انًغشح انذٔنٙ بؾكم ػ و

 .اناشٌ انًُقشو دٔساً د عًً  نهخي ب ٔانًؤعغ ث انذُٚٛت انغؼٕدٚت  ٙ يٕاجٓت انًذ انإيٙ
 

 انخًُٛت
ٚؼاب انؼُقش انًؤعغ حٙ ػُقش  خش ألا ْٕٔ انلشٔق ث انخًُٕٚت؛  خشكٛ  دٔنت حخاذو ػهٗ انغؼٕدٚت  اٙ  
قااذساحٓ  انخُ  غااٛت ػهااٗ يغااخٕٚ ث يخؼااذدة، أٔنٓاا  ٔأًْٓاا  انبذااث انؼهًااٙ ٔحًٛااض انج يؼاا ث انخشكٛاات    

ناٗ رنا ،  ائٌ انبُٛات     ٔحًخها  حشكٛا  يؼ يام يخاذيات ٔخباشاث يخًٛاضة، ب لإما  ت إ       . بًُخٕجٓ  انًؼش ٙ
ْٔازا قاذ ٚخام    . انخذخٛت  ٙ حشكٛ  يخيٕسة جذًا، ًٔٚخها  انايا ع انخا ؿ قاذسة ػ نٛات ػهاٗ انًُ  غات       

ٚثبو ياٍ ػضًٚات انغاؼٕدٚت ػاٍ الاَلخا ح انك يام        -ْٔزا يجشد ادخً ل-ب نًٕاصٍٚ نق نخ حشكٛ  يً  قذ 
 .ػهٗ حشكٛ  خؾٛت اعخل دة انج َب انخشكٙ ػهٗ دغ ب انيشف انغؼٕد٘

 
 الإعخشاحٛجٛت ٔانغٛ عت انخ سجٛت

انؼُقاش غٛاش انخإا اٙ انث ناث ْإ الاخاخلاف  اٙ الإعاخشاحٛجٛت؛  بًُٛا  حذاشك انخًُٛات عٛ عا ث حشكٛا               
انخ سجٛت،  ٙ انًا و الأٔل، ثى ٚانحٙ الأياٍ ث َٛاً ، حُاهاب انًؼ دنات  ًٛا  ٚخاـ نهغاؼٕدٚت؛  ا نًذشك          

َذٍ نغُ  بقذد انذذٚث ػٍ انًلٕٓو انؾ يم نلأياٍ،  . انشئٛظ نهغٛ ع ث انخ سجٛت انغؼٕدٚت ْٕ الأيٍ
ًٛا  ٔخ سجًٛا ؛      ٔإًَ  َؼُٙ انخؼ يم انًب ؽش يغ انخٓذٚذاث؛   نغؼٕدٚت حًش بًشدهت ح سٚخٛات دقٛاات، داخه
ًٛ  لا ٚضال عؤال انخلا ت غٛش يذغإو، ب لإما  ت إناٗ َاام انغاهيت انخاذسٚجٙ نجٛام أدلا د انًها             ذاخه

ٔخ سجًٛا ، حذا ٔل انغاؼٕدٚت ج ْاذة أٌ     . ً  أٌ انغؼٕدٚت يًُٓكت بًهف الإفالاح ك. انًؤعظ ػبذانؼضٚض
حخٓٛن نًشدهت ي  بؼذ الاَغذ ب الأيٛشكٙ يٍ انؼشاق، ٔحضاٚذ انُلٕر الإٚشاَٙ، ٔحغٛٛش الأَظًات انذهٛلات  اٙ    

ًاٙ  بًُٛ  حخًخاغ حشكٛا  بًغاخٕٖ اعاخاشاس عٛ عاٙ ػا له ٔاصدْا س ثاا  ٙ، ػه        . انًُيات ػهٗ أٚذ٘ انثٕاس
 بًُٛ  حغ ب  انغؼٕدٚت انضيٍ، دً ٚت لأيُٓا  ٔيقا نذٓ ، عإاء  اٙ انؼاشاق، أٔ انبذاشٍٚ، أٔ       . ٔاقخق د٘

نبُ ٌ، أٔ  ٙ انًٍٛ، َجذ أٌ حشكٛ  حذ ٔل نؼب دٔس  ٙ انؼ نى انؼشبٙ خذيت نًق نذٓ ، دٌٔ أٌ حاغ حذاج  
 .نى انؼشبٙمغو انٓ جظ الأيُٙ إٌ ْٙ قشسث ألا حخٕعغ  ٙ أدٔاسْ  انًخؼذدة  ٙ انؼ 

 
ًٚ  ٔدثٛثً  بٍٛ كمٍ يٍ انغؼٕدٚت ٔحشكٛ ، ٔرن  لأعب ب اعخذنهُ   ٔ ٙ انًذقهت، َجذ أٌ ُْ ن  حا سبً  جذ

ٔنكُُ  لا َغلم انؼُ فش غٛش انخٕا اٛت، ٔانخٙ َؼخاذ بخًٕنٓ   اٙ ْازِ انًشدهات،    . ػهٛٓ  بؼُ فش الانخا ء
، ٔ ٙ ْزِ انذ نت  اذ ٚكٌٕ نٓا  دٔس ٔحانثٛش ػهاٗ    إلا أَٓ  قذ حكٌٕ يشؽذت لأٌ حُؾو  ٙ ٔقج غٛش يخٕقغ

 .انؼلاقت بٍٛ انبهذٍٚ
 

 انخؼ يم يغ يهف سبٛغ انثٕساث انؼشبٛت
 

ُْ ن  حب ٍٚ  ٙ ٔجٓ ث انُظش انغؼٕدٚت ٔانخشكٛت  ًٛ  ٚخؼه  بًهف سبٛاغ انثإساث انؼشبٛات، ْٔازا يا       
ٔ  ًٛ ًٛ ٚذ غ انغؼٕدٚت نهخذلظ ػهٗ دٔس حشكٛ  ٔنكُّ ٚباٗ حذلظ  جضئ ٔي  ٚذنم ػهاٗ رنا  ْإ    . نٛظ كه

 ب انً ماٙ دٛا ل انًهاف انغإس٘، ػهاٗ      /حكثٛف الاحق لاث ٔانًؾ ٔساث بٍٛ انبهذٍٚ  ٙ ؽآش أغغايظ  
 بًُٛ  حب ُٚج انًٕاقف دٛ ل انثٕسة مذ َظ و اناشئٛظ انًقاش٘ انغا ب  دغاُٙ يبا سك،      . عبٛم انًث ل
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نشغى ياٍ حكثٛاف انُؾا ه انذبهٕي عاٙ انخشكاٙ      ٔبا  . َشٖ حا سبً   ٙ انًٕاقف  ًٛ  ٚخـ عٕسٚ  ٔانبذشٍٚ
     ٙ .  ًٛ  ٚخـ انًهف انغٕس٘،  ئَُ  لا َشفذ انُؾ ه ٔانذً ط َلغّ نخشكٛا   ًٛا  ٚخاـ انًهاف انًُٛا

  ٓم ُٚبئ رن  ػٍ حل ْى ي  بٍٛ انغؼٕدٚت ٔحشكٛ  بخقٕؿ انذشاك  ٙ انًٍٛ؟
 

غاؼٕدٚت ػهاٗ ػُ فاش الانخاا ء، أيا       كً  د ٔنُ  حبٛ َّ  اٙ اناغاى الأٔل، ٚغاخُذ انخاا سب باٍٛ حشكٛا  ٔان      
انخذلظ انًشدهٙ انجضئٙ ػهٗ دٔس حشكٛ ،  ٕٓ ٚغخُذ ػهٗ انؼُ فاش غٛاش انخٕا اٛات، ٔانخاٙ أؽاشَ  إناٗ أَٓا         

ْٔزِ سدٔد  ؼم يخٕقؼت إرا ي  َظشَ  نيبٛؼت كم يٍ انُظا يٍٛ  . نٛغج أكثش َؾ ىً  يٍ ػُ فش الانخا ء
إنٗ انشبٛغ انؼشبٙ ػهٗ أَّ إػالاٌ َٓ ٚات َظا و انؾاشق الأٔعاو      انغٛ عٍٛٛ  ٙ كلا انبهذٍٚ؛  خشكٛ  حُظش 

بًُٛا  ٚقابخ   . ْٔٙ بًغ ػٛٓ  انذثٛثت حذ ٔل حنيٍٛ يك َت ب سصة نُلغٓ . انذ نٙ ٔبذاٚت حشحٛب ث جذٚذة
ٕ ل انذٔل انًذٛيت ب نغؼٕدٚت إنٗ أَظًت عٛ عٛت دًٚاشاىٛت، ػُقش ػذو اعخاشاس نٓ   ، (انغاؼٕدٚت )حذ

٘ دغااب ٔجٓاات َظااش ان   خشكٛاا  انذًٚاشاىٛاات، عااخذػى انخغٛٛااش  ااٙ يقااش،    . ُظاا و انغٛ عااٙ انغااؼٕد
ٔلا ٕٚجاذ حٓذٚاذ جاذ ٘    . ٔانًظ ْشاث  ٙ عٕسٚ ، لأَٓ  أقشب إنٗ رن ، دغب إيالاءاث حشكٛبخٓا  انغٛ عاٛت   

 .نخشكٛ  يٍ حغٛٛش انُظ و  ٙ يقش، لا ػهٗ أيُٓ  ٔلا ػهٗ يق نذٓ 
 

أٌ ٚكٌٕ يخُ عاً  يغ انًٕقاف انخشكاٙ؛  خغٛٛاش انُظا و  اٙ       بًُٛ  حخخز انغؼٕدٚت يٕقل  نٛظ ب ننشٔسة
يقش ٚؼخبش خغ سة   ددت نهغؼٕدٚت، انخٙ حذا ٔل الاعاخؼذاد نً بؼاذ الاَغاذ ب الأيٛشكاٙ انًشحااب ياٍ        

ًٚا  نهغاؼٕدٚت، ٔقاذ حؼ َٔا  ػهاٗ انخؼ يام ياغ يهلا ث           . انؼشاق ٔقذ ك ٌ َظ و يب سك  ٙ يقاش دهٛلاً  قٕ
 سب  ٙ ٔجٓ ث انُظش ٔانًق نخ؛ ٔنزن ،  ئَّ نٛظ يٍ انًغخغشب أٌ حخذلظ انًُيات باذس ػ ل يٍ انخا

انغؼٕدٚت ػهٗ يٕاقف حشكٛ  يٍ انثٕسة  ٙ يقش، ٔػهٗ دػإاث اناٛا دة انخشكٛات نًبا سك با نخُذٙ دًُٛا        
ٔنكٍ حذلظ انغؼٕدٚت نى ٚكٍ ياخقشاً ػهٗ حشكٛ ، بم إَّ ؽاًم أْاى دهلا ء    . اؽخذث الأصيت  ٙ انا ْشة

انذٔنٍٛٛ، َٔؼُٙ بزن  انٕلاٚ ث انًخذذىة الأيٛشكٛت؛  ذًُٛ  ْذدث أيٛشكا  باياغ انًغا ػذاث     انغؼٕدٚت
ػااٍ يقااش، ٔقلااج انغااؼٕدٚت بااإة  ااٙ ٔجااّ ْاازِ اننااغٕه نااخؼهٍ اعااخؼذادْ  حؼاإٚل يقااش ػااٍ     
انًغ ػذاث الأيٛشكٛت؛ ٔنزن ، لا حخٕ ش انًؤؽشاث انك  ٛت ػهٗ أٌ اناخذلظ انغاؼٕد٘ ػهاٗ دٔس حشكٛا   اٙ      

، ػهٗ عبٛم انًث ل، ْٕ ياخقش ػهٗ حشكٛ   او، أٔ يخؼه  ب نخخٕف يٍ أْذا ٓ   ٙ يقش، بام إَاّ   يقش
يٕقف ػ و يٍ انلؼم راحّ، حٓذٚذ َظ و يب سك انذهٛف انخاهٛذ٘ نهغؼٕدٚت، ٔناٛظ ياٍ انل ػام، عإاء     

 ًٛ ًٛ  أو أيٛشك  .ك ٌ حشك
 

ْٔازا  . ناا ئى  اٙ انًُياات ناذٖ انغاؼٕدٚت     ب لإم  ت نً  عب ،  ئَُ  َهذظ اسحب كً   ٙ حؼشٚف انًؾٓذ ا
الاسحب ك ع ْى  ٙ انخذلظ انًشدهٙ انجضئٙ ػهٗ دٔس حشكٛا ؛   نًُياات حؼاٛؼ يشدهات اَخا نٛات ؽابٛٓت       
باا نلخشة انخااٙ حبؼااج انذااشب انؼ نًٛاات انث َٛاات، ُْٔاا ك قاإٖ ػ نًٛاات حخُاا  ظ ػهااٗ انُلاإر، يذ ٕػاات     

ُْٔ ك صنضال انشبٛغ انؼشبٙ، ٔانز٘ ٚؼخبش انلاػب اناشئٛظ  . بًق نذٓ ، ب نخضايٍ يغ اْخضاص انإة الأيٛشكٛت
 ٙ إػ دة سعى خشٚيت انًُيات؛ ٔنزن ،  إاػذ انهؼبت اناذًٚت، نى ٚؼذ ب لإيك ٌ انشكٌٕ إنٛٓ ، دخٗ ٔإٌ 

 .اعخًش اعخخذايٓ ، ٔنكُّ اعخخذاو يغكٌٕ باه 
 

انبهذٍٚ، ػهٗ الأقم دغب انًؼيٛا ث   ْزا انخذلظ لا ٚبذٔ ق دساً ػهٗ أٌ ٚكٌٕ انغًت انب سصة نهؼلاقت بٍٛ
ٔنكٍ ٚجب ػذو إغل ل ػذة ػٕايم إرا يا  َظشَا  إناٗ اناخذلظ انًشدهاٙ انجضئاٙ ياٍ قبام         . انا ئًت د نًٛ 

أٔل ْاازِ انؼٕاياام ْاإ أٌ ْاازا انااذٔس انخشكااٙ ٚخااذو يقاا نخ   . انغااؼٕدٚت ػهااٗ دٔس حشكٛاا   ااٙ انًُيااات 
ٌ انغؼٕدٚت بؾكم كبٛش، نؼذة أعب ب، أًْٓ  يذ ٔنت خه ٔث َٛٓا  أَاّ ٚإ ش    .   حٕاصٌ يغ حُ يٙ َلٕر إٚاشا
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ًً  نًٕاكبت يخ ك انُظ و انجذٚذ  ٙ انًُيات، ػهٗ انشغى يٍ اخخلاف الأْذاف ٔانٕع ئم باٍٛ   إعُ داً يٓ
 .انبهذٍٚ

 
ث َٙ ْزِ انؼٕايم، ْٕ أٌ حشكٛ  لا ًٚكُٓ  الاعاخل دة انًُلاشدة ياٍ انشبٛاغ انؼشباٙ قبام أٌ ٚغاخاش غبا س         

ْٔزا عٛغخغشق ػاذاً أٔ ػاذٍٚ يٍ انضيٍ دخٗ ٚغخاش انذ ل  ٙ انذٔل انخٙ يغخ ٓ  . انًُياتانثٕساث  ٙ 
بًؼُٗ  خش، نٍ ٚكٌٕ يٍ انغآم  . سٚ ح انخغٛٛش ٔحخنخ يلايذٓ  انذعخٕسٚت ٔحٕجٓ حٓ  انغٛ عٛت انجذٚذة

  انغؼٕدٚت ياٍ  ػهٗ حشكٛ  انخؼ يم انًب ؽش يغ انلاػبٍٛ انجذد قبم يشٔس  خشة صيُٛت يؼُٛت، حخًكٍ  ٛٓ
إػ دة حشحٛب أٔم ػٓ  انذاخهٛت، ك نخلا ت ٔانغهيت ٔالإفلاح، ٔخ سجًٛ ، ب نخؼ يم يغ الاَغذ ب الأيٛشكاٙ  

 .ْٔزا ُٚباٙ حشكٛ  يغ انلاػبٍٛ اناذايٗ، ػهٗ الأقم  ٙ انلخشة انذ نٛت. يٍ انؼشاق ٔإػ دة بُ ء حذ نل حٓ 
 

ٔنكُاّ  . ٛ  ٔانجً ػ ث الإعلايٛت، ػهٗ عبٛم انًث لٔقذ ٚؼخاذ انبؼل بخخٕف انغؼٕدٚت يٍ حا سب حشك
 ًٍ َ دٛت، ُْ ك يُ  غت إٚشاٌ نٓزا انُٕع يٍ انذػى؛  ئٚشاٌ . حخٕف لا حذػًّ يؼيٛ ث انٕمغ انذ نٙ

ٔبغبب حشكٛبت حشكٛ  . ْٙ انذاػى انشئٛغٙ لأبشص انذشك ث الإعلايٛت  ٙ انًُيات، خقٕفً  انًغهذت يُٓ 
عٛكٌٕ يذذٔداً جاذًا،   -إٌ ٔجذ  ؼلا –انغشب،  ئٌ دػًٓ  نهجً ػ ث الإعلايٛت  انذًٚاشاىٛت ٔحذ نلٓ  يغ

ٔعخغااخٓهكّ انًُ  غاات الإٚشاَٛاات، ٔنااٍ ٚكاإٌ يااٍ انغاآم ػهااٗ حشكٛاا  دػااى ْاازا انجً ػاا ث لاػخباا ساث   
 :يٕمٕػٛت ػذٚذة

 
عخشاحٛجًٛ  ٔنكٌٕ حشكٛ  دهٛلً  إ. بذاٚت، لأٌ يؼظى أَؾيت ْزِ انجً ػ ث ٚخؼ سك يغ انًق نخ انغشبٛت

نهغااشب  ااٙ انًُيااات،  ئَٓاا  عااخؼ َٙ يااٍ ثااام حذ نل حٓاا  يااغ انغااشب إرا ياا   كىااشث بااذػى انجً ػاا ث    
حشكٛا  نٓا    : ث ًَٛا  . ْٔزا أدذ أبشص انإٛد انخٙ حًُغ انغؼٕدٚت يٍ دػاى ْازِ انجً ػا ث أٚنًا     . الإعلايٛت

ًٚ  أيا و حيإس انؼلاقات      حشكٛبت عٛ عٛت  شٚذة، خقٕفً   ٙ ػلاقخٓ  يغ انذٍٚ، ْٔزا عٛؾك م ػ  ئاًا  جاذ
 .بٍٛ حشكٛ  ٔانجً ػ ث الإعلايٛت  ٙ انًُيات، ٔنٓزا يبشساحّ انًٕمٕػٛت أٚنً 

 
إرا ك َج حشكٛ  ساغبت بهؼب دٔس أع عاٙ  اٙ اناذٔل انخاٙ حانث شث بظالال انشبٛاغ انؼشباٙ،  ٓازا ٚؼُاٙ أَٓا             

     ّ . جٓا  انغٛ عاٙ ْإ انؼهً َٛات    ٔأْاى يلاياخ ًَٕر  . عخغخُذ إناٗ ًَٕرجٓا  انغٛ عاٙ ٔيذ ٔنات حغإٚا
ٔخٛاش يؤؽاش ػهاٗ    . ٔب نخ نٙ عٛكٌٕ رن  ػ ئاً  كبٛشاً أي و بهٕسة حؼ ٌٔ بُٛٓ  ٔباٍٛ انجً ػا ث الإعالايٛت   

رن  دذٚث أسدٔغ ٌ ػٍ انؼهً َٛت  ٙ صٚ سحّ الأخٛشة نًقش؛ ي  أدٖ إنٗ إث سة دلٛظات الإخإاٌ انًغاهًٍٛ    
 .ٔبؼل انجً ػ ث الإعلايٛت الأخشٖ

 
ا خشمُ  عؼٙ حشكٛ  نلاميلاع بذٔس يغ انُخبت انًثالت،  ؼهٛٓا  انخؼ يام ياغ انخؼذدٚات انا ئًات      أي  إرا 

     ٍ ثاى إٌ انُخاب انًثالات    .  ٙ كم بهذ، ٔداٛات ػذو ج ربٛت انًُإر  انخشكاٙ ب نناشٔسة نجًٛاغ انًثالاٛ
شكاٙ، ٔإناا ء   حخيهغ إنٗ انخًُٛت انلكشٚت، انؼهًٛت ٔانقُ ػٛت  اٙ انغاشب، أكثاش ياٍ حيهؼٓا  نهًُإر  انخ      

َظااشة عااشٚؼت ػهااٗ ػااذد انًخذااذثٍٛ انهغاات انخشكٛاات يااٍ انُخباات انؼشبٛاات انًثالاات ٔيا سَخااّ يااغ ػااذد  
انًخذذثٍٛ ب نلشَغٛت أٔ الإَجهٛضٚات، ًٚكاٍ أٌ ٚؼياٙ إؽا سة يبذئٛات ػهاٗ اَذغا س انهغات انخشكٛات باٍٛ           

دخً ل الأٔل، ٔيغ انغشب ْٔزا ٚجؼم حشكٛ  حذخم يُ  غخٍٛ جذٚخٍٛ، يغ إٚشاٌ  ٙ الا. انًثالٍٛ انؼشب
 .ْٔزا ٕٚ ش ػهٗ انغؼٕدٚت حكبذ ػُ ء اناه  ٔدذْ  نذٔس حشكٙ يخُ وه  ٙ انًُيات.  ٙ الادخً ل انث َٙ
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 إداسة ظشٔف انخب ػذ ٔانخا سب ٔانخٕجٓ ث انغٛ عٛت
 

با نشغى ياٍ الإؽاا سة إناٗ انؼٕايام انغاا بات،  ائٌ ػا نى انغٛ عاات ٚخًٛاض ب َلخ داّ انًغااخًش ػهاٗ ك  اات          
ٔ ٙ ْزا انغٛ ق، َإل بنًْٛت دٔس الإداسة انغٛ عاٛت نُاا ه انخاا سب ٔكازن  نهؼُ فاش غٛاش       . الادخً لاث
 .انخٕا اٛت

 
ًً  جذًا، ب نُغبت نخذهٛهُ  ن هغُٛ سْٕٚ ث انًغاخابهٛت،  ًٛا  ٚخاـ    ُْ ن  ادخً لاٌ قذ ٚهؼب ٌ دٔساً يٓ

رْا ب داضب انؼذانات ٔانخًُٛات ياٍ قًات ْاشو انغاهيت  اٙ          : إداسة انؼلاق ث بٍٛ انغؼٕدٚت ٔحشكٛا ، الأٔل 
قذسة انغؼٕدٚت ػهٗ حشحٛب أٔساقٓ  انذاخهٛت خلال  خشة اعخاشاس غب س انشبٛغ انؼشباٙ، ٔانخاٙ   : حشكٛ ، ٔانث َٙ

 .ٍ يٍ انضيٍَخٕقغ ألاى حخج ٔص ػاذاً أٔ ػاذٚ
  نخغٛٛش  ٙ انغهيت  ٙ حشكٛ  عٛؤثش بؾكم جذ٘ ػهٗ ػلاقت حشكٛ  ب نؼ نى انؼشبٙ ككام، ٔىشٚاات إداسة   

ناذ حؼهى الأحشاك يٍ انؼشب ػذو ٔجإد اناشقى فالش  اٙ     . حشكٛ  نؼلاقخٓ  ب نغؼٕدٚت ػهٗ ٔجّ انخقٕؿ
نؼشبٙ ػبش حقلٛش انًؾا كم، ٔإًَا    انًؾ كم انغٛ عٛت؛ ٔنزن ، نٛظ بًاذٔس حشكٛ  الاَخشاه  ٙ انؼ نى ا

ػبش حغٕٚخٓ ، ٔرن  عٛغخذػٙ أسق يً  كثٛشة، لا يك ٌ نهقالش بُٛٓا ؛ ٔنٓازا ثًاٍ ٚجاب أٌ حغاخؼذ حشكٛا         
 .نخغذٚذِ، ٔإلا أٔفذث أبٕاب انؼ نى انؼشبٙ دَٔٓ 

 
نخ سجٛات  أٌ حغٛٛش انذكٕيت  ٙ حشكٛ  قذ ٚإد إنٗ إػ دة حٕجّٛ الاعاخثً س  اٙ انغٛ عات ا   : ٔيٍ ُْ  َإل

ْٔزا ب نيبغ عاٛؤثش عاهبً  ػهاٗ حُا يٙ انؼلاقات      . انخشكٛت َذٕ باغ جغشا ٛت أخشٖ غٛش انًُيات انؼشبٛت
 .بٍٛ انغؼٕدٚت ٔحشكٛ 

 
: ٔ ًٛ  ٚخؼه  ب نغؼٕدٚت،  ئٌ انشبٛغ انؼشبٙ قاذ يُذٓا   شفات رْبٛات لإػا دة حشحٛاب أٔساقٓا  انذاخهٛات        

ٔٚبااٗ  . غبا س انثإساث انخاٙ يا  صاناج حؼقاف ب نًُياات        انخلا ت ٔانغهيت ٔالإفلاح، ْٔٙ  خاشة اعاخاشاس  
إٌ أ٘ حانخٛش  اٙ يؼ نجات أ٘ يهاف ياٍ ْازِ       . ادخً ل ػذو اعاخغلال ْازِ انلخاشة اعاخغلالاً أيثام ق ئًًا       

انخلا ت ٔانغهيت ٔالإفلاح، عٕف ٚكٌٕ ػ يلاً  ٙ غ ٚت انغاهبٛت ب نُغابت نغٛ عات انغاؼٕدٚت     : انًهل ث
ه غٛاش انخٕا اٛات ْاٙ الأكثاش َؾا ىً   اٙ إداسة ػلاقات انًًهكات ب نؼا نى          ػُذْ ، عخكٌٕ انُاا  . انخ سجٛت

 .انخ سجٙ، ٔيُّ حشكٛ 
 

إٌ حؼث ش انًًهكات  اٙ أ٘ ياٍ ْازِ انًهلا ث انذاخهٛات عاٛذج ى ياٍ قاذسحٓ  ػهاٗ انخل ػام الإٚجا بٙ ياغ              
بً  عاخجذ انًًهكات   ٔنش. انًخغٛشاث  ٙ انًُيات؛ ٔيٍ ثَىى اَكل ء ػٕايم انخا سب يغ انلاػبٍٛ، يثم حشكٛ 

 ؼُذي  حإو بخٕظٛف حها   . َلغٓ  أقشب نلاحك ء ػهٗ انؼُ فش غٛش انخٕا اٛت  ٙ إداسحٓ  نؼلاقخٓ  بخشكٛ 
انؼُ فش، ك لاخخلاف انًؤعغ حٙ، ٔإبشاص انج َاب انؼهًا َٙ نخشكٛا ، ػهاٗ عابٛم انًثا ل، ػهاٗ أَاّ َايات          

بٓذف حذاٛ  أْذاف عٛ عٛت يؼُٛات؛   حب ػذ نٛظ يغ انغؼٕدٚت  ذغب ٔإًَ  يغ انؾؼب انؼشبٙ ككم
ْزا ْٕ أداذ انغاُٛ سْٕٚ ث   . انغؼٕدٚت ٔحشكٛ ، ٔنٛظ حا سبً :  ئٌ رن  عٛكٌٕ يث س حب ػذ بٍٛ انذٔنخٍٛ

 .انًذخًهت انخٙ َغخذنشْ  ػُذ انذذٚث ػٍ أًْٛت إداسة انؼلاقت بٍٛ انبهذٍٚ
 

يٍ انغٓم بًك ٌ سفذ يلايخ قه   ٔ ٙ انًذقهت، ٔنكم الأعب ب ٔانًؤؽشاث ٔانًؼيٛ ث انغ بات،  هٛظ
: أٔلاً: عؼٕد٘ يٍ حُ يٙ َلٕر حشكٛ   ٙ انًُيات، يغ ٔجٕد حذلظ يشدهٙ جضئٙ، نلأعب ب انخ نٛت" داٛاٙ"

أٌ انذٔس انخشكٙ انًخُ يٙ ٚخاذو يقا نخ   : ث ًَٛ . لاػخا د انغؼٕدٚت بنٌ حشكٛ  لا حًخه  ىًٕد ث حٕعؼٛت
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أٌ ُْ نا  قٛإداً بُٕٛٚات ػهاٗ دٔس حشكٛا ؛  ًاٍ جٓات دٔسْا   اٙ          : ث نثًا  . انغؼٕدٚت أكثش يٍ يناشحّ بٓا   
ٔياٍ  . ادخً ل دػى انجً ػ ث الإعلايٛت،  ئٌ رن  ياٛذاً بإٛد ػذٚذة ٔعإٛاجّ يُ  غات إٚشاَٛات كبٛاشة    

َ دٛت دٔسْ   ٙ انخنثٛش ب نُخبت انؼشبٛت انًثالت؛  ئٌ رن  يشحبيً  بخٕجٓ ث ْزِ انُخب ٔحيهؼٓا  َذإ   
ّ لا ٚضال أي و انغؼٕدٚت  شفت صيُٛت ك  ٛت لإػ دة بُ ء قذساحٓ  بًا  ٚخُ عاب ياغ انًشدهات     انغشب، ثى ، إَ 

 لا ٚاضال انذا ل غٛاش يغاخاش  اٙ دٔل انشبٛاغ انثا ئشة، ٔلا حاضال قإاٍَٛ انهؼاب اناذًٚات عا سٚت             . انجذٚذة
 . انًلؼٕل

_______________ 
 ب دث ٔيذهم عٛ عٙ عؼٕد٘  *

 
 
 

 اَخٓٗ


