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تٛظٛد ِرؽ١راخ عد٠دج ٠صعة اٌترىٙٓ   ٕٕٔٓئْ اٌّشٙد الالرصادٞ اٌعرتٟ ٠ر١ّس ـٟ تدا٠ح عاَ 
٠ّٚىتٓ  . تاذعا٘اذٙا خلاي اٌطٕح اٌعد٠دج ِٚدٜ ذأش١ر٘ا عٍٝ الأٚضتا  الالرصتاد٠ح ٚالاظرّاع١تح   

: ذمط١ُ اٌّرؽ١راخ ئٌٝ ِرؽ١تراخ داخ١ٍتح ٚخايظ١تح ذؽرتٛٞ وتً ِّٕٙتا عٍتٝ ِعغ١تاخ ِ رٍفتح         
ا١ٌح ٚض١اض١ح، ٠صعة أ٠ضاً اٌرٕثتٛ  ترغٛي٘تا ختلاي اٌطتٕح اٌعد٠تدج  ٌت ا ٔترٜ أْ        الرصاد٠ح ِٚ

ِعظُ اٌدياضاخ الاضرشراـ١ح ؼٛي إٌّغمح وّا ؼٛي اٌرغٛياخ الالرصاد٠ح ٚاٌد١ٌٚتح اٌّؽرٍّتح   
ذثمٝ ؼ يج ٚلا ذُظٙر ئظّالاً ذفاؤلاً ٔظرًا ٌضثات١ح الأٚضا  ـٟ إٌّغمتح ٚـتٟ اٌعتاٌُ، وّتا ٠ظٙتر      

را ج ظس  ِٓ دياضح اٌثٕه اٌدٌٟٚ اٌّ صص ٌّٕغمتح اٌشترق الأٚضتظ ٚلتّاي ئـر٠م١تا      ظ١دًا ِٓ ل
، ٚو ٌه اٌعتس  اٌ تاب تإٌّغمتح ـتٟ  ختر      (ٔ)" اٌرٛلعاخ الالرصاد٠ح الإظّا١ٌح"ـٟ دٚي٠رٗ ؼٛي 

        ْ اٌشترق  : "ذمر٠ر ٌصٕدٚق إٌمتد اٌتدٌٟٚ ؼتٛي اٌّشتٙد الالرصتادٞ اٌعتاٌّٟ اٌّطترمثٍٟ ٚاٌّعٕتٛ
 . (ٕ)" الاذعاٖ اٌعّٛدٞ ـٟ خضُّ أٚضا  ؼ١ر ِعرٚـح إٌرائط: م١االأٚضظ ٚلّاي ئـر٠

 
ٌىً ٘ ٖ الأضثاب ٠صعة عرغ ض١ٕاي٠ٛ٘اخ ِطرمث١ٍح ِؽرٍّح ـتٟ إٌّغمتح اٌعرت١تح، خا تح     

، ٕٔٔٓتعد ِٛظح الأرفاضاخ اٌشعث١ح اٌٛاضعح اٌرٟ اِردخ ِٓ اٌ ١ٍط ئٌتٝ اٌّؽت١ظ ختلاي عتاَ     
     ٚ ٗ      ٟٚ٘ ِا ذتساي ذرفاعتً ـتٟ تعتد اٌتدٚي د وّتا أْ  . ْ أْ ٔترّىٓ ِتٓ اٌرٕثتٛ  تّتا ضترإٚي ئ١ٌت

ذفاعلاخ الأزِح الالرصاد٠ح ٚاٌّا١ٌح اٌعا١ٌّح ِا ذساي لائّح خا ح ـٟ اٌٛلا٠تاخ اٌّرؽتدج ٚاٌتدٚي    
الأٚيٚت١ح اٌرٟ ذرذثظ تٙا إٌّغمح اٌعرت١ح تعلالاخ ِا١ٌح ٚالرصاد٠ح ِىصفّح، ٌٙا ذأش١ر وث١ر عٍتٝ  

 ـ ٘تت ا ِتتش الإلتتايج ئٌتتٝ ضتترٚيج ل١تتاَ الاضرشتتراؾ    . ١ّتتا ٠ٍتتٟالالرصتتاداخ اٌعرت١تتح وّتتا ضتتٕرٜ 
اٌّطرمثٍٟ عٍٝ أضاش ذمط١ُ إٌّغمح اٌعرت١ح ئٌٝ ِعّٛعتح دٚي اٌّشترق اٌعرتتٟ ِتٓ ظٙتح،      
ٚدٚي اٌّؽرب اٌعرتٟ ِٓ ظٙح أخرٜ، ٌّا ٌٙاذ١ٓ اٌّعّٛعر١ٓ ِٓ اٌتدٚي ِتٓ ِٛلتش ِ رٍتؿ ـتٟ      

 .ِّٕٙا الالرصاد اٌدٌٟٚ ٚالإل١ٍّٟ ١ِّّٚساخ خا ح تىً ٚاؼدج
  

 اٌّعغ١اخ اٌعاِح ٌٍّشٙد الاضرشراـٟ
 

 :ٕ٘ان عاِلاْ أضاض١اْ ٌرضُ أ٠ح ٔظرج ِطرمث١ٍح ٌٍّٕغمح اٌعرت١ح
 

ذغٛي أضعاي إٌفظ، وٛٔٙا ِإشرج ٌٍؽا٠ح ـٟ ئ٠متا  ِعتدلاخ ّٔتٛ إٌّغمتح اٌعرت١تح،       :أٚلاً .ٔ
ٚ٘تت ا اٌرغتتٛي ِتترذثظ تتتدٚيٖ تؽاٌتتح الالرصتتاد اٌعتتاٌّٟ ٚتشتتىً ختتاب الرصتتاداخ اٌتتدٚي  

 .اٌؽرت١ح
اٌرغٛياخ اٌط١اض١ح ـٟ إٌّغمح عٍٝ ئشر الأرفاضاخ اٌّ رٍفتح اٌرتٟ ؼصتٍد ـتٟ      :شا١ًٔا .ٕ

ِا ذساي ذرفاعً، تتً ذٕفعتر ئٌتٝ أؼتداز د٠ِٛتح وّتا وتاْ اٌؽتاي         ألغاي عرت١ح عدج ٚاٌرٟ 
      ْ أضتؿْ ئٌتٝ كٌته اٌؽاٌتح     . تإٌطثح ئٌٝ ١ٌث١ا، ٚوّا ٘تٛ اٌؽتاي ـتٟ ضتٛي٠ا ٚاٌت١ّٓ ئٌتٝ ا٢

اٌّرٛذرج تشىً ِرسا٠د ـٟ اٌعراق ؼ١س ذٍتٛغ ـتٟ الأـتك ِشتاوً ض١اضت١ح ٚدضترٛي٠ح ِتا        
اٌّرعٍمح تأضعاي اٌغالح ٚاٌٛضش  ٘ ٖ اٌّرؽ١راخ اٌ ايظ١ح. ذساي ذأخ  اٌغاتش اٌّ ٘ثٟ

الالرصادٞ ـٟ اٌدٚي اٌؽرت١ح ٚاٌّرؽ١راخ اٌعرت١ح اٌداخ١ٍح اٌط١اض١ح ٠ّىٓ أْ ذإشر ضتٍثًا  



 3 

عٍٝ الأٚضا  الالرصاد٠ح اٌعرت١ح، خا تح ٚأْ ٘ت ٖ الأٚضتا  ٌتُ ذطتررة تعتدُ ـتٟ ِصتر         
 .ٚذٛٔص ١ٌٚث١ا ٚا١ٌّٓ ٚاٌثؽر٠ٓ ٚالأيدْ

ٌّٚتٟ أْ ٔت ور ز٠تادج اٌرتٛذر اٌّرٛا تً تت١ٓ اٌٛلا٠تاخ         ٠ّٚىٓ ٕ٘ا ٌرىٍّتح اٌّشتٙد الاضر   شتراـٟ الأ
اٌّرؽدج ٚئ٠راْ، ٚذٙد٠داخ ٘ ٖ الأخ١رج تالفاي ِض١ك ٘رِس ـٟ ؼاي اٌٙعَٛ اٌعطىرٞ أٚ ذضت١١ك  

 .اٌ ٕاق ع١ٍٙا تاٌعمٛتاخ الالرصاد٠ح ٚاٌّا١ٌح
 

، خا تح تعتد أْ   ٚعٍٝ ٘ ٖ اٌ ٍف١ح ٠صعة أْ ذىْٛ اٌرمد٠راخ اٌّطرمث١ٍح ٌٙ ا اٌعتاَ ِرفائٍتح  
ضٕح ذثتاعإ الرصتادٞ عتاَ عٍتٝ اٌصتع١د اٌعتاٌّٟ وّتا عٍتٝ  تع١د إٌّغمتح            ٕٔٔٓواْ عاَ 

اٌعرت١تتح، ضتتٛا  تطتتثة اٌصثتتاخ إٌطتتثٟ لأضتتعاي اٌتتٕفظ اٌّرتتأشرج ترثتتاعإ الالرصتتاد اٌعتتاٌّٟ، أَ  
ضت١ح  تإٌطثح ئٌٝ ِا أ اب اٌعد٠د ِٓ الالرصاداخ اٌعرت١ح ِتٓ ظترءا  الأرفاضتاخ ٚالأٚضتا  اٌط١ا    

ٚوّا كورٔا ضاتماً، ٠عة ـٟ ٘ ا اٌّطعٝ . اٌّضغرتح اٌرٟ أخ خ ِٕؽٝ د٠ًِٛا ـٟ تعد الألغاي
الاضرشراـٟ أْ ٔفرّق ت١ٓ الأٚضا  الالرصتاد٠ح ـتٟ اٌّشترق اٌعرتتٟ ٚذٍته اٌطتائدج ـتٟ اٌّؽترب         

 .اٌعرتٟ
 

 دٚي اٌ ١ٍط لاعرج إٌّّٛ الالرصادٞ ـٟ اٌّشرق اٌعرتٟ
 

تإٌطتثح ئٌتتٝ اٌّشتترق اٌعرتتتٟ  
ـتتاْ لتتاعرج إٌّتتٛ الالرصتتادٞ  
أ ثؽد ِعرّدج ئٌٝ ؼد تع١تد  
عٍتتٝ ِعتتدلاخ إٌّتتٛ ـتتٟ دٚي   
ِعٍص اٌرعاْٚ اٌ ١ٍعٟ ؼ١س 
ذطتترمثً ٘تت ٖ اٌتتدٚي أعتتدادًا    
وث١تتتترج ِتتتتٓ ا١ٌتتتتد اٌعاٍِتتتتح   
ٚا١ٌّٕٙتت١ٓ ٚاٌّمتتا١ٌٚٓ اٌعتترب 
ٌرتتتتأ١ِٓ ِمرضتتتت١اخ ذطتتتت١١ر  
ِراـمٙتتا الالرصتتاد٠ح ٚاٌّا١ٌتتح، 

ٚ٘تت ٖ اٌمتتٜٛ  . ٚاٌ ا تتح اٌعاِتتح
اٌعاٍِح ٟ٘ اٌرٟ تدٚي٘ا ذؽت ّٞ الرصتاداخ تٍتداْ ِٕشتبٙا ترؽ٠ٛلاذٙتا اٌّا١ٌتح ضتٛا  ٌّطتاعدج         

ٚاٌعتد٠ر  . الأً٘ ـٟ اٌٛعٓ أٚ ٌلاضرصّاي ـ١ٗ، خا ح ـٟ اٌمغاعاخ اٌّا١ٌح ٚاٌعماي٠ح ٚاٌطت١اؼ١ح 
      ْ ٚاٌت١ّٓ ٚضتٛي٠ا لتد     تاٌ ور ٕ٘ا أْ ؼعُ ذؽ٠ٛلاخ اٌّؽرترت١ٓ ئٌتٝ وتًّ ِتٓ ِصتر ٌٚثٕتاْ ٚالأيد

  ِّتا ٠تديّ عٍتٝ أ١ّ٘تح     (ٖ) ١ٍِٕٓٔٓتاي دٚلاي عتاَ    ٗ.ٜٔئٌٝ  ١ٍِٕٓٓٓاي دٚلاي عاَ  ٛ.ٚايذفش ِٓ 
٘ ا اٌردـك اٌّاٌٟ اٌ ٞ ٠ؽ ٞ ِطرٜٛ الاضرٙلان ٚالاضترصّاي ٚايذفتا  ؼعتُ اٌٛدائتش اٌّصترـ١ح،      

 .ٚي اٌّع١ٕحٚلد أ ثػ تاٌراٌٟ عاِلاً أضاض١ًا ـٟ  ١ٌح ذى٠ٛٓ ِعدلاخ إٌّٛ ـٟ اٌد
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ٚـٟ ٘ ا اٌ صٛب لاتدّ ِٓ اٌر و١ر تأْ الرصاداخ دٚي ِعٍص اٌرعاْٚ اٌ ١ٍعٟ، ٚئْ واْ أداؤ٘ا 
ـٟ خضُّ الأزِح اٌّا١ٌح ٚالالرصاد٠ح اٌد١ٌٚح ِر١ّسًا تإٌعاغ ـٟ ذعّٕة اٌرراظش اٌؽاد ـٟ ِعتدلاخ  

عأتد ِتٓ ذراظتش ـتٟ لغتا       ، ئلا أٔٙتا  (ٗ)إٌّٛ ٚذفادٞ ذعصر عاَ ـٟ اٌمغا  اٌّصرـٟ ٚاٌّتاٌٟ  
٘ت ا ِتش الإلتايج    . اٌعماياخ ٚالإٔشا اخ اٌ ٞ ٠ٍعة دٚيًا ًِّٙا ٠ٚطرمغة اٌمٜٛ اٌعاٍِتح اٌعرت١تح  

لد اضتغرخ ئٌتٝ ز٠تادج الإٔفتاق اٌعتايٞ ـتٟ اٌّا١ٌتح اٌعاِتح عٍتٝ           ٕٔٔٓئٌٝ أْ اٌؽىِٛاخ ـٟ عاَ 
ظتٛي ٚؼّا٠تاخ اظرّاع١تح    ؼطاب الإٔفاق الاضرصّايٞ لأٔٙا  رـد ِثاٌػ وث١رج ـتٟ ِتٕػ ز٠تاداخ أ   

١ُِٕتد تٙتا اٌصتٕاد٠ك اٌطت١اد٠ح ٌتدٚي ِعٍتص             ئضاـ١ح ٌّٛاع١ٕٙتا، تالإضتاـح ئٌتٝ اٌ طتايج اٌرتٟ 
اٌرعاْٚ اٌّطرصّرج أِٛاٌٙا ـٟ اٌثٛي اخ اٌؽرت١ح، ئٌٝ ظأة اٌ طايج اٌرٟ ؼصٍد ـتٟ اٌثٛي تاخ   

 .ٕٙٓٓاٌّؽ١ٍح ِٕ  عاَ 
 

ٟ ٘ ا ٚلاتد ِٓ الإلتايج ئٌتٝ أْ ٚوتالاخ اٌرصت١ٕؿ ا     لتد ذُمتدَِ ـتٟ عتاَ     (  Rating Agencies)لائرّتأ
عٍٝ ذ ف١د علاِاخ تعد دٚي إٌّغمح ِعددًا ضٛا  تإٌطثح ئٌتٝ اٌعلاِتح اٌطت١اد٠ح أٚ     ٕٕٔٓ

، ِش اٌعٍُ أْ ِصً ٘ ا اٌر ف١د لد ٕٔٔٓعلاِح ِرأح الأٔظّح اٌّصرـ١ح، وّا ؼصً ـٟ عاَ 
إٌّغمتتح ـتتٟ ؼروتتح اٌعٌّٛتتح اٌّا١ٌتتح  ٠تتإشر تشتتىً ٘اِشتتٟ تتتالأيظػ، ٔظتترًا ٌمٍتتح أتتدياض دٚي   

ٚالإِىا١ٔاخ اٌ اذ١تح اٌرتٟ ِتا ذتساي وث١ترج ـتٟ اٌعد٠تد ِتٓ اٌتدٚي اٌعرت١تح اٌّصتدايج ٌٍتٕفظ ٚاٌرتٟ              
تاِىأٙتتا دعتتُ أٔظّرٙتتا اٌّصتترـ١ح ٚوتت ٌه ِطتتاعدج اٌتتدٚي اٌعرت١تتح اٌّؽراظتتح ئٌتتٝ اٌطتت١ٌٛح     

 .تاٌعّلاخ الأظٕث١ح
 

، ـتٟ ؼتاي ذؽّطتٓ الأٚضتا  الالرصتاد٠ح ـتٟ       ٕٕٔٓعتاَ  ؼ١ر أْ اؼرّالاخ ايذفا  أضعاي إٌفظ ـٟ 
اٌدٚي اٌؽرت١ح، ٚضرٚيج ذؽف١س إٌّٛ ـٟ دٚي ِعٍص اٌرعاْٚ ض١إدٞ ـٟ الأيظػ ئٌٝ ز٠ادج الإٔفتاق  
الاضرصّايٞ ـٟ اٌث١ٕح اٌرؽر١ح ِّا ض١طاُ٘ ـٟ ذٕش١ظ اٌمغا  اٌ اب ٚيتّا ـٟ عٍة اٌّس٠تد  

ا اٌّس٠د ِٓ اٌطٍش الاضرٙلاو١ح إٌّرَعح ـتٟ ذٍته   ِٓ اٌمٜٛ اٌعاٍِح ِٓ دٚي اٌّشرق اٌعرتٟ، وّ
ٚ٘ت ا ِتا ض١طتاعد عٍتٝ اٌؽتإٚي دْٚ اٌّس٠تد ِتٓ اٌرتد٘ٛي الالرصتادٞ ـتٟ دٚي اٌّشترق            . اٌدٚي

ؼ١س ذراظعد اٌؽروتح   -أٞ ـٟ ِصر ٌٚثٕاْ ٚالأيدْ ٚضٛي٠ا-اٌعرتٟ خايض ِٕغمح ِعٍص اٌرعاْٚ 
       َ ّٛ ٚاضتر دا ّْٛ  ِصتدي ّٔت ِىصّتؿ ١ٌٍتد اٌعاٍِتح ِٚصتدي ذتدـك       اٌط١اؼ١ح تشتىً وث١تر ٚ٘تٟ ذىت

 .عّلاخ أظٕث١ح
 

ٚـٟ ٘ ا اٌصدد لاتد ِٓ الإلايج ئٌٝ أّْ ذغث١ك عمٛتاخ الرصاد٠ح عٍتٝ ضتٛي٠ا لاتتدّ ِتٓ أْ ٠س٠تد      
ِٓ الاذعا٘اخ الأىّال١ح ـٟ اٌدٚي اٌّعاٚيج، ٚتشىً خاب الأيدْ ٌٚثٕاْ ٔظرًا لاعرّتاد ٘ت ٠ٓ   

اٌطٛق اٌطتٛيٞ أٚ ئٌتٝ الأضتٛاق اٌعرال١تح ٚاٌ ١ٍع١تح عثتر        اٌثٍد٠ٓ ئٌٝ ؼدٍ تع١د عٍٝ اٌرصد٠ر ئٌٝ
٘ ا ِش الإلايج ئٌٝ أْ اؼرّاي أضّاَ الأيدْ ئٌٝ ِعٍص اٌرعاْٚ اٌ ١ٍعتٟ لتد   . الأياضٟ اٌطٛي٠ح

٠ىْٛ عاِلاً ئ٠عات١ًا تإٌطثح ئٌٝ الالرصاد الأيدٟٔ اٌ ٞ ض١طرف١د ِٓ اٌطتٛق الالرصتادٞ اٌّٛؼءتد    
 .ٌدٚي اٌّعٍص
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ختايض  )١ح اٌعٛاًِ اٌطٍث١ح الأخرٜ اٌرٟ ٠ّىٓ أْ ذإشر عٍٝ الرصاداخ اٌّشترق اٌعرتتٟ   أِا ِٓ ٔاؼ
، ـلاتدّ ِتٓ كوتر الأٚضتا  اٌّا١ٌتح ٚإٌمد٠تح ٚاٌّصترـ١ح ٚكٌته ذؽتد ذتأش١ر          (دٚي ِعٍص اٌرعاْٚ

عٛاًِ عدج، ٔ ور ِٕٙا ٕ٘ا اضرٕساؾ اؼر١اعاخ تعد اٌّصايؾ اٌّروس٠ح ِٓ اٌعّلاخ الأظٕث١تح  
اخ اٌط١اض١ح، ٚعدَ شمح وثاي يظاي الأعّاي ـٟ اٌّطرمثً الالرصتادٞ ٌثٍتدُ٘،   تطثة الاضغرات

ٚذؽ٠ًٛ أِٛاٌُٙ ٌٍ ايض، ٘ ا تالإضاـح ئٌٝ اٌضؽٛعاخ الأ١ِرو١ح اٌرٟ ِٛيضد أ٠ضًا عٍتٝ اٌعٙتاز   
اٌّصرـٟ اٌٍثٕأٟ ؼرٝ لا ٠رٍمٝ ئ٠تداعاخ اٌّتٛاع١ٕٓ اٌطتٛي١٠ٓ، أٚ الاذٙتاَ الأ١ِروتٟ أ٠ضًتا لأؼتد        

 . ٍثٕا١ٔح ترث١١د الأِٛاي ِّا أدّٜ ئٌٝ ذصف١رٗ ٚدِط أ ٌٛٗ تّصرؾ  خراٌّصايؾ اٌ
 

، ٕٔٔٓوً ذٍه اٌعٛاًِ تدأخ ذإشر ضٍثًا عٍٝ أدا  اٌثٛي اخ ـٟ ٌثٕاْ ٚالأيدْ ِٚصتر ختلاي عتاَ    
ٕٚ٘ان اؼرّاي تتألا  . خا ح ـ١ّا ٠رعٍك تردٟٔ ؼعُ اٌّراظرج تالأضُٙ ٚاٌم١ّح اٌطٛل١ح ٌلأضُٙ

ا ٠ُ وَر تً لد ذطرّر اٌثٛي اخ ـٟ وً ِٓ ٘ ٖ اٌتدٚي اٌصلاشتح ـتٟ ؼاٌتح     ذؽطًٕ ٕٕٔٓذشٙد ضٕح 
زِد عٍتٝ كٌته اضترّراي، تتً     . ذراظش ـٟ اٌم١ّح اٌطٛل١ح ٌلأضُٙ اٌّديظح وّتا ـتٟ ل١ّتح اٌرتداٚي    

ٚتشتىً ختاب ِر رظتٟ    ( ضٕح ٖ٘ٚ ِ٘ٔا ت١ٓ )ذٛضش، يلعح اٌثغاٌح خا ح عٕد اٌعٕصر اٌشاب 
ـتتٟ ِعتتدلاخ إٌّتتٛ، ٚاضتترٕىاؾ اٌمغتتا  اٌ تتاب عتتٓ اٌم١تتاَ   اٌعاِعتتاخ ٔر١عتتح اٌرثتتاعإ اٌعتتاَ

تاضرصّاياخ ظد٠دج، تالإضتاـح ئٌتٝ عتدَ ذؽ١١تر اٌث١ٕتح الالرصتاد٠ح اٌرتٟ ِتا ذتساي ِر١ّتسج تمٍتح            
الاضرصّاي ـٟ ١ِاد٠ٓ ئٔراض اٌطٍش ٚاٌ دِاخ كاخ اٌم١ّح اٌّضاـح اٌعا١ٌح ٚاٌرتٟ ذرغٍتة الإٔفتاق    

تؽاز ٚاٌرغ٠ٛر ضّٓ ِٕظِٛتح ِرىاٍِتح ٌرشتع١ش اٌعٍتُ     اٌىث١ر ِٓ لثً اٌمغا  اٌ اب عٍٝ الأ
ٚاٌرىٌٕٛٛظ١ا ٚالاترىاي الإٔراظٟ ٌىٟ ٠رُ اٌمضتا  عٍتٝ اٌعٛأتة اٌر٠ع١تح ـتٟ الالرصتاداخ اٌعرت١تح        
اٌّع١ٕح  ِّا ٠فرػ اٌّعاي أِاَ ذٕتٛ  إٌشتاعاخ الالرصتاد٠ح ختايض اٌمغاعتاخ اٌرم١ٍد٠تح اٌرتٟ        

اب ٟٚ٘ اٌمغا  اٌعمتايٞ ٚاٌّتاٌٟ ٚاٌطت١اؼٟ ٚلغتا      ِٓ اضرصّاياخ اٌمغا  اٌ % ٓٛذطرأشر تت 
 .اٌّماٚلاخ اٌّرذثظ تٙا

 
 اٌرغٛياخ اٌّؽرٍّح ـٟ اٌّؽرب اٌعرتٟ

 
أِا ـٟ اٌّؽرب اٌعرتٟ، ٚضّٓ اٌرؤ٠ح ضاتمح اٌ ور، ـاْ الأٚضا  الالرصتاد٠ح اٌّطترمث١ٍح ٠ّىتٓ    

ًٍ ِتٓ أٚيٚتتا    أْ ذرغٛي عٍٝ اذعا١٘ٓ ِ رٍفت١ٓ، ٚكٌته ؼطتة ِتا ضترإٚي ئ١ٌتٗ الأٚضتا  ـتٟ          وت
١ٌٚث١ا، ّٚ٘ا الالرصاداْ الأوصر ذأش١رًا عٍٝ الرصاد ذتٛٔص ٚاٌٍّّىتح اٌّؽرت١تح اٌرتٟ ٠طُترثعد أْ      

 ٟ ٚاٌعتد٠ر تاٌت ور ٕ٘تا أْ الالرصتاد ا١ٌٍثتٟ وتاْ ٠رىتً عٍتٝ         . ذٕضُ ئٌٝ ِعٍص اٌرعاْٚ اٌ ١ٍعت
ٚاٌّصتر٠ح  )ٛٔطت١ح  الأ٠دٞ اٌعاٍِح الأظٕث١ح ئٌٝ ديظح وث١رج ٚتشىً خاب عٍٝ اٌمتٜٛ اٌعاٍِتح اٌر  

، وّا أْ ١ٌث١ا وأد ذطرٛيد اٌعد٠د ِٓ اٌطٍش ٚاٌ تدِاخ ِتٓ ظايذٙتا ذتٛٔص  ٌت ٌه ـتاْ       (و ٌه
عٛدج الأٚضا  اٌط١اض١ح ـٟ ١ٌث١ا ئٌٝ اٌٙدٚ  ٚالاضرمراي ِٓ لأٔٗ أْ ٠دعُ الالرصاد اٌرٛٔطٟ ئٌٝ 

ف١د ِتٓ اٌرؽت٠ٛلاخ   ؼد تع١د، خا ح ٚأْ ذٛٔص وأد ذصدّي اٌمٜٛ اٌعاٍِح ئٌٝ ١ٌث١ا، ٚوأد ذطر
اٌؽس٠رج ٌّٙاظر٠ٙا ِٓ ٘ ا اٌثٍد وّا ِٓ اٌدٚي الأٚيٚت١ح ؼ١س ذراظش إٌشاط الالرصادٞ ِّتا أشّتر   

 .ضٍثًا عٍٝ ؼعُ اٌرؽ٠ٛلاخ ِٓ لثً اٌّؽررت١ٓ اٌرٛٔط١١ٓ
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ِٚٓ ظٙح أخرٜ، لاتدّ ِٓ كوتر أْ أ٘تُ ضتٛق ٌٍطتٍش اٌرٛٔطت١ح ٚاٌّؽرت١تح ٘تٟ ـتٟ دٚي الاذؽتاد           
ذّر تأ عة ـررج ذراظش الرصادٞ ِٕ  أفعتاي الأزِتح اٌّا١ٌتح ٚالالرصتاد٠ح اٌد١ٌٚتح       الأٚيٚتٟ اٌرٟ

، تالإضاـح ئٌٝ أزِرٙا اٌّصرـ١ح ٚاٌّا١ٌح إٌاذعح عٓ لض١ح اٌتد٠ْٛ اٌطت١اد٠ح ٌتثعد    ٕٛٓٓعاَ 
اٌدٚي الأعضا  ـ١ٙا  ٌ ٌه لا ٠ّىٓ ٌدٚي اٌّؽرب اٌعرتٟ أْ ذعمد ا٢ِاي عٍٝ ِعدلاخ ّّٔٛ عا١ٌتح  

ٚذعتتدي الإلتتايج، ئٌتتٝ اٌصتتعٛتاخ اٌّا١ٌتتح اٌرتتٟ لتتد ذعتتأٟ ِٕٙتتا ذتتٛٔص،  . لرصتتاد الأٚيٚتتتٟـتتٟ الا
أِا اٌعسائر، ٚئْْ ٌُ ذّتر تأرفاضتاخ   . ٚاٌّؽرب تديظح ألً لأْ الأِٛي اٌط١اض١ح أوصر اضررثاتًا ـ١ٙا

لعث١ح ٚاضعح إٌغاق، ـاْ ض١اضرٙا الالرصاد٠ح ٚاٌّا١ٌح ٌتُ ذتإد ئٌتٝ أٞ ذؽطتٓ ـتٟ أٚضتاعٙا       
ًٕتا عٍتٝ        الا ظرّاع١ح أٚ ئٌٝ اٌرٕٛ  ـٟ إٌشاعاخ الالرصاد٠ح  تتً ئْ لغتا  اٌتٕفظ ِتا ٠تساي ١ِّٙ

اٌرغٛي الالرصادٞ ـ١ٙتا دْٚ ؼصتٛي أٞ ذؽ١١تر ٔتٛعٟ ـتٟ  ١ٌتاخ إٌّتٛ الالرصتادٞ ٚذراظتش ؼتدج           
 .اٌثغاٌح ٌدٜ اٌعٕصر اٌشاب ـ١ٙا

 
ذىتْٛ أؼتد الاذعا٘تاخ اٌّرظتٛج     ٌىً ٘ ٖ الأضثاب ـاْ اٌعٛدج ئٌٝ ئؼ١ا  اذؽاد اٌّؽرب اٌعرتٟ لد 

ٌرفادٞ اٌّس٠د ِٓ اٌرد٘ٛي الالرصادٞ ٚالاظرّاعٟ ـٟ ذٍه اٌدٚي  ِتش اٌعٍتُ أْ لضت١ح اٌصتؽرا      
ِا ذساي ذعىرّ اٌعلالتاخ اٌط١اضت١ح ٚالالرصتاد٠ح تت١ٓ اٌعسائتر ٚاٌّؽترب ؼ١تس         -ضاتمًا–الإضثا١ٔح 

 .اٌؽدٚد اٌثر٠ّح ت١ٓ اٌثٍد٠ٓ ِا ذساي ِمفٌٛح
 

لاذؽاد الأٚيٚتٟ ٚاٌٛلا٠اخ اٌّرؽدج ضرمدَ ِس٠تدًا ِتٓ اٌّطتاعداخ اٌّا١ٌتح ئٌتٝ دٚي      ٠ثمٝ أْ دٚي ا
ٚئٌتٝ ِصتر ذأ١٠تداً ٌٍّطتاي اٌتد٠ّمراعٟ ـتٟ ٘ت ٖ اٌتدٚي         ( ٚتشىً خاب ذتٛٔص )اٌّؽرب اٌعرتٟ 

دعًّتا ٌٍصتٛياخ اٌد٠ّمراع١تح     ٕٔٔٓأ٠اي /إٌّعمدج ـٟ ـرٔطا ـٟ ِا٠ٛ" دٚـ١ً"ؼطة ٚعٛد لّح 
ؼ١تتر أْ ذٍتته . ضتترمدَ اٌّشتتٛيج اٌف١ٕتتح عٍتتٝ ظ١ّتتش اٌّطتتر٠ٛاخ ئٌتتٝ ١ٌث١تتا  ، وّتتا (٘)اٌعرت١تتح 

َ   -اٌّطتاعداخ   ذىتْٛ ِشترٚعح تاٌٛ تفاخ ا١ٌٛ١ٌٕثرا١ٌتح اٌرم١ٍد٠تح أٚ تشترٚط        -وّتا ٘تٛ ِعٍتٛ
 .، ٟٚ٘ ِطاعداخ ٠رُّ ذمد٠ّٙا تثظ  لد٠د ـٟ وص١ر ِٓ الأؼ١اْ(ِرئ١ح ٚؼ١ر ِرئ١ح)ض١اض١ح 

 
الاذىاي عٍٝ اٌّطاعداخ اٌّا١ٌح اٌؽرت١ح ٚاٌّشٛيج اٌرم١ٕح  ٚـٟ اٌؽم١مح ئٔٗ ٌّٓ اٌّطرؽرب ٘ ا

ُّ ٘ت ٖ اٌّعّٛعتح الإل١ّ١ٍتح اٌّؽرت١تح دٌٚرت١ٓ ٔفغ١رت١ٓ ِّٙرت١ٓ، ّ٘تا           ١ٌث١تا  : ـٟ ؼت١ٓ ذضت
ٚاٌعسائر، ٌّٙا لدياخ ِا١ٌح وث١ترج ٠ّىتٓ أْ ذطُترصَّر ـتٟ ذعثبتح اٌّتٛايد اٌثشتر٠ح ذعثبتح واٍِتح          

ا، ٚضتتّٓ ِٕظِٛتتح ذشتتع١ش الإٔراظ١تتح ٚاٌر٠ٕٛتتش ضتتّٓ خغتتظ ٌٍرىاِتتً الالرصتتادٞ ـ١ّتتا ت١ٕٙتت
ٚذرّرش أ٠ضًا دٚي اٌّؽرب اٌعرتٟ وّا دٚي اٌّشترق اٌعرتتٟ تىفتا اخ تشتر٠ح ِّٙتح      . الالرصادٞ

كاخ لتتدياخ ع١ٍّتتح ٚذم١ٕتتح عا١ٌتتح، ٠ٚٙتتاظر اٌعتتس  الأوثتتر ِتتٓ ٘تت ٖ إٌ ثتتح ئٌتتٝ أٚيٚتتتا ٚاٌٛلا٠تتاخ 
آِ ٌٙا ظرٚؾ اٌؽ١اج اٌىر٠ّتح  اٌّرؽدج ٚوٕدا ـٟ ظً ـمداْ ـرب اٌعًّ اٌرٟ ذ١ٍك تى فا ذٙا ٚذإ

 .ـٟ اٌّعرّعاخ اٌعرت١ح
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 ٔؽٛ ذؽ١١ر ت١ٕح إٌظاَ الالرصادٞ اٌعرتٟ ٚ ١ٌاخ إٌّٛكض اٌرّٕٛٞ
 

ئْ إٌعاغ اٌطٍّٟ ٌٍصٛياخ اٌعرت١ح ِرذثظ ئٌٝ ؼدّ تع١د ترؽ١١تر إٌظتاَ الالرصتادٞ    : ٠ّىٓ اٌمٛي
ّٛي ِطترٜٛ        اٌعرتٟ وىً ٚ٘ٛ تدٚيٖ ِرذثظ تاٌماعرج  اٌ ١ٍع١تح اٌرتٟ ٠ؽتدد ضترعرٙا ٚلتديذٙا ذغت

أضتتعاي اٌتتٕفظ ٚاٌثررٚو١ّا٠ٚتتاخ عا١ًٌّتتا، ٚاضتتررثاعًا ٌد٠ِّٛتتح ٘تت ٖ اٌظتتا٘رج لتتد ٠رعّّتتك ـتتٟ    
إٌّغمح اٌعرت١ح، ِشرلاً ِٚؽرتًتا، ّٔتٛكض الرصتادٞ ي٠عتٟ ٠ؽتٛي دْٚ دعتُ ئٔراظ١تح الالرصتاد         

دؾ ئٌتٝ ئٔشتا  ِٕظِٛتح ِرىاٍِتح ٌلاترىتاي      ٚذ٠ٕٛعٗ عثر ئلاِح أٔظّح ِؽ١ٍح ٚئل١ّ١ٍح عرت١ح ذٙ
(National Innovation System .)    ٚـٟ ؼ١اب ِصً ٘ ٖ إٌّظِٛح ٠طرؽ١ً اضترٕفاي اٌترأش اٌّتاي

اٌثشرٞ اٌعرتٟ ـٟ ّٔتٛكض الرصتادٞ تتد٠ً عتٓ إٌّتٛكض اٌر٠عتٟ اٌطتائد ٠طترٍُٙ لٛاعتدٖ ِتٓ           
، تدلاً ِٓ (ِا١ٌس٠ا -ذا٠لأد -اـٛيجضٕؽ -ذا٠ٛاْ -وٛي٠ا اٌعٕٛت١ح)اٌرعرتح إٌاظؽح ٌدٚي لرق  ض١ا 

اٌ ضٛ  ئٌٝ ٚ فاخ  ٕدٚق إٌمد اٌدٌٟٚ ٚاٌثٕه اٌدٌٟٚ ٚضائر ِإضطاخ اٌر٠ًّٛ اٌد١ٌٚح، ٚ٘تٟ  
ٚ فاخ ِطإٌٚح ئٌٝ ؼدٍ ِا عّّا  ٌد ئ١ٌٗ الأٚضا  الالرصاد٠ح ٚالاظرّاع١ح ـٟ اٌعد٠تد ِتٓ اٌتدٚي    

س خا تح عٍتٝ خفتد دٚي اٌدٌٚتح، ٚٚضتش      اٌعرت١ح، ٌرعاٍ٘ٙا ِشتاوً الالرصتاد اٌؽم١متٟ ٚاٌررو١ت    
 .عة  ذؽر٠ر الالرصاد عٍٝ اٌفباخ ِؽدٚدج اٌدخً ؼصرًا

 
ٚاٌؽم١متتح أْ اٌرؽ١١تتر اٌّغٍتتٛب تإٌظتتاَ الالرصتتادٞ اٌعرتتتٟ ٠مرضتتٟ ِتتٓ الرصتتاداخ اٌّشتترق   
ٚاٌّؽرب اٌعرتٟ، وّا ـٟ دٚي ِعٍص اٌرعاْٚ اٌ ١ٍعٟ واؼدٜ اٌمتاعراخ اٌرئ١طت١ح ٌلالرصتاداخ    

ً خاب الرصاداخ اٌّشرق اٌعرتٟ، أْ ذدخً ـٟ عٙد ظد٠د ِٓ اٌتٛعٟ الالرصتادٞ   اٌعرت١ح ٚتشى
ٌّعاٌعح أُ٘ ٔماط اٌضعؿ اٌرٟ ذعٛق ئيضا  دعائُ ذ١ّٕح ِطرداِح ذشًّ ظ١ّش اٌمغاعتاخ  
َّتً ئٌتتٝ ؼتدّ تع١تتد يؼتُ ئِىا١ٔاذتتٗ، ٚذشتًّ أ٠ضًتتا         الالرصتاد٠ح، تّتا ـ١ٙتتا اٌمغتا  اٌسياعتتٟ اٌّٙ

وٛيًا ٚئٔاشاً، اٌ ٞ تدلاً ِٓ أْ ٠ىْٛ لاعرج إٌّّٛ اٌرئ١ط١ح ٚؼاـسًا ٌٍّّٕٛ الاعرٕا  تاٌعٕصر اٌشاب، ك
ٚالاضرٙلان وّا ٘ٛ اٌؽاي عادجً ـٟ ِطاي اٌرغّٛي الالرصادٞ ٚاٌر١ّٕح الاظرّاع١ح، لد أ ثػ عثبًا 

ِٚردّ كٌه ئٌٝ أْ ا١ٌ٢تاخ الالرصتاد٠ح اٌعرت١تح أضت١رج ّٔتٛكض الرصتادٞ       . عٍٝ الالرصاداخ اٌعرت١ح
ً عٍٝ ِصادي ي٠ش ١ٌٚص عٍٝ ذع١ٙس اٌّٛايد اٌثشر٠ح ِتٓ أظتً الإٔرتاض الاترىتايٞ ـتٟ اٌطتٍش       ٠رى

 .ٚاٌ دِاخ كاخ اٌم١ّح اٌّضاـح اٌعا١ٌح
 

ئْ ٘ ا إٌّٛكض لا ٠ٍثٟ ِمرض١اخ أضٛاق اٌعًّ لاضر١عاب الأعداد اٌّرسا٠دج ِتٓ اٌشتثاب اٌعترب    
ـاْ أ٘تُ أضتثاب الأرفاضتاخ اٌشتعث١ح     ٚوّا ٘ٛ ِعٍَٛ . (ٙ)اٌ ٠ٓ ٠دخٍْٛ ٘ ٖ الأضٛاق ض٠ًٕٛا 

اٌعرت١ح  رخح اٌعٕصر اٌشاب اٌ ٞ ذُررن لدياذٗ ٚئِىا١ٔاذٗ دْٚ الاضرفادج ِٕٙا ـٟ خدِح ذ١ّٕتح  
ٚـٟ وص١ر ِٓ الالرصاداخ اٌعرت١ح ذظٙر أٚضا  لاكج ؼ١س ذُطرٛيد اٌمٜٛ اٌعاٍِتح الأظٕث١تح   . تٍدٖ

ٌمتٜٛ اٌعاٍِتح اٌّؽ١ٍتح تّتا ـ١ٙتا اٌىفتا اخ       ِٓ اٌ ايض ـٟ تعد اٌدٚي أٚ، عٍٝ اٌعىتص، ذُصتدءي ا  
ٚ٘ت ٖ ا١ٌ٢تح تتدٚي٘ا ذصتثػ ظتس اً ِتٓ إٌظتاَ اٌر٠عتٟ اٌعتاَ عثتر ذتدـك            . اٌعا١ٌح ئٌٝ دٚي أخرٜ

اٌرؽت٠ٛلاخ ِتتش ِتتا ٠ررذتتة عٍتتٝ ٘تت ٖ اٌظتتا٘رج ِتٓ ِشتتاوً اظرّاع١تتح وث١تترج ضتتٛا  ـتتٟ اٌتتدٚي   
 .اٌّصدايج ٌٍعّاٌح أٚ اٌدٚي اٌّطرٛيدج ٌٙا
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غ١ٓ تٍّح، ِا ٠شٛب ذٛز٠ش ئ٠راداخ ِصادي اٌر٠ش ِٓ عدَ عداٌح ٚذروس شرٚاخ ٘ائٍتح  ِّٚا ٠س٠د اٌ 
ـٟ أ٠اد ل١ٍٍح، ٚعلالاخ اٌفطاد ٚالإـطتاد تت١ٓ اٌمغتا  اٌعتاَ ٚاٌمغتا  اٌ تاب  ِّتا ٠تإدٞ ئٌتٝ          
ؼ١اب اٌمتديج اٌرٕاـطت١ح ٌلالرصتاداخ اٌعرت١تح ٔظتراً ٌرروتس الاضترصّاياخ ـتٟ اٌمغاعتاخ اٌر٠ع١تح           

مًا ٚذعٕةّ الاضرصّاي اٌ اب، اٌّؽٍٟ أٚ اٌ تايظٟ، اٌمغاعتاخ كاخ اٌم١ّتح اٌّضتاـح     اٌّ وٛيج ضات
ِٚٓ أظً ذؽ١١ر ٘ ا إٌّظ اٌّشاٖٛ ٌٍر١ّٕح الالرصاد٠ح اٌعرت١ح، لاتدّ ِتٓ اٌعّتً عٍتٝ    . اٌعا١ٌح

ئلاِح إٌّظِٛح الاترىاي٠ح اٌرٟ ألرٔا ئ١ٌٙا ضاتمًا ضّٓ أ٘داؾ لُغر٠ح، ـٟ ئعاي ذىاًِ الرصادٞ 
آِ ـرب اٌعًّ اٌّغٍٛتتح ـتٟ إٌّغمتح    عر تٟ، ٌٍدخٛي ـٟ عاٌُ الإٔراض اٌ ٞ ٚؼدٖ ٠ّىٓ أْ ٠إ

 .اٌعرت١ح
 

ٚـٟ ٘ ا اٌّعاي، ـاْ اٌعاًِ الأضاضٟ ٘ٛ ذؽ٠ًٛ ٔٛع١ح اٌعلالتح تت١ٓ اٌمغتا  اٌعتاَ ٚاٌ تاب      
ْ ِٓ علالح ِث١ٕح عٍٝ ذماضُ اٌر٠ش إٌفغتٟ ٚاٌعمتايٞ ٚاٌّتاٌٟ ئٌتٝ ذ١ٌٛتد اٌر٠تش اٌت ٞ ٠ّىتٓ أ        

 .٠رأذٝ ِٓ اترىاي ضٍش ٚخدِاخ كاخ ل١ّح ِضاـح عا١ٌح ٚتاٌراٌٟ ِؽرٜٛ ذىٌٕٛٛظٟ اترىايٞ
 

ئْ لض١ح ذدّٟٔ الإٔراظ١ح ـٟ الالرصاداخ اٌعرت١ح، ٚؼ١اب اٌمديج اٌرٕاـط١ح ـٟ الأضتٛاق اٌعا١ٌّتح   
ِٛح ؼ١ر أْ ٚعأج إٌّظ. (ٚ)أ ثؽد لائعح ِٚعرٚـح ِٚداي ا٘رّاَ الأٚضاط الالرصاد٠ح اٌد١ٌٚح 

ذفُشً اٌّثادياخ ِتٓ أظتً    -وّا ٚ فٕا٘ا ٕ٘ا تالرضاب-الالرصاد٠ح اٌعرت١ح اٌطائدج ٚاٌعاِدج 
ِعاٌعتتح ؼ١تتاب ٘تت ٖ اٌمتتديج اٌرٕاـطتت١ح أٚ ذثُمتتٟ ٔرائعٙتتا ٚـعا١ٌرٙتتا ِؽتتدٚدج ٔظتترًا ٌرعسئٙتتا      

 .(ٛ)ٚلركِرٙا 
 

٠تش ذؽت٠ٛلاخ   ئْ ٘ ٖ اٌع١ٍّح ١ٌطد تاٌطٍٙح تطثة عؽ١اْ اٌر٠ش إٌفغٟ ٚاٌعمايٞ ٚاٌّاٌٟ ٚي
لثتً  )اٌّؽررت١ٓ اٌؽس٠رج ـٟ إٌّغمح، تالإضاـح ئٌٝ الاضرفادج ِٓ ؼروح ض١اؼ١ح وث١رج ِٚرسا٠دج 

ذُٛـر تعد ـرب اٌعًّ، ئّٔتا ل١ّرٙتا اٌّضتاـح ل١ٍٍتح ِٚؽرٛا٘تا اٌرمٕتٟ       ( الأرفاضاخ اٌعرت١ح
ْ    . ِؽدٚد ٌٍؽا٠ح اٌمغتا    أِا اٌرٛضش ـٟ اٌثررٚو١ّا٠ٚاخ ٚالأضّدج ـٙٛ ظتس  ِتٓ ذٛضت١ش عؽ١تا

إٌفغٟ أٚ إٌّعّٟ عٍٝ الالرصاد، ٌٚت١ص ذ٠ٕٛعًتا ٌٍٕشتاعاخ الالرصتاد٠ح، خا تح ٚأٔتٗ لغتا         
ِرىً عٍٝ ذىٌٕٛٛظ١اخ اٌشرواخ ِرعددج اٌعٕط١اخ، وّا أٔٗ ِرذثظ تأضتٛاق اٌرصتد٠ر اٌّرمٍّثتح    

ٍثتتٟ ٚئكا وتتاْ ٠رسا٠تتد لتت١بًا ـشتت١باً اٌتتٛعٟ تتتأْ إٌّتتٛكض اٌرّٕتتٛٞ اٌعرتتتٟ اٌؽتتاٌٟ لا ٠. تاضتترّراي
ؼاظ١اخ الأٚضا  الالرصاد٠ح ٚالاظرّاع١تح اٌعرت١تح ٠ٚعتة ذؽ١١ترٖ، ـتاْ اٌعٙتٛد ِتا ذتساي ِعتسءأج          

 .ِٚشرءرح ٚؼ١ر ِرذثغح ـ١ّا ت١ٕٙا داخً اٌمُغر اٌٛاؼد وّا ت١ٓ الألغاي
________________________________________ 

 تاؼس ٌثٕأٟ ٚٚز٠ر ِا١ٌح ضاتك*  
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