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 مقدمة

 

،ل ريتت  لقوتاتت للأ لأوتترلأ لختت قلل خ تت ل1166أكتتتا/ تلريتت لأولقا  لل61دخلتتالقواتتاقكلقوة ا تتضلقالقوتتللقوفتتا  و ضل تتلل

ةولرأخ لراف ذهلاسب بلرتعلت ل/ وت ر بت كل ألأدت دل اتال كلولات قل ل ختدل ت للدتذقلقوتتدخللول1161قوتدخللقرخذكل للع مل

أجادرهلعلرل دمللعلاخ كل س  س كلقوما اضل قوع ومل م لخل ل ا  ا كل رح وف كلآن ضلختدلراتدملأ لرت خ لقوما اتضلأ لوتملرتتمل

قلادتدقخلقوتتدخلل قادم تضلق ستت  قر د ضلومدلأاتضلكاتم لأال ناتنلعاتدل عإتلضلأدقل لأدقلرهت ل/حةمتض لستاح   لأ لندتدلرفات  د

لقومدلأاضل/عدلقلاست لاءلعل ه ،ل ط دلح كضلقويب بل اه  ل

 

 أهداف التدخل .1

 دا كلأددقخل علاضل أخ ىل إم  لرتمثلل للقلآرل:ل

خل/ات د  لق لدت بل قوت ت خ،لدتذقل ت لأعلاتتهلقوحةا تضلقوة ا تضل تللأمنية: -6 /دقلأتضلل رتمثلل لل ح ل/ضل  ل/ كللأعُت ف

قل تولقلانفدت لقكل/تدأل تول قوتدخل،ل  ولقومعلاملأنهل اذلراع ا  كلقوا  لقوم وللشهدكل ا اتضلشت إلأ  لأا ت لعتددد

قل/تفد ت ل اتدتيلست  حللأست قع لللعت ملل6991رفد  لسف لرللك ا  ل رازقن  ل للعت مل  قنتهت ءل/تفد ت لل1111 ت  لد

 قوت  خلقوذيلريهدهلقوما اضلدالقوفا   لقوذيلومللأةولوتهلل ل رعتادلك ا  لأ ل ابيل  لدألقوتيدد1161كمب لالع مل

د وتتضل  كزلأتتضلعلتترل تتدىلعاتتدلأول قحتإتتول اامتت كل شخفتت  كللُتتارفالحاتتئل/عتت لقوتتد قع لوتتمولخ عمتتضل

قوماام كلق لد / ض لدذقل إلادلعولألأا خلقخت  خلقوع  ل ول للقوماام كلقود و ضل قخت قإلقوحتد دلقوة ا تضل/يتةلل

عتتولخلتت لشتت لأ لحتتد ديلآ تتول/تت ولك ا تت ل قوفتتا   ل/ تتا ل  عتتضلك لتتا ت لواتتدلددمتت كلللأتتا ل ل  إتتلادلكتتذو 

 قودم ع كلقومالا ضل/  لد /  و 

مدينة كسمايو، لكن يمكن القول: إن الأمور لا تخرج عن كثرة الطامعين واختلاف أطماعهم يصعب التنبؤ بما ستؤول إليه أمور في ظل 

 أمرين إما النجاح أو الفشل
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قءلقلاخت   تت كل ألأاتت خلقستتت  قدلقواتتليلعبتت ل  اتت ءلكاتتم لأاللاقتصاااةية: -1 رتعلتت ل/تتتأ  ولقواتت  حضلقوتتتللرإتت لكلجتت ت

 ول  ا ءل مب س لقوذيلر قجعتالع عدقرتهل   ات ءللا تال ره لأبه لأورلقاساقإلقوة ا ضل/أسع لللخ فضلأو  ضلأورلرأ 

 قوعملاإلقوذيللاللأزق لرحالقوتي  د 

ولحدل ولقومدلقوفا  ولل ذو ل/االلقولاجئت ولقوبت وعلعتدددملستتم عضلأوتنللاجتبلرا لأبدت لأوترللإستراتيجية وسياسية: -3

ولرمةتول/عإتهمل تولقوحفتا لقوما ط لقلآ اضل للدقخللقوفا   ،لحائلرف لأحل زلأت لقوخ لج تضلقوة اتل،ل قوتذلأ

 علرلقوب  خضللقويخف ض،ل قنعة س كلذو لعلرلقوا  سضل قلاختف دلقوة ال ل

 

 الأهمية الإستراتيجية لمدينة كسمايو .2

كام لأال دلأاضلأست قر د ضل ولقوا ح ضلقودغ ق  ضل قلاختف دلأض؛ل هللر للجغ ق  تدت لعلترلقومحت  لقوهاتديلقوتذيللأفتللقوات لقكل

ق،ل أث ا/  لقوتتللوهت ل/عإه ل/بع ،ل    قل /ح د ه لث وثلأكب ل  ا ءلودمهاللأضلقوفا   ،ل وه لحد دل يلك ا  لقوتللرد  لد ل/ تد

حد دل/ لأضل عه ،لأو  ضلأورلقلا تدقدل قوتدقخللقوابللل/ ولقوفا   ل ولجهتض،ل ك ا ت ل أث ا/ ت ل تولجهتضلأخت ى،لا لقواب عتلل

ت لأوترلقوا طاضل للقوما ط لقوة ا ضل ق ث ا/ ضلقومد   ل لولفا   لدللنفسلقواب عللقوا طاتضل تلل لالأتضلجا/ لانتدلاكاتم لأاًلطبعد

لج نئلخب عللأخ ى 

 

أ  لأست قر د ته لقلاختف دلأضل تةمول للقوث  قكلقوامة ضل قوح اقن ضل خفا/ضلألقو ه ل  خاعه لعلترلوتف خل قديلجا/ت ،ل

ت لقوت ع سلقوات / لست  دل/ت يل زقل لخ لتضلستم د ل  زقل  ل قديلجا/ت  ،ل ك نتالقوتات للأ لر كتدلعلترلأ ل ادم ته لخفت

ول ع يتتضلأل/عتت ول ل تتا لناتتمض،ل ختتدلزلعتتال اامتتضلقوزلقعتتضلقوع وم تتضلقوت /عتتضلو  تتملقومتحتتد لاقوفتت  ًل قوتتاقديللأمةاتتهلأ للأتت  ت

ل/ا ر ول للقومدلأاضلقعتبُتِ كلأندتحل يت  رلزلقعتلل تللقوفتا   لختلا لقوعاتدلأولقوات /ا ولألالأنتهلرإت للنت دتضلقواتت  ل/ت و

قلعلترلوتف خلقومحت  ل قوتذيلألتبحل اوتيل قواب عللحائل  لري  لأو هلقوتا للأ ،للأإُ خلأورلذو لقواف لقوذيلقكتيُتنلأخ ت د

لقدتم ملكب  لعلرل اتاىلقوع وم 

 

رمت زلكام لأال/تااعه لقوع خللح ثلرمثلل جهلقوفا   لقوحا الل راجدل  ه لكللقواب عتللقوفتا  و ضلعلترلقختتلاخل/ تانهم،ل

ومدلأاضلوملرهدأل اذلقنه  للقواا ملقوات / ل حت   لزعمت ءلقوحت بل قوعيت ع ل ق ستلا  ا لقوات    لعل هت لكمت لدتال وهذقل إ لق

 قوح  ل لل ادلأيا،لا لكام لأالقومدلأاضلقوث ن ضل ولقوا ح ضلق ست قر د ضل/عدلقوع لمضل ادلأيا 

 

 إةارة مدينة كسمايو، وفكرة تكوين ولاية جوبا لاند  .3

قلولتد  رل تللحةا تضللظه لدذقلقومي  ر  للقوعلولخبللع   ول خ لتضلعاتد  لكت  لقوب    اتالل حمتدلعبتدليلل نتديل زلأت د

دالألأد دلأخل ملأدقليل  عللعلرلل قللقاخ و ملقاخ ىل ثتلل/انتالل-كم للأاا لدع ره-ش خلش لأن لقوهدخل ولدذقلقومي  رل

  لزقدلعول ح  ات وللأاُتمحلوهت ل/تةتالأول لالأتضلراتامل/تإدقل للاند،ل لأذُك لأ لدستاللقوفا   للأا ل/ وف دلقو ضل لأا لعلرلأ ل

نفاه ،ل وهذقلربارلقوب    االلدذهلقوفة  ل ل جلوهت ل رمةتول تولقستتا  بل/عت لقوتد  ل ثتللك ا ت لوتات ندهل  دلأدت ل  عاالأدت ؛ل

اقو ضلوه للأمةتولأ لح ثل/ ش كلقوحةا ضلقوة ا ضلردللأئلعا ل للا  و ضل أخذره لأورلقوحد دل عتب  لألأ د لخاقكللدلأاضل  

لرادلقومة  هلعاه ،لوةولوم لوملراملدذهلقوااقكل/ واقجئ،لخ لكلك ا  لألس  لخاقره لأورلقوفا   لوتااملدلل/تحا  لأددق ه  

ل
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 أزمة إةارة المدينة

 

قوتفت دمللأهدخلأورلرح لأ لقومدلأاضل ولخبإضلح كضلقويب ب،ل ك  لقوتعت   ل ل-ك ا  ،ل أث ا/  ،ل قواب عل،ل ل  دم–ك  لقودم يل

 قوحد ل/ ولقاط قخلقوما رلضلألالأنهلوملرةولدا كللؤلأضل قوحضل رخ   لوم ل/عدلقوتح لأ ،ل وهتذقل اتدلظهت لأ لرحتديلأدقل ل

قومدلأاضلأكب ل ولرح لأ د ،ل ها كلرا طيل/ ولقومف وحل خلاخلل  لعلالل/ ولقوااىلقومعا ضل/ ويأ لقوفتا  وللحتا ل تولوتهل

ةتتولأ لناتتنلعاتتدلأستتب بلقوختتلاخل للبتتضلكتتللطتت خلأوتت  ضلأوتترل خ جتت كلدتتذقلقوختتلاخلقاحا تتضل تتللأدقل لقومدلأاتتض،ل لأم

ل قوا ا للأاد كلقومحتملض لل

 

 تللأدقل لقومدلأاتضلوتحا ت لأدتدق ه لقومتذكال ،ل قستت  عالأ لل-أ لومللأةولقلانفت قد-ر لأدلأ لرةا لوه لقو لأ د للكينيا:  6

االلل ندي،ل  دماعضللقسةابانلل/ا ت د لأحمتدل تد /للراتم لل/ع لقوعا ل لقوف علضل/تح وفه ل عهمل ثللقوب    

  /ع لقواب علل للقوما اضل/غ ضلرحا  لأددق ه لقومذكال ،ل  ولثملألس  لخاقره لأورلدقخللقوفا    ل

 

ج ءلدخا لأث ا/  لأورلقالقوللقوفا  و ضل/يةللعلالل/عدلخ قللألأغ دل للنا مب تري لأولقوث نلل ولقوع مللإثيوبيا:  1

 سب بلرتعل ل/ لآرل:قوم وللا

خاخلأث ا/  ل ولرةالأولأدقل ل خل ملجا/ للاندلاكام لأاًلد  لعلمهت ،ل لأتأرللختاخل دت جسلأث ا/ ت ل تول  لأ

 ا ل لخا ه لعلرلأخلت ملأ لت دلأولقوتذيلراقجتهل  تهلح كت كلقنففت و ضلر / هت لعلاختضل تيل/عت لقواب عتلل

 ت مل رات ندد ،للأتأرللدتذقلقوختاخل/اتبئلقعتا ددت لقوا طاضل للق خل م،ل قوتلللأعُتادلأ لك ا  لرتد عه لأوترلقا

/أنتتهلأذقلقنفتت دكلك ا تت ل/تتإدقل لق خلتت مل اتتدللأتتتمخ لعتتولذوتت ل/تت  زلر تت لقكلراتت عدلقلانففتت و  ول  متت لأذقل

قلوتمتعتهل/ت وث   ،ل / وتت ولل اتدلألقدكلأ لرةتا لوهت ل قستاىلعادلق خل مل رغلئلأ لردت  زلقوخلا ت كلنات د

 ا د ضلأ لرع خله لأذقلوملرددل  للأ مئول ف وحه لقوماتابل ض لقو دل للرةالأولق دقل لقو

اهت ل تولحإتاللختايل تللقومح  تللقود و تضل ل/مت للأفتبحل لختضلوتغ لأذقل  لب /ا ءلخاقره ل تللقوفتا   للأمةت

 دعالأو ه لقوإ  ل  

 

 جادلدذهلقود  لس ندلقوتدخلل  دلأد ل واجاتت د لوةاهت للالاتحاة الأوروبي بقياةة فرنسا وبريطانيا والولايات المتحدة:  3

و االلقو ضلعولقوافتاذلقومتزقلأتدلوة ا ت ل أث ا/ ت ل ر لأتدلأ للأةتا لوهت لقوفتاكلقاعلترل تللأدقل لدتذهلقومدلأاتضل تول

قواف لقوذيلقكتيُنلخ لأبد ل للساقحللقوفتا   ل اتتخد ضل/عت ل ا ل لللبته ل للقلاستف د ل ولقوث  قكل خ لضل

د  لقوداقلل ش ك ره ،لأو  ضلأورلللبته ل للأع  ءلقوحةا ضلقوفا  و ضل  لضل حم لأته ل ولقوتدخلاكلقوتتللختدل

رإتتعفه لأ لراتتالل تت هلند حهتت  لقرإتتحلوهتتذهلقوتتد  لأ ل تت هلقلاستتتف د ل تتولخ تت قكلقوبلتتدل تتللظتتللحةا تتضل

 ل/ةث  ل ولقستف دره لعادلقعتم دلخاقكلأجاب ض،ل دتذقل ت لختُِ نل تولخت قلل دلتسلقا تولخبتللألأت مللا  و ضلخالأضلأكب

قوا ولل/تمدلأدل ت  لقوااقكلق   لأا ضلأل/عضلأشه ل ا ل ل  لطلئلك ا  لرمالأللخاقرهت لقوبح لأتضل طلتئلقوفتا   ل

  تزقلأد ل يلحا لقست  قدلقاسلحض،ل راق دل زلقءلقوغ بل سف قعهلأورلقوفا   ل/يةلل

 

و سلودىلأ لادقلأددقخلآن ضل/ابئلقوبعدلقودغ ق للوةولوه لأدتدقخلأستت قر د ضلرعُتبت ل/ع تد لقومتدىل قوتتلللأوغندا:  4

رتمثتتلل تتللن تهتت لأ/تت قملعلاختت كلرد للأتتضل تتيلقوفتتا   ل تتللقوماتتتابل،لكمتت لأنهتت لر لأتتدلأ لرحتتتف ل/حتت لخ تت د لقواتتاقكل

،ل  جادلخاقره ل للقوفا   لأوترلج نتئلختاقكل/ال نتديل ل قنتدقلق   لأا ضلاأ  اامًل رخ خل ول ا زعضلأحدلوه 

قل تتللقوماتت / لقود و تتضل وهتتذقل هتتللو اتتال  ر حتتضلولتتتدخللقوة اتتلل قل تتللقوما اتتضل حإتتالد  ج بتتارللأع  دتت لنفتتاذد
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ل ق ث ا/ل،ل ايألدذقلقوال لدالقوافاذلقواقسيلولد وت ول  م للأتعل ل/ملنلقوفا   ل/ابئلحةملقوداقلل علاختهم ل تي

للارهم ل للقومح  للقود و ضل ق خل م ض لل  قواب عللقوحد دلأضل علار

أ  لنا  لقوفا  و  ولأزقءلدذهلقوتدخلاكل هلل تب لأاض:ل  لأت للاللأاات لأوترلدتذهلقوتد  ل/عت ول قحتد ل هتمل اتت ؤ  ل

ال ندلأتضل  ازعدا ل ل  للقو ولعولقوتدخللقوة الل ق ث ا/لل قود ولل /دلجضلأخلل تولقواتاقكلقا لادلأتضل قوب

 قود بار تتض،ل آختت لحل تتنلوتتبع لدتتذهلقوتتد   ل ل/متت للأعتتادلقواتتبئل تتللدتتذقلقوتبتت لأولأوتترلدلجتتضلأطمتت رلدتتذهلقوتتد  ل

ل نفاذد لعلا  لعلرلعدقءلر للأخلل/ اه ل / ولقوفا    

ل

رمثلل لالأضلجا/ للاندلاكام لأاًلقوفا   ل لللالرهلقودقخل ضل ولح ثلقوتاارلقوع ختللح تثلراتةاه لكتلللالقبائل:  5

قواب عل،ل /م لأ لقومدتميلقوفا  ولل اعاكل/ وابل ض،ل ها كلح قكلخبللل سعللج دل/ ولقواب عتللحتا ل توللأةتا لوتهل

قواف ئلقا   ل ولقوما لئلقوالاع ضلقومةانضل ولثلاثضلأخ و مل خمسلعيت  ل ح  اتض،للأإت خلأوترلدتذهلقوم  وتئل

/عت لقوتد  لوح  ت  ل/عت لقواب عتلل تولقوما لتئللقوابل ضلقوافاذلقاجابلل للدقخللقواب علل قوتذيللأتمثتلل تللستعل

قوع و ضل ثللأث ا/  لقوتلللالرتا  حل يلنفاذلخب لضلأ ل دلأولقوتللراجدلوه لح كضلقنفف و ضل للأخل ملأ لت دلأول/إث ا/ ت ،ل

 ض  ك ا  لقوتللر ىلأ لدذهلقواب لضلحل فه لق ست قر دلل ط لأاه لوتحا  لأددق ه لأذقلرباأكل ا لئلعل  ل للقومدلأا

ظه لخلاخلآخت ل/ت ولقواب عتلللأتعلت ل/ع لتمضلقوالالأتض؛ل هات كلحتدلأثل/ت ول/عت لقواب عتلل/تأ لرةتا لكاتم لأال دلأاتضل

رد للأتضل راُاتللقوع لتمضلأ لقومدلأاتضلق دقللأتضلو خلت ملأوترل دلأاتضلأخت ى،ل/ تدلأ لدات كلخلا دت لحتا لرع ت ولقوع لتمضل

لل لقوبدلألضل/ ول وللأفإلل دلأاضل/ لط  يل آخ للأفإلل دلأاضل/اآو

 

قوحةا ضلقوفا  و ضلحدلأثضلعهدل ومللأتد  زلعم دت لشته لأول ختدلرزق اتال لادرهت ل تيلأز تضللالحكومة الصومالية:  1

كام لأا لقوحةا ضلل  للقو ضل/ وتدخلاكلقاجاب ضل/أيلشةلل تولقاشتة  لوةاهت ل تلل قختيل تُِ للعل هت ل لاللأمةتول

 لقوخ  ولقومتاقزلأ و،ل دم :لقواجتادلقاجابتللقوتذيللالقوخلاهل اهل/اهاوض،ل ولقوفعا/ضل/مة  لرلاخحلقوفة ر ولأ

 ا هل اهلولحف ظلعلرلأ اهمل قستا قللقوبلادل  ة  لقوحةا ضلقو ق إضلولاجادلقاجابل،لوةوللأمةولر الأيلقاخ  ل

  ول/ بل قوإ  لقكلرب حلقومحاالقك  

 تللأدقل لقومدلأاتضل/حةتملأستت قر د ته ل خ  قرهت ل  وحةا ضل ول ا ل لحف ظه لعلرلس  د لقوبلتدلر لأتدلأ لرةتا لوهت لقو تدلقوعل ت ل

 كتتا لأدقل لقومتتاقنبل قوم تت لقكل تتولقختفتت هلقوحةا تتضلقوم كزلأتتض،ل دتتللرختت خلكتتذو ل تتول تت لاكلرةتتالأولأدقل لولمدلأاتتضل

لوه لأيلقحت قم،ل ل/م للأةا ل لاؤهلول اتاىل علاخته ل/ وحةملقوم كزيل  م لأذقلرمخ لقلاخت  للعموللاللأتا لمل عه لأ للاللأةُوت

ق خل م ضلأعم ل أخاىل ول لاعهلولفا   ،ل كذو لرخيرلقوحةا ضل ولقستحاقذل/ع لقواب عللعلترل ا لتئلقوالالأتضل مت لختدل

للأابتئلح /د لخبل ضلأخ ى،لأو  ضلو لبضلقوحةا ضل للقوحدل ولقوافاذلقاجابلل     عه 

 

ةا تضل  تدلأ يل يت  رلجا/ت للانتدل خ لتضلدا كلرا لمل للقو ؤيل قوماقخنل لل/ع لقومات علل ربت لأول تللأخت ىل/ت ولقوح

للل/ع لقواب عل؛ل  و     للأتفا  ل للجملضل ولقاش  ءلقوتلللأمةولحف د ل للقلآرل:

 رةالأولأدقل لولالالأض   6

 أ للأتُ كلقخت  للق دقل لالح بلقالل   1

 أ للأتملقلاخت  لل/ه ل/  لأاضلآ اضل لأعملسة  لقوالالأضل/ ا ول قلاستا قل   3

قل لل دلأاضلكام لأا عادلقلا  4  جتم رل للقودقخلل رحدلأدد
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 يلأ لنا طلقلارف إلأكث ل ولنا طلقلاختلاخل/ ولجم يلقاط قخلقومعا ضل/ ومدلأاضلألالأ لدا كلرب لأادت ل قستت  ءل/ت ولطت   ول تلل

كل تب دوتتضل/تت ولك ف تتضلأدقل لرةتتالأولق دقل لقوا د تتضلولالالأتتض،ل دمتت :لقوحةا تتضلقوم كزلأتتضل /عتت لقواب عتتلل متت لأدىلأوتترلقره  تت 

قو    و؛لح ثللأتهملكلل  لأ لقلآخت ل/ع خلتضلقوميت  رل أ لوتمللأأختذلدتذقلقلارهت مل احترللستم د لوةتولقوخ ت بلقوابلتلل لتلل

لذل رهل م للأاببل/حد ثلح بلخبل ض،ل  ايألدذقلقوتب لأولدا:

لدتذقلقا ت لدتالقوتات   ل/ت ولقواب عتللقوفتا  و ضل/  6 ح تثللأاُات لأوترلكتللأ ت ل تولقنعدقملقوثاضل/ ولقو    و:ل وعلل ت دت

  اااللخبللل/ع دلعولقواطا ضل قواا  ض ل

 جادل نفاذلقوااقكلقاجاب ضل خ لضلقوة ا ضلقوتلللأعُتادلأنه ل جهلآخ لواب لضل ع اضل ق ث ا/ ضلقوتلللأاُا لأو هت لعلترل  1

نفتاذلقوتد وت ول رتهمهمت لأنه لرا ندلخب لضل ع اضل رخ خل ولأخ ى،ل /هذقلريملقوحةا تضللقعحتضلقودمت  لقوخب ثتضل تول

 /إدم  ل رهم شلقوحةا ضلأ لقو لبضل للقلاستحاقذلعلرلرةالأولأدقل لقومدلأاضلوف وحهم  ل

أثت لقوحت  بلقوابل تضل / وتت وللل6996وعنلقوحةا ضلقوم كزلأض:لعُم لقوحةا ضلشه ق ل لل/لدلومللأةولوهلد وضل اتذل  3

قوتبلادلأذقلستلمال تولقوعتد لقوخت لجلل قوتدقخللللرحت جلقوحةا تضلوتبع لقواختالحتترلربات لست   ره لعلترلل/تار

 قومتمثلل/ وابل ضل قوت  خ 

 السيناريوهات المحتملة

 

 للظللدتذهلقوتا خإت كل كثت  لقو ت  ع ول قختتلاخلأطمت عهمللأفتعئلقوتابت ل/مت لستت   لأو تهلأ تاللقوالالأتضل خ لتضل دلأاتضل

 أ لقوفيل،ل لأمةولرفاللقلآرل:كام لأا،لوةوللأمةولقواا :لأ لقا الللالرخ جلعولأ  لأولأ  لقواد حل

 :ًلأتفااقلعلرلك ف ضلأدقل لقومدلأاضلخفالد ل ت للأتعلت لل-أيلقوحةا ضلقوم كزلأضل قواب عل-أ للأتف دملقوفا  و ا للأولا 

/أ اه ل قستا قلد ،ل عادد لرباترل ت هل/ات ءلقواتاقكلقاجاب تضلوتع فضل رتبتددل عاتمل فت وحه ،لوةتولدتذقلقلارفت إل

 قاطم رلقوابل ضل قويخف ضل قود و ض لأالل/ع دلقوما  ل للظلل

 :ًأ لرتف لقوااقكلقاجاب تضل  عاتملقواب عتللوتدلللبتضلقوحةا تضل رتادحل تللرةتالأولأدقل لرمثتللأط ت خلقواب عتلللثانيا

قومختلفض،ل عادد لخدللأ ا ل/ا ءلقوااقكلقاجاب ضل لأاللقوخلاخل/ ولقوالالأضل قوحةملقوم كزيلحتترلراتاىلقوحةا تضل

جم تيلرت قبلقوتبلاد،ل  تللذوت لقوحت ولر لتئلقوحةا تضلقناتح بلقواتاىلقاجاب تضلأ لقستفتدقللل ربا لس  دره لعلر

 خ قلل ولقا ملقومتحد للأاإلل/ ناح /ه ل ولقالقوللقوفا  و ض ل

 :ًأ للأاللقوخلاخلخ عمد ل/ ولقوحةا ضل /ع لقواب عللقوتلللأعُتاتدلأنهت لحل فتضلولاتاىلقاجاب تض؛ل / وتت وللرفت نللثالثا

/ع لقواب علل قوااقكلقاجاب ضل يل/عإه لقلآخ ل عادد لخدلرايئلحت بلأخت ىل/ت ولقواب عتل،ل لأمةتوللقوحةا ضل ي

وح كضلقويب بلقلاستف د ل ولدذقلقوخلاخل قواخاخلأورلج نئل/ع لقواب علل م لس  ديلأوترلعتدملقستتا قللقوالالأتضل

  أع  ءلقوااقكلقاجاب ضلذللأعضلولبا ءل للقوفا    

 :ت ل  خت  خ؛ل / وتت وللرتحت ونلأث ا/ ت ل تيلقوحةا تضلأ لرتا طيل فلرابعًا  وحلأث ا/ ت ل ك ا ت لا لوةتلل اهمت لأطم عد

  يل/ع لقواب علل دذقل/د لهلس  ديلأورلل قع كلخبل ضل أورلأ لرفيلل ة  لقوالالأض،ل لأمةولوح كتضلقويتب بلأ ل

 راي ل را ندل/ع لقواب عل 

 :ضلاألأغ دًلقودقعمضلومي  رلقوالالأضل قلارحت دلقا ل /تلل أ   كت لأ لرانلسة ر للأضلقوماامضلق خل م ضلولتام لخامسًا

أورلج نئلقوحةا ضلأذقلواُح لقنحت قخلقوميت  رلأ لرغ  ت هلعتول ات لهل/يت طلأ لراتاتيل/عت لقواب عتلل/فةت  لدتذهل

قومدماعضل قستم وضل/ع لد  لقوداقل؛ل عادد لختدلرباترلقواتاقكلقاجاب تضلوةتول/فتفته لختاقكلحفت لستلامللالل ت ل

 نلأ لرالرللك ا  ل أث ا/  ل ولقلاستفزقزقك  رة

____________________________________________ 
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ل ح و ل للقود  عضلقا   ك ضل للن   /ل*ل
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