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ٚجطٍص جٌكىِٛس جلاضكحو٠س جلأطمح١ٌس فٟ جٌظِٛحي ذىػُ ِٓ قٍفحتٙح جٌى١١ٌٚٓ ٚجلإل١١ّ١ٍٓ ئقٍجَ 
جٔطظحٌجش ػٓى٠ٍس ػٍٝ ؾّحػس قٍوس جٌشرحخ جٌّطـٍفس جٌطٟ ضظٕفٙح جٌٛلا٠حش جٌّطكىز ٚجٌؼى٠ى 

ِىػِٛس ق١ع ١ْـٍش جٌمٛجش جٌطحذؼس ٌٍكىِٛس . ِٓ جٌىٚي جلأٌٚٚذ١س ػٍٝ أٔٙح قٍوس ئٌ٘حذ١س
ضطٛجؾى . ذمٛجش جلاضكحو جلإف٠ٍمٟ ػٍٝ جٌؼحطّس جٌظِٛح١ٌس ِمى٠شٛ ذؼى غلاغس ْٕٛجش ِٓ جٌمطحي

جٌمٛجش جٌى١ٕ١س قح١ٌح فٟ جٌؿٕٛخ ذ١ّٕح ضّٓه جٌمٛجش جلإغ١ٛذ١س ػىز ِٕحؿك ِٓ طِٛح١ٌس فٟ 
 وّح ضٕشؾ ػىز ١ٍ١ِش١حش ضحذؼس ٌى١ٕ١ح فٟ لطحي قٍوس جٌشرحخ فٟ. ِٕحؿك أنٍٜ ِٓ جٌظِٛحي

  .ؾٕٛخ ْٚٚؾ جٌظِٛحي
 

ئْ نؼٛع جٌؼحطّس ِمى٠شٛ ١ٌٓـٍز جٌكىِٛس أٍِ ُِٙ ٌٚىٓ جلإْطٍجض١ؿ١س جٌّطرؼس قح١ٌح ِٓ 
أؾً ضكم١ك جلاْطمٍجٌ فٟ جٌرٍى ضأضٟ ذٕطحتؽ ػى١ٓس ٚلا ٠ّىٓ جٌؿَُ ذحْطٍّج٠ٌطٙح ػٍٝ جٌّىٜ 

طرؼس ِٓ ؿٍف ضًّٙ ًٖ٘ جلإْطٍجض١ؿ١س جٌّ: جٌرؼ١ى ذً ٠ٚؼط٠ٍٙح جٌمظٌٛ ِٓ ٔحق١ط١ٓ أٚلا
ضفٍؽ ًٖ٘ جلإْطٍجض١ؿ١س فٟ جلاػطّحو ػٍٝ : غح١ٔح. جٌكىِٛس ن١حٌ جٌطفحٚع ِغ ؾّحػحش جٌطٍّو

جٌىػُ جٌؼٓىٍٞ جٌهحٌؾٟ ٚنظٛطح ِٓ ؿٍف لٛجش قفظ جٌٓلاَ جٌطحذؼس ٌلاضكحو جلإف٠ٍمٟ ٚوًٌه 
لى قحْ لاضهحي ِٚٓ ٚؾٙس ٔظٍٔح ٔؼطمى أْ جٌٛلص . جٌمٛجش جٌطحذؼس ٌىٚي جٌؿٛجٌ ِػً و١ٕ١ح ٚئغ١ٛذ١ح

٠ؿد ػٍٝ جٌكىِٛس جٌظِٛح١ٌس ٚقٍفحتٙح . أٍْٛخ ػىّ ًٖ٘ ج١ٌٓحْحش ج١ٌّ٘ٛس ٚغ١ٍ جٌفؼحٌس
جٌطٍو١ُ ػٍٝ ئ٠ؿحو فٍص قم١م١س ٌٍطفحٚع ِغ جٌّطٍّو٠ٓ جٌٍجغر١ٓ فٟ ئٔٙحء جٌظٍجع ذحٌْٛحتً 

 . ج١ٌٍّٓس ئػحفس ٌلاْطٍّجٌ فٟ ذٕحء لـحع إِٟٔ ِإً٘
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 ٌطٍّو؟ً٘ جٌطفحٚع ؾُء ِٓ ِىحفكس ج
 

ػٍٝ ِىٜ جٌٕٓٛجش جٌػلاظ جٌّحػ١س ضكىغص جٌكىِٛس جٌفىٌج١ٌس جلأطمح١ٌس ػٓ ػُِٙح جٌىنٛي فٟ 
قٍوس جٌشرحخ؛ ٌىٕٙح ٌُ ضطمىَ ذأ٠س نـس ؾحوز ٌٍطؼحؿٟ ِغ : ِفحٚػحش ِغ ػىٚ٘ح جٌٍت١ٟٓ

جٌطٟ جٔطٙؿطٙح جٌكىِٛس قرٍج ػٍٝ " ١ْحْس جلأذٛجخ جٌّفطٛقس"جٌكٍوس جٌّطٍّوز ٚذمٟ ِح ٠ّٓٝ ذـ
ًٌٙج ػٍٝ جٌمحوز فٟ جٌكىِٛس جٌظِٛح١ٌس، ئػحفس ئٌٝ جٌّؿطّغ جٌىٌٟٚ، . ّىز غلاظ ْٕٛجشٌٚق ٌ

ضرٕٟ ن١حٌ جٌطفحٚع وٓر١ً فؼحي ٌرٕحء ْلاَ وجتُ ٚوٌٚس فحػٍس فٟ جٌظِٛحي؛ ًٌج ٠ٕرغٟ جػطرحٌ 
 . جٌّفحٚػحش أوجز فؼحٌس فٟ ِىحفكس جٌطٍّو

 
 ٕ٘حن أٌذؼس أْرحخ ٔمىِٙح ٌىػُ قؿطٕح

 
ح ضٕطٟٙ جٌكٍٚخ جلأ١ٍ٘س ئِح ػٓ ؿ٠ٍك ضكم١ك جٌٕظٍ جٌؼٓىٍٞ لأقى جلأؿٍجف، غحٌرح ِ: أٚلا .1

ُٞ ؿٍف جٌظٍجعَ . أٚ ػمى ض٠ٛٓس ػٓ ؿ٠ٍك جٌطفحٚع أِح فٟ جٌظِٛحي فٍُ ٠كُِٓ أ
ٌٕفٓٗ ًِٕ جٌؼمى٠ٓ جٌّحػ١ٓ ٔط١ؿس ٌىْٛ أٞ ؿٍف ٌُ ٠ٓطـغ قُٓ جٌظٍجع جٌؼٓىٍٞ 

ػحش جلإْلا١ِس فٟ جٌظِٛحي ِف١ى فٟ ً٘ج ٚضح٠ٌم جٌؿّح. و١ٍح ٌظحٌكٗ ػى جلأؿٍجف جلأنٍٜ
جلاضؿحٖ ق١ع قحٌذص ؾّحػس جلاضكحو جلإْلاِٟ أٍِجء جٌكٍخ ٚجٌىٚي جٌّؿحٌٚز ػىز ٍِجش فٟ 

ٌٚغُ أْ ِمحضٍٟ ًٖ٘ جٌكٍوس لى ُِ٘ٛج ػىز ٍِجش؛ فأُٙ . جٌطٓؼ١ٕحش ٌىٓ وْٚ فحتىز
ى جٌىٌِٚ جٌّٓطمحز ًٌج ضف١. أػحوٚج ضٕظ١ُ أٔفُٓٙ ٚػحوٚج ٌٍمطحي ذشىً أوػٍ لٛز ٚفطىح

ِٓ ِحػٟ جٌظٍجع فٟ جٌظِٛحي أٔٗ لا جٌّطٍّو٠ٓ ٚلا جٌكىِٛس ذاِىحّٔٙح قُُٓ ًٖ٘ جٌكٍخ 
جٌمحتّس ػٓى٠ٍح؛ ًٌٚٙج فاْ جٌه١حٌ جٌٛق١ى جٌّطرمٟ ٌٍؿّحػحش جٌظِٛح١ٌس لإٔٙحء ً٘ج 

 .٘ٛ ن١حٌ جٌطفحٚع -أٚ ػٍٝ جلألً جٌطهف١ف ِٕٗ-جٌظٍجع 
 

ٚؾٙس ٔظٍ جٌكىِٛس جٌفىٌج١ٌس جلأطمح١ٌس ٚجٌّؿطّغ جٌىٌٟٚ، ٌُ ٠ىٓ جٌطفحٚع، ِٓ : غح١ٔح .2
ِغ قٍوس جٌشرحخ أوػٍ أ١ّ٘س ِٕٗ ج٢ْ ق١ع ضؼحٟٔ جٌكٍوس ِٓ ٍْٓس جٔطىحْحش 
ػٓى٠ٍس، فؼٍٝ ِىٜ جلأشٍٙ جٌم١ٍٍس جٌّحػ١س ؿٍوش جٌكٍوس ِٓ ِؼحلٍٙح جٌم٠ٛس نحٌؼ 

، ٚجٌطٟ وحٔص ضشىً أورٍ ِمى٠شٛ ذّح ف١ٙح ْٛق جٌرىحٌز جٌطٟ ضؼطرٍ أورٍ ْٛق فٟ جٌرلاو
ٌِٛو ٌٍؼحتىجش ذحٌٕٓرس ٌٍكٍوس، ًٚ٘ج أٍِ ُِٙ ق١ع ْططّىٓ جٌكىِٛس جٌظِٛح١ٌس ٚلأٚي 

 .ٍِز ِٓ جٌطفحٚع ِغ جٌكٍوس ِٓ ِٛلف لٛٞ
 

٠ٕرغٟ جٌٕظٍ ئٌٝ جٌّفحٚػحش وؼحًِ قحُْ فٟ جٌٕـحق جلأْٚغ لإْطٍجض١ؿ١س : غحٌػح .3
شأٔٗ أْ ٠ؼؼف شٛوس جٌّطشىو٠ٓ فٟ  ِكحٌذس جٌطٍّو ٚذٕحء جٌىٌٚس، ٚجٌكٛجٌ أ٠ؼح ِٓ

جٌكٍوس ١ْح١ْح ٚػٓى٠ٍح ٠ٚمٛٞ جٌؿٕحـ جٌّؼطىي ف١ٙح، ٚجلأُ٘ ِٓ يٌه ٘ٛ أْ 
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جٌّفحٚػحش ِٓ شحٔٙح جٌطك١ٓٓ ِٓ طٌٛز جٌكىِٛس جٌفىٌج١ٌس جلأطمح١ٌس فٟ ػ١ٓ 
 . جٌظِٛح١١ٌٓ ج٠ًٌٓ ٠ٍْٚ أْ جٌظٍجع ذ١ّٕٙح يٚ ؿر١ؼس ١ْح١ْس ِكؼس

 
ٚػحش جٌّٓحّ٘س فٟ ضكى٠ى ٔمحؽ لٛز جٌلاػر١ٓ جلأْح١١ْٓ فٟ ِٓ شأْ أٞ ِفح: أن١ٍج .4

ِٓ جٌّؼٍٚف أٔٗ فٟ قحٌس ػٍع جٌكىِٛس جلأطمح١ٌس جٌطفحٚع فاْ ذؼغ . قٍوس جٌشرحخ
جٌمحوز جٌرح٠ٌَٓ ٌٍكٍوس ١ْٕظٍْٚ فٟ جلأٍِ، ذ١ّٕح ١ٍْلد جٌرؼغ ُِٕٙ فٟ ٌفغ 

ٓ ١ْكٍص آنٍْٚ ػٍٝ أّْحتُٙ ِٓ لٛجتُ جلإٌ٘حخ جلأ٠ٍِى١س ٚجلأُِ جٌّطكىز، فٟ ق١
ئػحوز جلأهٍجؽ فٟ جٌّؿطّغ ٚجٌٓؼٟ ٌؼفٛ ػحَ، وّح ١ْـٍد آنٍْٚ ئػحوز جٌطٛؿ١ٓ فٟ 

وً ًٖ٘ جٌكٛجفُ ضؼطرٍ ٌن١ظس فٟ ْر١ً ضكم١ك جٌٓلاَ فٟ ذٍى ؿكٕطٗ . ذٍى غحٌع
ٚػٍٝ ْر١ً جٌّمحٌٔس ضـٍـ وً ًٖ٘ جٌكٛجفُ ػٍٝ ؿحٌٚس . 1991جٌكٍخ جلأ١ٍ٘س ًِٕ 

ٌكٍوس ؿحٌرحْ ًٌج ٔؼطمى أْ ًٖ٘ جلإْطٍجض١ؿ١س ْطىْٛ يجش ٍِوٚو جٌّفحٚػحش ذحٌٕٓرس 
 .أورٍ ٌىْٛ جٌٛػغ فٟ جٌظِٛحي ألً ضؼم١ىج ِٕٗ فٟ أفغحٔٓطحْ

 ٚػحش حػٍٝ ؿ٠ٍك جٌّف
 

ٚضٍّ جٌطٍؾّس جٌفؼ١ٍس ًٌٙج جٌّرىأ .. ئْ ٚؾىش ئٌجوز فٓطىْٛ ٕ٘حن ١ٍْٚس: ٠مٛي جٌّػً جٌش١ٍٙ
 :جٌٛجلغ ذػلاظ آ١ٌحشو١ٓحْحش ٚئؾٍجءجش قم١م١س ػٍٝ أٌع 

 
لا ذى ِٓ ٚؾٛو وٌٚس أٚ ِٕظّس غحٌػس ٌلأنً ذُِحَ جٌّرحوٌز ٚضّػً لـٍ ٚضٍو١ح : أٚلا .1

ٍِشك١ٓ ؿر١ؼ١١ٓ ٌٍّٓحػىز فٟ جلأٍِ ٌىْٛ وً ِٓ جٌكىِٛس جٌفىٌج١ٌس جلأطمح١ٌس 
ٚذؼغ، ئْ ٌُ ٔمً وً جٌّطٍّو٠ٓ، ٠ٍْٚ فٟ جٌىٌٚط١ٓ ١ْٚـ١ٓ قم١م١١ٓ يٚٞ 

ضحْ جٌىٌٚطحْ ١ْٚـط١ٓ ذ١ٓ جٌّطكح٠ٌٚٓ جلأٍِ جًٌٞ ٠طـٍد جٌكًٌ ْٚطىْٛ ٘ح. ِظىجل١س
 . ٚجٌىػ١ٍ ِٓ ذٕحء جٌػمس ذ١ٓ جٌـٍف١ٓ

 
ذىػُ ِٓ جٌّؿطّغ جٌىٌٟٚ ٠ؿد ػٍٝ جٌكىِٛس جلأطمح١ٌس ضشى١ً ٌؿٕس ٚؿ١ٕس : غح١ٔح .2

ٌٍّظحٌكس ضىْٛ ٌٙح طلاق١حش لح١ٔٛٔس ١ْٚح١ْس ِٚح١ٌس؛ ٠ٚؿد ضؼ١١ٓ أشهحص 
ٌّظىجل١س فٟ ًٖ٘ جٌٍؿٕس ٚضّػً جٌؼلالحش جٌطٟ ضٍذؾ جٌىػ١ٍ ِٓ ِؼٍٚف١ٓ ذحٌُٕج٘س ٚج

ذٍَِٛ قٍوس جٌشرحخ فٍطس ور١ٍز لإقٍجَ ضمىَ  -قح١ٌح أٚ ْحذمح-أػؼحء جٌكىِٛس جلأطمح١ٌس 
 .فٟ ً٘ج جلاضؿحٖ

 
٠ؿد ػٍٝ جٌّؿطّغ جٌىٌٟٚ وػُ ًٖ٘ جٌؿٙٛو ذشىً ػٍٕٟ؛ لأٔٗ قطٝ ج٢ْ ضمٛي : غحٌػح .3

جٌكىِٛس جلأطمح١ٌس ئْ وٚلا ئل١ّ١ٍس ضػ١ٕٙح ػٓ جٌطفحٚع ِغ جٌكٍوس ٌىْٛ ًٖ٘ جٌىٚي 
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ضؼحٌع ػٍٕح فىٍز ئشٍجن جٌشرحخ فٟ أٞ ِٓحٌ ١ْحْٟ؛ ًٚ٘ج أٍِ ْه١ف ذحػطرحٌ أْ 
. ص فٟ ِكحوغحش ِغ قٍوس ؿحٌرحْ ٌرؼغ جٌٛلصجٌٛلا٠حش جٌّطكىز جلأ٠ٍِى١س ٔفٓٙح ونٍ

ٚقطٝ ئغ١ٛذ١ح، جٌمٛز جٌّأغٍز فٟ جٌّٕـمس ٚجٌؿحٌز جٌّؼ١ٕس ذحٌىٌٚ جٌّٓطمرٍٟ جًٌٞ لى 
٠ٍؼرٗ جلإْلا١ِْٛ فٟ جٌكىِٛس، لى ٚلؼص ذىٌٚ٘ح جضفحل١س ْلاَ ِإنٍج ِغ ؾّحػس 

ٌكىِٛس ئْلا١ِس ِطٍّوز، فؼٍٝ أو٠ّ أذحذح ألا ضؼحٌع ذشىز فىٍز جٌكى٠ع ذ١ٓ ج
 . قٍوس جٌشرحخ جٌّؿح٘ى٠ٓ: جٌظِٛح١ٌس ٚذ١ٓ نظّٙح جٌٍىٚو

ػٍٝ جٌٍغُ ِٓ ضفحؤٌٕح ١ْىْٛ جٌكى٠ع ِغ قٍوس جٌشرحخ ذلا شه أٍِج ِؼمىج ٠طـٍد ٌأِ ِحي 
١ْحْٟ ِٚحٌٟ ور١ٍ ٚٔظٍج ٌٍـر١ؼس جٌّؼمىز ٌٍكٍوس ١ْطـٍد جٌىنٛي ِؼٙح فٟ ِكحوغحش 

 .٠ٓ، ِٚطٝ ١ْطُ جٌطؼحًِ ِؼٌُّٙحيج، أ، ِهــح ول١مح ٌٍؼًّ ضؼٍف ِحيج،
 

 ً٘ ِٓ نحٌؿس ؿ٠ٍك؟.. ِؼحٌؿس جٌّـحٌد جٌٍت١ٓ١س
 

ضطفحٚع وً قىِٛحش جٌؼحٌُ ٌؿ١ّغ جلأْرحخ ِغ ؾ١ّغ أٔٛجع جٌكٍوحش جٌٍّٓكس؛ ٌٚىٓ 
ٚضكىو . جْط١ؼحخ أٚ ضفى١ه جٌؼىٚ: جلإْطٍجض١ؿ١س جٌؼحِس ًٌٖٙ جٌّكحوغحش ضىحو ضىْٛ ٟ٘ ٔفٓٙح

 :ِٕٙؿ١ٓ ٌت١١ٓ١ٓ ٌٍكٛجٌ" و١ف ٠ٕطٟٙ جلإٌ٘حخ" أٚو٠ٍٞ و١ٍٔٚٓ فٟ وطحذٙح
 
جٌطٍّك ٌٍؿّحػس جٌّطٍّوز ٌٍطظحٌف و١ٍح ِغ جٌكىِٛس ِٓ نلاي ضمى٠ُ ضٕحَلاش ور١ٍز ِٓ أؾً : أٚلا

ضُ جضرحع ً٘ج جٌّٕٙؽ ِغ جٌكٍوحش جٌّطٍّوز جٌطٟ ضّطٍه شؼر١س . ذٕحء ١٘ىً جٌٛقىز جٌٛؿ١ٕس
س، ٚػحوز ِح ضهطحٌ جٌكىِٛحش جٌّٓثٌٛس ِؼحٌؿس ور١ٍز ٚجٌطٟ ضٓطغً جٌىفحع ػٓ ِظحٌُ ِشٍٚػ

 . ًٖ٘ جٌّظحٌُ ِٓ أؾً ئٔٙحء جٌؼٕف
 

جًٌٞ ضشىٍص ذّٛؾرٗ جٌكىِٛس جلأطمح١ٌس  2002فٟ جٌظِٛحي ضُ جٌطٛل١غ ػٍٝ جضفحق ؾ١رٛضٟ 
جٌكح١ٌس ٚيٌه جٔـلالح ِٓ ًٖ٘ جٌفىٍز ٔفٓٙح ق١ع لحِص جٌكىِٛس جٌفىٌج١ٌس جلأطمح١ٌس جٌٓحذمس 

ٚلى ". ضكحٌف ئػحوز ضك٠ٍٍ جٌظِٛحي"ؿٍِٛ ِغ جلإْلا١١ِٓ ج٠ًٌٓ وحْ ١ٙ٠ّٓ ػ١ٍُٙ ذٕؿحـ فٟ جٌ
ّْف ٌطكحٌف ئػحوز ضك٠ٍٍ جٌظِٛحي، جًٌٞ وحْ ٠طهً ِٓ ئ٠ٌط٠ٍح ِمٍج ٌٗ، ذحلأىِحؼ ِغ جٌكىِٛس 

جٔٓكحخ جٌمٛجش جلإغ١ٛذ١س ِٓ : أٚلا: جلأطمح١ٌس جٌٓحذمس ٚذحٌطحٌٟ ضّص ِؼحٌؿس ِـٍرحْ ّ٘ح
جٌطٛطً لاضفحق ٌطمحُْ جٌٍٓـس ِّح ّْف ذاػحفس ػىو ِطٓحٚ ِٓ جٌرٌٍّح١١ٔٓ : ١ٔحجٌظِٛحي ٚغح

ٚلى وحْ ً٘جْ جٌطٕحَلاْ فٟ ِظٍكس جٌّؼحٌػس ِّح أوٜ . ئٌٝ ج١ٌٙثس جٌطش٠ٍؼ١س جٌمحتّس آًٔجن
 . ٚلطٙح ١ٌٓـٍز جٌكىِٛس جٌفىٌج١ٌس جلأطمح١ٌس جٌكح١ٌس

 
٘ٛ جٌؼًّ ػٍٝ شك طف جٌّطٍّو٠ٓ ٌٚذف  جٌّٕٙؽ جٌػحٟٔ ٌٍكٛجٌ جًٌٞ ضمىِٗ و١ٍٔٚٓ: غح١ٔح

جٌؿٕحـ جٌّؼطىي ُِٕٙ ٚػُي جٌؿٕحـ جٌّطـٍف ٚجٌٙىف ِٓ ً٘ج جٌطىط١ه ٘ٛ جِطظحص ؿحلس 
ٚفٟ ًٖ٘ جٌكحٌس لا ضٓؼٝ جٌّفحٚػحش ِغ . جٌّؿّٛػس ٚئػؼحفٙح فٟ جٌٛلص ذىي جٌؼحتغ

كحوغحش ضؼطرٍ ؾُءج ؛ ئلا أْ جٌّ"قٛجفُ"جٌّؿّٛػس ِٓ أؾً ضمى٠ُ ضٕحَلاش ذمىٌ ِح ضٓؼٝ ٌطمى٠ُ 
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لا ٠طؿُأ ِٓ ئْطٍجض١ؿ١س جٌؼحِس جٌّؼحوز ٌٍطٍّو ٠ٚؼـٟ ً٘ج جٌّٕٙؽ فؼح١ٌس ور١ٍز ئيج جْطؼًّ 
 . ِغ جٌّؿّٛػحش جٌغ١ٍ ِطؿحٔٓس

 
أِح فٟ جٌظِٛحي ف١ؿد وِؽ ٠ً٘ٓ جٌّٕٙؿ١ٓ لأٔٗ ذٕحء ػٍٝ ضظ٠ٍكحش قٍوس جٌشرحخ ضطمىَ 

ِس ِر١ٕس ػٍٝ أْحِ ل١ُ ئْلا١ِس ٚولا جٔٓكحخ جٌمٛجش جلأؾٕر١س ٚقىٛ: جٌكٍوس ذّـٍر١ٓ
جٌّٕٙؽ جٌػحٟٔ ِلاتُ أ٠ؼح ذكىُ أْ قٍوس جٌشرحخ . جٌّـٍرحْ ٠ؿد جٌطؼحًِ ِؼّٙح ذكٓٓ ١ٔس

 . ضطىْٛ ِٓ فظحتً ِطٕٛػس ٌٚى٠ٙح ِظحٌُ ٚضـٍؼحش ِهطٍفس
 

أِح ِـٍد جٌكٍوس جلأٚي ف١ًٓٙ جٌطؼحًِ ِؼٗ ٚذهظٛص وػٛز جٌشرحخ ٌكىِٛس ضٓطٕى ئٌٝ 
ْلا١ِس نظٛطح ٚأْ جٌكىِٛس جلأطمح١ٌس وحٔص لى طحولص ػٍٝ لحْٔٛ ٠مؼٟ ٠طرٕٝ جٌش٠ٍؼس جلإ

 . جٌش٠ٍؼس جلإْلا١ِس ومحْٔٛ ٌٍرٍى؛ ٌىٓ جٌكٍوس ٌأش فٟ جٌهـٛز ِؿٍو ق١ٍس ٌٓ ضٕـٍٟ ػ١ٍٙح
 

ِٚٓ جٌٛجػف أْ ٕ٘حن ضٛجفمح ِرىت١ح ِٓ ؿٍف ِهطٍف جٌشٍوحء ػٍٝ وٌٚ جلإْلاَ، ئلا أْ جٌهلافحش 
٠ؼطرٍ جٌؿىي قٛي ضف١ٍٓ جٌش٠ٍؼس ِؼٍوس . ٠ً ٚضـر١ك ٚضٛل١ص جٌش٠ٍؼس ٔفٓٙحضىٌٚ قٛي ضأٚ

نحٍْز ذحٌٕٓرس ٌكٍوس جٌشرحخ لافطمحٌ٘ح ٌٍكؿؽ جٌمحؿؼس ٚجٌؼٍّحء جٌّرٍَْٚ ٚػ١ٍٗ ٔؼطمى أْ 
فٟ جٌٛجلغ ٌٚطكم١ك ً٘ج جٌّـٍد ْحػى جٌّؿطّغ جٌىٌٟٚ فٟ . ً٘ج جٌّـٍد ٠ّىٓ ِؼحٌؿطٗ

 . ٍىْطٌٛ جٌظِٛحٌٟئ٠ؿحو ط١غس ِٛجفمس ٌٍش٠ٍؼس ٌ
 

فحٌكٍوس ضـحٌد ذحٔٓكحخ جٌمٛجش جلأؾٕر١س ِٓ : أِح جٌّـٍد جٌػحٟٔ ٌٍشرحخ ف١ؼطرٍ أوػٍ ضكى٠ح
ٚوػ١ٍ ِٓ . جٌظِٛحي ذّح ف١ُٙ جٌمٛجش جلإغ١ٛذ١س ٚجٌى١ٕ١س ٚلٛجش ذؼػس جلاضكحو جلإف٠ٍمٟ
ٛذ١س ٌىٓ جلأٍِ جٌظِٛح١١ٌٓ ٠شحٌوْٛ قٍوس جٌشرحخ جٌٍأٞ ذهظٛص جٔٓكحخ جٌمٛجش جٌى١ٕ١س ٚجلإغ١

فٟ جٌٛلص جٌكحٌٟ لا ٠ّىٓ ضٛلغ ٌق١ً ضٓؼس آلاف . ٠هطٍف ػٕىِح ٠طؼٍك جلأٍِ ذحٌمٛجش جلإف٠ٍم١س
ؾٕىٞ ِٓ وً ِٓ أٚغٕىج، ٚذٌٛٚٔىٞ ٚؾ١رٛضٟ ِٓ جٌظِٛحي فٟ جٌم٠ٍد ج٢ؾً ٌىٓ لا ذى ِٓ جٌرىء 

ْ ذٕحء ؾ١ش فٟ جٌؼًّ ػٍٝ ذٕحء ٚضؿ١ُٙ لٛجش طِٛح١ٌس ِكطٍفس؛ لأٔٗ فٟ وً جلأقٛجي ١ْىٛ
ٚذاِىحْ جٌّمحض١ٍٓ . لٛٞ، ِإً٘ ٚجقطٍجفٟ جٌؼّحْ جٌٛق١ى ٌلأِٓ ٚجلاْطمٍجٌ فٟ جٌظِٛحي

جٌٓحذم١ٓ فٟ قٍوس جٌشرحخ جلأؼّحَ ًٌٙج جٌؿ١ش ذؼى أْ ٠طُ ض٠ٍٓكُٙ ٚئػحوز ضى٠ٌرُٙ ِٓ 
 .ؾى٠ى

 
ِٚٓ جٌّطٛلغ أْ ضظٍٙ ِٓحتً أنٍٜ ٌٍؼٍٓ ذّؿٍو ذىج٠س جٌطفحٚع، فٓطـٍـ جٌكىِٛس 

ؿطّغ جٌىٌٟٚ جٌؼلالس جٌؼ١ٍٕس ذ١ٓ ضٕظ١ُ جٌشرحخ ٚجٌمحػىز، ٚػ١ٍّحش جٌمطً جٌطٟ لا ِؼٕٝ ٚجٌّ
ٌٙح، ئػحفس ٌّٓحٌس جٌٍوز جٌطٟ ضـٍقٙح جٌكٍوس ِغ لؼح٠ح أنٍٜ ذىٌٚ٘ح ْطـٍـ قٍوس جٌشرحخ 
أ٠ؼح لؼح٠ح ض٠ٍى ِؼحٌؿطٙح ٌىٕٕح ٔؼطمى أْ ؾ١ّغ ًٖ٘ جٌمؼح٠ح ٠ّىٓ ِؼحٌؿطٙح ذّؿٍو جٔؼمحو 

 .قم١م١س ذ١ٓ جٌـٍف١ِٓفحٚػحش 
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 ٌّحيج ج٢ْ؟ 
 

قحٌس جلإػٍجٌ "ضٍّ جٌكىِٛس جٌفىٌج١ٌس جلأطمح١ٌس فٟ طٍجػٙح ِغ جٌشرحخ ذّح ّْحٖ ١ٌٚحَ َجٌضّحْ 
ذك١ع لا ٠ّىٓ لأٞ ِٓ جٌـٍف١ٓ ٠ُّ٘س ج٢نٍ ٚجلأُ٘ ِٓ يٌه أْ ولا جٌـٍف١ٓ ٠ىٌن " جٌّطرحوي

ٍف١ٓ ً٘ج جٌٛلغ ج٢ْ ئػحفس ٌطغ١ٍ جلأٌِٛ ػٍٝ جلأٌع ًِٕ جٌػلاظ ْٕٛجش جلأن١ٍز، ِّح ٠ؿرٍ جٌـ
ػٍٝ ئػحوز جٌٕظٍ فٟ ئْطٍجضؿ١طّٙح ٚجٌطك١ًٍ جٌطحٌٟ جًٌٞ ٔمىِٗ ٌٛػغ ولا جٌـٍف١ٓ ٠ٛػف ِح 

 . ٔؼ١ٕٗ
 

 جٌشرحخ
 

ِمحٌٔس ذحٌٕٓٛجش جٌّحػ١س ضؼطرٍ قٍوس جٌشرحخ ػؼ١فس ِٚمّٓس ٚضؼحٟٔ ٔمظح فٟ ج١ٌٌٓٛس ٚلا 
ذؼى  2011أ٠حٌ / فمى فمىش جٌكٍوس ج١ٌٓـٍز ػٍٝ ْٛق جٌرىحٌز فٟ ِح٠ٛ. ضكظٝ ذشؼر١س ور١ٍز

شٌٙٛ ِٓ جٌّؼحٌن ِغ ضكحٌف جٌمٛجش جٌظِٛح١ٌس ٚلٛجش ذؼػس جلاضكحو جلإف٠ٍمٟ ِّح أوٜ ئٌٝ فمىجْ 
 .جٌشرحخ لأُ٘ ِظىٌ ٌلإ٠ٍجوجش ذحٌٕٓرس ٌُٙ

 
ِٓ ِٛجَٔس قٍوس جٌشرحخ، ٚلى ؿٌٛش قٍوس جٌشرحخ ٔظحِح % 40ٚضٛفٍ ْٛق جٌرىحٌز ِح ٠ٍذٛ ػٍٝ 

آلاف ِظىٌ ِٕٙح جٌرٕٛن ٚجٌّظحٔغ ٚأورٍ شٍوحش جلاضظحي ػ٠ٍر١ح ِطمٕح شًّ قٛجٌٟ أٌذؼس 
ٚػٕىِح أوٌن ِمحضٍٛ قٍوس جٌشرحخ . ذحٌىٌٚس، ٚشٍوحش ضك٠ًٛ جلأِٛجي ٚجٌّكلاش جٌطؿح٠ٌس جٌؼحو٠س

أٔٗ ٌُ ٠ؼى ذاِىحُٔٙ جٌىفحع ػٓ ْٛق جٌرىحٌز لٌٍٚج جلأٓكحخ ِٓ أغٍد ِٕحؿك ِمى٠شٛ جٌطٟ 
ٚوحٔص نٓحٌز . كك وً ضٍه جٌهٓحتٍ ِٓ جٌّمحض١ٍٓوحٔص آًٔجن ِى٠ٕس أشرحـ ٌُٚ ضؼى ضٓط

جٌٓٛق ذىحٌز ٔمـس ضكٛي فٟ ١ْـٍز جٌشرحخ ػٍٝ جٌٍٓـس ٚػ١ٍٗ ضغ١ٍش جٌٕظٍز ٌٍكٍوس جٌطٟ 
 . وحْ ٠ٕظٍ ئ١ٌٙح وى١حْ لا ٠مٍٙ ٠ٚظؼد جنطٍجلٗ

 
وّح وشفص ًٖ٘ جٌطغ١ٍجش ج١ٌّىج١ٔس ٘شحشس قٍوس جٌشرحخ جٌطٟ أطركص ج٢ْ ِٓطمـرس، ٚضٛؾى 

٘ٛز ػ١ّمس ضُٙ ٔظٍز جٌظفٛف جٌم١حو٠س ٌٍكٍوس ٌلإْطٍجض١ؿ١س جٌؼٓى٠ٍس جٌطٟ ٠ؿد جضهحي٘ح ج٢ْ 
ٚفٟ ظً جلأطىحْحش جلأن١ٍز جٌطٟ ٍِش ذٙح جٌكٍوس ٠ٛؾى ؾٕحـ فٟ جٌشرحخ ٠ىػٛ . ذحٌٕٓرس ٌٍكٍخ

٠ٚظٍ . ئٌٝ جٌم١حَ ذكٍخ شحٍِس ػٍٝ غٍجٌ قٍخ ػظحذحش غ١ٍ ِطىحفثس ػٛع جٌكٍخ جٌطم١ٍى٠س
ـ ػٍٝ جػطرحٌ جٌكٍخ جٌطم١ٍى٠س غ١ٍ لحذٍس ٌلاْطٍّجٌ ذشىً فؼٍٟ ٔظٍج ٌٍطفٛق فٟ ً٘ج جٌؿٕح

. جٌؼطحو ٚجٌطى٠ٌد جًٌٞ ضكظٝ ذٗ لٛجش ذؼػس جلاضكحو جلإف٠ٍمٟ ئػحفس ٌٍمٛجش جلإغ١ٛذ١س ٚجٌى١ٕ١س
٠ٕٚؼحف ئٌٝ ًٖ٘ جٌكؿس ضمٍض جٌّٛجٌو جٌّح١ٌس ٚجٔكٓحٌ جٌىػُ جٌشؼرٟ ٌٍكٍوس؛ ٌىٓ جٌؿٕحـ 

ٍُ لا ٠ُجي ٠ؼطمى ذاِىح١ٔس جْطٍّجٌ جٌكٍخ ذً ٚضكم١ك ٔظٍ ػٓىٍٞ ػٍٝ جٌـٍف جٌّٕحٚب ٌٍٓ
 . جٌكىِٟٛ

 
ٌٚؼً أٚي ضٍه جٌؼٛجًِ ٘ٛ : ْحّ٘ص غلاغس ػٛجًِ ٌت١ٓ١س فٟ ضٍجؾغ شؼر١س قٍوس جٌشرحخ

ٚجًٌٞ وحْ ِـٍرح ٌت١ٓ١ح ٌىػ١ٍ ِٓ قٍوحش  2009ٔٙح٠س جٌطىنً جلإغ١ٛذٟ فٟ جٌظِٛحي ْٕس 
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جٌطٟ ٌؾؼص ٌرؼغ )ٌىٓ ذّؿٍو جٔٓكحخ ئغ١ٛذ١ح . ِٚٓ ذ١ٕٙح قٍوس جٌشرحخ جٌّمحِٚس جٌظِٛح١ٌس
قٌٛص قٍوس جٌشرحخ ٚؾٙطٙح ٔكٛ لٛجش ذؼػس جلاضكحو جلإف٠ٍمٟ جٌطٟ ٌغُ جٌضىحذٙح فظحتغ ( جٌّٕحؿك

ٚذّؿٍو . ػى قمٛق جلإٔٓحْ ٌُ ٠محٌٔٙح جٌظِٛح١ٌْٛ ذاغ١ٛذ١ح جٌطٟ ضؼطرٍ ػىٚج ضح٠ٌه١ح ٌٍظِٛحي
خ لأ٘ىجفٙح ِٓ جٔٓكحخ جٌمٛجش جلإغ١ٛذ١س ٌطـحي جٔٓكحخ لٛجش ذؼػس جلاضكحو ضغ١١ٍ قٍوس جٌشرح

جلإف٠ٍمٟ ٚضغ١١ٍ جٌكىِٛس جلأطمح١ٌس جٌطٟ ١ٓ٠ـٍ ػ١ٍٙح ئْلا١ِْٛ ِؼطىٌْٛ ذىأش شؼر١س جٌكٍوس 
ٚضؿحذٗ جٌطٛغلاش جٌّطىٌٍز ٌىٚي جٌؿٛجٌ فٟ ئغ١ٛذ١ح ٚو١ٕ١ح ذحػطٍجع ٚجْغ ِٓ ؿٍف . ذحلأكٓحٌ

ٓطغً ًٖ٘ جٌىٚي أ٠ؼح قحٌس جٌلاوٌٚس فٟ جٌظِٛحي ِٓ أؾً نٍك ١ٍِش١حش ِٛج١ٌس ٚض. جٌظِٛح١١ٌٓ
ٌٙح ٚيٌه ْؼ١ح ٌطكم١ك أ٘ىجفٙح جلإْطٍجض١ؿ١س، ٌّٚؼٍفطُٙ ذؼىَ ِرحلاز جٌظِٛح١١ٌٓ ذ١ٓحْحش 
جٌىٚي جٌّؿحٌٚز ضمَٛ قٍوس جٌشرحخ ذحْطغلاي ً٘ج جٌٛػغ ٚذحٌطحٌٟ ضمىَ ٔفٓٙح وكٍوس ٚؿ١ٕس 

 . وز ؾُء ِٓ أِؿحو٘ح جٌّٙىٌٚزِّح ٠ٓحُ٘ فٟ جْطؼح
 

ضؼحٟٔ قٍوس جٌشرحخ ِٓ ِشىً ور١ٍ ذهظٛص طٌٛضٙح جٌطٟ ْمـص ِٓ أػ١ٓ : غح١ٔح
جٌظِٛح١١ٌٓ ذٓرد جلاغط١حلاش جٌطٟ ضٕفً٘ح ٚجٌٙؿّحش جٌطٟ ضمَٛ ػى جٌّى١١ٔٓ ٚأ٘ىجف أنٍٜ 

ٌـلاخ لحِص قٍوس جٌشرحخ ذطفؿ١ٍ قفً ضهٍؼ  2009وحْٔٛ جلأٚي / ففٟ و٠ّٓرٍ. غ١ٍ ِشٍٚػس
ٚذؼى ٌٍِٚ ْٕط١ٓ ػٍٝ . و١ٍس جٌـد ِّح ٔؿُ ػٕٗ ْمٛؽ فظ١غ ٌظٌٛز جٌكٍوس فٟ أػ١ٓ جٌٕحِ

جٌكحوظ جٌفظ١غ ضرٕص جٌكٍوس أفظغ ٚأْٛأ ضفؿ١ٍ جٔطكحٌٞ فٟ ضح٠ٌم جٌظِٛحي لطً ف١ٗ أوػٍ ِٓ 
. 2011ضش٠ٍٓ جلأٚي / ؿحٌرح وحٔٛج فٟ جٔطظحٌ جٌكظٛي ػٍٝ ِٕف نحٌؾ١س فٟ جٌٍجذغ ِٓ أوطٛذٍ 00

ٚوٍِ ِح ضرمٝ ِٓ . وحْ ً٘ج جٌٙؿَٛ ذشؼح ٚأغحٌ قحٌس ِٓ جٌغؼد جٌشؼرٟ ػى قٍوس جٌشرحخ
 .طٌٛضٙح ذشىً لا ٠ّىٓ ئطلاقٗ

 
نطحِح، وحٔص ض١١ٍٓ قٍوس جٌشرحخ لأَِس جٌّؿحػس جلأن١ٍز ١ْثح ٌٍغح٠س ػٕىِح أػٍٕص أٔظّس 

لحِص قٍوس جٌشرحخ . جلإًٔجٌ جٌّرىٍ ذحٌّؿحػس ػٓ جٔىلاػٙح فٟ ػىز ِٕحؿك ؾٕٛذ١س ِٓ جٌظِٛحي
ذـٍو أغٍد جٌّٕظّحش جلإغحغ١س جٌى١ٌٚس ِٕٙح ٚغ١ٍ جٌى١ٌٚس؛ وّح ٔفص جٌكٍوس جٔىلاع ًٖ٘ جٌّؿحػس 
أطلا فٟ جٌرٍى، ٚذحٌطحٌٟ ٌؿأ آلاف جلأشهحص ئٌٝ جٌّٕحؿك جٌهحػؼس ٌٍكىِٛس جٌفىٌج١ٌس جلأطمح١ٌس 

ئغ١ٛذ١ح ٚو١ٕ١ح، : حٌٚز ِػًِمى٠شٛ، ٚجٌىٚي جٌّؿ: ِٓ أؾً جٌكظٛي ػٍٝ جٌغًجء ٚجٌّأٜٚ، ِػً
 .ٚجػطرٍ ػكح٠ح ًٖ٘ جٌّؿحػس جٌكٍوس ش٠ٍىس فٟ ِؼحٔحضُٙ

 
ذحنطظحٌ ضّػً جٌٕىٓس جٌؼٓى٠ٍس ٚجٌّح١ٌس، جٌطىذ١ٍ ج١ٌٓة لأَِس جٌّؿحػس جٌّىٍِز، ٚوًٌه جٌظٍجع 
جٌىجنٍٟ ٚجٔكٓحٌ جٌىػُ جٌشؼرٟ ٌكٍوس جٌشرحخ فٍطس ٔحوٌز ٌٍطفحٚع ِغ جٌكٍوس نظٛطح وْٛ 

٠شؼٍْٚ ذحٌه١رس ٚجٌمٍك قٛي ِظ١ٍ ٚجضؿحٖ  -ِٚٓ ذ١ُٕٙ لحوز ذحٌَْٚ–ٓ أفٍجو جٌكٍوس جٌؼى٠ى ِ
جٌكٍوس وّح ٠شؼٍْٚ ذحٌمٍك أ٠ؼح ئي لا أقى لى ػٍع ػ١ٍُٙ ذظفس فؼ١ٍس ؿ٠ٍمح ٌٍهٍٚؼ ِٓ 

 . جٌكٍوس لرً جٌمؼحء ػ١ٍٙح
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 جٌكىِٛس جٌفىٌج١ٌس جلأطمح١ٌس
 

ضؼطرٍ جٌكىِٛس جٌفىٌج١ٌس جلأطمح١ٌس ذـر١ؼطٙح غ١ٍ ِٓطمٍز، ِٚمّٓس ٚفحْىز ٚضٕمظٙح ٚقىز 
ضؼحلد ػٍٝ جٌٍٓـس غلاغس ٌؤْحء ٚ غّح١ٔس ٌؤْحء ٌَٚجء ٚػىو ور١ٍ  2000جلأ٘ىجف، فًّٕ ْٕس 

٠طغ١ٍ جٌٌَٛجء ٚجٌَٛجٌجش وً ذؼؼس أشٍٙ ِٚغ فشٍص وً ًٖ٘ جلإوجٌجش فٟ ذٕحء . ِٓ جٌٌَٛجء
ٚفٟ وً ذؼؼس أشٍٙ ضٕشأ طٍجػحش ١ْح١ْس ذ١ٓ جٌمحوز . ٌٚس يجش ؿر١ؼس ِٓطى٠ّسِإْٓحش و

ػٍّ )جٌرح٠ٌَٓ ففٟ جٌػلاظ ْٕٛجش جٌّحػ١س ػ١ٓ جٌٍت١ّ ش٠ٍف ش١م أقّى غلاظ ٌؤْحء ٌَٚجء 
(. ػرى جٌٍش١ى ػٍٟ شٍٍِوٗ، ِكّى ػرى جلله فٍِحؾٛ ٌٚت١ّ جٌٌَٛجء جٌكحٌٟ ػرى جٌٌٟٛ ِكّى ػٍٟ

ٍجػحش وجن١ٍس فٟ أٚلحش ِهطٍفس ذ١ٓ جٌٍت١ّ ٌٚت١ّ جٌرٌٍّحْ ٚذ١ّٕح وّح قظٍص أ٠ؼح ػىز ط
ٔىطد ً٘ج جٌّمحي غحٌ أػؼحء ِٓ جٌرٌٍّحْ ػٍٝ ٌت١ٓٗ ِكح١ٌٚٓ جْطرىجٌٗ، ٌٚلأْف ٠شىً قؿُ 

 . جلأَِحش ج١ٌٓح١ْس جٌطٟ ضٕشد فٟ وً ٌكظس ضٙى٠ىج ل٠ٛح ٌٍٕظحَ جٌٙش
 

ِكىٚوز ؾىج، ئي ضؼطّى فٟ غحٌرٙح ػٍٝ ٚضؼطرٍ ِظحوٌ ونً جٌكىِٛس جٌفىٌج١ٌس جلأطمح١ٌس 
جٌّؼٛٔحش جٌهحٌؾ١س ٚذؼغ ِلا١٠ٓ ِٓ جٌىٚلاٌجش ٟ٘ ػحتىجش جٌؼٍجتد فٟ ١ِٕحء ِمى٠شٛ 

ٚفٟ جٌٕٙح٠س ٠ٕطمى جٌّؿطّغ . ِٚـحٌ٘ح؛ ٚقطٝ ئْ ضُ ض١١ٍٓ٘ح ذىفحءز فٟٙ لا ضُجي غ١ٍ وحف١س
ٕهٍ ػظحِٙح، ٚغمس جٌشؼد جٌىٌٟٚ ٚجٌشؼد جٌظِٛحٌٟ جٌكىِٛس جلأطمح١ٌس ذٓرد جٌفٓحو جًٌٞ ٠

فٟ جٌكىِٛس ضؼطرٍ ػث١ٍس ئي لا ضٛؾى أ٠س شفحف١س فٟ ض١١ٍٓ أٞ لـحع ضحذغ ٌٍكىِٛس ِػً 
ػحتىجش ػٍجتد ج١ٌّٕحء ٚجٌّـحٌ، ٚئػـحء جٌّٕف جٌىٌج١ْس،ٚ ئطىجٌ جٌٛغحتك وؿٛجَجش جٌٓفٍ ٚجلأِٓ 

 .ٚجٌؿ١ش
 

 ذ١ٕس جٌّؿّٛػحش جٌّطفحٚػس
 

ػٍٝ . ضطىْٛ قٍوس جٌشرحخ ِٓ غلاغس ِٓط٠ٛحش ػٍٝ شىً ٍِٟ٘جْطٕحوج ئٌٝ ذؼغ جٌّمحذلاش 
؛ ٚض١ٓـٍ ًٖ٘ جٌٍُِز ػٍٝ "ِؿٍّ جٌم١حوز"ٌأِ ً٘ج جٌٍَٙ ِؿّٛػس طغ١ٍز ٌٚىٕٙح ل٠ٛس ضّٓٝ 

٠ٚطىْٛ ِؿٍّ جٌم١حوز ِٓ جٌمحوز جٌظِٛح١١ٌٓ جلأؼُج١١ٌٓ . جٌّٛجٌو ج١ٌٓح١ْس ٚجٌّح١ٌس ٌٍّٕظّس
س ِٓ جٌّمحض١ٍٓ جلأؾحٔد ٠كٍّْٛ ؾٛجَجش ْفٍ أؾٕر١س ُٚ٘ ِؿّٛػ" جٌّؿح٘ى٠ٓ"ئػحفس ٌمحوز 

.  ٚضؼطرٍ ًٖ٘ جٌىجتٍز جٌؼٕظٍ جلأوػٍ ضـٍفح ئ٠ى٠ٌٛٛؾ١ح فٟ جٌكٍوس ٠ّٚطٍه جٌمٛز جٌكم١م١س
 .ٚضىّٓ جٌٍٓـس جٌكم١م١س ٚطلاق١حش طٕغ جٌمٍجٌ ذ١ى أفٍجو لٍس فٟ ًٖ٘ جٌىجتٍز

 
ْ ِٓ ػىز ِثحش ِٓ جٌمحوز ج١ٌّىج١١ٔٓ ٚجٌطٟ ضطىٛ" لحوز ج١ٌّحو٠ٓ"١ٍ٠ُٙ فٟ جٌٍَٙ شرىس ضّٓٝ 

. جٌّك١١ٍٓ جٌّٕطش٠ٍٓ ؾٕٛخ ْٚٚؾ جٌظِٛحي ٠ٚؼطرٍ ً٘ج جٌّىْٛ ذّػحذس فٍلس ػ١ٍّحش جٌكٍوس
٠ٚؼطرٍ جٌشرحخ ج٠ًٌٓ ٠مٛوْٚ ًٖ٘ جٌّؿّٛػس ذّػحذس جٌؼّٛو جٌفمٍٞ ٌٍّٕظّس ٌىُٛٔٙ 

ٍف ِؿٍّ جٌم١حوز ٠شٍفْٛ ػٍٝ ضٕف١ً وػ١ٍ ِٓ جٌمٍجٌجش ج١ٌٓح١ْس جٌطٟ ضٍّٝ ػ١ٍُٙ ِٓ ؿ
 .ػحوز ػرٍ ْٚـحء
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ٚفٟ جٌٛجلغ ٠ؼطرٍ ً٘ج جٌّىْٛ أُ٘ ؾُٓ فٟ جٌّٕظّس، ٚذحلإِىحْ جػطرحٌٖ جٌـرمس جٌْٛـٝ 
ٌٍّٕظّس، ٚػً ػىّ أػؼحء ِؿٍّ جٌم١حوز ٠طىْٛ جٌمحوز ج١ٌّىج١ْٔٛ فٟ غحٌرُٙ ِٓ فثس 

ٌُ ٠ىٓ وٍُٙ أفٍجو  جٌشرحخ فٛق جٌؼش٠ٍٓ ج٠ًٌٓ ضٍذٛج فٟ ذٍى ١ٌّ ف١ٗ أٞ لحْٔٛ، ٚذؼؼُٙ ئْ
ُٚ٘ ٠ٕظٍْٚ ئٌٝ جٌّشحٌوس ِغ . ١ٍ١ِش١حش ْحذم١ٓ ِٓ أٍِجء جٌكٍخ جٌظِٛح١١ٌٓ ١ْثٟ جٌّٓؼس

قٍوس جٌشرحخ وؼٍخ ِٓ جٌفىجء ٌٚىٓ، جلأُ٘ ِٓ يٌه أُٔٙ لى لا ضطرْٕٛ ذحٌؼٌٍٚز جٌفىٍ جٌّطـٍف 
ء جٌمحوز جًٌٞ ٠ٕطؿٗ ِؿٍّ جٌم١حوز ٚفٟ قحي ئ٠ؿحو ذٍٔحِؽ لٛٞ ٠ّىٓ ٚذٕؿحـ وٓد ٘إلا

 . ج١ٌّىج١١ٔٓ ٌٍطفحٚع
 

ٚفٟ أْفً جٌر١ٕس ج١ٌٍِٙس ٌكٍوس جٌشرحخ ضأضٟ جٌمحػىز جٌمطح١ٌس جٌؼ٠ٍؼس ٚجٌطٟ ضشىً جٌٓٛجو 
ِٓ  2010جلأػظُ ٌٍّٕظّس ٚضُ جٌمؼحء ػٍٝ ٔكٛ ِحتط١ٓ ِٓ ٘إلاء فٟ شٍٙ ٚجقى ِٓ ػحَ 

فٟ جٌهـٛؽ جلأِح١ِس ٌٍمطحي فٟ ؿٍف لٛجش ذؼػس جلاضكحو ئلا ف٠ٍمٟ ٚجٌكىِٛس جلاضكحو٠س جلأطمح١ٌس 
ِمى٠شٛ ِغ يٌه ف١ٍّ ٌٙإلاء جٌّؿّٛػس أٞ جؿلاع ػٍٝ أ٠س ِؼٍِٛس ذّؼٕٝ أُٔٙ ١ٌٓٛج ِظىٌ 

٠ٚمٛي ذؼغ جٌّٕشم١ٓ جٌظغحٌ ئْ جٔؼىجَ جٌػمس ِشطٍن ٚئيج أنًٔح ذؼ١ٓ . غمس ذحٌٕٓرس ٌٍكٍوس
ؽ ئػحوز ضأ١ً٘ ٚقٛجفُ جلاػطرحٌ ً٘ج جلأٍِ ٠ّىٓ أ٠ؼح وٓد ٘إلاء فٟ جٌطفحٚع ِٓ نلاي ذٍجِ

 .ِحو٠س أنٍٜ
 

ذحٌّمحٌٔس ِغ قٍوس جٌشرحخ ضطىْٛ جٌكىِٛس جلاضكحو٠س جلأطمح١ٌس ِٓ ذٕٝ ِهطٍفس ق١ع ٠ٛؾى 
ِٚٓ جٌّفطٍع أْ ٠ىْٛ (. ِؿٍّ جٌٌَٛجء)ضم١ُٓ ٌٍٍٓـس جٌطٕف٠ً١س ذ١ٓ جٌٍت١ّ ٌٚت١ّ جٌٌَٛجء 

ُ جٌظلاق١حش؛ ٌٚىٓ جٌػمحفس جٌٕظحَ ٔظحِح ذٌٍّح١ٔح ٠كظٝ ف١ٗ ِؿٍّ جٌٌَٛجء ذّّحٌْس ِؼظ
ج١ٌٓح١ْس فٟ جٌظِٛحي لٛش جلأفٍجو ج٠ًٌٓ ٠مفْٛ ػٍٝ ٌأِ جٌٍٓـس ًٌٚج، ٚذشىً ػٍّٟ، فاْ 
ِؼظُ جٌٍٓـحش ضمغ فٟ ٠ى جٌٍت١ّ، ٚلى جْطٍّ ً٘ج جٌٛػغ أغٕحء وً جٌكىِٛحش جلأطمح١ٌس 

 .جٌٓحذمس
 

ظِٛح١ٌس، ٚقىو جٌّؿطّغ ، ٚقحٚي فٍػٙح ػٍٝ جلأؿٍجف جٌ"نحٌؿس ؿ٠ٍك"ٌُْ جٌّؿطّغ جٌىٌٟٚ 
ِّٙس ٠طٛؾد ػٍٝ جٌمحوز ٚجٌٍؿحْ جٌم١حَ ذٙح، ٚجٌّٕطظٍ ٘ٛ أْ ٠مَٛ وً ِٓ جٌٍت١ّ،  45جٌىٌٟٚ 

١ْٚشٍف جٌّىطد . ٌٚت١ّ جٌرٌٍّحْ، ٌٚت١ّ جٌٌَٛجء ٚجٌّؿّٛػحش جٌّك١ٍس ذطٕف١ً ًٖ٘ جٌّٙحَ
؛ ِّح ٠ؿؼً ً٘ج ج١ٌٓحْٟ ٌلأُِ جٌّطكىز قٛي جٌظِٛحي ػٍٝ جٌط١ٕٓك ِح ذ١ٓ ًٖ٘ جٌّؿّٛػحش

 . جٌّىطد جٌش٠ٍه جٌٍت١ٟٓ فٟ جٌؼ١ٍّس
 

ٚأٞ ِظحٌكس قم١م١س فٟ جٌظِٛحي ٠ؿد أْ ضىْٛ شحٍِس؛ ٌٚىٓ ػٕىِح ٠طؼٍك جلأٍِ ذحٌطفحٚع ِغ 
قٍوس جٌشرحخ لا ذى ِٓ ئلٕحع جٌم١حوز جٌطٕف٠ً١س ٌٍكىِٛس جلأطمح١ٌس وٟ ضىْٛ ش٠ٍىح قم١م١ح فٟ 

حوز ِطٍووز فٟ جٌكى٠ع ِغ قٍوس جٌشرحخ ذٓرد ػغٛؽ ٚقطٝ ج٢ْ لا ضُجي ًٖ٘ جٌم١. جٌٓلاَ
 .١ْح١ْس نحٌؾ١س ٚوًج قٓحذحش ١ْح١ْس وجن١ٍس
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 ذ١ٓ جٌه١حٌجش جٌّكفُز ٚجٌطكى٠حش جٌّطٛلؼس
 

٠ٕرغٟ أْ ٠ىْٛ جٌغٍع ِٓ ذىء قى٠ع ِغ قٍوس جٌشرحخ ؾُءج ِٓ ئْطٍجض١ؿ١س شحٍِس لإٔٙحء 
جٌىػ١ٍ ِٓ جٌمحوز ج١ٌّىج١١ٔٓ ٚوًج ل١حوجش ِٓ جٌظٍجع فٟ جٌظِٛحي؛ ففٟ جٌٛلص جٌكحٌٟ ٠ه١د أًِ 

جٌظف جلأٚي ٌٍطٍّو ِّح ٠رىٚ أٔٙح قٍخ ذلا ٘ىف غحذص، ٚذحٌطحٌٟ ضٍغد ًٖ٘ جٌم١حوجش فٟ ئ٠ؿحو 
ؿ٠ٍك ٠هٍؾٙح ِٓ ًٖ٘ جٌٙٛز، ٚػ١ٍٗ ٠ؿد ضمى٠ُ قُِس قٛجفُ شحٍِس ضطأٌف ِٓ نّٓس ػٕحطٍ 

ىٛٔس ٌٍر١ٕس ج١ٌٍِٙس ٌكٍوس جٌشرحخ ِظّّس نظ١ظح ٌطٍر١س جقط١حؾحش جٌّؿّٛػحش جٌػلاظ جٌّ
 .ٕٚ٘ح ٠ّىٓ جْطٍٙحَ جٌطؿٍذس جلأفغح١ٔس ٚضـر١مٙح فٟ جٌظِٛحي

 
: غح١ٔح. ١ْىْٛ ئطىجٌ ػفٛ ػحَ ػ٠ٌٍٚح ٌٍؼٕحطٍ جٌطٟ ضٛو جلأهٍجؽ فٟ جٌّؿطّغ ِٓ ؾى٠ى: أٚلا

ْططُ جٌكحؾس ئٌٝ جٌٍؿٛء لإػـحء قٛجفُ ِح١ٌس ٚٚظ١ف١س ٌٍّمحض١ٍٓ جٌشرحخ ج٠ًٌٓ ٌُ ٠طُ ًِء 
ٚ٘حضحْ جٌهـٛضحْ ٌّٙح أ١ّ٘س نحطس ذحٌٕٓرس ٌٍمحوز ج١ٌّىج١١ٔٓ . ٌؤُْٚٙ ذأفىحٌ ِطـٍفس

. أِح جٌكٛجفُ جٌّطرم١س ف١ٕرغٟ غحٌػح أْ ضٍوُ ػٍٝ جٌم١حوجش جٌؼ١ٍح ٌٍّٕظّس. ض١ٍٓ جٌشرحخٚجٌّمح
وّح ٠ٕرغٟ ٌجذؼح جلاْطؿحذس ٠ًٌٍٓ ٠ٍغرْٛ فٟ جلأؼّحَ ٌٍكىِٛس جٌظِٛح١ٌس فٟ ٍِجوُ ػ١ٍح ِغ 
جٌؼغؾ ػٍٝ جلأُِ جٌّطكىز ٚجٌٛلا٠حش جٌّطكىز ٌٍفغ ذؼغ جلأّْحء ِٓ لٛجتُ جلإٌ٘حخ جٌهحطس 

ْططمرً ذؼغ : ٚنحِٓح. ح ًٚ٘ج ِح ١ْغٍٞ ذؼغ جٌشهظ١حش جٌٍف١ؼس جٌّٓطٜٛ فٟ جٌكٍوسذّٙ
جٌشهظ١حش فٟ قٍوس جٌشرحخ فىٍز جٌٍؿٛء فٟ ذٍى ئْلاِٟ آنٍ ٕٚ٘حن ػىز وٚي ٠ّىٕٙح 

 . جٌّٓحػىز فٟ ً٘ج جلأٍِ
 

ٌٛؾٓط١ح، ٚئػحفس ئٌٝ ئ٠ؿحو ١ْٚؾ ٠ُٔٗ ٠كظٝ ذػمس ؾ١ّغ جلإؿٍجف، ١ْىْٛ ئشٍجن ػٍّحء 
٠ٓ، ٚش١ٛل جٌؼشحتٍ ٚوًج جلأػؼحء ٚجٌمحوز جٌٓحذمْٛ لاضكحو جٌّكحوُ جلإْلا١ِس أٍِج ِف١ىج فٟ جٌى

ئػحفس ًٌٌه ٠ؿد ئشٍجن ذؼغ جٌىٚي . ض١ًٙٓ جٌّفحٚػحش ػٍٝ جٌٕـحل١ٓ جٌؼ١ك ٚجلأْٚغ
جلإل١ّ١ٍس ٚأٌٚٙح ئ٠ٌط٠ٍح ذٛطفٙح آٚش ذؼغ أذٍَ لحوز قٍوس جٌشرحخ ِػً قٓٓ ظحٍ٘ أ٠ّٚ وّح 

ئغ١ٛذ١ح ذحػطرحٌ أْ جٌكىِٛس جلأطمح١ٌس ٚجلإوجٌجش جلإل١ّ١ٍس ٚؾّحػس أً٘ جٌٕٓس ٠ؿد ئشٍجن 
 .ٚجٌؿّحػس لى ٠ٍفؼْٛ جٌّشحٌوس ئيج ٌفؼص أو٠ّ أذحذح جٌّكحوغحش

 
ٔؼطمى أْ جٌؿٍِٛ ئٌٝ ؿحٌٚس جٌّفحٚػحش ِغ قٍوس جٌشرحخ ١ٌّ أٍِج طك١كح فٓكد ذً ٘ٛ 

ىَ جلاْطمٍجٌ جٌطٟ ٠ٍّ ذٙح جٌظِٛحي؛ ٌىٕٕح أٍِ ػٌٍٚٞ ٌٛػغ قى ٌفطٍز ػش٠ٍٓ ػحِح ِٓ قحٌس ػ
٠ّٚىٓ . ٔىٌن ِىٜ طؼٛذس ٚضؼم١ى ًٖ٘ جٌّّٙس جٌطٟ ضٕطظٍ٘ح جٌىػ١ٍ ِٓ جٌؼمرحش ِٓطمرلا

 : جػطرحٌ جٌٕمحؽ جٌطح١ٌس أُ٘ غلاغس ضكى٠حش فٟ ً٘ج جٌظىو
 

٠طٛلف ٔؿحـ أٚ فشً ًٖ٘ جٌّرحوٌز ػٍٝ وػُ جٌّؿطّغ جٌىٌٟٚ، ٚػٍٝ وػُ جٌىٚي : أٚلا .1
١ّ١س واغ١ٛذ١ح ٚو١ٕ١ح ٚجٌمٜٛ جلأنٍٜ نظٛطح جٌٛلا٠حش جٌّطكىز ضشؿ١غ جٌكىِٛس جلإلٍ

ػلاٚز ػٍٝ يٌه ٠شىً جٌطٛجؾى جٌّٓطٍّ . جلأطمح١ٌس ٌٍىنٛي فٟ جٌّفحٚػحش ذكٓٓ ١ٔس
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ٌٍمٛجش جلإغ١ٛذ١س ٚجٌى١ٕ١س وجنً جٌظِٛحي ػمرس ور١ٍز فٟ ْر١ً ئٔٙحء جٌظٍجع فرحلإػحفس 
ِح١ٌس ضؼحٌع جٌكىِٛس جلإغ١ٛذ١س ػٍٕح أٞ ِكحوغحش ِغ لاقطلاٌٙح ٌرؼغ جٌّٕحؿك جٌظٛ

قٍوس جٌشرحخ ِّح ٠ّىٓ جلأطٙح١٠َٓ فٟ جٌكىِٛس جلاضكحو٠س جلأطمح١ٌس جْطهىجَ ً٘ج 
ًٌٙج ٔؼطمى أْ ِشحٌوس جٌّؿطّغ جٌىٌٟٚ . جٌٍفغ و٠ًٌؼس ٌٍّـحٌرس فٟ لرٛي جٌّكحوغحش

 .ْطشىً ػغـح ػٍٝ أو٠ّ أذحذح ٌٍطٍجؾغ ػٓ ِٛلفٙح
 

ٚػغ جٌكىِٛس جلاضكحو٠س ٚػغ جٔطمحٌٟ، ِٚإْٓحضٙح يجش ؿر١ؼس ٘شس، ٚلا ٠ّىٓ : غح١ٔح .2
لأقى جٌطٕرإ ذّح ١ْكىظ فٟ جٌشٍٙ جٌّمرً، ٚٔطٛلغ أْ ضكىظ ضغ١١ٍجش فٟ جٌكىِٛس قطٝ 

. ذٌٍّحْ ؾى٠ى، لحوز ؾىو ٚقطٝ ظٍٚف ؾى٠ىز: لرً أْ ضرىأ جٌّكحوغحش ِغ جٌشرحخ
جػطّحو جٌّكحوغحش وٓر١ً ٌرٕحء جٌىٌٚس  ٚذغغ جٌٕظٍ ػّٓ ١ْىْٛ فٟ جٌٍتحْس ف١ؿد

ذؼرحٌز أنٍٜ ٠ؿد أْ ضٍضرؾ أٞ ِكحوغحش لإٔٙحء جٌظٍجع ذٕظحَ ِكىو . ِٚىحفكس جٌطٍّو
 . فٟ ِمى٠شٛ؛ ًٌج ٠ؿد جػطرحٌ جلأٍِ ئْطٍجض١ؿ١س ذؼ١ىز جٌّىٜ

 
وأٞ ِؿّٛػس ِطـٍفس ١ٍْفغ ذؼغ لحوز جٌشرحخ جٌّكحوغحش، ٠ٚٓطهىِْٛ  أن١ٍج .3

ٙح ًٖٚ٘ ١ٍْٚس لحضٍس ضٓطهىِٙح جٌكٍوس؛ نظٛطح أْ جٌكىِٛس ؿٍلح ػ١ٕفس لإ٠محف
جلأطمح١ٌس غ١ٍ لحوٌز ػٍٝ قّح٠س جٌؼٕحطٍ جٌّؼطىٌس ِٓ جٌكٍوس ٚجٌطٟ ض٠ٍى جلاٌطكحق 

ِٚإنٍج ضُ لطً ذؼغ جٌمحوز ج٠ًٌٓ ضهٍٛج ػٓ جٌكٍوس فٟ ِمى٠شٛ ذ١ّٕح . ذحٌّكحوغحش
ٓ جٌؼحطّس ٌهش١طُٙ ػٍٝ ذمٟ ج٠ًٌٓ ٔؿٛج ِٓ جٌمطً ِهطرث١ٓ فٟ ِٕحؿك ِطؼىوز ِ

ٚضىّٓ أقٓٓ ١ٍْٚس ٌّٛجؾٙس ً٘ج جٌطكىٞ فٟ نٍك ذ١ثس إِٓس فٟ جٌّٕحؿك جٌطٟ . ق١حضُٙ
 . ضمغ ضكص ١ْـٍز جٌكىِٛس جلاضكحو٠س جلأطمح١ٌس

 
أػٍٓ ضٕظ١ُ جٌمحػىز ذظفس ١ٌّْس جٔؼّحَ قٍوس جٌشرحخ  2012شرحؽ / فٟ ذىج٠س فرٍج٠ٍ

حخ لى أػٍٕص ٚلاء٘ح ٌٍطٕظ١ُ ًِٕ قٛجٌٟ جٌٕٓط١ٓ، ٌٍطٕظ١ُ ٚػٍٝ جٌٍغُ ِٓ وْٛ قٍوس جٌشر
٠ّٚىٓ جػطرحٌ ً٘ج جلإػلاْ ذّػحذس ِكحٌٚس لإػؼحف جٌؿٕحـ جٌٛؿٕٟ فٟ قٍوس جٌشرحخ، وّح ٠ّىٓ 

ِٓ ٔحق١س . أ٠ؼح أْ ٠ىْٛ ِكحٌٚس ٌّٕغ أ٠س فٍطس ٌٍّظحٌكس ذ١ٓ جٌشرحخ ٚجٌكىِٛس جلأطمح١ٌس
 . ػى ذ١ٓ جٌمحوز جٌرح٠ٌَٓ فٟ قٍوس جٌشرحخأنٍٜ ٠ّىٓ أْ ٠ٓحُ٘ فٟ ذٌٍٛز جٌطٛضٍ جٌّطظح

 
 نحضّس

 
ِغ ونٛي جٌظٍجع فٟ جٌظِٛحي ػمىٖ جٌػحٌع لى قحْ جٌٛلص ٌٍكىِٛس جلأطمح١ٌس ٚجٌّؿطّغ جٌىٌٟٚ 

ْٚطىْٛ ذىج٠س ِكحوغحش قم١م١س . لإػحوز جٌٕظٍ فٟ ئْطٍجضؿ١طُٙ لإػحوز جلاْطمٍجٌ فٟ جٌظِٛحي
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جٌٛؾ١ٙٓ جٌٍت١١ٓ١ٓ لإْطٍجض١ؿ١س ئٔٙحء جٌظٍجع فٟ ِغ قٍوس جٌشرحخ غُ ؾٙٛو ذٕحء جٌىٌٚس 
ٚوّح أوىٔح أػلاٖ فاْ جٌٛلص ؾى ِٛجشٍ ٌرىج٠س ًٖ٘ جٌّكحوغحش ٌىْٛ ولا جٌـٍف١ٓ ٠مفحْ . جٌظِٛحي

ٚٔكٓ . فٟ ؿ٠ٍك ِٓىٚو ئي لا ٠ّىٓ لأٞ ِّٕٙح وٓد جٌكٍخ ػٓى٠ٍح، ٚولاّ٘ح ٠ىٌوحْ يٌه
ِغ أٔٗ فٟ . حؿس ذ١ٓ جلأؿٍجف جٌظِٛح١ٌسٔؼطمى ذٛؾٛو ؿٍف غحٌع ٠ّىٕٗ جٌم١حَ ذىٌٚ جٌْٛ

جٌٕٙح٠س ضٛؾى ػىز ػمرحش ضؼطٍع ْر١ً ًٖ٘ جٌّكحوغحش؛ ئلا إٔٔح ٔؼطمى ذاِىح١ٔس جٌطغٍد 
ػ١ٍٙح، ٠ٚؼطرٍ جٌٛلص ج٢ْ ِٛجض١ح ٌطغ١١ٍ جضؿحٖ جٌرٛطٍس ٚئشٍجن قٍوس جٌشرحخ ذظفس ؾى٠س فٟ 

س جٌطٟ ضؼطرٍ جٌؼحِٓ جلأْحْٟ ٌلأِٓ ٔفّ جٌٛلص جًٌٞ ٠طُ ف١ٗ ذٕحء لـحػحش جلأِٓ جٌطحذؼس ٌٍىٌٚ
 .ٚجلاْطمٍجٌ

____________________________________ 
 .أْطحي ِٓحػى فٟ ِؼٙى جٌىٌجْحش جٌى١ٌٚس فٟ ؾحِؼس لـٍ: أف١حٌ ػرىٞ ػٍّٟ *

 .طكفٟ فٟ لٕحز جٌؿ٠ٍُز جلأؿ٠ُ١ٍس: ػرىٞ آ٠ٕطٝ   
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