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 2102وبْٔٛ اٌضبٟٔ / شٙذد اٌؼبطّخ أد٠ظ أثبثب الإص١ٛث١خ فٟ الأعجٛع الأخ١ش ِٓ شٙش ٠ٕب٠ش
ٚرخزٍف لّخ ٘زا اٌؼبَ ػٓ غ١ش٘ب ِٓ اٌمُّ . اٌزئبَ اٌمّخ اٌضبِٕخ ػششح ٌلارؾبد الإفش٠مٟ

ففٟ اٌغٕٛاد الأخ١شح، أثذد اٌمبسح الإفش٠م١خ رمذِب ٍِؾٛظب . اٌغبثمخ ِٓ أٚعٗ ِٚلاثغبد ػذح
ٚلا ٠ّٕغ ٘زا ِٓ . ؽ١ش ئعشاء أزخبثبد، ٚ٘ٛ ِب ٌمٟ  رشؽ١جب ِؼمٛلا ػٍٝ اٌّغزٜٛ اٌذٌِٟٚٓ 

 . أْ وض١شا ِٓ رٍه الأزخبثبد لذ شٙذد رؾذ٠بد خـ١شح فٟ خؼُ ِشاؽٍٙب الإعشائ١خ
 

 اٌغ١بة ٚاٌؾؼٛس.. اٌّغزجذْٚ ٚإٌّزخجْٛ
 

٠غذ الارؾبد الإفش٠مٟ ٔفغٗ 
فٟ اخزجبس طؼت ثؼذ 
الإؿبؽخ اٌفؼ١ٍخ ثضلاصخ ِٓ 
اٌؾىبَ اٌّغزجذ٠ٓ ػجش 
أزفبػبد ٚرّشداد ٚصٛساد 
شؼج١خ شٙذرٙب دٚي شّبي 
ئفش٠م١ب، فؼلا ػٓ ظٙٛس 
أسثؼخ ِٓ اٌمبدح اٌغذد 
إٌّزخج١ٓ د٠ّمشاؿ١ب فٟ 
وً ِٓ رٛٔظ، ٚصاِج١ب، 

ٕٚ٘ب . ١ٌٚج١ش٠ب، ١ٔٚغ١ش٠ب
ٌمٛي ئْ الارؾبد الإفش٠مٟ اٌّىْٛ ِٓ سؤعبء دٚي ٚؽىِٛبد اٌمبسح ٠شٙذ رمذِب ربس٠خ١ب فٟ ٠ّىٓ ا

اٌٍّف اٌذ٠ّمشاؿٟ، ػٍٝ اٌشغُ ِٓ أْ ثؼغ اٌؾىبَ اٌّغزجذ٠ٓ لا ٠ضاٌْٛ فٟ اٌغٍـخ لأوضش ِٓ 
فؼلا ػٓ ثمبء لبدح ِب ٠ضاٌْٛ ٠زٕبصػْٛ ػٍٝ اٌغٍـخ، ٚرزمٍض ششػ١زُٙ ، ػبِب ِٓ ؽىُّٙ 21

، ١ٔٚغ١ش٠ب، ٔزخبثبد اٌزٟ خبٌـٙب ػٕف ٚطذاَ، ػٍٝ ٔؾٛ ِب ؽذس فٟ وً ِٓ و١ٕ١بثغجت الا
ٌٚىٓ ػٍٝ اٌشغُ ِّب عجك ٠ّىٓ اٌمٛي ئْ ئفش٠م١ب رشٙذ ِب ٠ّىٓ أْ ٔـٍك ػ١ٍٗ . ٚوٛد د٠فٛاس

 ". رؼبلت أع١بي اٌذ٠ّمشاؿ١خ"
 

دح إٌّزخج١ٓ ِٚغ وً ػمذ عذ٠ذ ِٓ ػّش اٌمبسح الإفش٠م١خ، صّخ ص٠بدح ٍِؾٛظخ فٟ أػذاد اٌمب
فؾ١ٓ ٔمبسْ ػمذ عجؼ١ٕ١بد اٌمشْ اٌؼشش٠ٓ ثّب ٔشٙذٖ ا١ٌَٛ . د٠ّمشاؿ١ب فٟ اٌمبسح اٌغّشاء

عٕغذ اخزلافبد عذ ٍِؾٛظخ فٟ أػذاد  اٌمبدح إٌّزخج١ٓ ثشىً د٠ّمشاؿٟ ِّٓ ٠شبسوْٛ فٟ 
رؼبلت أع١بي "ػٍٝ ٘زا إٌؾٛ ٠ّىٓ اٌمٛي ثذسعخ ِٓ اٌضمخ ئْ . لّخ الارؾبد الإفش٠مٟ

فٟ اٌمبسح ٠ؼضٜ ئٌٝ اٌض٠بدح فٟ ئعشاء أزخبثبد د٠ّمشاؿ١خ فٟ ِخزٍف أٔؾبء " ذ٠ّمشاؿ١خاٌ
ٚٔز١غخ ٌىً ِب عجك فّٓ اٌّزٛلغ خلاي اٌغٕٛاد اٌّمجٍخ أْ رض٠ذ اٌـفشح فٟ اٌٛػغ . ئفش٠م١ب

 . اٌذ٠ّمشاؿٟ ٌٍغّؼ١خ اٌؼبِخ ٌلارؾبد الإفش٠مٟ اٌزٞ ٠ؼُ سؤعبء دٚي اٌمبسح
 

" مات التغييرعلا"ينطبق على ثىرات شمال إفريقيا ما يعرف في الرياضيات بـ

 التي ستترك بصماتها داخل القارة وخارجها
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ّب ِزٛاطلا ٌٍؾشان اٌذ٠ّمشاؿٟ الأزخبثٟ فٟ اٌٛلذ اٌشا٘ٓ ثذسعخ أوجش ِّب ٚرشٙذ ئفش٠م١ب دػ
٠ٚزؼؼ رٌه ِٓ خلاي ِخزٍف ِإششاد اٌؾٛوّخ ٚثؼضبد ِشالجخ . وبٔذ ػ١ٍٗ لجً ٔظف لشْ

ػ١ٍّخ  21ثؼذ أْ شٙذ أوضش ِٓ " ػبَ الأزخبثبد"أؿٍك ػ١ٍٗ  2100الأزخبثبد، ؽزٝ أْ ػبَ 
١ٌج١ش٠ب، غ١ٕ١ب، ا١ٌٕغش، وٛد د٠فٛاس، عٕٛة ئفش٠م١ب، ، ١ش٠ب، ث١ٕٓأزخبث١خ فٟ وً ِٓ رٛٔظ، ١ٔغ

أغٍت ٘زٖ الأزخبثبد اُػزجشد ِٓ لِجً اٌّغزّغ اٌذٌٟٚ . ٚاٌظِٛبي، صاِج١ب، عٕٛة اٌغٛداْ
وّب أٔٗ ِٓ إٌّزظش أْ رؼمذ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌذٚي الإفش٠م١خ، فٟ ِمذِزٙب . خـٛح ئٌٝ الأِبَ

أزخبثبد ... عٛ غبٔب، اٌغضائش، ٚاٌىب١ِشْٚ ١ٌٚج١ب، ٚغ١ش٘باٌغٕغبي ِظش، ِٚبٌٟ ٚثٛسو١ٕبفب
 .2102ِؾ١ٍخ ٚثشٌّب١ٔخ ٚسئبع١خ ثؾٍٛي ػبَ 

 
ٌمذ ر١ّضد فزشح عز١ٕ١بد اٌمشْ اٌؼشش٠ٓ ثّٛعخ ئٔٙبء الاعزؼّبس، ٚػُشفذ عجؼ١ٕ١بد رٌه 

١ّ٘ٓ ػ١ٍٙب اٌمشْ ث١ّٕٙخ اٌؾضة اٌٛاؽذ فٟ اٌجٍذاْ الإفش٠م١خ اٌّغزمٍخ ؽذ٠ضب، ٚاٌزٟ عشػبْ ِب 
ؽضة اٌضػ١ُ الأٚؽذ، ٚاٌزٞ اعزٍٙه ػمٛدا فٟ رمذ٠ُ ثؼغ الأفىبس اٌّإعغ١خ ٚالإطلاؽبد 

ٚفٟ اٌضّب١ٕ١ٔبد، ثذأد ػذ٠ذ ِٓ ؽىِٛبد اٌشعً اٌٛاؽذ الإفش٠م١خ رؼـٟ . اٌزغ١ٍ١ّخ ٌٍؾىُ
ٌٚىٓ ِغ . ٚػٛدا شف١ٙخ ٌلإطلاؽبد اٌذعزٛس٠خ ِغ رؾشن ثـٟء ٔؾٛ ط١بغخ عذ٠ذح ٌٍذعزٛس

اٌؾشة اٌجبسدح، فٟ رغؼ١ٕ١بد اٌمشْ اٌؼشش٠ٓ، أعجش اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌؾىِٛبد الإفش٠م١خ ػٍٝ ٔٙب٠خ 
ِٛاعٙخ ٚالغ إٌظبَ اٌؼبٌّٟ أؽبدٞ اٌمـت، ػٍٝ خلاف ؽبٌخ اٌضٕبئ١خ اٌمـج١خ اٌزٟ شٙذ٘ب 

ِٚغ اٌؾذ٠ش ػٓ لؼب٠ب ؽمٛق الإٔغبْ ٚئػلاء ل١ُ اٌذ٠ّمشاؿ١خ اٌزٟ . اٌؼمذ اٌغبثك ِجبششح
لأػّبي اٌؼبٌّٟ، اػـشد اٌؾىِٛبد الإفش٠م١خ ئٌٝ رٛف١ش ِغبؽخ ٌؾمٛق الإٔغبْ اؽزٍذ عذٚي ا

ٚئربؽخ اٌفشطخ ٌٍّشبسوخ اٌغ١بع١خ ٌلأؽضاة، ػٍٝ اٌشغُ ِٓ اٌذسعبد اٌّزفبٚرخ ِٓ اٌؾش٠خ 
ٚثبٌزذس٠ظ، أدسوذ اٌؾىِٛبد الإفش٠م١خ أْ اٌـش٠مخ اٌغبثمخ . ٚاٌفؼبء اٌغ١بعٟ اٌزٞ رؾمك فؼ١ٍب

ٍٝ اعزجؼبد ٚئلظبء اٌّؼبسػ١ٓ ٚلّغ اٌغّب١٘ش ٌُ ٠ؼذ ٌٙب ِىبْ رؾذ شّظ ٌٍؾىُ اٌمبئّخ ػ
أفغؼ ػذد ِٓ اٌذٚي الإفش٠م١خ اٌـش٠ك أِبَ ظٙٛس الأؽضاة ، ٚفٟ ثذا٠خ الأٌف١خ اٌضبٌضخ. اٌّغزمجً

 .ٚرؼج١ذ اٌـش٠ك أِبَ الأزخبثبد
 

١ْٛ اٌّغزّغ اعزخذَ ٘زا الأفزبػ ٚاٌفؼبء اٌغ١بعٟ وّظذس ١ًٌٕ اٌششػ١خ فٟ ػ، ِٚغ رٌه
ٚػٕذِب رؼشػذ الأؽضاة اٌّّغىخ ثضِبَ اٌغٍـخ ٌّٕبفغخ عبدح ِٓ لٜٛ اٌّؼبسػخ، رُ . اٌذٌٟٚ

وأدٚاد ٌٍؾفبف ػٍٝ ( ؽ١ٓ ٌضَ الأِش)ٚاٌزش١٘ت ( ؽ١ٓ أِىٓ رٌه)اعزخذاَ إٌّبٚسح ٚاٌّشاٚغخ 
ثبد ِٚب ٚوبْ رٌه ع١ٍب، ٚلا ع١ّب ِغ اٌض٠بدح فٟ إٌضاػبد اٌزٟ ٔشجذ ثؼذ الأزخب. اٌغٍـخ

 .اسرجؾ ثٙب ِٓ ػٕف ٚطذاَ الأِش اٌزٞ ٚػغ ششػ١خ الأؿشاف اٌّزٕبصػخ ػٍٝ اٌّؾه
 

 اٌضٛساد اٌؼشث١خ ٚاٌذ٠ّمشاؿ١خ فٟ ئفش٠م١ب
 

ِٓ صا٠ٚخ أخشٜ، أطجؾذ اٌضٛساد اٌزٟ اعزبؽذ ثؼغ دٚي شّبي ئفش٠م١ب ػبِلاً آخش ٌزظؼ١ذ ٍِف 
   ؾىبَ اٌّغزجذْٚ رٚٚ فزشاد اٌؾىُ اٌـ٠ٍٛخ فبٌ. اٌذ٠ّمشاؿ١خ فٟ لّخ الارؾبد الإفش٠مٟ اٌّشرمجخ
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لذ خشعٛا ا١ٌَٛ ( ٚ ِؼّش اٌمزافٟ فٟ ١ٌج١ب، أِضبي ثٓ ػٍٟ فٟ رٛٔظ، ؽغٕٟ ِجبسن فٟ ِظش)
 . ػٓ ِؼّبس اٌغجبق فٟ اٌمبسح ٚرغبٚصُ٘ اٌّشٙذ اٌغ١بعٟ ٌلارؾبد الإفش٠مٟ

 
اٌزٛٔغ١خ رش١ش ئٌٝ ثذا٠خ ٚسغُ أٔٗ ِٓ اٌظؼت اٌزٕجإ ثّغزمجً ِظش ١ٌٚج١ب، فاْ الأزخبثبد 

ِٚغ رٌه، فاْ ِظ١ش اٌذ٠ّمشاؿ١خ فٟ شّبي ئفش٠م١ب ٚثشىً خبص فٟ ِظش لا ٠ضاي . ِششلخ
غ١ش ِإوذ، ٚلا شه أْ ػذد اٌّمبػذ اٌزٟ فبص ثٙب الإخٛاْ اٌّغٍّْٛ ثً ٚاٌز١بس الإعلاِٟ ػِّٛب 

وّب . غخ اٌؼغىش٠خِٓ خلاي ٔزبئظ الأزخبثبد اٌجشٌّب١ٔخ ع١ىْٛ ؽبعّب فٟ رؾذ٠ذ دٚس اٌّإع
رمف ػٍٝ اٌّؾه أ٠ؼب ثشاِظ اٌز١ّٕخ الالزظبد٠خ اٌزٟ رذ٠ش٘ب اٌّإعغخ اٌؼغىش٠خ اٌّظش٠خ 
ٚاٌضٛاس ا١ٌٍج١ْٛ فؼلا ػٓ اٌّزبثؼخ ٚاٌّشالجخ اٌزٟ ٠غش٠ٙب اٌؼبٌُ اٌغشثٟ، ٚ٘ٛ ِب لذ ٠ؼغ 

 .اٌذ٠ّمشاؿ١خ فٟ ل١ٛد ِىجٍخ ثشىً ِزٛاص
 

اٌزٟ عززشن " ػلاِبد اٌزغ١١ش"ػ١ٍٗ ػٍّبء اٌش٠بػ١بد ٚرغزؾك صٛساد شّبي ئفش٠م١ب ِب ٠ـٍك 
فمذ عٍجذ ٘زٖ اٌضٛساد سعبٌخ ٚاػؾخ ٌٍؾىِٛبد . ثظّبرٙب عٛاء فٟ داخً اٌمبسح أٚ خبسعٙب

الإفش٠م١خ اٌزٟ رشفغ رٍج١خ ِـبٌت اٌغّب١٘ش اٌذاػ١خ ئٌٝ الإطلاػ ٚاٌزـ٠ٛش، ٚئلا عزغذ ٘زٖ 
ٚاعؼخ إٌـبق ٌظبٌؼ رغ١١ش إٌظبَ ثشىً اٌؾىِٛبد ٔفغٙب ِؼـشح ٌٍزؼبًِ ِغ اؽزغبعبد 

ٚثبٌٕغجخ ٌٍؾىبَ الأفبسلخ، فاْ اٌشعبٌخ الأوضش أ١ّ٘خ ٟ٘ أْ اٌشئبعخ ِذٜ اٌؾ١بح شٟء لذ . عزسٞ
أزٙٝ ِٓ ِغبساد اٌزبس٠خ، وّب أْ اٌفزشاد اٌمب١ٔٛٔخ اٌذعزٛس٠خ ٌٍجمبء فٟ ٌٍغٍـخ وبف١خ لإؽذاس 

 .اعزخذِذ ثشىً طؾ١ؼ الأصش اٌغ١ذ اٌلاصَ ػٍٝ ِغزّغ ِؼ١ٓ ئرا ِب
 

ٚصّخ سعبٌخ أخشٜ ؽ٠ٛ١خ رشعٍٙب اٌضٛساد فٟ شّبي ئفش٠م١ب ئٌٝ ثم١خ أعضاء اٌمبسح، ِفبد٘ب طؼٛد 
فششػ١خ . اٌم١بدح اٌشؼج١خ ٚٔٙب٠خ اٌفظً اٌزؼغفٟ ث١ٓ صػ١ُ الأداء اٌشعّٟ ٚاٌضػ١ُ اٌشؼجٟ

ؾم١ك الاعزمشاس صػ١ُ الأداء اٌشعّٟ رٕجغ فمؾ ِٓ رغ١ٍُ اٌغٍغ ٚاٌخذِبد ٌٍّٛاؿ١ٕٓ ٚر
الاعزّبػٟ ثّب فٟ رٌه إٌّٛ الالزظبدٞ، أِب اٌم١بدح اٌشؼج١خ فزغزّذ لٛرٙب ِٓ ششػ١خ اٌؾىُ 

لأْ اٌششػ١خ، ِضً اٌشط١ذ اٌجٕىٟ، . اٌّؼزّذح ػٍٝ اٌزف٠ٛغ اٌشؼجٟ اٌزٞ ٠زّزغ ثٗ لبئذ اٌجلاد
ٚئعشاء أزخبثبد رزؼبءي ثّشٚس اٌٛلذ، ٚلاثذ ِٓ ر٠ٍّٛٙب ٚرغذ٠ذ٘ب ِٓ خلاي رؾغ١ٓ الأداء، 

ِٚٓ أعً اٌزّزغ ثٙزا . ؽشح ِٕزظّخ ٚٔض٠ٙخ ٚاٌؾظٛي ػٍٝ رف٠ٛؼبد ػ١ٍّخ ِٓ اٌغّب١٘ش
 .فؼٍٝ اٌضػّبء الأفبسلخ اٌغّغ ث١ٓ الأداء اٌّزمٓ ٚاٌشؼج١خ اٌٛاعؼخ، إٌٛع ِٓ اٌششػ١خ

 
س ِٓ ٚأوضش ِٓ أٞ شٟء ِؼٝ، أظٙشد اٌضٛساد فٟ شّبي ئفش٠م١ب أْ اٌّفبػٍخ اٌمذ٠ّخ ث١ٓ اٌزؾش

 .ؽ١ش أْ و١ٍّٙب ٠ّضً الأ٠ٌٛٚخ ٌّٛاؿٕٟ ئفش٠م١ب. اٌغٛع ٚاٌزؾشس ِٓ اٌخٛف لذ أزٙٝ
 

". اٌخجض ٚاٌؾش٠خ ِؼب ٚا٢ْ" ئٌٝ " اٌخجض ا١ٌَٛ، ٚاٌؾش٠خ غذا" فمذ رغ١شد اٌؾغخ اٌمذ٠ّخ اٌمبئٍخ 
ٌزٌه، ٠زؾزُ ػٍٝ اٌضػّبء الأفبسلخ اٌزخٍٟ ػٓ ؽجظ ششػ١زُٙ فٟ اٌؾىُ اٌّغزّذ ِٓ عٛدح 

 .الأداء الالزظبدٞ، ئر ػ١ٍُٙ اٌغؼٟ ٔؾٛ اوزغبة ششػ١خ شؼج١خ ِٓ ػَّٛ اٌغّب١٘ش
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ٚػٍٝ اٌشغُ ِٓ أْ اٌّٛلف اٌذٌٟٚ ِٓ صٛساد شّبي ئفش٠م١ب عٛف ٠زُ رؾذ٠ذٖ ٚفك اٌخظبئض 
اٌغ١بل١خ ٌىً دٌٚخ، فاْ ٘زا اٌّٛلف ع١ؼزّذ فٟ اٌّمبَ الأٚي ػٍٝ اٌشؼج١خ اٌزٟ ٠زّزغ ثٙب 

فؼلا ػٓ اػزمبد اٌغّٙٛس ثاِىب١ٔخ رغ١١ش إٌظبَ دْٚ اٌٍغٛء ئٌٝ صٛسح أٚ  اٌمبدح اٌؾب١ٌْٛ،
ٚثبٌزبٌٟ فاْ اٌشعبٌخ الأعبع١خ اٌذائّخ ٌٙزٖ الأزفبػبد ٟ٘ أْ اٌشؼٛة عٛف . أزفبػخ

رٕزفغ لإٔٙبء الاعزجذاد، ٚأْ اٌؾىِٛبد لاثذ أْ رزّزغ ثبٌششػ١خ ػٍٝ ٔـبق ٚاعغ ٚئلا ٚاعٙذ 
، ٘ٛ أْ الاؽزغبعبد رٛػؼ أٔٗ لا ٠ُٙ وُ ٠زلاػت اٌذ٠ىزبرٛس ثٕظبَ الأوضش أ١ّ٘خ. اؽزغبعبد

اٌؾىُ أٚ ٠خ١ف اٌغّٙٛس ػٓ ؿش٠ك اٌمٛح اٌغبشّخ، ؽ١ش أْ ظشٚفب غ١ش ِزٛلؼخ ِٓ اٌّّىٓ أْ 
اٌٛلذ ٕ٘ب ػبًِ عٛ٘شٞ ػٕذ رٍه . رإدٞ ئٌٝ ِٛلف ٠ظً ف١ٗ اٌّؾزغْٛ ئٌٝ ٔمـخ اٌلاػٛدح

 .إٌمـخ
 

زٙذ٠ذ اٌزٞ رؾزشفٗ اٌؾىِٛبد اٌغٍـ٠ٛخ ٔٛع الأؽذاس اٌزٟ عٛف ٌٚٓ رؾذد خـؾ اٌزلاػت ٚاٌ
 .رإدٞ ٌٍضٛسح، ٚاٌزٟ ثذٚس٘ب ٌٓ ٠مزظش ِذا٘ب ػٍٝ اٌزأص١شاد اٌفشد٠خ أٚ اٌغٍـ٠ٛخ

 
ثبٌٕغجخ ٌلارؾبد الإفش٠مٟ ٚرغّؼبرٗ الالزظبد٠خ الإل١ّ١ٍخ، فاْ الأزفبػبد ٚاٌضٛساد لذ رٕزظ 

ٙزٖ اٌذسٚط فٟ ؽبعخ ئٌٝ أْ رفغش ػٍٝ ٔؾٛ خلًاق ٌذػُ ٚالأؿش اٌّؼ١بس٠خ ٌ. ػٕٙب دسٚط ِّٙخ
ِضً ٘زٖ الاؽزغبعبد اٌشؼج١خ راد إٌـبق اٌٛاعغ خبطخ ػٕذِب رىْٛ اٌمؼب٠ب اٌزٟ رشفؼٙب 

 . ِضً ٘زٖ الاؽزغبعبد لؼب٠ب ِششٚػخ
 

٠ٚغت أْ ٠ظبؽ اٌجٕبء اٌّإعغٟ ٌلارؾبد الإفش٠مٟ ثشىً ؽبصَ ٚؽبرق ثّب ٠ؼّٓ رغٕت 
. ٚلشاؿ١خ غ١ش اٌؼشٚس٠خ ٚأْ ٠زخٍض ِٓ صمبفزٗ اٌجـ١ئخ فٟ الاعزغبثخ ٌلأؽذاساٌؼ١ٍّبد اٌج١ش

طؾ١ؼ أْ اٌذٚي الأػؼبء فٟ الارؾبد الإفش٠مٟ ٌٓ رغٍُ ؿٛاػ١خ ٌـٍجبد الارؾبد الإفش٠مٟ 
ثّّبسعخ لذس ِٓ إٌفٛر ٚاٌشلبثخ وّب ٘ٛ ِٕظٛص ػ١ٍٗ فٟ اٌٛصبئك اٌمب١ٔٛٔخ اٌزأع١غ١خ، ٌىٓ 

زٖ اٌذٚي لذ رمجً ثمذس ِٓ اٌّٛافمخ ػٍٝ اٌٛسق رّٕؼ ف١ٗ الارؾبد الإفش٠مٟ ٘زا لا ٠ّٕغ ِٓ أْ ٘
فشطخ ٌٍزذخً إٌظشٞ، ث١ّٕب ٟ٘ رّبسط فؼ١ٍب ع١بعبد داخ١ٍخ ِٕؼضٌخ ٔغج١ب ػٓ الأؿش 

 . اٌؾبوّخ ٌغ١بعبد الارؾبد
 

ٚفٟ رٍه اٌؾبلاد اٌزبس٠خ١خ اٌزٟ ٚاوجذ الأزفبػبد اٌشؼج١خ فٟ شّبي ئفش٠م١ب، رغذ ؽىِٛبد 
. اٌذٚي الإفش٠م١خ ٔفغٙب أِبَ ؽبعخ ِبعخ ٌزفغ١ش خلاّق ٚ رٛع١غ اٌزف٠ٛؼبد اٌزٟ ث١ٓ أ٠ذ٠ُٙ

٠ٕٚجغٟ أْ ٠زُ رـج١ك ٘زا إٌٙظ ػٍٝ ع١ّغ ١٘ئبد الارؾبد الإفش٠مٟ، ٚلا ع١ّب أوضش٘ب 
 . ضً ِغٍظ اٌغلاَ ٚالأِٓ، ٚاٌّفٛػ١خ ٚاٌغّؼ١خ اٌؼبِخٔشبؿب، ِ

 
 الارؾبد الإفش٠مٟ ٚدسٚط اٌضٛساد اٌؼشث١خ

 
ٕٚ٘بن . رزشن الأزفبػبد اٌضٛس٠خ اٌزٟ شٙذرٙب شّبي ئفش٠م١ب آصبس ٘بئٍخ ػٍٝ ثم١خ أسعبء اٌمبسح

أؿشاف خبسع١خ ٚداخ١ٍخ عزؼ١ذ إٌظش فٟ ِٛالفٙب رغبٖ اٌمبسح، فٟ ِمذِزٙب ششوبء اٌز١ّٕخ 



 6 

وبلأُِ اٌّزؾذح، ِٕٚظّبرٙب اٌفشػ١خ، ٚاٌجٕه اٌذٌٟٚ، ٚالارؾبد )ِٕٚظّبد اٌؼْٛ اٌخبسعٟ 
(. ٚسٚثٟ، ٚاٌٛلا٠بد اٌّزؾذح ٚٚوبلاد اٌّؼٛٔخ اٌزبثؼخ ٌٙب فؼلا ػٓ ِٕظّبد اٌز١ّٕخ اٌذ١ٌٚخالأ

ِٚضً ٘زٖ اٌّشاعؼخ ٌٍغ١بعبد عٛف رغبػذ ػٍٝ رٕم١ؼ اٌّضاػُ اٌّـشٚؽخ ٚرّىُٕٙ ِٓ 
 . رظ١ُّ أفؼً ٌّٕب٘ظ عذ٠ذح

 
ثّضبثخ اٌّٛعخ  ٚفٟ اٌغ١بق اٌزبس٠خٟ، ٠ّىٓ اػزجبس ِب شٙذرٗ شّبي ئفش٠م١ب ِٓ ؽشان صٛسٞ

اٌشاثؼخ ِٓ اٌذ٠ّمشاؿ١خ ِٓ ؽ١ش أٔٙب رؾًّ سعبٌخ عّبػ١خ ٌٚٙب رأص١ش ػٍٝ ع١بعبد اٌغٙبد 
لذ  0990ٚوبْ ط٠ًّٛ ٕ٘زٕغزْٛ فٟ ػبَ . اٌفبػٍخ اٌشئ١غ١خ ػٍٝ اٌظؼ١ذ٠ٓ اٌٛؿٕٟ ٚاٌذٌٟٚ

ي فٟ ئفش٠م١ب ِمشا ف١ٙب ثأْ ثؼغ اٌذٚ" اٌّٛعخ اٌضبٌضخ ِٓ اٌزؾٛي اٌذ٠ّمشاؿٟ"أشبس ئٌٝ ِب أعّبٖ 
غ١ش أْ اٌؾشان اٌضٛسٞ فٟ (. 0)ع١زؼ١ٓ ػ١ٍٙب ئػـبء أ٠ٌٛٚخ ٌلاعزمشاس ػٍٝ ؽغبة اٌذ٠ّمشاؿ١خ

ٚلذ رُ اػزجبس دٚي شّبي ئفش٠م١ب، ِٓ . شّبي ئفش٠م١ب ٠جذٚ أٔٗ لذ دؽغ أؿشٚؽخ ٕ٘زٕغزْٛ
ٓ دٚي لِجً اٌؼذ٠ذ ِٓ ششوبء اٌز١ّٕخ، ِٕـمخ ِؾ١ّخ ِٓ الاػـشاثبد اٌزٟ ٚاعٙزٙب اٌؼذ٠ذ ِ

ٚلذ عبء اٌزم١١ُ اٌخبؿئ ٌٙإلاء اٌششوبء ِٓ خلاي الاػزّبد ػٍٝ . ئفش٠م١ب عٕٛة اٌظؾشاء
ئؽظبءاد ِإششاد اٌز١ّٕخ ِٚإششاد إٌّٛ الالزظبدٞ ٚغ١ش٘ب ِٓ ِإششاد أداء الأػّبي 

 .اٌزغبس٠خ
 

ي ٚوبٔذ اٌغ١بعبد اٌخبسع١خ ٌٍمٜٛ اٌؼظّٝ اٌؼب١ٌّخ ِضً اٌٛلا٠بد اٌّزؾذح الأِش٠ى١خ، ٚدٚ
الارؾبد الأٚسٚثٟ، ٚوً ِٓ اٌظ١ٓ ٚسٚع١ب، لذ ث١ٕذ ػٍٝ اػزمبد ِفبدٖ أْ الأٔظّخ فٟ ثٍذاْ 

وّب اسرىٕذ ششوبد ئٔزبط اٌجزشٚي . شّبي ئفش٠م١ب ٌؼجذ دٚسا ِؾٛس٠ب فٟ ِىبفؾخ الإس٘بة
 .ٚاٌششوبد اٌزغبس٠خ اٌغشث١خ ئٌٝ ٘زٖ إٌظشح اٌّزخ١ٍخ ػٓ الاعزمشاس اٌذائُ

 
ً ٌٍم١بدح اٌغذ٠ذح ٌّفٛػ١خ الارؾبد الإفش٠مٟ فٟ ػشٚسح أْ رزخز لشاسا ٚرزّضً ِغبلاد اٌؼّ

فّٕز رأع١غٗ، ٠شوض الارؾبد الإفش٠مٟ . سع١ّب ثزأع١ً دفغ اٌذ٠ْٛ ٚفمب ٌٍمٛاػذ ٚاٌّؼب١٠ش
ثٕشش الاٌزضاَ ثبٌمٛاػذ  -ئٌٝ ؽذ ِب-ثشىً سئ١غٟ ػٍٝ ط١بغخ اٌغ١بعبد وّب ٠ٌٟٛ ػٕب٠خ 

ٚثبٌزبٌٟ،  فاْ الارؾبد الإفش٠مٟ ٠ؼُ . ش اٌغ١بعبد ٚالارفبل١بدٚاٌّؼب١٠ش ػٓ ؿش٠ك رؼ١ُّ ٚٔش
أوضش ِٓ ِبئزٟ رشش٠غ ِٓ اٌزشش٠ؼبد اٌّؾىّخ ع١ذح اٌظ١بغخ، فؼلا ػٓ الأؿش اٌغ١بع١خ ؽٛي 

 . اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌمؼب٠ب ثّب فٟ رٌه اٌؾٛوّخ اٌّإعغ١خ اٌذ٠ّمشاؿ١خ
 

ٌّششد٠ٓ داخ١ٍب، ارخز الارؾبد ٚفٟ ثؼغ الارفبل١بد ِضً رٍه اٌزٟ رزؼبًِ ِغ اٌلاعئ١ٓ ٚا
ٚؽب١ٌب فاْ اٌم١ٛد الأوضش ئٌضاِب فٟ ٔظبَ . الإفش٠مٟ صِبَ اٌّجبدسح فٟ ٚػغ اٌّؼب١٠ش اٌؼبثـخ

الارؾبد الإفش٠مٟ رىّٓ فٟ اٌفغٛح ث١ٓ اٌّؼب١٠ش إٌّظٛص ػ١ٍٙب فٟ اٌّؼب٘ذاد ٚاٌغ١بعبد 
رٕف١ز الأؿش اٌمب١ٔٛٔخ  ِٚٓ أعً رٌه فلاثذ أْ ٠ؾظٝ. ِٓ ٔبؽ١خ، ٚرٕف١ز٘ب ِٓ عٙخ أخشٜ

 . اٌمبئّخ ٚالأؿش اٌغ١بع١خ ثؼٕب٠خ أ٠ٌٛٚخ ٌذٜ الارؾبد الإفش٠مٟ
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أػٛاَ ػٍٝ رأع١غٗ، آْ الأٚاْ ٌلارؾبد الإفش٠مٟ ٚوبفخ أعٙضرٗ ٌٍّؼٟ لذِب  01ٚا٢ْ، ٚثؼذ ِشٚس 
ؽبعخ  فٙزا اٌجٕبء الارؾبدٞ فٟ. ٔؾٛ ِشؽٍخ ٚػغ اٌمٛاػذ ٚرٕف١ز اٌّؼب٘ذاد ٚاٌغ١بعبد اٌمبئّخ

ئٌٝ ٚػغ غبٌج١خ ِٛاسدٖ ِٓ أعً آ١ٌخ رٕف١ز اٌّؼب٘ذاد ٚاٌغ١بعبد ٚالإششاف ػٍٝ رشعّزٙب ِٓ 
 .ئؿبس٘ب إٌظشٞ ػٍٝ اٌٛسق ئٌٝ ٔزبئظ ٍِّٛعخ ػٍٝ أسع اٌٛالغ

 
ٚفٟ اٌخزبَ ِٓ اٌّف١ذ أْ ٕٔجٗ ئٌٝ أْ اٌشث١غ اٌؼشثٟ ٚخظٛطب صٛساد ثؼغ دٚي شّبي ئفش٠م١ب 

ٌٚؼً ... طلاػ اٌذ٠ّمشاؿٟ ٚاٌّّبسعخ اٌغ١بع١خ فٟ ئفش٠م١بع١إصش دّٚٔب شه فٟ ٍِف الإ
شجبؽ اٌمبدِخ / فجشا٠ش 22اٌزفبػلاد اٌزٟ رشٙذ٘ب اٌغٕغبي ٘زٖ الأ٠بَ، ٚاٌزٟ رّٙذ ٌشئبع١بد 

 . ثبٌغٕغبي خ١ش د١ًٌ ػٍٝ رٌه
 

فبٌششػ١خ أطجؾذ ث١ذ اٌم١بدح اٌشؼج١خ : وّب أْ اٌشث١غ اٌؼشثٟ غ١ش ِفَٙٛ اٌششػ١خ اٌغ١بع١خ
زٟ رغزّذ لٛرٙب ِٓ ششػ١خ اٌؾىُ اٌّؼزّذح ػٍٝ اٌزف٠ٛغ اٌشؼجٟ اٌزٞ ٠زّزغ ثٗ لبئذ اٌ

ٚػِّٛب فاْ الأؿش اٌّؼ١بس٠خ ٌذسٚط اٌضٛساد اٌؼشث١خ ثبٌٕغجخ لإفش٠م١ب فٟ ؽبعخ ئٌٝ أْ . اٌجلاد
رفغش ػٍٝ ٔؾٛ خلًاق ٌذػُ ِضً الاؽزغبعبد اٌشؼج١خ راد إٌـبق اٌٛاعغ خبطخ ػٕذِب رىْٛ 

 .اٌزٟ رشفؼٙب ِضً ٘زٖ الاؽزغبعبد لؼب٠ب ِششٚػخاٌمؼب٠ب 
_____________________________________ 

 ِذ٠ش ثشٔبِظ فغ إٌضاػبد الإفش٠م١خ *
 ِذ٠ش ثشٔبِظ  اٌزغّغ الإفش٠مٟ ٌٍغلاَ ٚاٌز١ّٕخ  **
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