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شٙشًا إٌٝ صخُ ٚلٛح دفك وج١ش٠ٓ، سغُ اٌمّك  ٠ٕٔش١ش اعزّشاس اٌضٛسح اٌغٛس٠خ لٍٝ ِذٜ 
ش١ٙذ ٚآلاف اٌّفمٛد٠ٓ ٚلششاد ا٢لاف ِٓ اٌغشؽٝ ِٚئبد ا٢لاف  ٓٓٓٚاٌشذ٠ذ، ٚعمٛغ ٔؾٛ 

 . ؤوضش  ِّٓ الزُمٍٛا ٌّشح ؤٚ
 

٘زا اٌزص١ُّ، ٚ٘زٖ اٌمذسح اٌّغزّشح لٍٝ ٘زا اٌّذٜ اٌضِٕٟ اٌؽ٠ًٛ، ٠زغزٜ ِٓ اٌغعت اٌزٞ 
رشاوُ رلالاً فٟ ٔفٛط اٌغٛس١٠ٓ ثمٛح ٚلّك ٚفَش ٚلٛدًا وبف١ًب وٟ رغزّش ؼبلخ اٌضٛسح وً ٘زٖ 

دح لٍٝ ِٓ ٕ٘ب سوضٔب فٟ ٘زٖ اٌّب. اٌفزشح اٌض١ِٕخ، ٚرغزؽ١ك رمذ٠ُ ٘زا اٌىُ ِٓ اٌزعؾ١بد
 . عزٚس اٌؾشان الاعزّبلٟ ٚؤعجبثٗ ٚؤعجبة رشاوُ اٌغعت اٌزٞ فغش اٌضٛسح

 
 أملاة فٟ الأدٚاس الاعزّبل١خ ٚاٌغ١بع١خ

 
رإصشًا ثّٛعخ صمٛد الأفىبس الاشزشاو١خ فٟ اٌمبٌُ، ٚثشٚص دٚس اٌؽجمبد اٌشمج١خ فٟ ثٍذاْ اٌمبٌُ 

ٌّغزّك اٌغٛسٞ لأملاة ع١بعٟ اٌضبٌش ِٕز خّغ١ٕ١بد ٚعز١ٕ١بد اٌمشْ اٌمشش٠ٓ، رمشض ا
ٚالزصبدٞ ٚاعزّبلٟ ؤٚاعػ عز١ٕ١بد اٌمشْ اٌمشش٠ٓ ثم١ذ آصبسٖ ل٠ٛخ لٍٝ ِذٜ لمٛد؛ فمذ 

ٚعبء ثغٍؽخ اٌجمش؛ اٌزٟ لبِذ ؤٚاعػ  ٖٜٙٔآراس /ِبسط ٛؽذس الأملاة اٌمغىشٞ فٟ 
اءاد عز١ٕ١بد اٌمشْ اٌمشش٠ٓ، رؾذ ِفٍخ ِب ٠ُغّٝ ثبٌششل١خ اٌضٛس٠خ، ثغٍّخ ِٓ الإعش

اٌغ١بع١خ ٚالالزصبد٠خ ٚالاعزّبل١خ اٌٛاعمخ اٌزٟ لٍجذ اٌّغزّك اٌغٛسٞ سؤعًب لٍٝ لمت؛ 
فإِّذ ع١ّك اٌششوبد اٌىجشٜ اٌصٕبل١خ ٚاٌزغبس٠خ ٚاٌّب١ٌخ، ٚلبِذ ثئصلاػ صسالٟ ٚصلذ 

. ثّٛعجٗ ؤساظٟ اٌّلَان اٌىجبس لٍٝ اٌفلاؽ١ٓ، فبعزفبد ِٕٙب ِئبد ا٢ف ِٓ اٌفمشاء اٌفلاؽ١ٓ
ٌذ عٍؽخ اٌجمش ِب رجمٝ ِٓ اٌؽجمخ اٌغ١بع١خ اٌمذ٠ّخ، ِٚىَٕذ ٔخُجًب عذ٠ذح لبدِخ ِٓ ٚؤصا

ٚرشاعمذ ؤعّبء اٌمبئلاد . اٌش٠ف ٚفمشاء اٌّذْ فٟ ِمفّٙب ِٓ اٌغ١ؽشح لٍٝ ِمب١ٌذ الأِٛس
. اٌزم١ٍذ٠خ فٟ اٌّذ٠ٕخ ٚثشصد ؤعّبء اٌم١بداد اٌمغىش٠خ ٚاٌؾضث١خ ٚاٌؾى١ِٛخ ٚإٌمبث١خ اٌغذ٠ذح

د اٌذٌٚخ لٍٝ الالزصبد ٚاٌفبئط الالزصبدٞ ٚؤلبدد رٛص٠ك اٌذخً ثبرغبٖ اٌفئبد ٚع١ؽش
ٚلبِذ ثجٕبء شجىخ ؼشق سثؽذ اٌش٠ف ثبٌّذ٠ٕخ ٚٚصٍَذ اٌىٙشثبء ٚاٌخذِبد اٌصؾ١خ . اٌشمج١خ

َّّذ ِغب١ٔخ اٌزم١ٍُ ثىبفخ ِشاؽٍٗ، فزّىٓ ؤثٕبء . ٚرٛعمذ فٟ ثٕبء اٌّذاسط لجش اٌش٠ف ٚل
ٚٚعمذ . ١ٍُ ٚرؾٛي ؤلذاد وج١شح ُِٕٙ إٌٝ رىٕٛلشاغ ِٚٛـف١ٓ ؽى١١ِٛٓاٌش٠ف ِٓ ١ًٔ اٌزم

اٌذٌٚخ ِؤعغبرٙب ثشىً وج١ش، ٚوبْ لأثٕبء اٌش٠ف إٌص١ت الأٚفش ِٓ ٘زا اٌزٛعك؛ ِّب سثػ ؤلذادًا 
 . ؤوجش ِٓ اٌغٛس١٠ٓ ثبٌذٌٚخ ٚع١بعبرٙب

 
بس٠خٟ ث١ٓ فمشاء خٍمذ وً ٘زٖ الإعشاءاد فئبد ٚاعمخ رذلُ اٌغٍؽخ اٌغذ٠ذح، فٕشإ رؾبٌف ر

 . ثم١بدح اٌغ١ش" اٌضٛس١٠ٓ"اٌّذ٠ٕخ ٚاٌش٠ف ٚاٌّضمف١ٓ 
 

آراس أفشد اٌجمض١ْٛ عش٠مًب ثبٌغٍؽخ، صُ ثمذ اعزّشاس /ِبسط ٛثمذ صشالبد ث١ٓ ؤؼشاف أملاة 
، فمضَص ٜٓٚٔاٌصشاق ث١ٓ ؤعٕؾخ ؽضة اٌجمش أفشد ؽبفؿ الأعذ ثبٌغ١ؽشح لٍٝ اٌغٍؽخ لبَ 

ٚرٛعك فٟ لّك . ٚسثؽٗ ثٗ شخص١ًب ِٖٜٙٔك ِغٟء اٌجمش لبَ  إٌفبَ الإِٟٔ اٌزٞ ٔشإ
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اٌمبئذ اٌخبٌذ "وّب لبَ ثشخصٕخ اٌغٍؽخ، ٚعّٝ ٔفغٗ . اٌؾش٠بد اٌمبِخ فٟ اٌزمج١ش ٚاٌزٕف١ُ
 . ٚغ١ش٘ب ِٓ الأٌمبة وٟ ٠ؾ١ػ ٔفغٗ ثشٟء ؤلشة ٌٍمذع١خ" ع١ذ اٌٛؼٓ"، ٚ"إٌٝ الأثذ

 
ٌمٛدح اٌمؽبق اٌخبص؛ فىبٔذ ع١بعزٗ ِؾىِٛخ ِٓ عٙخ ؤخشٜ فزؼ ؽبفؿ الأعذ اٌجبة ِٛاسثًب 

 :لٛاًِ لاصخضث
 

خٍك سظب لٓ عٍؽزٗ داخً عٛس٠ب ِٓ لِجً اٌفئبد اٌزٟ ِغزٙب إعشاءاد ؤٚاعػ  -ٔ
 .اٌغز١ٕ١بد، ٚلجٌٛٗ فٟ اٌمب١ٌّٓ اٌمشثٟ ٚاٌغشثٟ

رى٠ٛٓ لؽبق سؤعّبٌٟ ِٓ ؤثٕبء ِٕؽمزٗ ِٚٓ ٠ٍٛرْٚ ثٗ؛ فجذْٚ ٚعٛد لؽبق خبص  -ٕ
 .م١ك رٌهٌٓ ٠غزؽ١ك رؾ

إعٙبَ اٌمؽبق اٌخبص فٟ رخف١ف الأصِخ الالزصبد٠خ إٌٝ عبٔت اٌذٌٚخ ٚخبصخ ثمذ  -ٖ
 .ؤصِخ صّب١ٕ١ٔبد اٌمشْ اٌمشش٠ٓ

ٌٚىٓ فٟ ٔفظ اٌٛلذ وبْ الأعذ ٠خشٝ ِٓ لٛح سؤط اٌّبي، فٍُ ٠زشن ٌٗ اٌؾجً لٍٝ اٌغبسة ثً 
 .   ؤثمبٖ فٟ ٠ذ اٌذٌٚخ، ؤٞ ث١ذٖ، فٙٛ اٌذٌٚخ ٚاٌذٌٚخ ٘ٛ

 
٘زٖ اٌششٚغ فمذ ثذؤد اٌؽجمخ اٌشؤعّب١ٌخ اٌغٛس٠خ ثبٌّٕٛ، ٌٚىٓ ثإٚعٗ عذ٠ذح ٚلبئلاد سغُ 

عذ٠ذح، ٚثمذ ؤْ فمذد اٌىض١ش ِٓ اٌىفبءح ٚاٌّضا٠ب اٌزٟ ١ِضد سعً الألّبي اٌغٛسٞ؛ ؽ١ش ثذؤد 
 .اٌذٌٚخ رٕزظ لؽبلٙب اٌخبص لٍٝ شبوٍزٙب ِٚضبٌٙب

 
خ ٌٍمؽبق اٌخبص، لإٔزبط ؼجمخ ِٓ الأغ١ٕبء وبْ الأعذ ٚثم١خ ل١بداد اٌذٌٚخ فٟ اٌجذا٠خ ثؾبع

ٌىٓ ثمذ ثٍٛن ؤثٕبئُٙ عٓ . ِّٓ ٠ٍٛرْٚ ثبٌٕفبَ، إِب لجش ششاوخ ِغززشح ؤٚ لجش لجط لّٛلاد
اٌشعٌٛخ أزٙذ ؽبعزُٙ ٌششاوخ سعبي الألّبي، فغ١ؽشد ِغّٛلبد الألّبي ِٓ ؤثٕبء اٌّغؤ١ٌٚٓ 

 . الألّبي الأخشٜلٍٝ ؤُ٘ ِٕبثك اٌذخً فٟ عٛس٠ب، فإغعت ٘زا ِغّٛلبد 
 

ؽشص ؽبفؿ الأعذ، ثذٚافك اٌؾفبؾ لٍٝ الاعزمشاس، لٍٝ اٌّٛاصٔخ ث١ٓ فزؼ اٌجبة ٌمؽبق الألّبي 
اٌخبص ٚث١ٓ اٌؾفبؾ لٍٝ شجىخ اٌعّبْ الاعزّبلٟ، لأٔٗ وبْ ٠خشٝ آصبس إّ٘بي ِصبٌؼ 

 . اٌؽجمبد اٌفم١شح
 

س٠خ، ٚإٌّبؿ اٌج١شٚلشاؼٟ غ١ش ؤْ ِغًّ اٌفشٚف اٌزٟ ؤؽبؼذ ثئلبدح إٔزبط اٌشؤعّب١ٌخ اٌغٛ
ٌٕشبؼٙب ٚاٌفغبد ٚاٌزع١١ك ل١ٍٙب ٚاٌخٛف ِٕٙب، ٚششاوبد اٌّغؤ١ٌٚٓ ٚاٌّغبثٙبد اٌغ١بعخ 
اٌخبسع١خ ٌلأعذ ِٚصٍؾزٗ فٟ ٚعٛد ؤصِبد إل١ّ١ٍخ ِغزّشح، وٍٙب وٍفذ عٛس٠ب اٌىض١ش، للاٚح 

ٟ اٌّغبي الإِٟٔ لٍٝ ؤْ الأعذ وبْ ثؾبعخ ٌزضج١ذ ؽىّٗ فبعزّشد ٠ذ اٌذٌٚخ اٌضم١ٍخ، ١ٌظ ف
٘زا ؤدٜ ٌخٍك ث١ئخ غ١ش صذ٠مخ ٌمًّ الزصبدٞ ِٕزظ . ٚؽغت، ثً ٚفٟ اٌّغبي الالزصبدٞ
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وّب خٍمذ ّٔؽًب خبصًب ِٓ لؽبق الألّبي، فشػ ثٗ لؽبق . ٚخٍمذ ِٕبخًب ؼبسدًا ٌلاعزضّبس
 .الألّبي اٌش٠مٟ ٚغعت ِٕٗ لؽبق الألّبي إٌّزظ

 
خٍك إٌّٛ، ٚخٍك فشص لًّ وبف١خ، ٚسفك  وً ٘زا عمً لذسح اٌذٌٚخ ؤظمف فإظمف لٍٝ

ِغز٠ٛبد اٌّم١شخ، ٚؽً ِشىلاد اٌجؽبٌخ ٚاٌغىٓ ٚرؾغ١ٓ اٌزم١ٍُ ٚاٌصؾخ ٚإٌمً ٚغ١ش٘ب؛ 
فصبسد ِمبٔبح اٌفئبد اٌشمج١خ ؤوجش،  فبعزّشد ثبٌزبٌٟ فٟ الاثزمبد لٓ اٌغٍؽخ لأٔٙب ثبرذ 

 .عٍؽخ سؤط اٌّبي ٚخبصخ لأثٕبء اٌّغؤ١ٌٚٓ
  

لٕذِب رٛفٟ ؽبفؿ الأعذ وبٔذ اٌغ١بعخ لذ عُؾجذ ِٓ اٌّغزّك، ٚوبٔذ ؼجمخ سعبي الألّبي 
ٚوبْ لؽبق الألّبي اٌغٛسٞ . لذ ّٔذ، ّٚٔذ ٔخت اعزّبل١خ عذ٠ذح ِٓ ؤصٛي س٠ف١خ ِٚذ١ٕ٠خ

ٚوبْ . ٠ذٚس، فٟ ِمفّٗ، فٟ فٍه اٌذٌٚخ، ثغط إٌفش لٓ ِذٜ سظبٖ لٓ اٌذٌٚخ ٚع١بعزٙب
 .فئبد سعبي الألّبي رزِشًااٌصٕبل١ْٛ ِٓ ؤوضش 

 
 سؤعّب١ٌخ الألبسة: اٌغٕٛاد اٌمشش الأخ١شح

 
ٚعشٜ رٛس٠ش اٌغٍؽخ ِٓ الأة ٌلاثٓ، . رٛفٟ ؽبفؿ الأعذ ٕٓٓٓؽض٠شاْ /فٟ اٌمبشش ِٓ ١ٔٛ٠ٛ

ٌٚىٓ اٌغٛس١٠ٓ ٌُ ٠ٕٙعٛا ظذ ٘زا اٌزٛس٠ش ٌمٕبلزُٙ ثإْ عٍؽخ الأعذ عٍؽخ رجؽش ٚلا لجً 
َ الإِٟٔ، ٚوبٔذ روشٜ ِغبصس ِؽٍك اٌضّب١ٕ١ٔبد ِبصٍخ فٟ ٌٍشمت الألضي ثّمبِٚخ إٌفب

ٚثذلاً ِٓ اٌّمبِٚخ ؤلٕك اٌغٛس٠ْٛ ؤٔفغُٙ ثإْ ٘زا اٌشبة اٌؽج١ت اٌزٞ دسط فٟ . الأر٘بْ
ثش٠ؽب١ٔب ِخزٍف لٓ ٚاٌذٖ ٚلاثذ ِٓ ؤْ ٠ٕمً عٛس٠ب ٔؾٛ آفبق عذ٠ذح؛ فصذَق غبٌت اٌغٛس١٠ٓ 

رّٛص /١ٌٛ٠ٛ ٚٔشئ١ظ اٌغذ٠ذ فٟ خؽبة اٌمغُ فٟ اٌٛلٛد اٌغبِعخ ثبٌزغ١١ش اٌزٟ لذِٙب اٌ
ٕٓٓٓ . 

 
ٌىٓ ؼ١ٍمخ ِٓ اٌّضمف١ٓ ٚاٌغ١بع١١ٓ اٌّمبسظ١ٓ ا١ٌغبس١٠ٓ ٚاٌمٍّب١١ٔٓ ٚا١ٌٍجشا١١ٌٓ، سؤد ؤْ 

ِٚٓ عبٔجٗ، رغبً٘ إٌفبَ آٔزان ٌجمط إٌشبغ . اٌفشف ِٕبعت ٌٍزؾشن ٚاٌذلٛح ٌٍزغ١١ش
ِضمفًب  ٌٜٜشئ١ظ اٌغذ٠ذ؛ فصذس ث١بْ ٚلَمٗ اٌغ١بعٟ ٚالاعزّبلٟ وٕٛق ِٓ اٌزشظ١خ ٌمجٛي ا

صُ رإعغذ ٌغبْ إؽ١بء  ٠ٔٓٓٓذلٛ ٌٍزغ١١ش ٌٍٚؾش٠خ ٚاٌذ٠ّمشاؼ١خ، صُ رجمٗ ث١بْ اي 
اٌّغزّك اٌّذٟٔ ِٓ لجً ِغّٛلخ ِٓ إٌبشؽ١ٓ ٚاٌّضمف١ٓ اٌغٛس١٠ٓ، ٚٔشإد إٌّزذ٠بد 

ب ٚاعمًب شًّ اٌّذ٠ٕخ اٌغ١بع١خ ٚاٌضمبف١خ فٟ اٌج١ٛد، ٚشٙذ اٌّغزّك اٌغٛسٞ ؽ٠ٛ١خً ٚٔشبؼً
 ".سث١ك دِشك"ٚع١ُّذ رٍه اٌؾشوخ آٔزان ثـ . ٚاٌش٠ف

 
ٌُ ٠ؽً اٌضِٓ ؽزٝ ؤص١ت اٌغٛس٠ْٛ ثخ١جخ الأًِ ثجشبس، ٚاوزشفٛا ؤْ سث١ك دِشك سث١ك ثلا 
ص٘ٛس، لٍٝ ؽذ رمج١ش اٌىبرت اٌغٛسٞ ِؾّذ وبًِ اٌخؽ١ت، لأْ صم١ك إٌفبَ لزً ص٘ٛسٖ 

لششح ِٓ ٔشؽبء سث١ك دِشك ٌٚٛؽمذ إٌّزذ٠بد  ٕٔٓٓٛي ؤ٠ٍ/عش٠مًب؛ فبلزمً فٟ عجزّجش
إٌٝ " الإصلاػ"، صُ ٘جػ ِٓ "الإصلاػ"إٌٝ " اٌزغ١١ش"رذٔٝ خؽبة إٌفبَ ِٓ . اٌضمبف١خ فٟ اٌج١ٛد
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ٚفٟ اٌٛالك ٌُ ٠غشِ شٟء ؤوضش ِٓ رغ١١شاد د٠ىٛس٠خ دْٚ ؤْ رّظ عٛ٘ش ". اٌزؽ٠ٛش ٚاٌزؾذ٠ش"
ٚؤٔٗ غ١ش لبثً ٌٍزغ١١ش، ٚؤْ ثشبس الأعذ ٚإٌخجخ ٚارعؼ ؤْ ٔفبَ الأعذ ِزصٍت، . إٌفبَ

اٌؾبوّخ اٌزٟ رشمش ثمّك ثمذَ اٌّششٚل١خ رخشٝ ؤٞ رغ١١ش ٚرخشٝ ِٓ رٕبِٟ لٜٛ اٌّغزّك 
اعزّش إٌفبَ، خلاي اٌممذ الأٚي ِٓ اٌمشْ اٌؾبدٞ ٚاٌمشش٠ٓ، فٟ . اٌزٟ رمجِش لٓ إسادح اٌشمت

ِك رغ١١شاد " اٌغّٛد لٍٝ اٌّٛعٛد"فٟ ع١بعخ ٌمذ اعزّش . لّك ؤ٠خ ِؾبٌٚخ ٌٍزٕف١ُ ٚاٌزمج١ش
 . ٌُٚ ٠ؽًُِ اٌزغ١١ش اٌٍّّٛط إلا اٌغجٙخ الالزصبد٠خ. عؽؾ١خ ٌُ رّظ عٛ٘ش إٌفبَ

 
فٟ لٙذ ثشبس الأعذ، ؤُلٍٓ رجٕٟ الزصبد اٌغٛق ٚاٌزخٍٟ لٓ شمبس الاشزشاو١خ؛ فؽجك إٌفبَ 

فئخ ِٓ سعبي الألّبي، ٠غٍت  ثشٔبِظ إصلاػ الزصبدٞ ثؽئ، ٠ُذاس ثىفبءح ظم١فخ ٠ٚخذَ ِصبٌؼ
ِّذ إصلاػ اٌمؽبق اٌمبَ ٚاسرجىذ اٌذٌٚخ ؤِبَ ٘زا اٌٍّف، ٌىٓ . اٌؽبثك اٌش٠مٟ لٍٝ ٔشبؼُٙ ٚعُ

رُ فزؼ وبفخ لؽبلبد الاعزضّبس اٌّغٍمخ ؤِبَ لؽبق الألّبي اٌخبص اٌغٛسٞ ٚغ١ش اٌغٛسٞ فٟ 
ّٚٔب دٚس . فخ ٚإٌفػ ٚغ١ش٘باٌصٕبلخ ٚاٌزغبسح ٚإٌمً ٚالارصبلاد ٚاٌجٕٛن ٚاٌزإ١ِٓ ٚاٌص١ش

ِٓ إٌبرظ اٌّؾٍٟ % ٓٚاٌمؽبق اٌخبص اٌّزٛعػ ٚاٌىج١ش، ١ٌغُُٙ فٟ اٌغٕٛاد الأخ١شح ثإوضش ِٓ 
 . الإعّبٌٟ

 
لٍٝ ؤْ إٌفبر إٌٝ الاعزضّبساد راد الأ١ّ٘خ ٚاٌشثؾ١خ ثمٟ ٠ّش لجش ثٛاثبد خبصخ، رمٛد 

ع١ؽش وجبس سعبي ؤلّبي اٌغٍؽخ  .ٌّغّٛلخ صغ١شح ِٓ لبئلاد، رّضً ِصبٌؼ إٌخجخ اٌؾبوّخ
لٍٝ اٌمؽبلبد اٌزٟ رٕزظ اٌذخً اٌغًٙ، ِضً الارصبلاد ٚٚوبلاد اٌششوبد الأعٕج١خ ٚرغبسح 
إٌفػ ِٚشزمبرٗ ٚالأعٛاق اٌؾشح ِٚشبس٠ك ِمبٚلاد اٌذٌٚخ، ث١ّٕب اثزمذٚا لٓ لؽبلبد اٌضسالخ 

ا اٌٛظك أمغبًِب ظّٓ ٚاٌصٕبلخ ثغجت رمم١ذارٙب ِٚخبؼش٘ب ٚؤسثبؽٙب اٌّؾذٚدح؛ فخٍك ٘ز
 .ؼجمخ الألّبي اٌغٛس٠خ، ؤصبس رزِش عضء وج١ش ِٓ لؽبق الألّبي

 
ؤدد ع١بعخ ثشبس الأعذ ا١ٌٍجشا١ٌخ إٌٝ رأوً شجىخ اٌعّبْ الاعزّبلٟ، ٚرشاعك دلُ الأعمبس، 
ٚرؾ٠ًٛ عضء ِٓ خذِبد اٌّغزشف١بد إٌٝ خذِبد ِذفٛلخ، ٚرذ٘ٛس اٌخذِبد اٌصؾ١خ 

١ُ، ٚرشاعمذ ِغبّ٘خ اٌغّم١بد اٌغى١ٕخ فٟ رإ١ِٓ ِغبوٓ ٌّؾذٚدٞ اٌّغب١ٔخ، ٚرشاعك اٌزمٍ
ٚوبْ اٌصشاق . وً ٘زا سفك رىب١ٌف اٌّم١شخ. اٌذخً، ٚثبٌّمبثً رُ اٌزغ١ًٙ ٌٍمؽبق اٌممبسٞ

لٍٝ سفك ؤعمبس اٌّشزمبد إٌفؽ١خ ٚخبصخ اٌّبصٚد ِٓ ؤثشص الأِضٍخ لٍٝ اٌغ١بعخ اٌغذ٠ذح 
ِك رإص١ش٘ب اٌىج١ش لٍٝ ؽ١بح إٌبط، دْٚ ؤٞ رم٠ٛط  ٌٍذٌٚخ، فمذ اسرفمذ ؤعمبس اٌّبصٚد،

ٚشىٍَذ ٘زٖ اٌّغإٌخ ؤؽذ ؤثشص اٌّمبسن اٌزٟ ؤؽذصذ ظغ١غًب فٟ . ؽم١مٟ ٌٍفئبد ِؾذٚدح اٌذخً
 .، ٌٚم١ذ صذٜ عٍج١ًب فٟ ؤٚعبغ اٌفئبد اٌشمج١خٕٔٔٓؽزٝ  ٕٚٓٓاٌشبسق اٌغٛسٞ ِٕز 

 
زؾبٌف اٌزٞ لبَ ل١ٍٗ إٌفبَ فٟ عز١ٕ١بد ٌمذ ثذَي إٌفبَ رذس٠غ١بً رؾبٌفٗ اٌزبس٠خٟ، ِٓ اٌ

اٌمشْ اٌمشش٠ٓ، ٚاٌزٞ ٠مَٛ لٍٝ رؾبٌف اٌمّبي ٚاٌفلاؽ١ٓ ٚاٌّضمف١ٓ اٌضٛس١٠ٓ، إٌٝ رؾبٌف 
إٌخجخ اٌؾبوّخ ِك ؼجمخ سعبي الألّبي اٌش٠م١خ اٌغذ٠ذح، اٌزٟ ٠شىًِ سعبي ؤلّبي لبئلاد 

 .إٌخجخ اٌؾبوّخ ٔٛارٙب
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 لبَ اٌغخػ: ٕٓٔٓ
 

 :وبٔذ لذ رشاوّذ ِشىلاد اٌغٛس١٠ٓ ٚؤصجؼ اٌؾؽت ٠بثغًب ٠ٕزفش ششاسح ٕٓٔٓبَ ِك لذَٚ ل
 

  ٗرزِش ٚاعك ِٓ أمذاَ اٌؾش٠بد اٌمبِخ ٚإ٘ذاس ؽمٛق الإٔغبْ، فٟ ٚلذ رغبُ٘ ف١
ٚعبئً اٌزٛاصً الاعزّبلٟ فٟ سفك اٌٛلٟ ث١ٓ لؽبلبد ٚاعمخ ِٓ اٌشجبة ثؾمٛلُٙ 

 . ٚثئؽغبعُٙ ثبٌفٍُ
 َؤِٕٟ صم١ً اٌمجعخ ٠ٙذس وشاِخ اٌّٛاؼ١ٕٓ؛ فبلأِٓ اٌغٛسٞ ٌٗ  رزِش ٚاعك ِٓ ٔفب

اٌؾك، ثّٛعت اٌزشش٠مبد ٚاٌّّبسعخ، فٟ ؤْ ٠زُٙ ٠ٚمزمً ٠ٚغغٓ ٠ٚصذس اٌؾىُ 
ٚلذ اعزخذَ الأِٓ ثئفشاغ وً ٘زٖ اٌصلاؽ١بد . ٠ٕٚفزٖ، دْٚ ؤ٠خ إِىب١ٔخ ٌلالزشاض

شاوُ ٠ٚزشاوُ ٌذٜ فىبْ الإؽغبط ثغشػ اٌىشاِخ ٠ز. اٌّؽٍمخ غ١ش اٌخبظمخ ٌؾغبة
 .اٌغٛس١٠ٓ لٍٝ ِذٜ لذح لمٛد

  ِشىلاد الزصبد٠خ، ِٓ ثؽبٌخ ٚؤصِخ عىٓ ٚرم١ٍُ ٚصؾخ ٚخذِبد ٚغلاء ِم١شخ
 .ٚاسرفبق ِمذلاد اٌفمش، ِمبثً غٕٝ فبؽش ٠ضداد ثشٚصًا وً ٠َٛ

 ِشىلاد ظمف وفبءح اٌذٌٚخ ٚإداسح اٌّٛاسد ٚفغبد الإداسح ٚفغبد اٌمعبء. 
 ٛس١٠ٓ لٍٝ اٌّجبدسح ٚالإثذاقلزً لذساد اٌغ. 
 لذَ سظب ٚاعك ث١ٓ سعبي الألّبي ثبٌخبسط. 
  آراس ٚؽزٝ /ِبسط ٛاٌزإصَ اٌؽبئفٟ اٌزٞ اعزّشد ِفبل١ٍٗ ِٕز الأ٠بَ الأٌٚٝ لأملاة

 . ا١ٌَٛ، دْٚ ؤْ رمَٛ إٌخجخ اٌؾبوّخ ثإٞ إعشاء ٌٛلف ِفبل١ٍٗ فٟ اٌّغزّك

 
ِٓ اٌم١٠ٍٛٓ؛ فمذ ٔفش اٌغٕخ إٌٝ الإعشاءاد  ٖٜٙٔإظبفخ ٌىْٛ عًُ ظجبغ أملاة اٌجمش 

فؽجمخ الإلؽبق، ٚوجبس ِلان الأسض . فٟ ؤٚاعػ اٌغز١ٕ١بد لٍٝ ؤٔٙب ِٛعٙخ ظذُ٘" الاشزشاو١خ"
وّب ؤْ اٌمبئلاد اٌجبسصح وبٔذ . ٚوجبس سعبي الألّبي ٚٚعٙبء اٌّذْ، ُ٘ ِٓ اٌغٕخ فٟ ِمفُّٙ

 . ِذ١ٕ٠خ فٟ ِمفّٙب
 

ً اٌؽجمبد ٚاٌفئبد اٌّضاؽخ ٘ٛ ِؾبٌٚخ أملاة عبعُ لٍٛاْ وبْ سد اٌفمً الأٚي ِٓ لج
ؤ٠بس /، صُ أزفبظخ ِذ٠ٕخ ؽّبٖ الأٌٚٝ ثم١بدح الإخٛاْ اٌّغ١ٍّٓ فٟ ِب٠ٖٜٛٙٔرّٛص /١ٌٛ٠ٛ
ٜٔٙٗ . 
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ثمذ ع١ؽشح ؽبفؿ الأعذ 
لٍٝ وبفخ ِمب١ٌذ الأِٛس لبَ 

، عمٝ، ثشىً  ٜٓٚٔ
ِؤعغٟ، إٌٝ اعزخذاَ 
اٌؽبئفخ اٌم٠ٍٛخ اٌّّٙشخ 

ٌمذ . م١شح ٌزضج١ذ ؽىّٗٚاٌف
وبْ ٠مٍُ ؤْ اٌّغزّك 
اٌغٛسٞ ٌٓ ٠مجً ٌغٕٛاد 

سئبعخ الأعذ إٌٝ "لذ٠ذح 
ٚوبْ ٠ذسن ؤٔٗ ٌٓ ". الأثذ

ؤخشٜ رمؽ١ٗ ششل١خ ٌجعمخ عٕٛاد، ٚؤْ اٌّؽبِك ثبٌغٍؽخ لا " ؽشة رشش٠ٓ"٠ىْٛ ٌذ٠ٗ 
ِٓ % ٕٔ –ًٓٔ ث١ٓ رٕزٟٙ، فمبَ ثزمض٠ض الزّبد اٌغ١ش ٚالأِٓ لٍٝ اٌؽبئفخ اٌم٠ٍٛخ اٌزٟ رشىِ

ٚلًّ الأعذ لٍٝ إٔزبط ؼجمخ ِٓ وجبس سعبي الألّبي ِٓ ؤثٕبء اٌؽبئفخ ِضً . ِغًّ اٌغىبْ
وّب لًّ لٍٝ ص٠بدح ؤلذادُ٘ ث١ٓ اٌمب١ٍِٓ فٟ اٌذٌٚخ ٚوبدسارٙب، ٚفٟ اٌغٍه . لبئٍخ ِخٍٛف

ؽغُ ِٓ عٙخ ؤخشٜ، ؤ. اٌزم١ٍّٟ ٚاٌذثٍِٛبعٟ ٚفٟ لذد ِٓ اٌمؽبلبد ِضً إٌفػ ٚاٌغّبسن
الأعذ لّذًا لٓ ر١ّٕخ إٌّؽمخ اٌغبؽ١ٍخ ؽ١ش ٠مؽٓ عً اٌم١٠ٍٛٓ، فٍُ ٠م١ُ ف١ٙب ِصبٔك 
ِٚششٚلبد رزوش رخٍك فشص لًّ وض١شح رضجِذ إٌبط فٟ ِٛلمُٙ، ٚرٌه وٟ ٠جمٝ ٘ؤلاء 
اٌفمشاء ِعؽش٠ٓ ٌٍز٘بة إٌٝ دِشك ٚاٌمًّ فٟ اٌغ١ش ٚالأِٓ ؤٚ اٌٛـبئف اٌؾى١ِٛخ ؤٚ ؽشاعخ 

 . بس اٌّغؤ١ٌٚٓ فٟ دِشك ٚثم١خ اٌّذْ اٌغٛس٠خلصشٖ ٚث١ٛد وج
 

ٌٚىٓ أزشبس الأفىبس الاشزشاو١خ فٟ اٌغز١ٕ١بد ٚاٌغجم١ٕ١بد ٚلبداد اٌزمب٠ش اٌشاعخخ فٟ عٛس٠ب 
عمٍذ الأزّبء اٌؽجمٟ ٠ؽغٝ ٠ُٚعمف الأزّبء اٌؽبئفٟ، فٍُ ٠ىٓ ٌٍزإع١ظ اٌؽبئفٟ لٛح رزوش 

ٚلذ لبَ إٌفبَ . ًّب را رإص١ش لٍٝ اعزمشاس اٌّغزّكؤٚ رإص١ش وج١ش، فٍُ ٠إخز اٌزٛرش اٌؽبئفٟ ؽغ
ٌٚىٓ ٘زا اٌزٛرش وبْ ٠ّٕٛ ثجػء لٍٝ ِش اٌغ١ٕٓ، سغُ عمٟ إٌفبَ . ثمّك ؤ٠خ رمج١شاد لٕٗ

ٌزجش٠ذٖ ثؽشق ِخزٍفخ ؤّ٘ٙب اٌززو١ش ثٛعٛد اٌمذٚ اٌص١ٟٙٛٔ ٚثإْ عٛس٠ب ثٍذ ِّبٔمخ ِٚمبِٚخ، 
ضً ؽّبط ٚؽضة الله ٚالإخٛاْ اٌّغ١ٍّٓ خبسط إظبفخ إٌٝ رؾبٌف إٌفبَ ِك لٜٛ إعلا١ِخ ِ

ؤِب داخً . عٛس٠ب، ٚدلُ اٌّمبر١ٍٓ فٟ اٌمشاق ظذ الاؽزلاي الأ١ِشوٟ، ٚؽزٝ اٌزمبْٚ ِك اٌمبلذح
 . عٛس٠ب فٍُ ٠غُّؼ ثم١بَ ؤٞ رٕف١ُ ؤٚ ٔشبغ ع١بعٟ خبسط خ١ّخ اٌذٌٚخ

 
 
 
 
 

 ن أبناء الطائفة مثل عائلة مخلوفعمل الأسد على إنتاج طبقة من كبار رجال الأعمال م
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 د٠ٕب١ِخ لٜٛ اٌضٛسح
 

 :ٔعغذ وً لٛاًِ اٌفشف اٌضٛسٞ ٕٔٔٓفٟ ِؽٍك 
 

رمٟ ثذسعخ ؤلٍٝ ِؽبٌجٙب ٚؽمٛلٙب، ٚرشفط ؤْ  -ٚخبصخ شجبث١خ-فئبد ٚاعمخ  -ٔ
رغزّش فٟ لجٛي ٘زا اٌٛالك، ٚرضا٠ذ شمٛس٘ب ثعشٚسح اٌزؾشن ٚفمً شٟء ٚؤٔٙب 

 .لبدسح لٍٝ اٌفمً
ٔفبَ ؽىُ ِزمبدَ ِٛسٚس لٓ فزشح اٌؾشة اٌجبسدح، ٚؼجمخ ؽبوّخ لبعضح لٓ رمذ٠ُ  -ٕ

 .بد٠خ ٚاعزّبل١خ ِزضا٠ذحؽٍٛي ٌّشىلاد ع١بع١خ ٚالزص
َٛظذ ٚعٛد رٕف١ُ ع١بعٟ ل١بدٞ لٛٞ -ٖ  .لذسح اٌشجبة لٍٝ اٌزٛاصً ٚاٌزٕف١ُ ل
أؽلالخ اٌشث١ك اٌمشثٟ، ٚعمٛغ ؤٔفّخ اٌؾىُ فٟ رٛٔظ صُ ِصش، ٚأؽلالخ سث١ك  -ٗ

 .١ٌج١ب ٚا١ٌّٓ خٍمذ اٌضمخ ثبٌمذسح لٍٝ اٌفمً ٚلذؽذ ششاسح اٌضٛسح

 
ٟ لٍت دِشك ثّغّٛلبد صغ١شح ِٓ اٌشجبة اٌّزم١ٍّٓ ٚاٌّضمف١ٓ أؽٍمذ اٌزفب٘شاد ؤٚلاً ف

صُ ثغجت ؽبدس الزمبي ؤؼفبي دسلب ٚرمز٠جُٙ صُ إ٘بٔخ ؤ٘ب١ٌُٙ، صُ . ٚإٌبشؽ١ٓ اٌغ١بع١١ٓ
إؼلاق إٌبس لٍٝ ِفب٘شح ع١ٍّخ فٟ دسلب ٌٍّؽبٌجخ ثئؼلاق عشاػ ؤؼفبٌُٙ، ٚسفط الأعذ 

بس فٟ اٌٙش١ُ، ٚعشلبْ ِب اِزذد ٔبس اٌضٛسح إٌٝ ِؾبعجخ ِٓ ؤؼٍك إٌبس، وً ٘زا لذ ؤشمً إٌ
وبفخ ؤٔؾبء عٛس٠ب، فشبسن ف١ٙب اٌّلا١٠ٓ ِٓ وبفخ ؼجمبد اٌشمت اٌغٛسٞ ٚفئبرٗ الاعزّبل١خ 

 .ٚاٌؽبئف١خ
 

ًٚا ٠غزؾك اٌّٛد . وبْ ٔفبَ الأعذ ِصًّّب ِغجمًب لٍٝ الزجبس وً ِزفب٘ش ٠ؽبٌت ثبٌؾش٠خ لذ
إٌفبَ ٠ؽٍك إٌبس لٍٝ اٌزفب٘شاد اٌغ١ٍّخ، ٌٚىٓ اعزّشاس ٚاعزّش . ٚلذ ؽعَش خؽؽٗ ٌٍّٛاعٙخ

إؼلاق إٌبس ٚاٌمّك اٌٛؽشٟ ِٓ لِجً إٌفبَ لٍٝ ِذٜ اٌشٙٛس الأٌٚٝ ٚلزً ٚالزمبي ل١بداد 
اٌّٛعخ الأٌٚٝ ِٓ اٌّفب٘شاد، دفك ثبٌفئبد اٌّزمٍّخ ٚاٌؽجمبد اٌٛعؽٝ إٌٝ الإؽغبَ لٓ 

َٛي ؼج١مخ اٌّش بسو١ٓ ف١ٙب ثبرغبٖ اٌفئبد اٌشمج١خ اٌزٟ رزّزك اٌّشبسوخ فٟ اٌّفب٘شاد ٚؽ
ثصلاثخ ؤلٜٛ ٚلذسح عغذ٠خ ؤلٍٝ لٍٝ اٌزؾًّ، ِك اعزّشاس ِشبسوخ فئبد ِٓ اٌّزم١ٍّٓ 

وّب ؤدٜ اٌمّك إٌٝ رّشوض اٌزفب٘ش فٟ إٌّبؼك راد اٌزعبِٓ . ٚاٌزم١١ٕٓ ثإشىبي ؤخشٜ
ٔمؽخ رفب٘ش  ٌٓٓ٘ٝ ؤوضش ِٓ غ١ش ؤْ ٘زا ٌُ ٠َمُكْ رٛعك اٌزفب٘ش ١ٌصً إ. الاعزّبلٟ اٌمٛٞ

٠ٚمك . صغ١شح ٚوج١شح رّزذ لٍٝ وبًِ ِذْ ٚثٍذاد ٚلشٜ ِؾبففبد عٛس٠ب فٟ ؤ٠بَ اٌغّمبد
اٌزفب٘ش فٟ ٔفظ إٌّبؼك اٌزٟ شىٍَذ عبثمًب اٌمبلذح اٌزبس٠خ١خ ٌٍٕفبَ، ثذلاً ِٓ رّشوض٘ب فٟ 

 . ؤوجش ِذ٠ٕز١ٓ، ِضً دِشك ٚؽٍت
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ٚاٌزمج١ش ٚاٌزغّك، اٌّىبْ اٌّزبػ ٌٍزغّك ٚأؽلاق شىٍَذ اٌّغبعذ، ثغجت ِٕك اٌزٕف١ُ 
ٚلذ لضَص ٘زا اٌؽبثك اٌؽبئفٟ، ِٓ . اٌزفب٘ش ِّب ؤلؽٝ اٌزفب٘شاد ِفٙشًا ؼبئف١ًب فٟ اٌغبٌت

. اٌغٙخ اٌّمبثٍخ، ؤْ اٌّؤ٠ذ٠ٓ ٌٍٕفبَ ِٓ لٕبصش الأِٓ ٚاٌشج١ؾخ  ٠ٕزّْٛ ٌٍؽبئفخ اٌم٠ٍٛخ
بٖ وٟ ٠ضسق اٌخٛف فٟ ؤٚعبغ اٌؽبئفخ اٌم٠ٍٛخ ٚلذ عمٝ إٌفبَ ٌذفك اٌزفب٘ش ثٙزا الارغ

وّب عمٝ ٌذفك . ٚاٌّغ١ؾ١١ٓ ف١ذفمُٙ ٌلاِزٕبق لٓ اٌّشبسوخ فٟ اٌزفب٘ش، ٚلذ ٔغؼ فٟ رٌه
اٌّزفب٘ش٠ٓ إٌٝ ؽًّ اٌغلاػ ف١غشُ٘ إٌٝ ١ِذاْ ٠مزمذ ؤْ اٌىفخ اٌمغىش٠خ ف١ٗ عزىْٛ 

اد رذخلاً فٟ اٌشؤْٚ اٌذاخ١ٍخ ٌصبٌؾٗ، ٠ٚخٍك ِجشسًا لاعزمّبي اٌغلاػ ؤِبَ ِغزّك دٌٟٚ ٠ضد
 .ٌٍجٍذاْ

 
وً ٘زا عمً اٌزفب٘ش ٠زغُ ثّشبسوخ ؤٚعك ٌٍفئبد اٌشمج١خ اٌغ١ُٕخ، ث١ّٕب رشبسن اٌؽٛائف  

وّب ؤْ فئبد ٚاعمخ ِٓ اٌغٕخ لا رشبسن فٟ اٌزفب٘ش، ٚخبصخ ِمفُ . الأخشٜ لٍٝ ٔؾٛ ظم١ف
مذ ثم١ذ ِشبسوزُٙ ِؾذٚدح ؤِب الأوشاد ف. ِذ٠ٕخ دِشك ِٚمفُ ِذ٠ٕخ ؽٍت ِٚؾبففخ اٌشلخ

٠ٚفُغَش ٘زا ثبرفبق ث١ٓ إٌفبَ ٚث١ٓ . ٚرزخز ؼبثمًب ٘بدئًب فلا ٠زمشض ٌٙب إٌفبَ ثبٌشصبص
ٌٚىٓ فٟ . ٚرشدَد اٌذسٚص ُٚ٘ ِغّٛلخ صغ١شح ِٓ اٌغىبْ فٟ اٌّشبسوخ فٟ اٌزفب٘ش. ل١بدارُٙ

ثمٛح فٟ ِذ٠ٕخ اٌغ١ٍّخ  ا٢ٚٔخ الأخ١شح ثذؤد ِشبسوزُٙ ثبٌزصبلذ، ث١ّٕب شبسن الإعّبل١ٍ١ْٛ
 . اٌزٟ رُمذ اٌّشوض اٌزبس٠خٟ ٌٍّز٘ت الإعّبل١ٍٟ فٟ اٌمبٌُ

 
ٚلف وجبس سعبي اٌذ٠ٓ فٟ ِخزٍف اٌؽٛائف إٌٝ عبٔت إٌفبَ ؤٚ ٚلفٛا ِٛلف اٌّزفشط، ٚإْ وبْ 

 . َِْٓ دُٚٔٙ ؤوضش  رمبؼفًب ِك اٌضٛسح
 

الأٌٚٝ، ث١ّٕب رمبؼف ثمعُٙ عبٔذ عضء ِٓ سعبي الألّبي إٌفبَ، ٚدلّٗ، ٚخبصخ فٟ اٌشٙٛس 
ٚاٌم١ًٍ ُِٕٙ لذََ دلًّب ٌٍضٛسح، ثً عبء ِمفُ . ِك اٌضٛسح، ٚٚلف اٌجمط ِٛلف اٌّزفشط

ٚرفغ١ش ٘زا ٘ٛ ؤْ ؼجمخ سعبي الألّبي اٌغذ٠ذح . دلِّٙب ِٓ سعبي ؤلّبي عٛس١٠ٓ خبسط عٛس٠ب
ؼ إٌفبَ ٌؽجمخ ٌُٚ ٠غّ. فٟ عٛس٠ب ٔشإد ثشلب٠خ إٌفبَ، لجش ِٛاصٔخ اٌذٌٚخ ِٚششٚلبرٙب

 . سعبي الألّبي ؤْ رىْٛ ؼجمخ رمٟ رارٙب ٚرؽٛس ثشٔبِغٙب اٌٛؼٕٟ اٌّغزمً
 

أمغّذ اٌفئبد اٌٛعؽٝ ٚاٌزىٕٛلشاغ ٚاٌفئبد اٌّزمٍّخ فٟ ِٛلفٙب ث١ٓ ِؤ٠ذ ٌٍٕفبَ ِٚؤ٠ذ 
ٚلذ شىٍَذ ل١بداد ؽضة اٌجمش . ٌٍضٛسح؛ فغضء غ١ش صغ١ش ِٓ ٘زٖ اٌؽجمخ اعزفبد ِٓ إٌفبَ

" إٌّفّبد اٌشمج١خ"اٌّغز٠ٛبد اٌم١ٍب ٚاٌٛعؽٝ ٚاٌذ١ٔب، ٚل١بداد إٌمبثبد ٚ لٍٝ وبفخ
ٚل١بداد ِؤعغبد اٌذٌٚخ، شىٍّذ ؼجمخ ِٓ إٌّزفم١ٓ اٌّٛا١ٌٓ، ؤٚ اٌّزشدد٠ٓ ِٕزفش٠ٓ علاء 

ٚلذ ٌمت لٕف اٌذٌٚخ فٟ لّك اٌّفب٘شاد دٚسًا فٟ دفك . اٌّٛلف ِٚٓ عزىْٛ ٌٗ اٌغٍجخ
ؤِب لؽبق الألّبي اٌصغ١ش ٚاٌّزٛعػ فمذ اصداد رزِشٖ . اٌزضاَ ث١ٛرُٙ اٌّزمبؼف١ٓ ِك اٌضٛسح إٌٝ

ٌَٛذ ا١ٌّبٖ ٔؾٛ ؼٛاؽ١ٓ سعبي الألّبي اٌىجبس؛ فئٔشبء  فٟ اٌغٕٛاد الأخ١شح؛ فغ١بعخ الأفزبػ ؽ
ٚرٛع١ك ٔشبغ ششوبد اٌزؽ٠ٛش . ششوخ ٔمً سوّبة ٠ؾشَ ؤصؾبة إٌمً اٌصغبس ِٓ اٌمًّ
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.... ٚافززبػ عٛثش ِبسوذ ٠غٍك لششاد اٌؾٛا١ٔذ. ذ٠ٓ اٌصغبساٌممبسٞ عبء لٍٝ ؽغبة اٌّزمٙ
 .ؤِب فئبد اٌفلاؽ١ٓ ٚفئبد اٌمّبي ٚؤصؾبة اٌذخً اٌّؾذٚد فمذ اصدادد ؤٚظبلُٙ عٛءًا. ٚ٘ىزا

 
 ِغزمجً اٌؾشان اٌّغزّمٟ

 
ع١فزؼ عمٛغ ٔفبَ الأعذ اٌصشاق الاعزّبلٟ ثمذ ؤْ رُ إغلالٗ ٌّذح خّغخ لمٛد، ٚع١ؽٍك 

ٌىٓ ٠صمت ا١ٌَٛ رمذ٠ُ رصٛس دل١ك ؽٛي . غزّك ٠ٚخٍك ؽشاوًب اعزّبل١ًب ل٠ًٛبؼبلبد لٜٛ اٌّ
ٚع١زٛلف . ِغبساد رؽٛس عٛس٠ب ٚؽشاوٙب الاعزّبلٟ ِغزمجلاً؛ فبلأؽذاس ِب صاٌذ فٟ ؽبٌخ ع١ٌٛخ

 . ِغزمجً عٛس٠ب لٍٝ اٌؽش٠مخ اٌزٟ رٕزٟٙ ثٙب ٘زٖ الأؽذاس
 

١ك اٌم١ٍٍخ اٌمبدِخ، ٠ٚغجش الأعذ لٍٝ إْ أزٙذ الأؽذاس لجش ؽً رفبٚظٟ، ٠غشٞ فٟ الأعبث
اٌزخٍٟ لٓ اٌغٍؽخ، ٚرٕزمً اٌجلاد إٌٝ ؽىُ د٠ّمشاؼٟ رمذدٞ رذاٌٟٚ ٚرشُىًَ ؽىِٛخ ٚؽذح 

ٚعزىْٛ اٌجلاد ِشوض عزة . ٚؼ١ٕخ رؾٛي دْٚ اٌفٛظٝ ٚاٌزؽشف ٚاٌؾشة الأ١ٍ٘خ ٚالأزمبَ
 .مبفٟ ٚع١بعٟ ع١ذٌلاعزضّبساد، ٚعززّىٓ ِٓ رؾم١ك رمذَ ّٚٔٛ الزصبدٞ ٚاعزّبلٟ ٚص

 
إرا ٌُ رٕزِٗ الأؽذاس لٍٝ ٘زٖ اٌشبوٍخ ٚثمٟ الأعذ ِصشًا لٍٝ اٌمزبي ؽزٝ إٌٙب٠خ ٚثم١ذ سٚع١ب 
رغبٔذٖ، ٌُٚ ٠ؾذس رذخً دٌٟٚ ٌؾّب٠خ اٌّذ١١ٔٓ، فئْ اٌصشاق ع١ؽٛي ٚعزُٙشَق دِبء وض١شح، 

٠ٚصمت اٌزٕجؤ ثب٢صبس ٌٚىٓ إٌفبَ ع١غمػ فٟ إٌٙب٠خ ٚعزغ١ؽش ؽ١ٕٙب اٌفئبد الأوضش ساد٠ىب١ٌخ 
 .ٚاٌمشاق ّٔٛرط. اٌّذِشح ٚخبصخ ِغإٌخ اٌضإس

 
ؤِب إرا أزٙذ الأصِخ ثغشلخ ٔغج١خ ثفعً رذخً فمبي ٌٍؾٍف اٌذٌٟٚ اٌزٞ ٠زُ اٌمًّ لٍٝ 

 .رشى١ٍٗ ٘زٖ الأ٠بَ، فئْ الأظشاس عزىْٛ ؤلً ٠ّٚىٓ اٌغ١ؽشح ل١ٍٙب
 

ب د٠ّمشاؼ١ًب رمذد٠ًب رذا١ٌٚبً، ٠مزّذ فٟ ع١ّك الأؽٛاي ع١ىْٛ إٌفبَ اٌغ١بعٟ فٟ عٛس٠ب ٔفبًِ
ٚع١ضداد ٔفٛر لؽبق الألّبي ٚخبصخ . الزصبد اٌغٛق، ٚعزىْٛ اٌّجبدسح اٌفشد٠خ ع١ذح اٌّٛلف

ٚفٟ اٌغٕٛاد الأٌٚٝ، ع١ضداد اعزمؽبة اٌضشٚح ِٓ عٙخ ٌٚىٓ عزمَٛ اٌفئبد الاعزّبل١خ . اٌىج١ش
فٟ اٌز١ّٕخ ٚثزؾم١ك ٔفبَ  اٌشمج١خ ثزٕف١ُ صفٛفٙب ٚفشض ٔفغٙب ولالت ٠ؽبٌت ثؾصزٗ

 .الزصبدٞ ِٕزظ ٚلبدي
 

ؤِب ع١ٕبس٠ٛ ع١ؽشرٗ لٍٝ اٌّشٙذ . ع١ىْٛ الإعلاَ اٌغ١بعٟ لالجًب ؽبظشًا فٟ اٌّشٙذ اٌغٛسٞ
اٌغ١بعٟ ٚرٛلك فٛصٖ فٟ الأزخبثبد اٌمبدِخ، ثّب ٠شجٗ رٛٔظ ِٚصش ١ٌٚج١ب؛ فٕص١جٗ فٟ 

ف سعبي الألّبي اٌغٛس١٠ٓ اٌزبس٠خٟ اٌزؾمك ؤلً، ثغجت رشو١جخ اٌّغزّك اٌغٛسٞ ٚثغجت ِٛل
ِٓ الإعلاَ اٌغ١بعٟ، ٚثغجت سغجخ ِمفُ لٜٛ اٌّغزّك اٌغٛسٞ فٟ رإع١ظ دٌٚخ ِذ١ٔخ 

 .١ٌغذ لغىش٠خ ٚلا ص١ٛلشاؼ١خ
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ٚسغُ رٌه، ؽزٝ ٌٛ فبصد ٘زٖ اٌمٜٛ فغ١ىْٛ فٛص٘ب ِمجٛلاً ؼبٌّب ؤٔٗ عبء لٓ ؼش٠ك صٕبد٠ك 
فزٛؽًب ث١ٓ لٜٛ اٌّغزّك؛ فبٌمبلذح الأُ٘ فٟ إٌفبَ ٌٚىٓ ع١جمٝ اٌصشاق ِ. الأزخبثبد إٌض٠ٙخ

اٌغذ٠ذ ٟ٘ ؤلاّ ٠غزؽ١ك ؤٞ ؼشف فبئض ا١ٌَٛ ؤْ ٠غزغً فٛصٖ ٠ٚغٍك اٌجبة ٠ٚمؽً اٌم١ٍّخ 
ًّٝ وبْ  .اٌذ٠ّمشاؼ١خ فبسظًب د٠ىزبرٛس٠خ رؾذ ؤٞ ِغ

__________________________________ 
 الزصبدٞ عٛسٞ *
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