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دخٍد اٌعضائش ػ١ٍّح ع١اع١ح ظذ٠ذج ٌرشذ١ة إٌظاَ اٌغ١اعٟ ٌّشؼٍح ِا تؼذ اٌشئ١ظ ػثذ 

ؤستغ  ٚعرذَٚ اٌؼ١ٍّح عٕر١ٓ، ػٍٝ. اٌؼض٠ض تٛذف١ٍمح، اٌزٞ ذٕرٟٙ ػٙذذٗ اٌصاٌصح تؼذ عٕر١ٓ
، شُ أرخاتاخ ِؽ١ٍح فٟ اٌخش٠ف، لثً 2102ؤ٠اس /ِشاؼً، ذثذؤ تأرخاتاخ ذؾش٠ؼ١ح فٟ ِا٠ٛ

ِشاظؼح ظذ٠ذج ٌٍذعرٛس اٌغٕح اٌمادِح، ٚذٕرٟٙ تأرخاتاخ سئاع١ح تؼذ عٕر١ٓ ٌرؼ١١ٓ ِٓ 
 .ع١خٍف اٌشئ١ظ تٛذف١ٍمح

 
ِٚٓ ٘زا إٌّيٍك، ع١ىْٛ ٌلأرخاتاخ اٌرؾش٠ؼ١ح اٌمادِح ؤ١ّ٘ح ٚامؽح؛ ؼ١س بٔٙا عرؼيٟ 
فىشج ؤٌٚٝ ؼٛي ذشو١ثح إٌظاَ تؼذ تٛذف١ٍمح، وّا عرؽذد ِٓ ٟ٘ الأىشاف اٌرٟ ع١ىْٛ ٌٙا 

، فةْ اٌرٛاصٔاخ "اٌشت١غ اٌؼشتٟ"ٚسغُ مغو إٌّاؾ اٌذٌٟٚ ِٚا ٠ُغّٝ تـ. ٔق١ة فٟ اٌغٍيح
 .اَ اٌعضائشٞ عرثمٝ اٌؼاًِ الأعاعٟ اٌزٞ ع١اشش ػٍٝ الأرخاتاخاٌذاخ١ٍح ٌٍٕظ

 
فإٌظاَ اٌعضائشٞ ٠ثمٝ ِث١ًٕا ؤعاعًا ػٍٝ إٌّظِٛح اٌؼغىش٠ح ٚالأ١ِٕح، اٌرٟ ذؾىًِ سو١ضذٗ 
الأٌٚٝ، سغُ ؤٔٗ ٠ؼرّذ ػٍٝ ؤؼضاب ٚذٕظ١ّاخ ذؼ١ؼ فٟ ؼاؽ١ح إٌظاَ لإػيائٗ ِظٙشًا 

ٟ اٌٛاظٙح ٟ٘ ذٍه اٌرٟ ٠ّىٓ ؤْ ٔغ١ّٙا تاٌٛى١ٕح ٚؤتشص ورٍح ف. ذؼذد٠ًا د٠ّمشاى١ًا
اٌث١شٚلشاى١ح، ٟٚ٘ اٌرٟ ذرؾىً ِٓ ؼضب ظثٙح اٌرؽش٠ش اٌٛىٕٟ اٌزٞ ٠رضػّٗ ػثذ اٌؼض٠ض 
تٍخادَ، ٚاٌرعّغ اٌٛىٕٟ اٌذ٠ّمشاىٟ تشئاعح اٌٛص٠ش الأٚي ؤؼّذ ؤ٠ٚؽ١ٝ، بٌٝ ظأة ِعّٛػح ِٓ 

 .اٌمٜٛ اٌّشذثيح تالإداسج ٚتٙز٠ٓ اٌؽضت١ٓ
 

ضب ظثٙح اٌرؽش٠ش اٌٛىٕٟ، فةٔٗ ٠خرٍف ذّاًِا ػٓ اٌرٕظ١ُ اٌزٞ لاد ؼشب اٌرؽش٠ش ٚؼاٚي ؤْ ؤِا ؼ
٠مٛد اٌثلاد تؼذ الاعرملاي، فمذ ذؽٛي بٌٝ ذٕظ١ُ ت١شٚلشاىٟ ٠ؼ١ؼ فٟ ظً اٌغٍيح ١ٌؾىًِ 
اٌٛاظٙح اٌّذ١ٔح ٌٍٕظاَ، ٚبْ ظً ٠رّغه تٕفظ اٌخياب الأ٠ذ٠ٌٛٛظٟ اٌرؽشسٞ اٌزٞ فٕؼٗ فٟ 

 .ٍٗ الأٌٚٝعٕٛاخ ذؾى
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ٚبٌٝ ظأة ظثٙح اٌرؽش٠ش، ظٙش اٌرعّغ اٌٛىٕٟ اٌذ٠ّمشاىٟ ورٕظ١ُ ٠عّغ بىاساخ فٟ الإداسج 
ٚفٟ اٌذٚائش اٌّخرٍفح اٌرٟ ذؼ١ؼ ػٍٝ ؼاؽ١ح إٌظاَ ٚاٌرٟ ٌُ ذعذ ٌٕفغٙا ِىأًا فٟ ففٛف 

ٚتقفح ػاِح، ٠رغُ ٘زا اٌؽضب تٕضػح ذغٍي١ح ذيثغ عٍٛن ؤػنائٗ . ظثٙح اٌرؽش٠ش اٌٛىٕٟ
ٌز٠ٓ ٠ؼرثشْٚ ؤٔٗ ِٓ اٌيث١ؼٟ ؤْ ذرٌٛٝ اٌث١شٚلشاى١ح ؼىُ اٌثلاد، لأٔٙا ذؾىًِ الاِرذاد ا

 .اٌيث١ؼٟ ٌٍّٕظِٛح الأ١ِٕح ٚاٌؼغىش٠ح
 

، ٌُ ٠غادس اٌرعّغ اٌٛىٕٟ اٌذ٠ّمشاىٟ دٚا١ٌة اٌؽىُ؛ ؼ١س ؽاسن فٟ 0991ِٕٚز ٔؾإذٗ عٕح 
ؼٍح، ذؼالثد فٟ اٌعضائش ؼىِٛاخ ِٕٚز ذٍه اٌّش. وً اٌؽىِٛاخ اٌّررا١ٌح، ٚذشؤط اٌؼذ٠ذ ِٕٙا

وأد وٍٙا بِا ذؽد ل١ادج ظثٙح اٌرؽش٠ش، ٚبِا ذؽد ل١ادج اٌرعّغ اٌٛىٕٟ اٌذ٠ّمشاىٟ، سغُ 
 .ذغ١١ش ل١اداخ ؼضب ظثٙح اٌرؽش٠ش اٌٛىٕٟ ٚسغُ ذغ١١ش اٌغ١اعاخ اٌّؼرّذج

  
 م١اع اٌّقذال١ح: الأؼضاب الإعلا١ِح

ح اٌّؼرشف تٙا لاعرلاَ اٌغٍيح؛ ؼ١س بٔٙا لا ذؾه ٚفٟ اٌقف اٌّماتً، ذغرؼذ الأؼضاب الإعلا١ِ
فٟ أرقاس٘ا فٟ الأرخاتاخ اٌرؾش٠ؼ١ح اٌمادِح؛ فغٛاء ذؼٍك الأِش تؽشوح ِعرّغ اٌغٍُ 

اٌزٞ ٠رشؤعٗ تٛظشج عٍيأٟ ؤٚ ؼضب إٌٙنح تم١ادج ؼغٓ اٌشت١ؼٟ، فةْ اٌم١اداخ ( ؼّظ)
رٗ ذٛٔظ ٚاٌّغشب ِٚقش ِغ الإعلا١ِح ذؼرثش ؤْ اٌعضائش عرؼشف ٔفظ اٌّق١ش اٌزٞ ػاؽ

 .أرقاس الإعلا١١ِٓ فٟ الأرخاتاخ اٌؽشج الأٌٚٝ اٌرٟ ػشفرٙا ذٍه اٌثٍذاْ
 

ؤِا ؼضب ػثذ الله ظاب الله اٌزٞ ؼقً ػٍٝ ذشخ١ـ ٌرٕظ١ُ ِاذّش ِٕرقف اٌؾٙش اٌعاسٞ، فةٔٗ 
لاِٟ تؼذ ٠ؼرمذ ؤْ ٚفٌٛٗ بٌٝ اٌغٍيح لش٠ة ظذًا، لأٔٗ ٠ؼرثش ٔفغٗ اٌٛس٠س اٌٛؼ١ذ ٌٍر١اس الإع

عمٛه ِقذال١ح ؼّظ اٌزٞ ؽاسن فٟ وً اٌؽىِٛاخ ِٕز عثؼح ػؾش عٕح، ف١شا٘ٓ ػٍٝ ؤْ 
ؼضتٗ ع١ؽقً ػٍٝ ؤفٛاخ إٌّام١ٍٓ اٌغاتم١ٓ فٟ اٌعثٙح الإعلا١ِح ٌلإٔمار إٌّؽٍح، خافح 
ٚؤْ ِغاٌٟٚ ِٕٚامٍٟ اٌعثٙح الإعلا١ِح ؤفثؽٛا ِّٕٛػ١ٓ ِٓ إٌؾاه اٌغ١اعٟ ِٕز اٌّقادلح 

 .ْٛ اٌعذ٠ذ ٌلأؼضابػٍٝ اٌمأ
 

ٌىٓ ىّٛغ الأؼضاب الإعلا١ِح ٠رعاٚص بِىا١ٔاذٙا، وّا ٠رعاٚص اٌخيٛه اٌرٟ ذغّػ تٙا اٌغٍيح 
ٚاٌٛالغ ؤْ ؼّظ لا ٠ٍّه ِقذال١ح ذغّػ ٌٗ تاورغاغ اٌؾاسع اٌعضائشٞ؛ ؼ١س بٔٗ . اٌعضائش٠ح

غ١اعاخ واْ ػنًٛا فٟ اٌرؽاٌف اٌشئاعٟ ِٕز عثغ عٕٛاخ، ٠ٚؾاسن فٟ ذؽًّ ِغا١ٌٚح اٌ
ؤِا ػثذ الله ظاب الله، فةٔٗ خغش ِؼاسن . اٌؽى١ِٛح اٌرٟ واْ ؽش٠ىًا ف١ٙا ِٕز عثؼح ػؾش ػاًِا

إٌٙنح ٚالإفلاغ، تؼذ : ٚلذ م١َغ ظاب الله ؼضت١ٓ. ػذ٠ذج دفؼرٗ بٌٝ بػادج إٌظش فٟ ىّٛؼاذٗ
ذؽي١ُ ؤْ اعرٌٛٝ ػ١ٍّٙا ِٕؾمْٛ تّغاػذج اٌغٍيح، ٚ٘ٛ ٠ؼشف ا١ٌَٛ ؤْ إٌظاَ لادس ػٍٝ 

ؼضتٗ ت١ٓ ػؾ١ح ٚمؽا٘ا، فإفثػ ٠ؽذد ؤ٘ذافٗ ؼغة ِا ذؼرثشٖ اٌغٍيح ِمثٛلاً لا ؼغة 
 .ىّٛؼاذٗ
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٘زٖ الأؼضاب الإعلا١ِح م١ؼد لٛذٙا الاؼرعاظ١ح، فأىغش خياتٙا، ٚماػد ِقذال١رٙا، 
ٚؤفثؽد ا١ٌَٛ ذىرفٟ تاٌغؼٟ ٚساء ِىاْ ِمثٛي ٌٍّؾاسوح فٟ اٌغٍيح، تؼذ ؤْ م١ؼد وً ؤًِ 

ٌُٚ ٠ثك ِٓ بعلا١١ِٓ خاسض اٌٍؼثح بلا ِعّٛػاخ عٍف١ح . ش ِٛاص٠ٓ اٌمٜٛ اٌىثشٜ ٌٍثلادفٟ ذغ١١
ٚؼرٝ ػٍٟ تٍؽاض، اٌم١ادٞ اٌغاتك فٟ اٌعثٙح الإعلا١ِح ٌلإٔمار، فةٔٗ ٌُ . لا ٔفٛر ع١اعٟ ٌٙا

ؤِا اٌّعّٛػاخ اٌّغٍؽح، ٚسغُ ِا ذمَٛ . ٠ؼذ ٠اشش ػٍٝ اٌؾاسع ِصٍّا واْ الأِش فٟ اٌصّا١ٕٔاخ
 .ِٓ ػ١ٍّاخ، فةْ دٚس٘ا اٌغ١اعٟ أرٙٝ تٗ
 

ٚلذ ؤُش١شخ فٟ الأعات١غ اٌّام١ح فىشج ذؽاٌف الأؼضاب الإعلا١ِح لثً ؤٚ تؼذ الأرخاتاخ 
اٌرؾش٠ؼ١ح ٌفشك ٚظٛد٘ا، ٚذؾىًَ ؤخ١شا ذؽاٌف ت١ٓ شلاشح ؤؼضاب ٟ٘ ؼشوح ِعرّغ اٌغٍُ 

علا١ِح ٠ظً ِغرثؼذًا تغثة غ١ش ؤْ اٌرؽاٌف ت١ٓ وً الأؼضاب الإ. ٚإٌٙنح ٚالإفلاغ اٌٛىٕٟ
٠ٚىفٟ ؤْ ٔزوش ؤْ ػثذ الله ظاب الله ِصلاً لا ٠غري١غ ؤتذًا . اٌخلافاخ اٌّرشاوّح ت١ٕٙا ِٕز ػؾش٠ر١ٓ

، (إٌٙنح ٚالإفلاغ)ؤْ ٠رفاٚك ِغ ؼضت١ٓ ِٓ الأؼضاب الإعلا١ِح اٌصلاشح اٌرٟ ذٕؾو فٟ اٌثلاد 
ذلائٗ، ٠ٚغرٌٛٛا ػٍٝ اٌؽضب ١ٌمقٖٛ لأٔٗ واْ ٠رضػُ ذٍه الأؼضاب لثً ؤْ ٠ٕؾك ػٕٗ تؼل ؤف

بمافح بٌٝ رٌه، واْ ظاب الله ِّٕٛػًا ِٓ بٔؾاء ؼضب ظذ٠ذ دْٚ ؤْ ٠ؽشض رٌه . فٟ ٔٙا٠ح الأِش
 .ؼضب ؼّظ اٌزٞ واْ فٟ اٌؽىِٛح ٌُٚ ٠ؽشن عاوًٕا

  
 اٌنؼف اٌؾذ٠ذ: الأؼضاب اٌذ٠ّمشاى١ح ٚاٌؼٍّا١ٔح

 
ٚلذ ظٙش رٌه تٛمٛغ . ف ِٓ الأؼضاب الإعلا١ِحؤِا الأؼضاب اٌؼٍّا١ٔح ٚاٌذ٠ّمشاى١ح، فةٔٙا ؤمؼ

لثً عٕح ٌّا ؼاٚي اٌرعّغ ِٓ ؤظً اٌصمافح ٚاٌذ٠ّمشاى١ح، اٌزٞ ٠رضػّٗ عؼ١ذ عؼذٞ آٔزان، 
ؤْ ٠مٛد ػ١ٍّح اؼرعاظ١ح ؽث١ٙح تّا واْ ٠ؽذز ٚلرٙا فٟ ذٛٔظ ١ٌٚث١ا ِٚقش؛ فٍُ ٠رّىٓ 

أنّاَ ػذد ِٓ الأؼضاب ٚاٌعّؼ١اخ  عؼ١ذ عؼذٞ ِٓ ؤْ ٠عّغ بلا ػذدًا ل١ٍلاً ِٓ الأٔقاس، سغُ
ٚاٌؾخق١اخ ِصً ػٍٟ ٠ؽ١ٝ ػثذ إٌٛس، اٌشئ١ظ اٌغاتك ٌٍشاتيح اٌعضائش٠ح ٌٍذفاع ػٓ ؼمٛق 

ٚخشض . الإٔغاْ، ٚسغُ ِغأذج ل٠ٛح ِٓ اٌقؽافح اٌخافح ٚا٘رّاَ اٌقؽافح اٌذ١ٌٚح تاٌّٛمٛع
 .إٌظاَ ِٕرقشًا ِٓ ٘زٖ اٌّٛاظٙح

 
ؤظً اٌصمافح ٚاٌذ٠ّمشاى١ح ظذلاً وث١شًا ٌّا اذنػ ؤْ ٔر١عرٙا ٚلذ ؤشاسخ ِثادسج اٌرعّغ ِٓ 

فاٌغٍياخ ذغرف١ذ ِٓ اٌّؼاسمح اٌنؼ١فح، لأٔٙا . الأعاع١ح ذّصٍد فٟ بخّاد غ١ٍاْ اٌؾاسع
ذؼيٟ ِظٙشًا ذؼذد٠ًا دْٚ ؤْ ذىْٛ خيشًا ؼم١م١ًا، ؤٚ ذٛػض ترؾى١ً ؤؼضاب ذىْٛ ِّٙرٙا بظٙاك 

. ب ٟ٘ الأوصش ػذدًا فٟ اٌغاؼح اٌغ١اع١ح، سغُ ؤٔٙا ؤلً ٔفٛرًاؤٞ ذغ١١ش ؼم١مٟ، ٌٚؼً ٘زٖ الأؼضا
ٚلذ ػّذخ اٌؽىِٛح ٌٍغّاغ ِٓ ظذ٠ذ ٌؼذد ِٓ الأؼضاب تإٌؾاه ِٕز تذا٠ح اٌؾٙش ٌرٛؼٟ 
تقذل١ح تشٔاِعٙا الإفلاؼٟ؛ ؼ١س ٚافمد ٚصاسج اٌذاخ١ٍح ػٍٝ ذٕظ١ُ ِاذّشاخ ٌؽٛاٌٟ ػؾش٠ٓ 

ٞ ؼضب ِٕز ذٌٟٛ اٌشئ١ظ ػثذ اٌؼض٠ض تٛذف١ٍمح ؼضتًا فٟ ؽٙش ٚاؼذ تؼذ ؤْ ِٕؼد ذإع١ظ ؤ
 .اٌغٍيح لثً شلاشح ػؾش ػاًِا
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ٟ ذرظا٘ش تاٌذ٠ّمشاى١ح لا ذؾىًِ تذٚس٘ا خيشًا ػٍٝ ِٚٓ ٘زا إٌّظٛس، فةْ ٘زٖ الأؼضاب اٌر
فٍّا لاِد . اٌغٍيح، تً ذؽٌٛد بٌٝ ؤداج ت١ٓ ؤ٠ذٞ اٌغٍيح ذغرؼٍّٙا فٟ ِٛاظٙح ؤٞ ذٙذ٠ذ

، دػد الأؼضاب ٚاٌرٕظ١ّاخ، فاعرياػد فٟ آخش اٌّياف ؤْ "ٚىٕٟؼٛاس "اٌغٍيح ترٕظ١ُ 
ذمٛي بٔٙا فرؽد اٌثاب ٌؼذد ٘ائً ِٓ اٌرٕظ١ّاخ اٌغ١اع١ح ٌرؾاسن ٚذؼيٟ سؤ٠ٙا ؼٛي 

ٌىٓ ػٕذ ف١اغح اٌمٛا١ٔٓ اٌرٟ وأد ِيشٚؼح ٌٍٕماػ، ؤفذسخ . اٌمنا٠ا اٌّيشٚؼح ٌٍٕماػ
 .اٌؽىِٛح إٌقٛؿ اٌرٟ وأد ذش٠ذ دْٚ ؤٞ ذغ١١ش

 
ٚذثمٝ ظثٙح اٌمٜٛ الاؽرشاو١ح اٌرٟ ٠رضػّٙا ؼغ١ٓ آ٠د ؤؼّذ، ظا٘شج ٔادسج؛ ؼ١س بْ ٘زا اٌؽضب 
ِا صاي ٠رثٕٝ ِٛالف د٠ّمشاى١ح، ِغرمٍح ٚع١ٍّح، ِث١ٕح ػٍٝ ٔماػ داخٍٟ ؼش فٟ ففٛف 

ٚلذ ٔظُّ ٘زا اٌؽضب ٔماؽًا ٚاعؼًا . اٌؽضب، سغُ اٌرإش١ش اٌٛامػ ٌشئ١ظ اٌؽضب فٟ اٌمشاس إٌٙائٟ
ففٛفٗ ١ٌمشس ً٘ ع١ؾاسن فٟ الأرخاتاخ اٌرؾش٠ؼ١ح، ِغ ؤٔٗ ٠ذسن ظ١ذًا ؤٔٗ ِؼضٚي فٟ فٟ 

اٌغاؼح اٌغ١اع١ح، ٚؤْ ٔرائط الأرخاتاخ ٌٓ ذاشش تقفح ٍِؽٛظح ػٍٝ اٌخاسىح اٌغ١اع١ح فٟ 
ٚٔظُّ اٌؽضب ٔذٚج ٚى١ٕح لشس ػٍٝ بشش٘ا اٌّؾاسوح فٟ الأرخاتاخ، تؼذ ؤْ واْ لذ لاىغ . اٌثلاد

 .2111 أرخاتاخ
  

 الاِرٕاع: ؤوثش ؼضب
 

تّا ؤْ ؤؼضاب اٌغٍيح مؼ١فح، ٚاٌّؼاسمح اٌرٟ ذمرشغ تذ٠لاً ؼم١م١ًا ؤمؼف، فةْ ؤغٍث١ح 
اٌعضائش١٠ٓ اترؼذٚا ذذس٠ع١ًا ػٓ اٌغ١اعح ٚػٓ اٌّاعغاخ اٌرٟ ذّصٍٙا، ِّا ظؼً ِٓ ؼضب 

اٌثلاد؛ ؼ١س تٍغد ٚلذ فشمد ٘زٖ اٌظا٘شج ٔفغٙا ذذس٠ع١ًا فٟ . الاِرٕاع ؤوثش ؼضب فٟ اٌثلاد
، ِّا ٠ؾ١ش بٌٝ 2111تاٌّائح عٕح  46، شُ اسذفؼد بٌٝ 2112تاٌّائح عٕح  64ٔغثح اٌّّرٕؼ١ٓ 

 .اٌّمثً برا ذٛافٍد الأِٛس فٟ ٔفظ الاذعاٖ 2102ؤ٠اس /ؤٔٙا عرثٍغ ؤسلاًِا ِخ١فح فٟ ِا٠ٛ
 

رٗ؛ فةٌٝ ظأة ٚلذ ؤدسود اٌغٍياخ اٌعضائش٠ح ٘زا اٌخيش، ٚاذخزخ عٍغٍح ِٓ الإظشاءاخ ٌّٛاظٙ
ؼٍّح ٚاعؼح فٟ اٌر١ٍفض٠ْٛ ٚٚعائً الإػلاَ اٌؼ١ِّٛح، ذشعً ٚصاسج اٌذاخ١ٍح ١ِٛ٠ًا سعائً 

ؤِا الأؼضاب . لق١شج ػٍٝ اٌٙاذف إٌماي ٌذػٛج اٌّٛاى١ٕٓ بٌٝ اٌّؾاسوح فٟ الأرخاتاخ
لثً ؤْ ٚاٌعّؼ١اخ اٌرٟ ذؼ١ؼ فٟ دٚائش اٌغٍيح، فةٔٙا ذشوض ؼٍّرٙا الأرخات١ح ػٍٝ اٌّؾاسوح 

ِٛذٛا ٌقاٌػ ِشؽؽ١ٙا ٚتقفح ػاِح، ذؽٌٛد اٌؽٍّح الأرخات١ح ِٓ . ذيٍة ِٓ اٌّٛاى١ٕٓ ؤْ ٠ق
 .ح ِٓ ؤظً اٌّؾاسوح فٟ الأرخاتاخؼٍّح ٌقاٌػ ؤؼضاب ٚتشاِط ٚؤؽخاؿ بٌٝ ؼٍّ

 
بمافح بٌٝ رٌه، فرؽد اٌؽىِٛح الأتٛاب ٌٍّثادساخ اٌرٟ ِٓ اٌّّىٓ ؤْ ذنّٓ ِؾاسوح 

ك، فمذ عّؽد لأؼضاب ع١اع١ح ؤْ ذّاسط ٔؾاىًا ػاد٠ًا تؼذِا ِٕؼرٙا ٚوّا عث. اٌّٛاى١ٕٓ
ٚذإًِ اٌغٍيح، ِٓ ٚساء رٌه، ؤْ ذادٞ وصشج الأؼضاب اٌرٟ ذرؽشن فٟ . ٌّذج شلاشح ػؾش ػاًِا

ٚفٟ ٔفظ الاذعاٖ، ؤػٍٓ ٚص٠ش . اٌغاؼح اٌغ١اع١ح بٌٝ اسذفاع ١ِىا١ٔىٟ فٟ ٔغثح اٌّؾاسوح
؛ ِّا ع١فرػ اٌؾ١ٙح ؤِاَ 642بٌٝ  989ػذد إٌٛاب ع١شذفغ ِٓ اٌذاخ١ٍح، دؼٛ ٌٚذ لات١ٍح، ؤْ 
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وص١ش ِٓ اٌيّٛؼاخ، ف١إذٟ وً ِرشؽػ تإٍ٘ٗ ٚؤلشتائٗ ٚؤفذلائٗ؛ ِّا ع١ادٞ بٌٝ اسذفاع ؤػذاد 
ؽخـ ؤْ  90111إٌاخث١ٓ فٟ ٔظش اٌغٍيح؛ ففٟ ظثٙح اٌرؽش٠ش اٌٛىٕٟ ٌٛؼذ٘ا، ٠ش٠ذ ؤوصش ِٓ 

، ٚ٘ٛ ِا ٠ؼادي (دٚلاس 6611ٔؽٛ )ؤٌف د٠ٕاس ؽٙش٠ًا  ٠911رشؽؽٛا، خافح ٚؤْ إٌائة ٠رمامٝ 
ٚصادخ اٌّغش٠اخ ٌّا لشسخ اٌؽىِٛح ؤْ ذّٕػ إٌٛاب . ؤظشج اٌٛص٠ش ؤٚ اٌذخً اٌغٕٛٞ ٌؼاًِ تغ١و

 .وٙذ٠ح ٚداع( ؤٌف دٚلاس 91)اٌز٠ٓ أرٙد ػٙذذُٙ شلاشح ِلا١٠ٓ د٠ٕاس 
 

ح، ؤػٍٓ ٚص٠ش اٌذاخ١ٍح ؤْ ػذد ٚٚعو ٘زٖ اٌؾىٛن ؼٛي ظذٜٚ الأرخاتاخ اٌرؾش٠ؼ١ح اٌّمثٍ
. إٌاخث١ٓ ع١شذفغ تإستؼح ِلا١٠ٓ ٔاخة، ٚ٘ٛ اٌشلُ اٌزٞ اػرثشٖ ؤغٍة اٌّؽ١ٍٍٓ ِثاٌغًا ف١ٗ

ٚؤشاس ٘زا اٌشلُ ذغائلاخ وص١شج ؼ١س ٌُ ٠رنػ تؼذ و١ف ع١رُ اعرؼّاي ٘زٖ الأفٛاخ اٌرٟ لذ 
اتاخ ذرؼٍك تاٌرض٠ٚش، فةْ ٚبرا ػشفٕا ؤْ ؤُ٘ ٔميح ذُصاس ذم١ٍذ٠ًا فٟ الأرخ. ذىْٛ ١ّ٘ٚح

 .اٌؾىٛن تذؤخ ذرشاوُ ِٕز ٔؽٛ شلاشح ؤؽٙش لثً ِٛػذ الالرشاع
  

 ِشاٚغح اٌّشالث١ٓ الأظأة
 

. اعرؼًّ اٌرعّغ ِٓ ؤظً اٌصمافح ٚاٌذ٠ّمشاى١ح ؼعح اٌرض٠ٚش ٌلإػلاْ ػٓ ِماىؼح الأرخاتاخ
ٚلذ . ِشالث١ٓ د١١ٌٚٓٚواْ ٘زا اٌؽضب لذ اؽرشه عٍغٍح ِٓ الإظشاءاخ ٌّؾاسورٗ، ِٕٙا ؼنٛس 

ٚافمد اٌؽىِٛح ػٍٝ ٘زا اٌّيٍة لأْ الأِش لا ٠نش٘ا، تً ٠ؼيٟ ِقذال١ح ٌلأرخاتاخ دْٚ ؤْ 
ٚأيٍمد فؼلاً ِؾاٚساخ لاعرنافح ِشالث١ٓ ِٓ اٌعاِؼح اٌؼشت١ح . ٠اشش بىلالًا ػٍٝ ٔرائعٙا

 .ٚالاذؽاد الإفش٠مٟ بٌٝ ظأة ِشالث١ٓ غشت١١ٓ
 

ػٍٝ ِعش٠اخ الأِٛس لأْ اٌرض٠ٚش ٌٓ ٠رُ ٠َٛ الالرشاع، ٚبرا ؼذز رٌه  ٌىٓ ؼنٛس اٌّشالث١ٓ ٌٓ ٠اشش
فةٔٗ ٌٓ ٠رُ فٟ الأِاوٓ اٌرٟ ِٓ اٌّّىٓ ؤْ ٠قً ب١ٌٙا اٌّشالثْٛ؛ فمذ ذٛفً إٌظاَ اٌعضائشٞ 
بٌٝ اٌرؽىُ فٟ ٔرائط الأرخاتاخ تفنً ىش٠مح الالرشاع اٌّؼرّذج، اٌرٟ ذغذ إٌّافز ػٍٝ وً 

ٗ لا ٠رُ ؤفلاً اػرّاد اٌمٛائُ اٌرٟ ِٓ اٌّّىٓ ؤْ ذؾىًِ خيشًا، تً ظشخ اٌّفاظأخ؛ ٌٚزٌه فةٔ
اٌؼادج ػٍٝ ؤْ ٠رُ اٌرفاٚك ٚاٌّٛافمح ِغثمًا ػٍٝ لٛائُ اٌّرشؽؽ١ٓ، خافح ِغ الأؼضاب اٌرٟ 

 .ٌٙا ٚظٛد فٟ اٌؾاسع، ؼرٝ ذىْٛ إٌرائط ِمشسج عٍفًا
 

ٚذخراس الإداسج . ٝ ِغرٜٛ وً ٚلا٠ح٠ٚرُ ذٛص٠غ إٌّافة ػٍٝ الأعّاء اٌرٟ ذرقذس اٌمٛائُ ػٍ
اٌّؽ١ٍح ِٓ ع١ىْٛ ػٍٝ سؤط اٌمائّح، فةرا فاصخ اٌمائّح، فةْ الإداسج ذىْٛ لذ اخراسخ ِٓ 

ٚتٙزٖ اٌيش٠مح، ٠رغ١ش ِؽرٜٛ الأرخاب تقفح ظزس٠ح؛ ؼ١س ٠رُ . ع١ىْٛ ٔائثًا فٟ اٌثشٌّاْ
 .اخر١اس إٌٛاب ػٕذ ذؽن١ش اٌمٛائُ لا ٠َٛ اٌرق٠ٛد
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 ِٓ ؤظً اٌؽفاً ػٍٝ اٌٛمغ اٌمائُ
  

تٙزٖ اٌيش٠مح فٟ ذغ١١ش الأرخاتاخ، ٠ؼًّ إٌظاَ اٌعضائشٞ ؤعاعًا ِٓ ؤظً اٌؽفاً ػٍٝ 
اٌٛمغ اٌمائُ، ِٓ خلاي ِٕغ ظٙٛس ؤٞ تذ٠ً ؼم١مٟ، ٚذؾع١غ اٌرٕظ١ّاخ اٌرٟ ؤؽشف ػٍٝ 

غ١١ش ِؼٕٝ ٠ٚادٞ ٘زا اٌّخيو بٌٝ ذ. بٔؾائٙا ؤٚ اعرياع ؤْ ٠ؼ١ذ٘ا بٌٝ ت١د اٌياػح
الأرخاتاخ، فررؽٛي بٌٝ ِعشد ػ١ٍّح ذم١ٕح لا ؤشش ٌٙا ػٍٝ اٌٛمغ اٌغ١اعٟ ٌٍثلاد، ٚلا ػٍٝ 

 .ذشو١ثح إٌظاَ
 

ٚذؾ١ش وً اٌّؼي١اخ بٌٝ ؤْ الأرخاتاخ عررُ ؼغة اٌغ١ٕاس٠ٛ اٌزٞ ٠ش٠ذٖ إٌظاَ، تاعرصٕاء 
ح اٌّؾاسوح، ؤٚ تؽعُ ٚذرؼٍك إٌميح الأٌٚٝ تٕغث. ٔمير١ٓ ٌُ ٠رُ اٌفقً ف١ّٙا ٌؽذ اٌغاػح

ً٘ عرٕعػ اٌؽٍّح اٌٛاعؼح اٌرٟ ذمَٛ تٙا اٌؽىِٛح ِٓ ؤظً دفغ اٌعضائش١٠ٓ بٌٝ : اٌّماىؼح
اٌرق٠ٛد، ؤَ ؤْ اٌّؾاسوح عررشاظغ بٌٝ ِا ٠ماسب ػؾش٠ٓ تاٌّائح، ِّا ٠ادٞ بٌٝ اٌيؼٓ فٟ 

 ِقذال١ح الأرخاتاخ؟
 

ً٘ عرؼي١ُٙ اٌغٍيح : ٌثشٌّاْ اٌّمثًؤِا إٌميح اٌصا١ٔح، فةٔٙا ذرؼٍك تٛصْ الإعلا١١ِٓ فٟ ا
دٚسًا فٟ اٌثشٌّاْ تٙذف بدِاظُٙ فٟ اٌٍؼثح اٌغ١اع١ح، ؤَ عرثم١ُٙ ػٍٝ اٌٙاِؼ ِغ ِٕؽُٙ 

 تؼل اٌٛصاساخ اٌرٟ لا ؤشش ٌٙا ِصٍّا واْ اٌٛمغ فٟ اٌغاتك ِغ ؼشوح ِعرّغ اٌغٍُ؟
 

ا ػٍٝ ٔر١عح ذغّػ ظٙش فٟ تؼل دٚائش اٌغٍيح الرشاغ ٠ٙذف بٌٝ ِغاػذج الإعلا١١ِٓ ١ٌؽقٍٛ
ٌُٙ تإْ ٠رشؤعٛا اٌؽىِٛح، ِغ اٌؼٍُ ؤْ الإعلا١١ِٓ اٌّشؽؽ١ٓ ٠ُؼذ ؤغٍثُٙ ظضءًا ِٓ إٌظاَ 

بْ : اٌمائُ؛ فٍّارا ؼىِٛح ٠شؤعٙا الإعلا١ِْٛ؟ ٌرظٙش اٌعضائش ِصً اٌثٍذاْ الأخشٜ، ؼرٝ لا ٠ماي
 .ا فٟ ٠ذ اٌؽىِٛحالأرخاتاخ وأد ِضٚسج، ِغ اٌؼٍُ ؤْ اٌمشاس فٟ اٌعضائش ٌُ ٠ىٓ ؤتذً

 
ٌىٓ ٘زا الاؼرّاي ِغرثؼذ، خافح ٚؤْ ِذاخ١ً اٌثلاد ِٓ اٌّؽشٚلاخ عرمرشب ٘زٖ اٌغٕح ِٓ 

١ٍِاس دٚلاس، ٌٚٓ ذمثً ِٕظِٛح اٌغٍيح اٌعضائش٠ح ؤْ ذرشن ٘زا اٌىٕض ت١ٓ ؤ٠ذٍ ؤخشٜ ؼرٝ ٌٚٛ  011
 .ٚالأ١ِٕح وأٛا بعلا١١ِٓ ِغا١ٌّٓ ِٙاد١ٔٓ ٠ؼٍّْٛ تإٚاِش ل١ادج إٌّظِٛح اٌؼغىش٠ح

___________________________________ 
 واذة ٚفؽفٟ ظضائشٞ *

 
 

 ٔرٙٝا


