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 ملخص

تسعى الدبلوماسية الإيرانية من خلال التحركات والإشارات السياسية التي بعثت بها نحو المغرب مؤخرًا إلى إعادة ترميم 

هزة دبلوماسية في خطوة امتزجت فيها العوامل الداخلية بالأسباب الخارجية، وأسفرت في  ۲۰۰۹العلاقة التي عرفت عام 

 النهاية عن إغلاق سفارة طهران بالرباط.

وقد التقط المغرب الإشارات السياسية القادمة من الولايات المتحدة وأوروبا بعنوان التقارب مع إيران والتفاهم معها في 

لى إمكانية إعادة ترميم العلاقة مع إيران، وفق ثوابت قديمة وشروط جديدة، سوف تسعى الرباط القضايا العالقة، ليحولها إ

 إلى تحقيق بعض المكاسب من خلالها، خصوصًا في ما يتعلق بقضية الصحراء.

طقة ويمثل تجاوز عقبة البعُد المذهبي في العلاقة بين الجانبين أحد عناصر الاستقرار، خاصة أن البعد الجغرافي لمن

المغرب العربي عن الخليج لا يزال يجعل النخب السياسية والفكرية في المغرب بعيدة عن التخوفات التي تحكم سلوك عدد 

 من دول الخليج تجاه إيران في القضايا ذات الطابع المذهبي بما تحمله من تأثيرات سياسية.

الة الثبات فيها، وعلى رأسها الضعف الكبير الذي تعرفه وتعرف العلاقة بين الدولتين غياباً للركائز القوية التي تدعم ح

 العلاقات الاقتصادية والتجارية بين الجانبين، وهو ما يضعف مساحة ولغة المصالح في التعامل بينهما في لحظات الأزمة.

 

مؤخرًا إلى إعادة ترميم تسعى الدبلوماسية الإيرانية من خلال التحركات والإشارات السياسية التي بعثت بها نحو المغرب 

هزة دبلوماسية في خطوة امتزجت فيها العوامل الداخلية بالأسباب الخارجية، وأسفرت في  ۲۰۰۹العلاقة التي عرفت عام 

 النهاية عن إغلاق سفارة طهران بالرباط.

 

الإفريقية حسين أمير جاء التحرك الإيراني في سياق تصريح أدلى به مساعد وزير الخارجية الإيراني للشؤون العربية و

عبد اللهيان، أفصح فيه عن اتصال هاتفي جرى بين وزيري الخارجية الإيراني محمد جواد ظريف والمغربي صلاح الدين 

 مزوار في فبراير/شباط الماضي، اتفقا خلاله على ضرورة استئناف العلاقات الدبلوماسية بين الجانبين.

 ]الجزيرة[
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علاقة مع المغرب والذي يأتي في سياق يشهد تحولات في السياسة الخارجية الإيرانية لكن الاندفاع الإيراني لإعادة ترميم ال

خصوصًا في العلاقة مع الغرب، يقابله تباطؤ مغربي يوحي بوجود شروط لإعادة بناء العلاقة وفق سياق يتجاوز الأسباب 

لتحقيقها من خلال إعادة العلاقة مع  التي أدت إلى قطعها في السابق، ويضمن للدبلوماسية المغربية مكاسب ربما تسعى

 طهران. 

 

 من التقارب إلى القطيعة

 
رغم أن التوتر والحذر سمات غالبة لعلاقة المغرب بإيران ما بعد الثورة الإسلامية؛ فقد شهدت العلاقات بين الدولتين بين 

الذي حدثت فيه  ۲۰۰۹وعام  -الإسلاميةفي مرحلة ما بعد الثورة -تاريخ افتتاح السفارة الإيرانية في الرباط  ۱۹۹۱عام 

القطيعة، مسارًا دبلوماسياً إيجابيًا بشكل تصاعدي. وهو ما يشير إليه حجم الحراك الدبلوماسي بين الجانبين قبل عام 

۲۰۰۹. 

 زيارات المسؤولين الإيرانيين للمغرب زيارة المسؤولين المغاربة لإيران

 
السابق عبد : زار رئيس الحكومة المغربية ۲۰۰۲

   .الرحمن اليوسفي إيران
 

: زار وزير الخارجية المغربي السابق محمد ۲۰۰۲
  .بن عيسى إيران

 
: زار وزير الخارجية المغربي السابق محمد ۲۰۰٦

  .بن عيسى إيران
 

: زار رئيس مجلس النواب المغربي السابق عبد ۲۰۰۷
  .الواحد الراضي إيران

 
راني السابق علي : زار وزير الخارجية الإي۱۹۹۷ 

  .أكبر ولايتي المغرب
 

: زار رئيس البرلمان الإيراني السابق مهدي ۲۰۰۰
  .كروبي المغرب

 
: زيارة وزير الخارجية الإيراني السابق كمال ۲۰۰٤

  .خرازي للمغرب
 

: زار وزير الخارجية السابق منوشهر متكي ۲۰۰۷
  .المغرب

 

العلاقات في تلك المرحلة في سياق مقابل عرف توترًا في العلاقات بين إيران وقد جاء المنحى الإيجابي المتصاعد في 

، عقب اتهام الجزائر لطهران بالتدخل في شؤونها الداخلية بعد اندلاع المواجهات المسلحة بين الدولة ۱۹۹۳والجزائر عام 

قى الرئيس الجزائري عبد العزيز بوتفليقة والإسلاميين؛ وذلك قبل أن تسُتأنَف في عهد الرئيس السابق محمد خاتمي الذي الت

 ، وتتوج بالتعاون الاقتصادي والسياسي والثقافي.۲۰۰۳، لتتواصل العلاقات الدبلوماسية بدءًا من عام ۲۰۰۰عام 

 

وتتردد العلاقات بين المغرب وإيران بين الاستقرار والاضطراب، نتيجة ارتباطها بعوامل خارجية وأخرى داخلية، لم 

بلوماسية الإيرانية من فك عناصرها والتعامل معها خلال السنوات الماضية، ومن ثم تقديم تقييم وقراءة تتمكن الد

استراتيجية لحدود وطبيعة العلاقة بين المغرب والولايات المتحدة وأوروبا من جهة، والعلاقة مع المنظومة الخليجية التي 

أثير رؤية بعض دول الخليج وتحولاتها تجاه إيران تقارباً أو توجد في منطقة تماس مع إيران؛ حيث يقع المغرب تحت ت

 تباعدًا.

 

وهنالك عوامل داخلية أخرى تتمثل في حساسية البعُد المذهبي الداخلي وأثره في الأمن القومي (الروحي) للمغرب. وصلة 

المذهبية. بالإضافة إلى غموض  ذلك بطبيعة السياسة الدينية التي ينتهجها المغرب والتي ترفض حدوث أية خلخلة لمنظومته

 زوايا عديدة في الموقف الإيراني من قضية الصحراء، خصوصًا ما يتعلق بطبيعة العلاقة مع جبهة البوليساريو والجزائر.
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وبالمقابل، لم يستطع المغرب إيجاد مساحات للتمييز وعدم الخلط بين رؤيته لإيران والتعامل معها بعيدًا عن المؤثرات 

، وظهر ذلك واضحًا في الموقف المغربي في التعامل مع الأزمة التي حدثت بين إيران والبحرين عقب تصريح الخليجية

 أحد المسؤولين الإيرانيين بكونها المحافظة الإيرانية الرابعة عشرة.

 

الإيرانية في الرباط  وتفيد العودة إلى السياق الذي حدثت فيه القطيعة الدبلوماسية بين المغرب وإيران، عقب إغلاق السفارة

، في فهم طبيعة تردد المغرب حتى الآن في استئناف هذه العلاقة. وفي نفس الوقت يفيد هذا التردد في معرفة ۲۰۰۹عام 

الرؤية المغربية لاستئناف هذه العلاقة، التي وإن قطُعت دبلوماسياً فإنها خلت في تلك المرحلة من خطابات التصعيد بين 

 حفظ إمكانات العودة.الجانبين، وهو ما 

 

وهنالك ثلاثة أسباب مباشرة لعناصر التوتر بين المغرب وإيران، يرجع بعضها للقراءة الاستراتيجية للمغرب للتحولات في 

 المنطقة، في حين تعُتبر العناصر الأخرى ذات بعد داخلي.

 

 أولاً: تداعيات ملف التشيع

إلى ما وُصف حينها بتقارير  ۲۰۰۹إغلاق السفارة الإيرانية بالرباط عام أشار بيان وزارة الخارجية المغربية في سياق 

تظهر دعم إيران لحركة تشيع في المغرب، واستهداف أنشطة البعثة الدبلوماسية الإيرانية حسب المغرب "الإساءة لمقوماته 

". واعتبر البيان هذه الأعمال تدخلاً الدينية الجوهرية، والمس بالهوية الراسخة لشعبه ووحدة عقيدته ومذهبه السني المالكي

 . )۱( في الشؤون الداخلية للمغرب. ولهذه الاعتبارات قرر قطع علاقاته الدبلوماسية مع إيران

وفي الواقع يشوب قضية نشر التشيع كثير من الغموض، خصوصًا في ما يتعلق بالإحصاءات الحقيقية لظاهرة التشييع 

ريطة انتشاره في المغرب، كما أن هنالك الكثير من التحفظ والحساسية في تناول هذه والحجم الحقيقي للنشاط الشيعي وخ

القضية على المستوى الرسمي. بالمقابل، يتناول الكثير من المنابر الإعلامية على مستوى النقاش العام، النشاط الشيعي في 

 الداخل وفي صفوف المهاجرين المغاربة خصوصًا في أوربا.

 

ة قضية النشاط الثقافي للبعثة الدبلوماسية الإيرانية في الرباط حينها، بعد سياق تفكيك شبكة اتهُمت بالإرهاب وقد جاءت إثار

يتزعمها "عبد القادر بلعيرج"، ووُصفت بأنها ذات ميول شيعية، لمغاربة قادمين من بلجيكا؛ حيث الاعتقاد بوجود كثير 

ت قطع العلاقات الدبلوماسية مع طهران حسب مراقبين فرصة لتوجيه ممن تشيع من المغاربة هنالك. وقد مثلّت تداعيا

رسالة تحذير لمن يوصفون بنشطاء شيعة على مستوى الداخل، والذين سعوا إلى التحرك من خلال إنشاء عدد من 

 الجمعيات.

 

مسألة التشيع بالمغرب؛  وفي هذا السياق لابد من الإشارة إلى متغيرات أساسية ينبغي أخذها بعين الاعتبار في النظر إلى

حيث ألحقت التأثيرات السلبية التي نتجت عن الأزمة السورية، ضررًا واضحًا بصورة حزب الله اللبناني والسياسة 

 الإيرانية بشكل واضح جرّاء التدخل المباشر في هذه الأزمة.

 

ل تمسكًا بقضية نشر المذهب خارجيًا وهنالك عوامل أخرى ذات أهمية؛ حيث يوجد الإصلاحيون في السلطة بإيران، وهم أق

مقارنة بالتيار المحافظ، والأكثر مرونة في هذا الجانب. وفي الاتجاه ذاته لا يمكن إغفال إدراك إيران لمدى التماسك 

المذهبي الذي تعرفه المجتمعات العربية ومن ضمنها المغرب، وصعوبة اختراقها مذهبياً، مقارنة بسهولة هذه المهمة في 

 فريقيا حيث يعتبر البناء المذهبي رخوًا، وحيث تنشط إيران بشكل أكبر.دول إ
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 ثانياً: تداعيات التصريحات الإيرانية تجاه البحرين

الأساس الذي اندرجت تحته الأسباب الأخرى التي أدت إلى  ۲۰۰۹شكّلت تداعيات أزمة العلاقة بين إيران والبحرين عام 

الرباط وطهران. وقد أثار تصريح علي ناطق نوري، رئيس مكتب المساءلة في مكتب قطع العلاقات بشكل مباشر بين 

بأن البحريـن تعتبر الولاية الإيرانية الرابعة  ۲۰۰۹المرشد الأعلى والمتحدث السابق باسم مجلس الشورى الإيراني، عام 

حيث أرسل وزير خارجيته إلى  تضامناً عربيًا مع البحرين، وكان المغرب ضمن الرافضين لذلك التصريح؛ )۲( عشر

 المنامة لتسليم رسالة تضامن من الملك محمد السادس لملك البحرين حمد بن عيسى آل خليفة.

 

وقد أظهرت النتائج التي أفرزها ذلك الموقف وجود توتـر غير معلن بين الرباط وطهران؛ حيث خصت طهران المغرب 

إيرانية، استمرت سنوات عديدة، لكن بالمقابل استمرت -انتهى أزمة مغربية بحرينية-وحده بالاحتجاج؛ فما بدأ أزمة إيرانية

 البحرينية بإعلان الجانبين الحفاظ على علاقة حسن الجوار.-العلاقات الإيرانية

 

 إن أحد التحديات الكبيرة أمام الدبلوماسية المغربية يتمثل في قدرتها على التوازن والتوفيق بين تعاملها مع إيران كفاعل

إقليمي مؤثر، وحفاظها على ارتباطات المغرب بعدد من محاور التأثير الدولية والإقليمية في الآن ذاته سواء خليجية أو 

غيرها. وذلك بما يعكس رؤية مستقلة عن ضغوط العلاقات الإقليمية، التي تجعل السياسة المغربية أقرب إلى التعبير عن 

 ستراتيجية.المواقف وردود الأفعال لا عن الرؤية الا

 

 ثالثاً: إيران وقضية الصحراء

تراقب كل الأطراف المعنية بنزاع الصحراء موقف إيران التي تدرك الآثار المحتملة لأي تغيير في موقفها تجاه هذا النزاع 

هذه على مستوى التوازنات في منطقة المغرب العربي، وهذا ما يضفي الكثير من التعقيدات على رؤية إيران للتعامل مع 

 المنطقة.

 

ويعتبر الموقف الإيراني من قضية الصحراء الذي يوصف بالحياد الإيجابي أحد المحاور المؤثرة في العلاقة بين طهران 

والرباط نظرًا لتشعباته؛ حيث ما زال يكتنفه الغموض خصوصًا في ما يتعلق بالموقف من جبهة البوليساريو، وذلك رغم 

عن دعم إيران لحل سياسي دائم بين الأطرف المعنية، ودعوتها  ۲۰۰۷براير/شباط تعبير الخارجية الإيرانية في ف

 .  )۳( المسؤولين المسلمين بأن يتحلوا بالحكمة من أجل تسوية هذه المسألة

 

وقد أعاد المغرب التأكيد مجددًا على أهمية هذه المسألة في استئناف العلاقة؛ حيث طالب إيران باحترام مبدأ السيادة 

الداخلية، وهو ما يعني في القاموس السياسي المغربي تحديد موقف واضح من ملف الصحراء، باعتباره شأناً مغربيًا 

 داخلياً، وربما يطالب المغرب بموقف أكثر تقدمًا مقارنة بالفترة السابقة في سياق إعادة ترميم العلاقة وفق أسس جديدة.

 

ؤثرات عديدة؛ حيث إن أحد أهم الأسباب التي أدت إلى قطع العلاقة في السابق ويخضع الموقف الإيراني في هذه المسألة لم

يتمثل في توجس المغرب من التطور السريع في علاقة طهران بالجزائر التي تعتبر طرفاً فاعلاً في قضية الصحراء، وما 

نية تطورًا مهمًا بعد عودتها الإيرا-كان يحمله من مؤشرات في منطقة المغرب العربي؛ حيث شهدت العلاقات الجزائرية

عقب اتهام الجزائر لإيران بالتدخل في شؤونها الداخلية ودعمها  ۱۹۹۳إثر انقطاع دام سبع سنوات منذ عام  ۲۰۰۰عام 

، لتتلوها زيارة كل من الرئيسين السابقين: محمد ۲۰۰۳"الجبهة الإسلامية للإنقاذ"؛ حيث زار الرئيس بوتفليقة إيران عام 
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. وقد كان منتظرًا من إيران انتهاج سياسات مـتوازنة في منطقة ۲۰۰۷ثم أحمدي نجاد عام  ۲۰۰٤ائر عام خاتمي الجز

 المغرب العربي.

 

 إيران وجبهة البوليساريو

، بخطوة إغلاق مكتب ۲۰۰۲أبلغت إيران رئيس الحكومة المغربية السابق عبد الرحمن اليوسفي أثناء زيارته لطهران عام 

بوليساريو في طهران، لكن تلك الخطوة لم يعقبها سحب إيران أو تجميد اعترافها بـما تسميه البوليساريو ممثلية جبهة ال

"جمهورية صحراوية". وقد مثلّت هذه الورقة بالمقابل مجالاً لمقايضة سحب إيران الاعتراف بـجبهة البوليساريو بإعلان 

متنازع حولها بين إيران والإمارات؛ حيث رفض المغرب وضع المغرب موقفاً مساندًا لها بشأن قضية الجزر الثلاث ال

نزاع الصحراء ومسألة الجزر في كفة واحدة، باعتبار أن نزاع الصحراء في الرؤية المغربية هو اعتراف بـ"دولة جديدة" 

 بينما موضوع الجزر هو نزاع على السيادة.

حفاظ على العلاقة مع طهران. وفي حين لم يبعث الملك محمد وفي هذا السياق تستمر جبهة البوليساريو في استخدام ورقة ال

السادس رسالة لتهنئة الرئيس الروحاني بتوليه الرئاسة؛ فقد بعث زعيم جبهة البوليساريو محمد عبد العزيز برقية تهنئة 

الشعب للرئيس روحاني ضمّنها ما يصفه "كفاح الجبهة من أجل الحرية والكرامة، وسعيها لتوطيد العلاقات مع 

 . )٤(الإيراني"

وتتمثل صعوبة الخيارات المطروحة أمام إيران في التعامل مع قضية الصحراء في معادلة التوفيق بين متطلبات الحفاظ 

 على العلاقة بين كل من المغرب والجزائر في آن واحد، وبالتالي إنتاج سياسة أكثر توازناً في منطقة المغرب العربي.

 

 استئناف العلاقةمؤشرات وأهمية 

 
الإيراني -إن عودة العلاقات الدبلوماسية بين المغرب وإيران تفرضها متغيرات دولية وإقليمية على رأسها التقارب الغربي

الذي يلعب دورًا في تقوية التوجه الداعم لإعادة العلاقات بين الرباط وطهران من جهة، وأيضًا الإشارات الإيجابية التي 

الخليج نحو إيران، والتي عكستها جملة مؤشرات؛ حيث أرسل العاهل السعودي الملك عبد الله رسالة هنّأ تنبعث من دول 

فيها الرئيس الجديد حسن روحاني، بالإضافة إلى رسالة مماثلة بعثها الشيخ خليفة بن زايد آل نهيان رئيس الإمارات إلى 

 الرئيس حسن روحاني بمناسبة العيد الوطني لإيران.

 

تضافرت عدة مؤشرات في السنوات الأخيرة تشير إلى الاتجاه نحو إعادة ترميم العلاقة بين المغرب وإيران، وهو ما لقد 

عكسته مجموعة من اللقاءات الرسمية بين الجانبين؛ حيث شارك وزير الدولة السابق في الخارجية المغربية يوسف 

، وكذلك مبادرة البرلمان الإيراني لتشكيل ۲۰۱۲لانحياز عام العمراني رفقة وفد رفيع في قمة طهران لحركة دول عدم ا

الإيرانية. بالإضافة إلى اللقاء الذي جمع رئيس الحكومة المغربية عبدالإله -لجنة مشتركة مهمتها تطوير العلاقات المغربية

. وكذلك بوادر أخرى ۲۰۱۳بن كيران ووزير الخارجية الإيراني في القاهرة على هامش انعقاد مؤتمر القمة الإسلامية عام 

أبرزها دعوة المغرب إيران في يناير/كانون الثاني من العام الجاري لحضور اجتماع لجنة القدس بمدينة مراكش؛ حيث 

 حضر سفير إيران لدى منظمة التعاون الإسلامي حامد رضا دهقاني.

 

البرلمان الإيراني علي لاريجاني على هامش ويعتبر اللقاء الذي جمع بين الأمير رشيد شقيق الملك محمد السادس ورئيس 

بين  ۲۰۱٤حفل تقديم الدستور التونسي الجديد مؤشرًا مهمًا في هذا الاتجاه. ومثلّ الاتصال الهاتفي في فبراير/شباط 

 وزيري الخارجية: الإيراني محمد جواد ظريف والمغربي صلاح الدين مزوار إشارة مهمة للعودة التدريجية للعلاقات.
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وضع المغرب عددًا من الشروط التي تحدثت عنها وسائل الإعلام المغربية وغيرها في سياق هذا الاتصال بين  وقد

الجانبين، وتم تحديدها داخلياً بعدم التدخل في الشؤون الداخلية للمغرب واحترام مقوماته الدينية والحضارية، وخارجياً في 

ات الصلة بالمغرب. ويبدو من خلال السرعة والوتيرة التي يمشي وفقها عدم التدخل في الشؤون الداخلية لدول الخليج ذ

 مسار إعادة ترميم العلاقة أن هذه الشروط ما زالت تدُرس في طهران في انتظار عملية إخراجها سياسياً في المستقبل.

 

ن من قضية الصحراء أحد وينبغي الإشارة إلى أن الشروط السابقة تندرج في إطار ما هو معلن، في حين يبقى موقف إيرا

أهم عناصر التفاوض المخفية والتي قد تكون ربما أهم الشروط في هذه المرحلة، وهو ما سيتكفل المستقبل القريب 

 بإظهاره.

 

 أهمية المغرب الاستراتيجية بالنسبة لإيران

 
المغرب بالنسبة لإيران المقتنعة  الاتجاه الإيراني لاستعادة العلاقة مع المغرب له خلفيات عديدة؛ حيث تمثل العلاقة مع

بدورها كفاعل إقليمي، أهمية استراتيجية باعتباره فاعلاً في مناطق أساسية جيوستراتيجياً، سواء في منطقة المغرب العربي 

أو في إفريقيا ومنطقة الصحراء والساحل؛ حيث تعرف الدبلوماسية المغربية حضورًا متصاعدًا بشكل ملحوظ، ويعكس ذلك 

لزيارات الرسمية للملك محمد السادس لعدد من الدول الإفريقية، وأيضًا طبيعة الحضور والاتفاقات التي يتم إبرامها. حجم ا

ولاشك أن إفريقيا داخلة في دائرة الاهتمام الإيراني، خصوصًا أن المغرب له نشاط ديني قوي ومتصاعد هناك في سياق ما 

ي القارة السمراء؛ مما قد يجعل الاحتكاك على مستوى النشاط الديني في تلك يمكن وصفه بمهمة "دعم الإسلام المعتدل" ف

المناطق عنصرًا لا يمكن إغفاله مستقبلاً، إذا استحضرنا التواجد الإيراني في تلك المناطق من الناحية المذهبية من جهة، 

 ي الصوفي، من جهة أخرى.والحضور الديني المغربي المقابل له والمكثف هنالك، والمستند إلى البعد الدين

 

وفي هذا السياق ينبغي الإشارة إلى أهمية القارة الأفريقية بالنسبة للرؤية الاستراتيجية الإيرانية، ويبدو ذلك من خلال حجم 

منتدى التقارب الفكري بين إيران وإفريقيا،  ۲۰۱۰زيارات المسؤولين الإيرانيين لهذه القارة. وقد استضافت طهران عام 

دولة إفريقية، وحضره رئيسا السنغال وملاوي ورئيس برلمان ساحل العاج، بالإضافة إلى وزراء  ۳۰يه أكثر من شارك ف

 .)٥( خارجية وصناعة وصحة وتربية وتعليم وإعلام، وعدد من الأكاديميين والاقتصاديين

 

 

 خاتمة
 

لاشك أن المغرب التقط الإشارات السياسية القادمة من الولايات المتحدة وأوروبا بعنوان التقارب مع إيران والتفاهم معها 

في القضايا العالقة، ليحولها إلى إمكانية إعادة ترميم العلاقة مع إيران، وفق ثوابت قديمة وشروط جديدة سوف تسعى 

 ها، خصوصًا في ما يتعلق بقضية الصحراء. الرباط إلى تحقيق بعض المكاسب من خلال

 

ويمثل تجاوز عقبة البعُد المذهبي في العلاقة بين الجانبين أحد عناصر الاستقرار، خاصة أن البعد الجغرافي لمنطقة 

المغرب العربي عن الخليج لا يزال يجعل النخب السياسية والفكرية في المغرب بعيدة عن التخوفات التي تحكم سلوك عدد 

 ن دول الخليج تجاه إيران في القضايا ذات الطابع المذهبي.م
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يرجح أن تبقى العلاقة بين إيران والمغرب عرضة للتردد بين الاضطراب والاستقرار، بسبب غياب الركائز القوية التي 

الجانبين، وهو ما تدعم حالة الثبات فيها، وعلى رأسها الضعف الكبير الذي تعرفه العلاقات الاقتصادية والتجارية بين 

 يضعف مساحة ولغة المصالح في التعامل بينهما في لحظات الأزمة.

 .باحث في مركز الجزيرة للدراسات "مسؤول منطقة المغرب العربي"، كمال القصير*
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