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ڀٽٌ نًَُٺ خڀعٵد٬لاض خڀعٌ ظوڀًض ڄن خنٵٝدپ ـنوذ خڀٕوويخ  ٬ون ٘وهدڀف ٍٵَوً  ٴوٌ خڀهسعوًؤ  ؤ        
ٌَ ٠وءخً ٬ځي خڀ٩وُفٲ خڀعوٌ ٸوديض بڀوي خانٵٝودپ  خڀوًٍ ڄؽوٿ نسدٍوص ڄإٔودفٍص ڀعودٍَه ٤وٍوٿ             نُځٹ

فخڀىهٕوَن ٴوٌ   ڀځ٭لاٸص زَن ـنوذ خڀٹ٥ُ ف٘هدڀف ڄنٍ خٔعٹلاڀف خڀًٍ خلعٵَنود ز٭َوًا خڀٕوديْ    
 .ټدنو  خڀؽدنٌ/ ڄ٥ځ٫ ٍندٍُ

 
خڀ٩دهُش خڀفًٍُش زداهعهدڂ ٴٌ هٍا خڀ٭لاٸوص وولاپ خڀٕوس٭ص    

  ؼڃ ٬سُ ڄود  (6591بڀي  6591)٬ُٙ ٬دڄدً خلأفڀي ڄن خأعٹلاپ 
هٌ خڀعٝد٬ً ( 1001بڀي  6591)ٍُزو ٬ځي خڀ٭ٹًٍن ڄن خڀّڄد  

خڀهٕعهُ ڀه٥دڀر خڀفنوزََن  ظځٻ خڀه٥دڀر خڀعٌ زًؤض ٬نوً  
ڀعٵدفٞ زَن خلألّخذ خڀٕوويخنَص لووپ ب٬ولا  خأوعٹلاپ ٴوٌ      خ

زدڀٵًََخڀَووص زووَن ٘ووٹٌ خڀٹ٥ووُ  زه٭نووي ٸَوودڂ فلووًش      6599
ٴًََخڀَص زَن خڀٙوهدپ فخڀفنووذ  ؼوڃ ظ٥ووَض بڀوي خڀٵًََخڀَوص       

  فڄون ز٭وً   6519ټن٩دڂ ڀمٽڃ ټٿ ؤٸدڀَڃ خڀٕوويخ  ٴوٌ ٬ودڂ    
  6591بڀي خڀمٽوڃ خڀوٍخظٌ ڀځهوًٍٍُدض خڀفنوزَوص ڄفعه٭وص ٴوٌ       

ظإټَوً خڀولوًش ٬ځوي ؤٔوٓ ـًٍوًش  ؤف      : ڄن ؼڃ بڀي ظٹٍُُ خڀهَُٝ خڀهٵ١ٌُ بڀي فخلوً ڄون وَودٍَن   ف
ڀَٓ ڄن و٥ُعند ظٍُٙكُ هٍا خڀهُخلوٿ  ؤفاً لأ  خٔع٭ُخ٠َوسد ٸوً ٍع٥ځور نوًفش ودٜوص       . خانٵٝدپ

ڀٍڀٻ  فؼدنَدً لأ  خڀهٽعسص لدٴځص زدڀٽعر فخڀسموغ لوپ خڀ٩ُفٲ خڀعٌ ؤيض ڀعوخظُ خڀمُفذ ٴٌ ـنوذ 
ظځٻ خڀ٩ُفٲ ڀىٝسد خڀَٕدٌٔ خڀهى١ُڂ ؤزَوٿ ؤڀَوُ ٴوٌ    . ڀٕويخ  فظٝد٬ً خڀفنوزََن زه٥دڀسسڃخ

 (. South Sudan, too many agreements dishonored)ټعدزف 
 

 خانٵٝدپ ڀَٓ ز٬ًص ظدٍَىَص
 

هٍخ خڀهَُخغ خڀَٕدٌٔ خڀؽٹَٿ ڄن بولاٲِ خڀو٬وي فخڀعنٽُِ ڀځ٭سوي  ڀوڃ ٍٽون ڄون خڀههٽون ظفودفُِا با      
/ ٍنودٍُ  5دٶ ٰځ٧َ  فټد  ٌڀٻ خڀهَؽدٶ هو خظٵدٸَص خڀٕلاڂ خڀٙدڄٿ خڀعٌ ڄسُهد خڀ٥ُٴد  ٴٌ زهَؽ

 . 1009ټدنو  خڀؽدنٌ 
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خڀًٍ خ٬عُٲ ڀځهوُش خلأفڀوي    1000فٸً ټد  ڄن زَن ڄد خلعوض ٬ځَف خاظٵدٸَص  زُفظوټوپ ڄد٘دټوْ 
ڀون٩ڃ خڀعوٌ نٝوط    زمٷ ؤهٿ ـنوذ خڀٕويخ  ٴٌ ظٹٍُُ ڄَُٝهڃ  بڄد زدلإزٹدء ٬ځي خڀولوًش فٴوٷ خ  

فخڀه٭وودٍَُ خڀٹَهَووص خڀعووٌ ؤڀّڄووط زسوود خڀ٥ووُٴَن  ؤف    ٬1009ځَسوود خظٵدٸَووصُ خڀٕوولاڂ خڀٙوودڄٿ ٔوونص  
 .زدانٵٝدپ

 
فٔسٷ خاظٵدٸَص بـهد٪ٌ ڄن ټٿ خلألّخذ خڀٕويخنَص خڀه٭د٠َص ڀځمٽڃ ٬ځي ڄنك خڀفنووذ لوٷ ظٹٍُوُ    

ځَوف خٔوڃ ڄواظهُ    ؤ٤ځوٷ ٬  6559لٍّوُخ   /ڄَُٝا ٴٌ ڄواظهُ ٬ٹوً ٴوٌ ڄًٍنوص ؤٔوهُخ  ٴوٌ ٍونَوو       
 . خڀٹ١دٍد خڀهٍَُٝص

 
خڀٕووسرُ خلأفپُ هووو خڀ٩وون : ڀهوودٌخ نٕووع٬ًٌ هووٍخ خڀعوودٍَهء خٔووع٬ًدء خڀعوودٍَه لٵََّنوود ٬ځَووف ٔووسسد  

خڀٕىَٳ ٬نً ٬ًي َُٰ ٸځَٿ زإ  خنٵٝدپ خڀفنوذ نعدؾٌ ڀهاخڄُش ودَـَص ڀعهٍّوٷ خڀٕوويخ   فهوٌ    
٪ ڄنسد خلإٴٍُٹٌ  ټهد ڄنسد خلأڄَُټٌ  هٍا خلأٌَ. ڄاخڄُش ٌخضُ ؤٌَ٪ ٤وٍځص فٸَُٝش ٴٌ فهڃ خڀ٩دنَن

ُِٸوص  ٴٕوىدٴص خڀؽووذ هوٌ ٠َو٭ٳُ نٕوَفف           . فخڀٝسَونٌ  فخڀٝځَسٌ فخڀٕىدٴص ٴوٌ خڀځٱوص هوٌ خڀ
 .فٔىدٴص خڀُؤً هو هُّخڀف

 
فٴٌ ٬دڀهند خڀ٭ُزٌ ٨ځط ن٩ٍُصُ خڀهاخڄُش هٌ خڀمُفصُ خڀعٌ ظٕودٶ ڀعٵٕوَُ ؤً لوًغ زودڀسُفذ بڀوي      

خڀٙوٌء  . ٌڀٻ خڀمًغ  يف  ؤ  ظٝمر ظځٻ خڀمفص ؤيڀصٌ فخٸ٭َوص خلأڄدڂ ڄن خڀهٕافڀَص خڀهمځَص ٬ن 
خڀولًَ خڀًٍ ا ٍُي ٴٌ ؤٌهد  ؤٜمدذ ن٩ٍُوص خڀعٵٕوَُ خڀعوأڄًُ ڀځعودٍَه  ؤف ٍُٕوٹ٥ونف يفڄودً ڄون        

٬ځوي ؤ  خڀمفوص خڀٹد٤٭وص ٴوٌ ؤڄوُ      . خڀمٕدذ  هو خڀ٭دڄٿ خڀهمځٌ  فهوو ؤٸوُذ خلأٔوسدذ فؤف٠ومسد    
ٿ خڀٕويخ  ٸوً خـعه٭وط ٬ځوي ڄونك خڀفنووذ لوٷ ظٹٍُوُ        خوعَدَ خڀفنوذ ڀلانٵٝدپ هٌ ؤ  بَخيش ؤه

 political)خڀهَُٝ  لعي فب  ؤٴ١ي بڀوي خانٵٝودپ زد٬عسودَ ؤ  ٌڀوٻ هوو خڀٕوسڃُ خڀَٕدٔوٌُ خلأوَوُ         
weapon of last resort )لإنسدء لُذ يخلٓ فخڀٱسُخء خڀٕويخنَص . 

 
خڀهٕوعٱُزص  ٴفهَو٫   ڀَٓ زدڀ٩دهُش  -ٴٌ خڀهد٠ٌ فخڀمد٠ُ-خڀٕسرُ خڀؽدنٌ هو ؤ  خنٕلان خڀًفپ 

خڀًفپ ٌخض خڀٕوَديش ٴوٌ ٘وهدپ ؤفَفزود ففٔو٥سد نٙوإض ٴوٌ خڀٹوُ  خڀعدٔو٫ ٬ٙوُ بڄود ٬ون ٤ٍُوٷ              
 خڀسنٱدٍَوص خڀعوٌ ظوڀوًض ڄنسود     / خانٵٝدپ ٬ن ټَدندض بڄسُخ٤وٍَص  ڄؽوٿ خلإڄسُخ٤وٍَوص خڀنهٕودفٍص   
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ڄهځٽوص   خڀنهٕد  خڀهفُ  فيفپ خڀسځٹد   ؤف خنٕځىط ڄن ڄځٽَدض ڄسَهنص ڄؽٿ خنٕولان خڀنوُفٍؿ ٬ون   
 . خڀٕوًٍ  هوڀنًخ ٬ن ڄهځٽص زځفَٽد  ؼڃ ڀوټٕهسُؾ ٬ن خڀههځٽص خڀسوڀنًٍص

 
يٍون فخلوً    -زولا خٔوعؽندء  –فٴٌ خڀٹُ  خڀًٍ ظلاا نٙإض ټٿُ يفپ ؤڄَُټد خڀلاظَنَص خڀعٌ ٍفه٫ زَنسود  

هو خڀٽدؼوڀَٽَص  ټهد ظفه٫ زَنسد ڀٱص فخلًش هٌ خلأٔسدنَص  زدٔعؽندء خڀسُخٍِوٿ خڀعوٌ ٔوديض ٴَسود     
ظ٭ُٲ خڀَووڂ  )فڄن ٌڀٻ خنٵٝدپ ٴنّفٍلا فټوٍعو . خڀسُظٱدڀَص زدانٵٝدپ ٬ن ـهسوٍَدض ؤټسُ خڀځٱص

  فخنٵٝودپ ؤفَٰووخً ٬ون بڄسُخ٤وٍَوص     (Grand Columbia)٬ون ټوڀوڄسَود خڀ٭٩هوي    ( زدٔڃ بټوخيفَ
 .6519خڀسُخٍِٿ  ؼڃ خنٵٝدپ خلأَـنعَن ٬ن ظځٻ خلإڄسُخ٤وٍَص زهوـر خظٵدٸَص ڄنعٵًٍَو ٴٌ ٬دڂ 

ُ  خڀ٭ٍُٙن فٸ٫ ؤ١ٍدً خنٵٝدا  هدڄد  ٴٌ يفڀعَن  خلأفڀي ڄنسهد ٨ځط ڄولًش ڄنٍ خڀٹُ  فٴٌ خڀٹ
بڀوي يفڀعوٌ خڀسنوً فزدټٕوعد  ا٬عسودَخض       6599خڀؽدڄن ٬ُٙ ؤا فهٌ خڀسنً  خڀعٌ خنٹٕهط ٴوٌ ٬ودڂ   

َٰوڃ خڀُزود٢    6596يٍنَص فؼٹدٴَص  فخڀؽدنَص هٌ زنٱلايٍٗ خڀعٌ خنٕځىط ٬ن زدټٕعد  ٴٌ ٬ودڂ  
ٍَمُوٿ يف  خنٕولان ڄٕوځهٌ زونٱلايٍٗ ٬ون ڄٕوځهٌ         خڀًٍنٌ خڀ ًٍ ټد  ٍفه٫ زَنسهد با ؤنوف ڀوڃ 

 ٌ خٸعٝوديً ا ٬لاٸوص ڀوف زدڀوًٍن ؤا فهوو هَهنوص خڀنىسوص خڀمدټهوص ٴوٌ           -زدټٕعد  ڀ٭دڄٿ َٔدٔو
 . خڀٕنً ٬ځي خڀٕځ٥ص فخڀؽُفش ٬ځي لٕدذ ؤهٿ خڀسنٱدپ

 
ڀهد٠وٌ ظٵُٸوط ظځوٻ خلإڄسُخ٤وٍَوص     ؤ١ٍدً ٬ٹر خنسَدَ خلإڄسُخ٤وٍَص خڀٕوٴَدظَص ٴوٌ ؤفخووُ خڀٹوُ  خ   

  ؼوڃ يفپ خڀٽوڄنوڀوػ خڀهٕوعٹځص خڀعوٌ     (بٔعونَد  اظٵَد  ڀعوخنَود )ٍََ٘ ڄٍََ بڀي يفپ خڀسځ٥َٷ خڀؽلاغ 
فٸوً ٜودلرَ ٌڀوٻ خڀموًغ     . يفڀوص ٬ٹور خنٕومدذ ـوَـَود ڄنسود      66يفڀوص فٜودَض    61ټدنط ظ١ڃ 

  ڄٹووًفنَد  خڀسؤوونص ٔووځوٴَنَد  ټُفخظَوود  ـهسوٍَووص خڀٝووُذ )ظٙووٹٷُ ٍوٰٕوولاٴَد بڀووي ٔووط يفپ  
 "(. ڄونعنٱُف"فخڀسُٔٻ ؼڃ ـهسوٍَص خڀفسٿ خلأٔوي 

 
خڀٹدَش خڀولًَش خڀعٌ نفط يفڀسد ڄن خڀعهّٶ هوٌ خڀٹودَش خلأٴٍُٹَوص خڀعوٌ ؤٸوُ ٬ِهدئهود ٴوٌ خڀهواظهُ         

خلإزٹدءَ ٬ځي لًفي خڀًفپ خلأٴٍُٹَوص ٬ځوي خڀمدڀوص خڀعوٌ     ( 6519خڀؽدنٌ ڀځٹهص خلإٴٍُٹَص زدڀٹدهُش ٔنص 
َٰڃ ٌڀٻ ڀڃ ظنؿُ ظځوٻ خڀٹودَش ڄون ظٵعوط خڀًفڀوص ٴوٌ خڀموداض        . ٬نً َلَٿ خأع٭هدَټدنط ٬ځَسد 

خڀعووٌ ظ٭ََٕووُ ٴَسوود زٹدئهوود ڄولووًش بڄوود زٕووسر َٰسووص خڀنىوور خڀَٕدٔووَص خڀهسَهنووص ٬ځووي ظٽووٍُٓ 
  بڀي ـهسووٍَعٌ َفخنوًخ فزوَفنوًً    6511هَهنعسد خلإؼنَص  فڄؽدپ ٌڀٻ خنٙٹدٶ يفڀص َفخنًخ ٴٌ ٬دڂ 

 زٕسر خلإنسدٺ خڀًٍ ٔسسعف خڀمُفذ خڀًخوځَص ڀځًفڀص خلأ٠٭ٳ  فخوعلاٲ خڀُئى    فبڄد6511ٴٌ ٬دڂ 
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خنٵٝودپ  . ز٠ُود خڀوًفڀعَن   6556لوپ ڄندهؿ خڀمٽڃ ټمدپ خٔعٹلاپ بٍَعٍُد ٬ن بؼَوزَود  ٴوٌ ٬ودڂ    
 .ـنوذ خڀٕويخ  ٬ن ٘هدڀف  بٌ   هو خڀمًغ خڀؽدڀػ ڄن نو٬ف ٴٌ ؤٴٍُٹَد

 
 يفڀص ـنوذ خڀٕويخ  فخڀىدَؾ خڀٹٍُر

 
ٴة  خ٬عسُند . نٵٝدپ خڀفنوذ ٬ن خڀٙهدپ ف٠٭دً ـًًٍخً ٌخ ؤز٭دي خٸعٝديٍص فَٔدَٔص فؤڄنَصوځٷ خ

ـنوذ خڀٕويخ  ڄُټّ خاهعهدڂ  ٍهٽن خڀن٩ُ بڀي خڀًفپ خڀعٌ ؤؼوُض ٬ځَوف  ؤف ظوإؼُض ؤف ٔوععإؼُ زوف       
ي خڀًخجُش خلأفڀوي هوٌ خڀوًفپ خڀهفودفَش ڀفنووذ خڀٕوويخ  ف٬ځو       (. concentric)ٴٌ يفخجُ ڄعمًش خڀهُټّ 

َؤٔووسد ٘ووهدپ خڀٕووويخ  خڀفوودَُ خڀفنوور  فخڀووًخجُش خڀؽدنَووص هووٌ خڀووًفپ خلأٴٍُٹَووص خلأٸووُذ ٴووٌ خڀن٥وودٶ 
خڀفٱُخٴٌ ؤف زمٽڃ خڀهٝودڀك خڀمَوٍوص  ؤڄود خڀوًخجُش خڀؽدڀؽوص ٴععهؽوٿ ٴوٌ خڀوًفپ خڀعوٌ فَغ خڀفنووذ           

       ً خجُش ٬لاجٷَ ودٜص فهدڄص ڄ٭سد ٬نًڄد ټد  ـّءخً ڄون خڀًفڀوص خڀٕوويخنَص ڄؽوٿ خڀوًفپ خڀ٭ُزَوص  فخڀو
خڀُخز٭ص هٌ خڀًفپ خڀعٌ نهط زَنسد فزَنف ٬لاٸدض زٕوسر خڀؽوُفخض خڀنٵ٥َوص ظموط ؤَخ٠وَف  فؤوَوُخً       

 .يفپ خڀ٭دڀڃ خلأوُى
 

فڀَٓ ڄن خڀ١ُفًَ ؤ  ظٽو  ؤههَص خڀ٭لاٸص ڄ٫ خڀًفڀص خڀه٭نَص َهَنص زٹُزسد خڀفٱُخٴٌ ڄن ڄُټوّ  
خڀًخجُش  بٌ ؤ  هندٺ خ٬عسدَخض ظدٍَىَص ـ٭ځوط ڀًفڀوص ؤف ؤټؽوُ ٬لاٸودض زفنووذ خڀٕوويخ  ؤفؼوٷ ڄون         

زسوٍخ خڀٵسوڃ  ٔونعندفپ خڀعٵود٬لاض ڄو٫ ټوٿ هوٍا خڀوًفپ         . ٬لاٸدظف ڄ٫ ڄن هڃ ؤٸُذ بڀَف ـٱُخٴَدً
 .(Interaction and interplayدڀه٭نََن ڀځٽځهص ٴٌ خڀځٱص خلإنفځٍَّص ز)

 
ؤٜوسمط ظځوٻ خڀًفڀوص  زدڀ١وُفَش  يفڀوص        -خڀًفڀوص خلأڂ -زدنٵٝدپ خڀفنوذ ٬ون ـهسوٍَوص خڀٕوويخ     

ودَـَووص زدڀنٕووسص ڀًفڀووص ـنوووذ خڀٕووويخ  خڀهٕووعٹځص ٌخض خڀٕووَديش  فڄوو٫ ٌڀووٻ ظ٩ووٿُ ـهسوٍَووص   
ځُفْ ظ٭سَُ ٤ٍُٳ لوپ خڀًفپ خڀٹٍُسص ڀُفَٔد لعوي فب  ټدنوط   فڀ. خڀٕويخ  هٌ خڀفدَ خلأٸُذ بڀَف

ڀسوٍخ ٴوة  ؤً لوًٍػ    (. The near abroad)ظځٻ خڀًفپ ٍن٭عسد خڀُفْ زدڀىودَؾ خڀٹٍُور   . ٌخض َٔديش
٬ن ظٵد٬ٿ خڀًفڀص خڀند٘حص ڄ٫ خڀىدَؾ ٍسًؤ زفهسوٍَص خڀٕوويخ   بٌ ڀ٭ور خڀعودٍَه فخڀفٱُخٴَود يفَخً     

 .ٷ ٴَهد زَنسهدهدڄدً ٴٌ ظٽوٍن فظٽََٳ خڀ٭لاج
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ٴفٱُخٴَودً ؤٜوسمط خڀموًفي خڀٙوهدڀَص     . ي٬ند نعندفپ ٨ودهُظَن ٸ١وط زسهود خڀفٱُخٴَود فخڀعودٍَه     
هوٌ ؤ٤ووپ لوًفي ڀعځوٻ     ( خڀمًفي ٬ځي ٘هدپ يفڀص خڀفنوذ فـنوذ يفڀوص خڀٙوهدپ  )ڀځًفڀص خڀفًًٍش 

: هفدفَش ڀسود ٴٌ لَن ا ظًٍّ خڀمًفي زَن يفڀص خڀفنوذ فخڀًفپ خڀىهٓ خلأوُى خڀ( ټځڃ 1060)خڀًفڀص 
خڀموًفي  . بؼَوزَد  ؤٴٍُٹَد خڀو٥ٔي  ټَنَد  خڀٽونٱو خڀًٍهٹُخ٤َص فٍوٰنًخ ڄفعه٭ص ؤڀٵوٌ ټَځووڄعُ  

٘وهدپ وو٣ خأوعوخء فو٥وٌ      61 – 9خڀٙهدڀَص خڀفنوزَص ظٹ٫ ٴٌ خڀهن٥ٹص ڄد زَن و٥ٌ خڀ٭ُٞ 
 ُ٘ٶ ـٍُنعٗ  ټهد ظعٕدټن ٬ځي ٠ٵعَسد بلوًى فؼهودنو  ٸسَځوص ٬َوٍوص ظهؽوٿ      19 – 69خڀ٥وپ 

  ف٬نً ظځٻ خڀمًفي ظعلاٸي وهٓ فاٍودض  (ـنوزف ف٘هدڀف)ڄن ٔٽد  خڀٕويخ  % 10ٴٌ ڄفهو٬سد 
ـنوذ يخَٴوَ  ـنوذ ټُيٴد   خڀنَوٿ خلأزوَٟ  خڀنَوٿ خلأَِٶ  ٔوندَ  فڄون ندلَوص خڀفنووذ        : ٘هدڀَص

هوٍا خڀٹسدجوٿ ظُظموٿ ٘وهداً فـنوزودً ٴوٌ       . ؤ٬دڀٌ خڀنَٿ  ٘هدپ زمُ خڀٱّخپ  خڀولوًش : ؼلاغ فاٍدض
وپ خڀفٵدٲ ٔ٭َدً فَخء ڄُخ٪ ؤټؽُ خو١ُخَخ يف  خ٬عسدَ لأٍص لوخـّ َُٰ ٤سَ٭َوص  ٴولا خڀ٬ُودش فا    ٴٝ

خٔوعهُض   -فخڀٝوُخ٪ ٬ځوي ؤ٘وًا   -ؤزٹدَهُڃ ظ٭ُٲ َ٘حدً ٬ن ـوخِخض خڀٕٵُ  فلعي ٴٌ ٔنٌ خڀموُذ  
 ظځٻ خڀ٭لاٸدض ٴٌ خڀ٬ٌُ خڀهٙعُٺ  فخڀعفدَش خڀسَنَص ظنٕدذ خنَٕدزد ٤سَ٭َدً  ڄهود لوًخ زدڀوًټعوَ   

 areas of)ـووو  ٸُنووٷ لأ  ٥ٍځووٷ ٬ځووي ظځووٻ خڀهن٥ٹووص خڀعووٌ ٨ځووط ظُ٭ووُٲ زهنوود٤ٷ خڀعهوودْ   
contiguity ) ن٭عدً آوُ هو ڄند٤ٷ خڀعهدِؾ(fusion .) 

 
ؤڄد خڀ٩دهُش خڀؽدنَص  ٴععهؽٿ ٴٌ خ٬عهدي ؤهٿ خڀفنوذ  ودٜص ٴوٌ خڀهنود٤ٷ خڀهعدوهوص ڀځٙوهدپ      

ټود  هوٍخ هوو خڀو٠و٫     . ٕسص ڀ١ُفٍَدض خڀمَدشخ٬عهديخ ټسَُخً ٬ځي خڀعفدَش ڄ٫ خڀٙهدپ أَهد زدڀن
ٸسٿ بنعودؾ خڀسعوُفپ  فڀوڃ ٍٱَوُ بنعدـوف فظٝوًٍُا ٘وَحدً ٴوٌ ظځوٻ خڀ٭لاجوٷ خڀعسديڀَوص فخلإنعدـَوص             

 . فخاـعهد٬َص
 

ڀڃ ٍځ٭ور خڀوًفَ خڀوًٍ ټود  ٍنسٱوٌ ؤ  ٍځ٭سوف        -لعي هٍا خڀځم٩ص-فڄن خڀهأٳ ؤ  بنعدؾ خڀنٵ٣ 
زٙٹَسد خڀنسدظٌ فخڀمَوخنٌ  زمٕسدنسد ؤهڃ ڄووَي ڄعفوًي   خڀَّخ٬ص : ټهمُٺ ڀٹد٤ُش خڀنهو خڀمٹَٹَص

 . ٍهځٽف خڀٕويخ  ڀًٴ٫ خڀنهو خاٸعٝديً
 

ٸسٿ خأعٵعدء ٬ځي ظٹٍُُ خڀهَُٝ خظٵٷ خڀ٥ُٴد  ٬ځي ٠ُفَش ڄ٭دڀفص خلأف٠د٪ خڀعٌ ٸً ظنفڃُ ٬ون  
 . ٿخانٵٝدپ ؤف ظعُظر ٬ځَف  ڄهد ٍ٭ني ؤ  ٤ُٴٌ خاظٵدٶ ټدند ًٍَټد  ؤ  خانٵٝدپ ؤڄٌُ ڄمعه
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ڄن خڀٵٹُش خڀٕدز٭ص فخڀٕوعَن ظموط   ( 1)ٴٌ خڀٵٹُش خڀٵ٬َُص  1060فڀسٍخ نٛ ٸدنو  خأعٵعدء ٬دڂ 
ٴٌ لدڀص ظٝوٍط ؤهٿ ـنوذ خڀٕوويخ  ٬ځوي وَودَ    : ٬نوخ  ظُظَسدض ڄد ز٭ً خأعٵعدء ٬ځي ڄد ٍځٌ

خانٵٝدپ ٍُٙ٪ خڀ٥ُٴد  زٙسديش خڀًفپ فخڀهن٩هدض خڀهوٸ٭وص ٬ځوي خاظٵودٶ ٴوٌ خڀعٵودفٞ زسوًٲ       
خڀ٭هځوص   ( ذ)خڀفنٕوَص   ( ؤ: )ظٵدٶ ٬ځي خڀهو٠و٬دض خڀمَوٍص خڀعدڀَص خڀعٌ ظعُظر ٬ځوي خانٵٝودپ  خا
خلأٜووپ فخڀوًٍو     ( ف)  خاظٵدٸَدض خڀًفڀَوص   (ا)خلأڄن خڀٹوڄٌ فخڀهىدزُخض  ( ي)خڀٹوخض خڀهٙعُټص  ( ؾ)
٬ځَسوود  ؤً ڄو٠ووو٬دض ؤوووُى ٍعٵووٷ ( ٺ)  خڀههعځٽوودض خڀؽدزعووص  (ً)  خڀهَوودا  (٢)لٹوووپ خڀوونٵ٣ ( ِ)

فظٙهٿ خڀًفپ فخڀهن٩هودض خڀعوٌ ؤ٘ودَض خڀٵٹوُش لإ٘وسديهد ٬ځوي خڀعٵودفٞ يفپ خلإٍٹودي         . خڀ٥ُٴد 
  ز٥ٍُدنَد  خڀنُفٍؿ  خڀواٍدض خڀهعموًش خلأڄوڃ خڀهعموًش     (بٍَعٍُد  بؼَوزَد  ـَسوظٌ  ټَنَد  ٍوٰنًخ)

 .خاظمدي خلإٴٍُٹٌ  ـدڄ٭ص خڀًفپ خڀ٭ُزَص  خاظمدي خلأفَفزٌ
 

 خڀٽًَ فخڀٽًَ خڀه١دي . .خڀٙهدپ فخڀفنوذ
 

هٍخ خڀنٛ خڀهُمٽڃ ٍ٭نٌ ؤ  خڀ٥ُٴَن ڀڃ ٍٽوند ٴٹ٣ ٬ځي بيَخٺ زإ  هندٺ ظس٭دضٍ ٔععُظر ٬ځوي  
خانٵٝدپ  زٿ ټدند ؤ١ٍدً لٍَُٝن ٬ځي ظٵديً ؤً ُٜخ٪ ٸً ٍنٙإ زَنسهد  ف٬ځي ظ٭دف  فؼَٷ زوَن  

ؤً ( viability)ٸدزځَوص ظځوٻ خڀن٩وُش  ٴوٌ ظٹوًٍُند  ټدنوط ٸدجهوص ٬ځوي ؤ         . خڀًفڀعَن ٴٌ خڀهٕعٹسٿ
 .فخلًش ڄن خڀًفڀعَن ٬ځي خڀنهو خڀه٭دٴي  ظ٭عهً ٬ځي ٸدزځَص خلأوُى

 
َٰڃ ٌڀٻ  ظًهوَض خڀ٭لاجٷ زَن خڀًفڀعَن زٝوَش ٍُٔ٭ص فڄ٬ُسوص ز٭وً ڄ١وٌ ز١و٭ص ؤ٘وسُ ڄون       
ب٬لا  خٔعٹلاپ خڀفنوذ  ٴوٌ خڀوٸوط خڀوًٍ ټود  ٴَوف خڀ٥ُٴود  فخڀٙوسوي ٍاڄځوو  ز٭وً ؤ  ف٠و٭ط           

 . ؤ  ظىٳ ؤ١ٍد ؤؼٹدڀسدُ خڀَٕدَٔص فخاٸعٝديٍص فخاـعهد٬َص خڀمُذ ؤفِخَهَد 
 

فزًاً ٬ون ظٹٝوٌ خلأٔوسدذ خڀعوٌ ٸوديض ڀوٍڀٻ خڀعوًهوَ خڀهأوٳ ڀځ٭لاٸودض  ڀفوإ خڀهعمٍڀٹوص ڄون             
. خڀىسُخء ڄُش ؤوُى ڀعٵَُٕ ٌڀٻ خڀمًغ زدڀځفوء ڀن٩ٍُص خڀهاخڄُش  فظځٻ يفڄدً لفص ڄن ا لفوص ڀوف  

ٴهد . هٌ خي٬دءُ خڀهُء ؤټؽَُ ڄهد ٍ٭ُٲ  ؤف خڀ٭نديُ زلا ـًفى -سدٴٌ ز٭ٟ ڄ٭دنَ-ا ُٰف  ٴدڀمٍڀٹص 
 خڀًٍ فٸ٫ ٬ٹر ب٬لا  وَدَ خڀفنوزََن ڀلانٵٝدپء
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ؼهُص ؤٔسدذٌ نٵَٕص ڀ٭سط  ٴٌ خڀسًء  يفَخً هدڄدً ٴٌ ظٕوهَڃ خلأـووخء فٸوديض ڄون ز٭وً بڀوي ٸوُخَخض        
خڀنّفخض ٴٌ خڀَٕدٔص ا ظٹوي با . نّفٍص ڄن ـدنر  فَيفي ٴ٭ٿ ا ظٹٿ ٬نسد نَّفخندً ڄن خڀفدنر خُوُ

نوو٬ّڃ ؤ  ؤفپَ ڄوود ٴوووـث زووف ٜووند٪ُ خڀٹووُخَ ٴووٌ . بڀووي ؤٴ٭وودپ فَيفي ؤٴ٭وودپ َٰووُ ڄمٕوووزص خڀ٭وخٸوور
ةٕوووََش ٴووٌ نٵؤووسڃ ڀووَٓ هووو ٸووُخَ خانٵٝوودپ     ٴٹووً ؤ٬ځنوووخ ٠َوودهڃ ٬نووف  -خڀى٤ُوووڂ  فؤـووؿ خڀ

ُٝوُ خڀٵُفودءش خلأټسوُ ٴوٌ نٕوسص خڀفنووزََن خڀو        -فظإًٍَهڃ ڀف ٍٍن ٜووظوخ ڀلانٵٝودپ   فبنهد ټد  ٬ُن
% 59.91ڄځَوندً  ؤً ڄود ٍووخًِ    1.951.969فلَن ټد  ٬ًي خڀهٹع٬َُن    (. ڄن خڀهٹع٬َُن59.99%)

ڄون خڀهٝووظَن   % 10ڄن خڀندوسَن خڀهٕفځَن  ټود  خڀموً خلأينوي خڀه٥ځووذ لإٸوُخَ خانٵٝودپ هوو        
َص ؤنسهد ڀڃ ٍٵ٭ولا  َي خڀٵ٭ٿ خڀ٥سَ٭ٌ ڀٍڀٻ خڀمًغ خڀهٵدـث هو ؤ  ٍٹوپَ ٤ُٴد خاظٵدٸ. خڀٵ٭ځََن

ټٿ ڄد ټد  ٍعوـرُ ٬ځَسهد ٴ٭ځُف ڀف٭ٿ خڀولًش ـدٌزص فٴٷ ڄد نٝط ٬ځَف خاظٵدٸَص  ؼڃ خڀٕو٭ٌ   
ڄن ز٭ً بڀي ظسَحوص خڀفوو ڀٽوَلا ٍعمووپ خانٵٝودپ خڀَٕدٔوٌ خڀوًٍ ٸ١وي زوف خظٵودٶ َٔدٔوٌ زوَن             

ًڄص ٸوُخَ خانٵٝودپ ټود  زولا ٘وٻ ٜو      . خڀ٥ُٴَن خڀمدټهَن بڀوي ٸ٥َ٭وص فـًخنَوص زوَن خڀٙو٭سَن     
ڀځهوخ٤ن خڀٙهدڀٌ خڀًٍ ټد  ٍعهني ؤ  ٍسٹي خڀٹ٥ُُ ڄولًخً  با ؤ  َية خڀٵ٭ٿ َُٰ ڄمٕوذ خڀ٭وخٸر 

ـدء ڄن ڄعىًٍ خڀٹوُخَ ٴوٌ خڀٙوهدپ فظفودفِ ؤؼوُُا ٜودن٭ٌ        -فخڀًٍ ؤٔسڃ زٹًَ ٴٌ ظٕهَڃ خلأـوخء-
 . خڀٹُخَ ٴٌ خڀفنوذ بڀي خڀهوخ٤ن خڀ٭ديً ٴَف

 
خلأفپ هووو : ٌ هوٍخ خڀهفوودپ نعنوودفپ لوًؼَن هوودڄَن  ٴوو ڄود هووو َي خڀٵ٭وٿ َٰووُ ڄمٕوووذ خڀنعودجؿء   

خڀفنَٕص  فخڀؽدنٌ هوو بٸدڄوص خڀهووخ٤نَن خڀفنووزََن ٴوٌ خڀٙوهدپ ٤دڀهود َٰسووخ ٴوٌ  ؤف خٸع١وط           
ٴموپِ خڀفنَٕص َٴ١ط لٽوڄص خڀٕويخ  ڄسوًؤ خڀفنٕوَص خڀهّيفـوص خڀعوٌ ي٬ود ڀسود       .ڄٝدڀمسڃ  ٌڀٻ

ٍفوِ لأً ٔويخنٌ ؤ  : "فخڀعٌ ظٹوپ( 9 –9)خڀفنوزَو   َٰڃ ؤ  ئعوَ خڀٕويخ  ٍٹُ ٌڀٻ ٴٌ ڄديظف 
ٜمَك ؤ  ٴوٌ ظفودَذ خڀوًفپ ٸوُخَخض ٰد٠وسص      ". ٍٽعٕر ـنَٕص زځً آوُ لٕسهد ٍن٩هف خڀٹدنو 

ظٙدزف ٸُخَ لٽوڄص خڀٕويخ  نمو ڄوخ٤نَسد ٌفً خلأٜوپ خڀفنوزَص  با ؤ  خڀوًفپ خڀعوٌ خظىوٍض ظځوٻ     
ڄؽودپُ ٌڀوٻ ٸوُخَ يفڀوص     .  ظٹ٫َ  ٴٌ لُؾخڀٹُخَخض زديَض زىځٷ خلأ٤ُ خڀًٔعوٍَص ڀٹُخَخظسد ظځٻ لعي ا

ټُفخظَد زةڀٱدء خڀفنَٕص خڀهّيفـص ٴوٌ ئوعوَهد لعوي ظمهوٿ ڄوخ٤نَسود  ؤف خڀٹود٤نَن ٴَسود ڄون         
خڀٹوُخَ  . خڀُٝذ  ٬ځي خڀعىځٛ ڄن ـنَٕص ظځوٻ خڀًفڀوص ٸسوٿ ؤ  ٍمووِفخ ٬ځوي خڀفنٕوَص خڀٽُفخظَوص       

ڀٹد٤نَن ٴٌ خڀٙهدپ بڀي ف٤ونسڃ  خڀؽدنٌ هو ٌڀٻ خڀًٍ ٸ١ي زعُلَٿ ڄحدض خُاٲ ڄن خڀفنوزََن خ
 ٴ٭ًي ټسَُ ڄن هااء خڀفنووزََن فڀوً ٴوٌ خڀٙوهدپ فنهود      . خلأٜځٌ  ؤف زدلألُى بڀي ڄو٤ن ؤٔلاٴسڃ
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ٴَف  فڄن هااء ڄن ڀڃ ٍٙدَٺ ٴٌ خأعٵعدء ٬ځي ظٹٍُُ خڀهَُٝ  فڄنسڃ ڄون ٘ودَٺ ٴَوف فخوعودَ     
ٍ . خڀولًش  زٿ ڄنسڃ ڄن ټدنوخ ٸَديخض ٴد٬ځص ٴٌ خڀمّذ خڀمودټڃ  ٹَننود زوإ  يفخٴو٫ خڀٹوُخَ ڀوڃ      فڄو٫ 

ظٽن ٬ُٸَص  با ؤنف ڄن خڀٝ٭ر ٬ځوي ؤً ـنووزٌ  زوٿ ؤً ڄُخٸور  ؤ  ٍوٍهر ڀٱَوُ ٌڀوٻ خڀعٵٕوَُ          
 .ودٜص فٸً ٘هٿ خڀٹُخَ ٘ىَٝدض ـنوزَص ڄٕځهص ټد  ڀسد يفَ ٴد٬ٿ ٴٌ خڀمّذ خڀمدټڃ

   
ًٕد ڄسدًُ٘خ ه و بٍٹدٲ خڀعفودَش  بڀي ـدنر هٍٍن خڀٹُخٍَن هندٺ ٸُخَ ؼدڀػ ڄٓ خڀهوخ٤ن خڀفنوزٌ ڄ

ڄ٫ خڀفنوذ ڄهد ټد  ڀف ؤؼٌُ زدڀٯ ٴٌ خن٭ًخڂ خڀٕځ٫ خڀ١ُفٍَص  فخَظٵد٪ ؤٔ٭دَهد خَظٵد٬د زده٩ودً ا  
ڄ٫ ٌڀٻ ٸً ظٽو ُ ڀسٍخ خڀٹُخَ ڄسَُخضٌ ڄو٠و٬َص ؤټؽوُ ڄون ٔودزٹَف  لأنوف     . ٥ٍَٹف خڀهوخ٤ن خڀ٭ديً

 .ـدء ټُي ٴ٭ٿ ٬ځي خڀنّخ٪ زَن خڀًفڀعَن لوپ خڀعُظَسدض خڀهُٝٴَص
 
ځي ټٿ  ٔهڃ خڀ٭دڄلا  خلأفا  ـَو خڀعٵدفٞ زَن خڀًفڀعَن لوپ خڀٹ١دٍد خڀ٭دڀٹوص فخڀعوٌ ټود  ڄون     ٬

ڄو٬ً ب٬لا  خٔعٹلاپ ) 1066ظهوِ / خڀهٹَُ ؤ  ٍٵَُٮَ خڀ٥ُٴد  ڄن ڄ٭دڀفعسد ٸسٿ خڀعد٫ٔ ڄن ٍوڀَو
فڄن خڀٱٍُر ؤ  خڀهٵدف٠دض لوپ ز٭ٟ هٍا خلأڄووَ ٨ځوط ظٕوَُ زٕلأوص ٴوٌ خڀٙوسوَ       (. خڀفنوذ

ڀي ز٭ً خأعٵعدء زةٔسدڂ ڄٙٽوَ ڄن ڀفنص خاظمدي خلإٴٍُٹٌ خڀعٌ ٍُؤٔسد ظودزو ؤڄسَٽوٌ خڀوُجَٓ    خلأف
خڀٕدزٷ ڀفهسوٍَص ـنوذ بٴٍُٹَد ز٭و  ڄن يفپ خلإٍٹدي  فيفڀص بؼَوزَد  فخڀو٥ٔدء خڀًفڀََن خڀوٍٍن  

بڀوي ـدنور   خڀواٍدض خڀهعمًش  ز٥ٍُدنَد  خڀنُفٍؿ  : ؤٔسهوخ ٴٌ خڀوٜوپ بڀي خظٵدٸَص خڀٕلاڂ خڀٙدڄٿ
ٴٌ ـه٫َ هٍا خڀمداض ټد  خڀهعٵدف٠و  ٍٕعسًف  . خلأڄڃ خڀهعمًش فخڀسنٻ خڀًفڀٌ فٜنًفٶ خڀنٹً

فظفودَذ خڀوًفپ   ( Succession of States)ٴٌ ـسوويهڃ زهسوديت خڀٹودنو  خڀوًفڀٌ لووپ ولاٴوص خڀوًفپ        
 . خڀههدؼځص

 
ًٍ ڄ١ودي  ـ٭ځوط ڄون خڀ٭ٕوَُ ؤ          ًٍ فټَو   ظٽوو  ڄ٭دڀفوص   خانٵ٭داض خڀٱد٠سص  فڄود ٜومسسد ڄون ټَو

خڀٹ١دٍد خڀ٭دڀٹص ڄ٭دڀفص ڄو٠و٬َص  فؤ  ٍعڃ لٕهسد ٸسٿ خنٵٝدپ خڀفنوذ  ڄهود ؤيى بڀوي ظٵفَوُ    
٬ځووي َؤْ ظځووٻ خڀٹ١وودٍد ڄٝووَُ ڄن٥ٹووص ؤزَووٌ  فخڀو٠وو٫ خڀنسوودجٌ ڀځٹوووخض   . خڀهوخٸووٳ ٴَهوود ز٭ووً

. َِٶـنوذ ټُيٴد  فخڀنَٿ خلأ: خڀهٙعُټص خڀهًڄفص  ودٜص ظځٻ خڀعٌ ظ٭ٕٽُ ٴٌ خڀواٍدض خڀٙهدڀَص
ٴسًاً ڄن بٍفدي لځوپ ڄ٠َُص ف٬ديڀص ڀسدظَن خڀٹ١َعَن ٍنُٝٲ ز٭ًهد خڀ٥ُٴد  بڀي وځوٷ خڀسَحوص   
خڀهوخظَص ڀځع٭دٍٗ خڀٕځهٌ زَن خڀًفڀعَن  زٿ فبڀوي بَٔودء ٸوخ٬وً خڀع٭ودف  خڀهٵ١وٌ بڀوي خڀعٽدڄوٿ        

ٕودڂ  زَنسهد  ظموڀط بڀي ؤيفخض ٠ٱ٣ ٴٌ خڀموخَ لوپ خڀٹ١دٍد خاٸعٝديٍص  ف٬ځي َؤٔسد ٸ١َص خٸع
 . ٬دجًخض فنٹٿ فظٕوٍٷ خڀنٵ٣
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ؤً٘ فزداً ڄن خڀٹوُخَخض خڀنّفٍوص َٰوُ ڄمٕووزص خڀنعودجؿ ڀفووء ٬ندٜوُ ڄٕوافڀص ڄون خڀ٥وُٴَن بڀوي            
ف٬نًڄد ٍٽو  هٍخ خڀعٵځط . خٔعىًخڂ خلإ٬لاڂ ڀځعىد٤ر ڄ٫ ز٭١سهد خڀس٭ٟ ٴٌ َُٰ َفٍص فبلٽدڂ

خلإ٬لاڄٌ ٴٌ ڀم٩دض خڀعٵدفٞ لوپ ٸ١دٍد ڄٍَُٝص ټؽَُخً ڄد ٍٹوي بڀي ٬وخٸر فوَهوص ـودءض ٬ون    
ڄؽوووٿ هوووٍا خڀ٭وخٸووور ا ٍُ٭ووودذ ٬ځَسووود  (. unintended consequences)يف  لٕوووسد  ٸٝوووً  ؤف 

خلإ٬لاڄَو  خڀٍٍن ٍٕعسوً ؤٰځسسڃ خڀٕسٷ خڀٝمٵٌ ټهود ظٕوعسوً ز٭١وسڃ خلإؼودَش  فبنهود ٍُ٭ودذُ       
٬ځَسد خڀَٕدَٔو  خڀٍٍن ټد  ٍنسٱٌ ؤ  ًٍَټوخ ؤ  خڀٝهط ڄن ٌهر  ودٜص لوپ خڀٹ١ودٍد خڀعوٌ ا   

 . خڀًزځوڄدَٔص خڀسديجص ٍهٽن ڄ٭دڀفعسد با ٬سُ
 

ف٬ځند نٍټُ هند ؤ  َجَٓ خڀمُټص خڀٙ٭سَص ټد  ٸً ؤٜوًَ ظوـَسودً ڀوٴوًا خڀهٵودفٞ ڀوٴوً لٽوڄوص       
خڀٕويخ  ولاپ ڄٵدف٠دض خڀٕلاڂ ٸسٿ ٬ٹً ڄن خڀّڄود  زوإ  ظٝوًَ ـهَو٫ خڀعٝوٍُمدض لووپ ٔوَُ        

ڄون ٌڀوٻ    خڀهٵدف٠دض ڄن َجَٓ خڀهفهو٬ص خڀهٵدف٠ص  ؤف خڀند٤ٷ خڀُٔوهٌ زدٔوڃ خڀمُټوص  فؤهوڃ    
ټد  ظوـَسف خلأهڃ ڀسهد هو ظووٌ خڀمٹَٹص ٴٌ خڀعٝوٍُمدض  فؤ  ظٽوو  خڀعٝوٍُمدض ٸوٍوص ڄواؼُش      

ٴة  ټدنوط ظځوٻ هوٌ خڀوٜوٵص     ( factual, robust and respectful to others. )فڄځعّڄص زدلعُخڂ خُوُ
ٴوٌ ڄُلځوص    خڀلاِڄص ڀځع٭دڄٿ زَن خڀهعٵدف٠َن فخڀمُذ يخجُش  ٴهد ؤلُخهڃ زوداڀعّخڂ زسوٍا خڀوٜوٵص   

 . خڀٕلاڂ  ڀٽَلا ٍٵٹً خڀٕويخ  خڀولًش فخڀٕلاڂ ڄ٭دً
 

هٍا خا٬عسدَخض ڄفعه٭ص ؤيض بڀي ٬ُٸځص َُٔ خڀهٵدف٠دض ٴٌ ؤټؽُ خڀٵعوُخض لُـودً  ؤً خڀٵعوُش خڀعوٌ     
زًؤ ٴَسد خڀموخَ خڀفدي لوپ خٸعٕودڂ ٬دجوًخض خڀونٵ٣  خڀعوٌ ظهؽوٿ ڄو٠وو٪ لَودش ؤف ڄووض زدڀنٕوسص          

% 59ٍ٭عهً ٬ځي ٬دجًخض خڀنٵ٣ زهد ا ٍٹٿ ٬ن  -ٴٌ ف٠٭ف خڀُخهن-ٴة  ټد  خڀفنوذ . ڀځًفڀعَن
ٴٌ بنٵدٸوف ٴوٌ هوٍا    % 10ڀلإٍٵدء زةنٵدٸف خلإيخًَ  فخڀىًڄٌ  فخلأڄنٌ  ٴة  خڀٙهدپ ٍ٭عهً زنٕسص 

 . خڀهفداض ٬ځي ٌخض خڀهًَٝ
 

ؤ   فيف  ٬ويش ڀځُفق خڀعٌ ٔديض خڀهٵدف٠دض  فخڀنإً ٬ن خڀٽًَ فخڀٽًَ خڀه١ودي  ا ٍهٽون ڀځوًفڀعَن   
فڄن خڀهعوٸ٫ ؤ  ٍعفًي خڀموخَ ڄوُش ؤووُى ڄو٫ خڀوًفڀعَن     . ظٝسمد يفڀعَن ٸدزځعَن ڀځنهو خڀ٥سَ٭ٌ

ٴٌ ؤيٍٓ ؤزدزد  با ؤ  ٌڀٻ خڀموخَ ا ٍسُٙ زنفدق ٴٌ ٨ٿ خڀعُخ٘ٷ خڀهٕعهُ  فخڀمهولاض خلإ٬لاڄَوص   
 ظهسَوًخً   فٴٌ هٍخ خڀفو خڀهٙمو  زًؤض لٽوڄص ڄُٝ ڄسديَش ٍٹوڂ زسد فٍُِ ودَـَعسود . َُٰ خڀًَُ٘ش

 
 



Page 11 of 23 
 

 
 
 
 
 
 

ڀٍڀٻ خاـعهد٪ زسًٲ ظ٤َُر خلأـوخء  ټهد ظٕ٭ي يفڀص خڀَٝن ڀعمٹَوٷ نٵوٓ خڀسوًٲ ودٜوص ٴوٌ      
 . زدڀع٭دف  ڄ٫ خڀو٣َٔ خڀًٍ خَظ١دا خڀ٥ُٴد  –ڄفدپ خڀنٵ٣  ټٿ ٌڀٻ 

 
 خڀفوخَ خلإٴٍُٹٌ فڀ٭سص خڀهٝدڀك

 
بؼَوزَود ٴوٌ   : وُىڀننعٹٿ بڀي يفپ خڀفوخَ خڀفٱُخٴٌ خلأ( لٕر خڀع٭سَُ خڀُفٌٔ)نعُٺ خڀىدَؾ خڀٹٍُر 

خڀُٙٶ  فٍوٰنًخ فټَنَد  فـهسوٍَوص خڀٽونٱوو خڀًٍهٹُخ٤َوص ٴوٌ خڀفنووذ  فؤٴٍُٹَود خڀؤو٥ي ٴوٌ         
نٹعُٝ خڀمًٍػ ٬ځي خڀًفپ خڀؽلاغ خلأفڀي ودٜص ڀهود ڀسود ڄون ٬لاجوٷ ظوؼٹوط ؤؼنودء خڀموُذ        . خڀٱُذ

وهد يٍونٌ  ڀٽٿ فخلًش ڄنسد ٬ځي خڀفنوذ ًٌٍ ٔځٵط  ف٬ځَف نم -زٕسر ڄن هٍخ-خلأهځَص  فؤٜسمط 
ٴةؼَوزَد ټدنط هٌ نٹ٥ص خاَظٽودِ خلأفڀوي ڀځ٭هوٿ خڀ٭ٕوٽًُ ڀځفوَٗ خڀٙو٭سٌ ٴوٌ ٬ودڂ         . ڄٕعمٷ
لأؼَوزَود ؤ١ٍودً   . ظځٻ خڀ٭لاٸص ڀڃ ظٵعُ با ٴٌ ٴعُش ٸٝوَُش ؤ٬ٹسوط ٔوٹو٢ ن٩ودڂ ڄنٹٕوعو     . 6591

لًفي ڄٙعُټص ڄ٫ ـنوذ خڀٕويخ  ظ٭َٗ ٴٌ ـدنسَسد  فظعنٹٿ ٬سُهد ٸسدجٿ ٌخض ؤٜوٿ ڄٙوعُٺ   
 .نوخٺ فخڀنوٍُڄؽٿ خلأ

 
فنمن ٴٌ ڄ٭ُٞ خڀمًٍػ ٬ون خڀوًفپ خڀعوٌ ؤٔوسهط ٴوٌ ي٬وڃ خڀ٭هوٿ خڀَٕدٔوٌ         –فڀ٭ځند ن١َٳ 

خڀًفَ خڀوًٍ  . يفڀص بٍَعٍُد َٰڃ ؤنسد ڀَٕط ڄن خڀًفپ خڀهمديش ڀځفنوذ -فخڀ٭ٕٽًُ ڀځمُټص خڀٙ٭سَص
٬ځوي  ڀ٭سعف بٍَعٍُد بڀي ـدنر بؼَوزَد ٴٌ ي٬ڃ خڀمُټوص خڀٙو٭سَص وولاپ ٴعوُش ن١ودڀسد ڀوڃ ٍٹعٝوُ        

خڀهفدپ خڀ٭ٕوٽًُ زوٿ ٘وهٿ ؤ١ٍودً  خڀٕو٭ٌ ڀوًى خڀى٤ُووڂ ڀځوٜووپ بڀوي ٔولاڂ ٬سوُ خڀعٵودفٞ              
ڀٽٿ ٌڀٻ ټود  ڄون خڀ٥سَ٭وٌ    . فظإهَٿ خڀٽوخيَ خڀفنوزَص ٴٌ ڄ٭دهً خڀًَخٔص خڀهىعځٵص ٴٌ خڀسځًٍن

ڀفوء لٽوڄص خڀًفڀص خڀفًًٍش بڀي هدظَن خڀوًفڀعَن لإ٬وديش ظن٩وَڃ ڄإٔودظسد خلأڄنَوص فخڀًٴد٬َوص        
ټهد ڀَٓ ڄن خڀٱٍُر ؤ  ٍٽو  ؤفپ ڄن ـَِٕوُفخ ٬ځوي   . ر خڀٽوخيَ خڀ٭دڄځص ٴٌ هٍا خڀهإٔدضفظًٍَ

 .خأعؽهدَ ٴٌ خڀفنوذ ٴٌ ڄفدپ خڀسندء فخڀٵنًٸص فخڀنٹٿ هڃ خلأؼَوزَو  فخلإٍَعٍُو 
  

ټَنَد فٍوٰنًخ خٔع١دٴعد وولاپ خڀموُذ ؤټسوُ ٬وًي ڄون اـحوٌ خڀفنووذ  ف٨ځعود         : خڀًفڀعد  خلأوٍُد 
َٓ ڀنٙوود٢ خڀمُټووص خڀٙوو٭سَص خڀَٕدٔووٌ فخڀًزځوڄدٔووٌ  ټهوود فٴووُض خڀووًفڀعد  ٴووُٚ  خڀهُټووّ خڀووُج

 خڀعًٍَر فخڀعإهَٿ ڀځهحدض ڄن خڀٽوخيَ خڀعٌ ظمٵٿ زسد خُ  خڀىًڄوص خڀ٭دڄوص خڀفنوزَوص  ودٜوص ڀٕوً      
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ٴفوخض ٬ًًٍش ٴٌ ظځٻ خڀىًڄص زٕسر َٰدذ ڄسدَخض ڄ٭َنص زَن آاٲ ڄو٨ٵٌ خڀىًڄص خڀٹوًخڄي  ؤف  
ڄون ـدنور آووُ  ٨ځوط ټَنَود هوٌ خڀهنٵوٍ        . بڀي ـنوذ خڀٕوويخ  ڄون ٘وهدڀف    ؤفڀحٻ خڀٍٍن خَظمځوخ

خڀسمًُ خڀولًَ ڀځفنوذ بزد  خڀمُذ  فخٔوعهُض ٬ځوي هوٍخ خڀمودپ ز٭وً لځووپ خڀٕولاڂ زمٽوڃ ٸوُذ          
 . ڄن خڀ٭دٜهص ـوزد فخڀهن٥ٹص خأعوخجَص ٴٌ ـنوذ خڀٕويخ ( ڄهسدٔد)ڄوخنَسد 

 
لعوي ٸسوٿ   -عد  ڄٽدندً ڄهَّخً ڀوًى خڀًفڀوص خڀفًٍوًش    ڀٽٿ هٍا خلأٔسدذ ڀڃ ٍٽن ٍُٰسدً ؤ  ظمعٿ خڀًفڀ

فزوودڀ٥س٫ ټوود  ڀسووٍخ . ٴووٌ ڄفووداض خڀعفوودَش  فخڀعسووديپ خڀٕووځ٭ٌ  فخڀىووًڄدض خڀهٝووُٴَص -خانٵٝوودپ
خانٵعدق نعدجؿ ٔځسَص ظهؽځط ٴٌ خنًٍدق ؤ٬ًخي َُٰ ٸځَځص ڄون ڄسُزوٌ خڀس١ودج٫  فخڀهعودـٍُن ٴوٌ      

 .خڀٕلاق  فخڀٕد٬َن ڀځٽٕر َُٰ خڀهُٙف٪
 

نر ٌڀٻ ظاَٶ لٽوڄدض خڀًفپ خڀؽلاغ ز٭ٟ خڀهٙدټٿ خڀمًفيٍص خڀعوٌ ظع٭ځوٷ زدڀٝوُخ٪ لووپ     بڀي ـد
خڀهُخ٬ٌ فخڀعوٰٿ ٴٌ ؤَخ٠ٌ خڀٱَُ زسًٲ خوع٥دٲ خلأزٹدَ ڄن ـدنر ٸسدجٿ ؼولاغ هوٌ خڀٽودَخڄفونٷ    

٨دهُش خوع٥دٲ خلأزٹدَ ٬نً هٍا خڀٹسدجوٿ  . ٴٌ ٍوٰنًخ  فخڀعسؤد ٴٌ خڀٕويخ   فخڀعُټدند ٴٌ ټَنَد
ظعفدفِ خڀُٝخ٪ لوپ خڀهوخَي  زٿ هٌ نعودؾ ڀهٵسووڂ ٍُٰور ڄووَفغ ٴمووخا ؤ  ؤٜوٿ ـهَو٫         خڀؽلاغ

 .  فڀسٍخ ٍهؽٿ خاوع٥دٲ خٔعُيخي لٷ ٔځر. ؤزٹدَ خڀ٭دڀڃ هو ڄند٤ٹسڃ
 

َٰڃ ٌڀٻ ٴة  ٬لاٸص يفڀص ـنوذ خڀٕويخ  ڄ٫ يفڀعٌ ټَنَد فٍوٰنًخ ڄُ٘ومصٌ ڀځهٍّوً ڄون خڀع٥ووَ     
 East African)ٸ٥ر خڀُلوي ٴوٌ ڄفهو٬وص ٘وُٶ ؤٴٍُٹَود       -دبڀي ـدنر ظنّخنَ-زمٽڃ ؤنسهد ظهؽلا  

Community)   ڂ زدن١وهدڂ َفخنوًخ فزوَفنوًً ڀسهود    1000  ودٜص ز٭ً ظو٫ٔ خڀهفهو٬ص ٴوٌ ٬ودڂ .
زوَن    -ؤف ٸوٿ خڀىلاٴودض خڀهٍهسَوص   -ظو٫ٔ خڀهفهو٬ص ـدء ز٭وً ٴعوُش ڄون خڀٝوُخ٬دض خڀَٕدٔوَص      

 . خڀًفپ خڀؽلاغ  ودٜص ٴٌ ٬سًً خڀُجََٕن نًٍَُُ فڄوً
 

فٴٌ ظفځَسد خڀفًًٍ  ظعفف خڀهفهو٬وص نموو ظٽدڄوٿ خٸعٝوديً ٍٙوهٿ خاظمودي خڀفهُټوٌ  خڀ٭هځوص         
خڀهٙعُټص  بڀٱودء خڀمووخـّ خڀعوٌ ظمووپ يف  خنٕوَدذ خڀ٭هدڀوص فخڀىوًڄدض فَئفْ خلأڄووخپ  ظولَوً          
ٔووهدض يووووپ خلأـدنوور ڀووًفپ خڀهفهو٬ووص  فخٔووعىًخڂ خڀس٥دٸوودض خڀو٤نَووص ڀ٭سوووَ لووًفي يفپ        

 . خڀهفهو٬ص
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ـنوذ خڀٕويخ  خُ  بڀي خان١هدڂ بڀي ظځٻ خڀهفهو٬ص زمٽڃ ـوخَا ڀٽَنَد فٍوٰنوًخ  بٌ ؤ   فٍٕ٭ي 
فڀٽون ڄود ٍځٵوط خڀن٩وُ     . خڀفَُش خڀهسدُ٘ش لأً ڄن يفپ خڀهفهو٬ص هو ٢ُ٘ فـوزٌ ڀلان١وهدڂ ڀسود  

ٴٌ خان١هدڂ ڀعځٻ خڀهفهو٬ص  ٴٌ لوَن   -٬ٹر خنٵٝدپ خڀفنوذ–بزًخء ـهسوٍَص خڀٕويخ  خڀُٰسص 
 .ڂ ٬نً ظو٫ٔ خڀهفهو٬ص  ؤف ولاپ خڀٵعُش خانعٹدڀَص1000سً ظځٻ خڀُٰسص ڄنٍ ٬دڂ بنسد ڀڃ ظُ

 
ؤفڀسهود هوو ٬وًڂ بڄٽدنَوص خن١وهدڂ ـهسوٍَوص خڀٕوويخ  ڀهفهو٬وص ڀوڃ ظ٭وً           : فٍځٵط خڀن٩ُ ؤڄُخ  

ظفدفَهد  ٴځو لوًغ ٌڀوٻ ٸسوٿ خانٵٝودپ ڀموٷ ڀسود ٌڀوٻ زد٬عسودَ لوًفيهد خڀفنوزَوص ڄو٫ ټَنَود             
ٝدپ ٴلا ٔسَٿ ڀسد ڀلان١هدڂ زدڀهفهو٬وص با زمٽوڃ ـوخَهود ڀًفڀوص ـنووذ      فٍوٰنًخ  ؤڄد ز٭ً خانٵ

ؼدنَدً ب  ټد  ڄد ظعٱَدا ـهسوٍَص خڀٕويخ  . خڀٕويخ  ڄعي ڄد ٜدَض ظځٻ خڀًفڀص ١٬وخ زدڀهفهو٬ص
ڄن خان١هدڂ ڀعځٻ خڀهفهو٬ص هو خڀعٽدڄٿ خاٸعٝديً ٬ځي خڀنمو خڀًٍ ظٕ٭ي ڀف ڄفهو٬ص ٘وُٶ  

ټووٌ  خنٕوووَدذ َؤْ خڀهوودپ فخڀ٭هدڀوووص فخڀىووًڄدض يف  ٸَووووي  ظموووُٺ    بٴٍُٹَوود  ؤً خاظمووودي خڀفهُ 
خڀهوخ٤نَن زس٥دٸدظسڃ خڀو٤نَص  ظولَوً خڀن٩ودڂ خڀهٝوُٴٌ فخڀ٭هځوص ٍٝوسك ڄون خڀٱٍُور َٴوٟ         

ڂ 1066ـهسوٍَص خڀٕويخ  ټٿ هٍا خڀمٹوٶ خڀعهدٍٍّص يخوٿ ٴ١دء ـٱُخٴٌ ټد  ڄولًخً لعي ٍوڀَو 
 .٣َٔ ودَـٌ هو ڄفهو٬ص ُ٘ٶ بٴٍُٹَدؼڃ خڀٕ٭ٌ  ڄن ز٭ً   بڀي خڀمٝوپ ٬ځَسد ٬سُ ف

 
فا ٘ٻ ٴٌ ؤ  خڀًٍ ظٕ٭ي ڀف ـهسوٍَص خڀٕويخ  خڀَوڂ ٬سُ خان١هدڂ ڀځهفهو٬ص هوو خأوعٵديش    

ڄن ڄّخٍد خلإنعدؾ خڀٽسَُ  فخڀوٴوَخض خڀهعُظسص ٬ځَف  فبِخڀص خُؼدَ خڀندـهوص ٬ون خڀعنودٴٓ خڀ٭ٙووخجٌ      
٪ ٴوٌ  خڀعٌ ؤٜسمط َُٰ ٌخض ڄو٠وو ( Economic Nationalism)فبنسدء ڄٵدهَڃ خڀٹوڄَص خاٸعٝديٍص 

با ؤ  خڀنّفٍوص  .هٍخ هو ٬َن ڄد ټد  ڄن خڀوخـر ٸَدڄف زَن ٘هدپ خڀٕوويخ  فـنوزوف  .٬سً خڀ٭وڀهص
خڀَٕدَٔص ٸ١ط زٱَُ ٌڀٻ فزهد ؤ  خڀعٽدڄٿ خڀهنٙوي هو  ٴٌ ـوهُا  ظٽدڄٿ خٸعٝديً  فزهود ؤ   
خاٸعٝوودي ٬ځووڃ ٬ووًي فلٕوودذ  ٴووة  خڀ٭ووًي ٍىووعځ٣ فخڀمٕوودذ ١ٍوو٥ُذ ٬نووًڄد ظعووًوٿ خڀنووّفخض  

 .ٴٌ خاٸعٝديخڀَٕدَٔص 
 

 ؤً يفَ ڀًفڀص خڀههُ زَن يفپ خڀهٝر فخڀهنس٫ء.. خڀنَٿ
 

٬دڄٿ آوُ ١ٍٵٌ ؤههَوص ٬ځوي يفپ خڀٙوُٶ خلإٴٍُٹوٌ خڀهفودفَش ڀفنووذ خڀٕوويخ   ودٜوص ٍوٰنوًخ          
 . فټَنَوود فؤؼَوزَوود هووو ڄو٠ووو٪ ڄَوودا خڀنَووٿ  فهووو ؤڄووُ ٍٵ١ووٌ زدڀ١ووُفَش بڀووي خڀ٭لاٸووص ڄوو٫ ڄٝووُ 
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هوٍخ   . د زمَُش ٴٽعوٍَد ٴٌ ٍوٰنًخ  فزمَُش ظدند ٴٌ بؼَوزَدخڀهًَٝخ  خلأٔدَٔد  ڀهَدا خڀنَٿ هه
خڀهًَٝخ  ظُٴًههد زدڀهَدا ڄٝديَ ؤوُى ز٭١سد ٴٌ ؤؼَوزَد فز٭١سد خُوُ ٴٌ بٴٍُٹَد خأوعوخجَص  

ڄد ٍ٭نَند هند هو ؤ  ؼهدنَن زدڀهدجص ڄن ڄَدا خڀنَوٿ خڀعوٌ ظعوًٴٷ    (. خڀٽونٱو  ظنّخنَد  فزوَفنًً)
  ٴوٌ  (خڀنَوٿ خلأَِٶ فنسوًُ خڀٕووزد٢ ف٥٬سوُش    )ُ ظفٌء ڄن بؼَوزَد ٬سوُ  ڄن ولاپ خڀٕويخ  بڀي ڄٝ

زمَوُش ٴٽعوٍَود ٴوٌ    )٬سُ خڀنَٿ خلأزَٟ ڄن ڄًَٝا خڀُجَٓ %( 10)لَن ٍفٌء ڄد ظسٹي ڄن خڀهَدا 
بڀي هوٍٍن خڀهٝوًٍَن با نوٍَخً ٍٕوَُخً     ( ٘هدڀف فـنوزف)فٴٌ خڀمدڀعَن ا ١ٍَٳ خڀٕويخ  (. ٍوٰنًخ

 .  ُ خڀَّخٲ ٴٌ ـنوذ خڀٕويخ  ظ٫َ١ ټځسد زدڀعسىُ ٴٌ ڄٕعنٹ٭دض ڄٙدَڄن ڄَدا زمُ خڀٱّخپ فزم
 

ڄد هو ڄوٸ٫ ـنوذ خڀٕويخ  ڄن ڄو٠و٪ ڄَدا خڀنَوٿ ب  ټود  هوو يفڀوص ٬سووَ ا يفڀوص ڄنسو٫  فب         
ټدنط خڀهَدا خڀولًَش خڀعٌ ٍُٴً زسد لوٞ خڀنَٿ ظٍهر هسدءً ٬سوُ خڀعسىوُء ب  خڀموًٍػ ٬ون ڄَودا      

خلأفپ هو خٔوعىًخڂ خڀهَودا  فخڀؽودنٌ ڄو٠وو٪ ؤٸمهوف      : ُخٞ ڄو٠و٬َنخڀنَٿ ا ٍٕعٹَڃ با زدٔع٭
خڀهعمٍڀٹو  لوپ خڀ٭لاٸص زَن يفڀص ـنوذ خڀٕويخ  فبُٔخجَٿ  فڄد ٍعوههونوف ڄون َٰسوص ڀځًفڀوص     

هٍخ ٬ِڃ ا ًٍَٝ ڄن وسوُخء خڀوًُ فٴٹسودء ٸووخنَن     . خڀ٭سٍُص ڀىنٷ ڄُٝ ڄدجَدً ٬سُ ـنوذ خڀٕويخ 
ؤنٵٕووسڃ  ؤف ٍنُ٭عووو  زوودڀىسُخء خڀًزځوڄدٔووََن ؤف خڀىسووُخء    خڀهَوودا  فبنهوود ڄهوون ٥ٍځٹووو  ٬ځووي    

ټهد ا ٍٝوًَ با ڄون ٘وىٛ ٍفسوٿ ظودٍَه خڀٝوُخ٪       ". فهڃ ڄن ټٿ لًَذ ٍَنِٕځو "خلإٔعُخظَفََن 
٬ځي ڄَدا خڀنَٿ  فا ٍځڃ زدڀ٥وزوُٰخٴَد خڀهدجَص ڀځنَٿ  فٍعفدهٿ ٤سَ٭ص خڀ٭لاٸدض خڀٹًٍهص زَن 

فڀو ټد  ٴٌ ڄٹًفَ . فبُٔخجَٿ  فزَنسد فزَن ـنوذ خڀٕويخ خڀفنوذ فبُٔخجَٿ  فخڀُخهنص زَن ڄُٝ 
بُٔخجَٿ ؤ  ظٵ٭ٿ ٌڀٻ ٸسٿ ظ٥س٫َ ٬لاٸدظسد زهُٝ ٴٌ ٬سً خڀٕوديخض ڀٵ٭ځعوف ڄو٫ يفپ خڀهنسو٫     

 .بؼَوزَد  ٍوٰنًخ ټَنَد: خڀعٌ ظ٭وي ٬لاجٹسد ڄ٭سد بڀي ٔعَندض خڀٹُ  خڀهد٠ٌ
 

يفپ لووٞ خڀنَوٿ  ظ٭عهوً خ٬عهوديخ     ڄد هٌ بٌ   ٸ١َص خڀهَدا زدڀنٕسص ڀهُٝء ڄُٝ  زىلاٲ ټوٿ  
زًَ ؤ  ڄُٝ هٌ يفڀوص فخلوًش ڄون    . ټځَدً ٬ځي ڄَدا خڀنَٿ  فڀسٍخ ڀڃ ٍى٥ث ڄن ؤٔهدهد زسسص خڀنَٿ

ڄځَو  ټَځوڄعُ  1.5ڄٕدلص ( catchment area)يفپ لوٞ خڀنَٿ خڀًٍ ٍٱ٥ٌ لوٞ ڄفُخا خڀهدجٌ 
ٿ ههود ڄٝوُ فخڀٕوويخ   بڄود     فلعي هٍا خڀځم٩ص ٴة  خڀًفڀعَن خڀهٕعٵًَظَن ڄن ڄَدا خڀنَ. ڄُز٫

فٸ٭ط ٬ځوي ٬سوً خڀُجَٕوَن ٬سوً خڀندٜوُ ف      )ڂ 6595زهوـر خظٵدٸَص ظهط زَن خڀًفڀعَن ٴٌ ٬دڂ 
 .  ؤف خظٵدٸَدض ف٠٭عسد خڀًفپ خأع٭هدٍَص زسًٲ لهدٍص ڄٝدڀك ڄُٝ خڀهدجَص(٬سوي
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نَدزوص ٬ون   )فب٥ٍدڀَود  ( نَدزص ٬ن ڄُٝ)ظٙهٿ ظځٻ خاظٵدٸَدض خڀسُفظوټوپ خڀهوٸ٫ زَن ز٥ٍُدنَد 
نَدزوص  )زوَن ز٥ٍُدنَود    6959  فخڀه٭دهًش خڀهوٸ٭ص ٴٌ زُفټٕٿ ٴوٌ ٬ودڂ   6956ٴٌ ٬دڂ ( خڀمسٙص

  فخاظٵدٸَووص خڀهوٸ٭ووص ڄوون ـدنوور 6501فيفڀووص خڀٽونٱووو خڀمووُش فظ٭ووًٍلاظسد ٴووٌ ٬وودڂ  ( ٬وون ڄٝووُ
ُ )ز٥ٍُدنَد    فخظٵدٸَوص ڄَودا   6501فبڄسُخ٤وٍَوص بؼَوزَود فيفڀوص ب٥ٍدڀَود ٴوٌ ٬ودڂ       ( نَدزص ٬ن ڄٝو

ټَنَود  ظنفدنَٹود    )فخڀعوٌ فٸ٭عسود ز٥ٍُدنَود نَدزوص ٬ون يفپ ٘وُٶ بٴٍُٹَود         6515نَٿ ٴٌ ٬ودڂ  خڀ
 .ڄ٫ ڄُٝ( نَدزص ٬ن يفڀص ٍوٰنًخ)  فخڀهٍټُخض خڀهعسديڀص زَن ز٥ٍُدنَد (ٍوٰنًخ

 
ټَنَود   )ؤف ٴوٌ خڀمووٞ خأوعوخجٌ    ( بؼَوزَود )ـه٫َ يفپ خڀهنس٫ ٴَهود ٍ٭وُٲ زودڀموٞ خڀٙوُٸٌ      

ظٽن ٴٹ٣ ا ظهځٻ ِڄدڂ ؤڄُهد ٴٌ ٌڀٻ خڀّڄد   زٿ ڀڃ ظٽن ؤ١ٍدً ٴوٌ ڄٕوعوى   ڀڃ ( ظنّخنَد  ٍوٰنًخ
ټهوود ؤ  ـووٿ . ظنهووً ٍٕووهك ڀسوود زدٔوعٱلاپ ڄَوودا خڀنَووٿ ڀځَّخ٬وص  ؤف ظوڀَووً خڀ٥دٸووص خڀٽسُفڄدجَوص    

فزع٥وَ هٍا خڀًفپ  فظٝد٬ً خلعَدـدظسد . خ٬عهدي هٍا خڀًفپ ٴٌ خڀهفدپ خڀَّخ٬ٌ ټد  ٬ځي خلأڄ٥دَ
ًي ٔٽدنسد  فظٹځٛ ټؽدٴص خلأڄ٥دَ ٴَسد ڀ٭وخڄوٿ ؤٍٽځوڀوـَوص ڄؽوٿ خنمٕودَ     خڀعنهوٍص  فظ١د٬ٳ ٬

خڀٱ٥دء خڀنسدظٌ  ؤوٍض هوٍا خڀوًفپ ظ٥دڀور زهُخـ٭وص ظځوٻ خاظٵدٸَودض زدڀٹوًَ خڀوًٍ ٍهٽنسود ڄون           
ٴدڀُٝخ٪ خڀًٍ ٍوًفَ خڀَووڂ هوو ٜوُخ٪ فـوويً       . خلإٍٵدء زدلعَدـدظسد خڀهدجَص خڀُخهنص فخڀهٕعٹسځَص

فبنهوود نٽووو  . ظُمٕووڃ زةنٽوودَ خڀمٹوووٶ خڀهٙووُف٬ص  ؤف خٴع٭وودپ خڀه٭وودَٺ   فخڀٝووُخ٬دض خڀوـويٍووص ا
فڄون هوٍا خڀ٭ندٜوُ خڀمٵود٦     . ڄ٭دڀفص ڄؽٿ هٍا خڀُٝخ٬دض زدڀعٹوٍڃ خڀهو٠و٬ٌ ڀ٭ندٜوُ خڀنوّخ٪  

٬ځي لٹوٶ ڄُٝ خڀهٽعٕسص لأ  ؤً خنعٹدٚ ڄن هٍا خڀمٹوٶ ا ٍٝسك ٴٹ٣ خٴعحدظود ٬ځوي ٸووخنَن    
ٴٌ ٌخض خڀوٸط ازً ڄون خڀع٭دڄوٿ ڄو٫ ڄ٥دڀور     . لإزديش ٘٭ر خڀهَدا خڀًفڀَص  زٿ ٸً ٍٽو  ڄُٙف٬دً

يفپ لوٞ خڀنَٿ خڀ٭ځَود زد٬عسدَهود ڄ٥دڀور ڄٙوُف٬ص ا ٌَخجو٫ ظعٽوث ٬ځَسود هوٍا خڀوًفپ لإٍوٍخء           
 .َُٰهد

 
ڄد هو خڀمٿء خڀمٿ ٍٽهن ٴٌ ـنوذ خڀٕويخ  خڀًٍ ٍاهځف ف٠٭ف خلأٍٽوڀوـٌ فخڀ٥سوُٰخٴٌ ڀعوٴَُ 

ُ ) ڄَدا ب٠دٴَص ڀًفڀعٌ خڀ٭سوَ فخڀهٝر ٴهون زوَن خڀهٹعُلودض خڀعوٌ ٨ځوط      (. ٘هدپ خڀٕويخ  فڄٝو
ُ  )ٍِديش لفڃ خڀهَودا خڀهعووٴُش ڀوًفڀعٌ خڀ٭سووَ فخڀهٝور       6509ڄ٥ُفلص ڄنٍ ٬دڂ  ( خڀٕوويخ  فڄٝو

بٌخ خٔوعؽنَند خلإـوُخءخض خڀعوٌ    -ٴمٝدي ؤً ڄودء ب٠ودٴٌ   . زعنٵٍَ ڄد ٍٕهي زهُٙف٬دض ؤ٬دڀٌ خڀنَٿ
 ٍووعڃ ٬سووُ  -ٌهوود ڀعُ٘ووًَ خٔووعىًخڄسد ڀځهَوودا ٍفوور ٬ځووي خڀووًفپ خڀهٕووعىًڄص ڀهَوودا خڀنَووٿ خظىد  
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ظځٻ خڀهُٙف٬دض ظٙهٿ ڄٙوُف٬ٌ ٸنودظٌ ـوونٹځٌ    . ڄُٙف٬دض ظٹ٫ ـهَ٭سد ٴٌ ـنوذ خڀٕويخ 
خڀ٭هووٿ ٴووٌ خڀهٙووُف٪ خلأفپ زووًؤ ٴووٌ ٬سووً خڀووُجَٓ ـ٭ٵووُ نهَووًُ ٴووٌ ڄنعٝووٳ   . خلأفڀووي فخڀؽدنَووص

ٍص خڀمُذ خلأهځَص ٴٌ ٔس٭َندض خڀٹُ  خڀهد٠ٌ فٸ٫٥ ظنٵٍَا ٘و٤دً ز٭ًَخً با ؤنف ظ٭٥ٿ ٬نً زًخ
فٍٹوڂ خڀهُٙف٪ ٬ځي ظفٵَوٳ ڄن٥ٹوص خڀٕوًفي ٴوٌ فاٍوص ـوونٹځٌ زفنووذ خڀٕوويخ          . ٬6591دڂ 

 .لَػ ظُفق ټهَدض ټسَُش ڄن ڄَدا خڀنَٿ هًَخً زٕسر خڀعسىُ
 

فلٕر خڀعٹًٍُخض خڀعٌ ٸدڂ زسد وسُخء خڀًُ ٴٌ ڄُٝ فخڀٕويخ  َٔوٴُ هٍخ خڀهٙوُف٪ لٝوديخً ڄدجَودً    
ؤڄود  . ڄعُ ڄٽ٭ر ٴوٌ خڀ٭ودڂ ٍوعڃ خٸعٕودڄسد زدڀعٕودفً زوَن ڄٝوُ فخڀٕوويخ          زځَو  9ٍسځٯ لفهف 

خڀهُٙف٪ خڀؽدنٌ ٴَٹوڂ ٬ځي لٝدي خڀهَدا خڀهعسىُش ڄن نسًُ خڀٱّخپ فخڀَّخٲ زفنوذ خڀٕوويخ  ٴوٌ   
 . ڄٕعنٹ٭دض ڄٙدَ  فڄن خڀهاڄٿ ؤ  ٍوٴُ هٍخ خڀهُٙف٪ نٵٓ خڀمفڃ ڄن خڀهَدا ڀهُٝ فخڀٕويخ 

 
٬ځي ظو٫َٔ ٬لاجٹسود   -ٸسٿ خٔعٹلاپ خڀفنوذ-خڀهُٙف٬دض لُٜط ڄُٝ بيَخټدً ڄنسد لأههَص هٍا 

ڄ٫ خڀفنوذ ٴٌ ټٿ خڀهفداض  زهد ٴٌ ٌڀٻ ڄفدپ ظ٥وٍُ فَٜدنص خڀهوخَي خڀهدجَص  زٿ بنسد ٬ُ٘ط 
ڄنووٍ خڀنٝووٳ خڀؽوودنٌ ڄوون خڀٵعووُش خانعٹدڀَووص ٴووٌ خڀووًووپ ٴووٌ ڄٙووُف٬دض ظ٭وودف  ڄع٭ووًيش زووَن       

خڀنَٿ  ظ٥سَُ ڄَدا خڀنَٿ  ظًٍَر خڀٽوخيَ ٴٌ ڄفوداض   ڄن ؤهڃ ڄفداض خڀع٭دف  ٸَدْ. خڀمٽوڄعَن
ٴوٌ ٌخض  . هنًٔص خڀهَدا  فخڀع٭ځَڃ فخڀوًٍ ٍٙوهٿ بنٙودء ٴوُ٪ ڀفدڄ٭وص خلإٔوٽنًٍَص ٴوٌ خڀفنووذ        

خڀوٸط ؤټًض لٽوڄص ـنوذ خڀٕويخ  ٍوڄٍخٺ خڀعّخڄسد زدظٵدٶ ڄَودا خڀنَوٿ زوَن ڄٝوُ فخڀٕوويخ  ٴوٌ       
ٽووو  هنوودٺ فٴوودٶ زووَن يفپ لوووٞ خڀنَووٿ ټهوود ؤزووًض َٰسعسوود ٴووٌ خڀٕوو٭ٌ ٬ځووي ؤ  ٍ ٬6595وودڂ 

 .   ڄن ـدنر  فڄُٝ ڄن ـدنر آوُ(ٍوٰنًخ  ټَنَد َفخنًخ  ظنّخنَد  خڀٽونٱو)خأعوخجٌ 
 

 خلأيفخَ فخڀهٝدڀك خڀًفڀَص.. خڀٕويخ 
 

٬ځند ز٭ً ؤ  ٴُٰند ڄن خڀمًٍػ ٬ن خڀفَُش خلأٸوُزَن ڀځًفڀوص خڀفًٍوًش  ف٬ون  ڄٝوُ خڀعوٌ ٔو٩َٿ        
ڀسد  ننُٝٲ ڀمًٍػ ٬ن يفپ ؤوُى هٌ ؤز٭ً ـٱُخٴَد  ڀٽون ظفه٭سود    ـنوذ خڀٕويخ  ڄفداً لَوٍدً

 .ڄ٫ ظځٻ خڀًفڀص ؤڄد ٬لاٸدض ظدٍَىَص  ؤف ڄٝدڀك خٸعٝديٍص  ؤف ههوڂ ڄٙعُټص
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ٴٌ هٍخ خلإ٤دَ ظنوًَؾ خڀوًفپ خلإٴٍُٹَوص خڀعوٌ ٨ځوط ٌخض ٬لاٸودض فؼَٹوص ڄو٫ خڀفنووذ وولاپ ٴعوُش            
ف خڀًفپ خڀ٭ُزَص خڀعٌ لُٜط ٬ځي ظوؼَوٷ ٬لاجٹسود   نَفٍَُد  ٰدند  ؤ: يفپ خڀفنوذ خلأٴٍُٹٌ: خڀن١دپ

ڄ٫ خڀفنوذ لعي ٸسٿ خانٵٝدپ  ؤف ظځٻ خڀعٌ ـدءض زسد بڀوي ـنووذ خڀٕوويخ  ؼُفخظوف خڀنٵ٥َوص  ؤف      
خڀعٌ ټد  لأٰځسسد يفَ هدڂ ٴٌ خڀ٬ًڃ خڀًزځوڄدٌٔ فخلإنٕدنٌ ( ؤڄَُټد خڀٙهدڀَص  ؤفَفزد)يفپ خڀٙهدپ 

ڄؿ ٘وٍُد  خڀمَودش خڀوًٍ ټدنوط ظٹووڂ زعنٵَوٍا ڄن٩هوص        ڀځفنوذ ولاپ ٴعُش خڀمُذ ٬ن ٤ٍُٷ زُند
  ؤف ز٭وً خڀٕولاڂ ٴوٌ    (ؤڄَُټود  ز٥ٍُدنَود  خڀنوُفٍؿ  ب٥ٍدڀَود    )خڀَونََٕٳ  ؤف ولاپ ٴعوُش خڀعٵودفٞ   
خڀ٭لاٸودض  . ڄؽٿ يفپ خاظمودي خلأفَفزوٌ  ز٥ٍُدنَود  خڀنوُفٍؿ    . ڄفدپ ظ٥وٍُ خڀٹًَخض فخڀسنَص خڀعمعَص
ظٵعوُ ز٭وً خانٵٝودپ زوٿ خِيخيض ڄعدنوص بٌ ؤٜوسمط ـنووذ         ڄ٫ خڀوًفپ خلأٴٍُٹَوص خڀهٙودَ بڀَسود ڀوڃ     

بٴٍُٹَد ڄؽلًا هٌ ؤهڃ ڄُخټّ ظًٍَر ټوخيَ خڀىًڄوص خڀ٭دڄوص  فؤٜوسك َجَٕوسد خڀٕودزٷ ظودزو خڄسَٽوٌ         
ټهد ؤٔځٳ خڀٍټُ  َجَٕدً ڀځفنص خلإٴٍُٹَص خڀعٌ ؤفټوٿ ڀسود خاظمودي خلإٴٍُٹوٌ ڄعدز٭وص ڄٙوٽځص يخَٴووَ        

 . فنوذفخڀٹ١دٍد خڀ٭دڀٹص ز٭ً خنٵٝدپ خڀ
 

خڀٝوَن  ڄدڀٍَّود  خڀسنوً  ٴٹوً ؤٜوسمط خلأفڀوي       : ؤڄد خڀًفپ خڀعٌ ؤظط زسد بڀي خڀفنوذ ؼُفخظف خڀنٵ٥َوص 
٬ځي َؤْ ُ٘ټدء خڀفنوذ ٴٌ ظنهَعف  ودٜص ٴٌ ڄفداض خڀسني خڀعمعَص  ټهود ؤٜوسك   ( خڀَٝن)ڄنسد 

فداض ؤووُى  ڀځسنً فڄدڀٍَّد يفَ ڄع٭د٨ڃ ٴٌ ظإهَٿ خڀٽوخيَ  ڀَٓ ٴٹ٣ ٴٌ ڄفدپ خڀنٵ٣  زٿ ٴٌ ڄ
 . ټدڀسنًٔص فخڀه٭ځوڄدظَص

 
ټدنط هندٺ ڄن ڄٙٽځص ٸً ظ٥ُؤ زَن لٽوڄص خڀفنوذ فخڀًفپ خڀهٙدَټص ٴٌ بنعدؾ خڀنٵ٣ ٴُزهد  فب 

هوٍخ  (. duress)ظٽو  ٴٌ ڄُخـ٭ص خظٵدٸَدض خڀنٵ٣ خڀعٌ ٍُى ز٭ٟ خڀفنوزََن ؤنسد ظهط ظمط بټُخا 
ُذ  فٴٌ فٸط ټدنط ٴَف لٽوڄص خڀٕوويخ   خڀ٩ن ندز٫ ڄن ؤ  ظځٻ خاظٵدٸَدض ؤزُڄط ٴٌ ٨ُفٲ خڀم

فٴٌ خڀمًٍػ ٬ن خڀهفدپ خڀنٵ٥ٌ ٍنسٱوٌ ؤ  ا نٱٵوٿ خڀوًفَ خڀسودڂ     . فخٸ٭ص ظمط لٝدَ يفڀٌ ٸدهُ
ٴٵوٌ خڀونٵ٣   . خڀًٍ ٨ځط ظځ٭سوف خڀنوُفٍؿ ٴوٌ ٌڀوٻ خڀهفودپ يف  ؤ  ظٽوو  ڄون خڀوًفپ خڀهٕوعؽهُش         

هٙووعُٺ ووولاپ خڀٵعووُش خڀٕووويخنٌ ٨ځووط لٽوڄووص خڀنووُفٍؿ فڄإٔوودظسد خڀنٵ٥َووص هووٌ خڀهٕعٙوودَ خڀ
خانعٹدڀَص ڀځفنص خڀسعُفپ خڀٹوڄَص ٴٌ ڄفداض خلإنعدؾ  فخلإٜلاق خڀسَحٌ  فڄد ٴعحط ظځ٭ر هٍخ خڀًفَ  

 . ٬ځي خلأٸٿ زدڀنٕسص ڀًفڀص خڀفنوذ
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بڀي بنٙدء ٬لاٸودض   -ٸسٿ خانٵٝدپ-ؤڄد ڄن ـدنر خڀًفپ خڀ٭ُزَص ٴٹً ٔ٭ي َجَٓ لٽوڄص خڀفنوذ 
ڄ٫ ٬ًي ڄن خڀًفپ خڀ٭ُزَص بڀي ـدنر خڀ٭لاٸص خڀعوٌ َٔوىط ڄو٫ لٽوڄوص ڄٝوُ فؤلّخزسود ڄنوٍ ٴعوُش         

ٴوٌ هوٍخ خڀهفودپ زوديَ َجوَٓ لٽوڄوص خڀفنووذ زٍّودَش خڀههځٽوص خلأَينَوص خڀسد٘وهَص خڀعوٌ             . خڀن١دپ
عًٍَر ټوخيَ خڀىًڄص خڀ٭دڄص خڀعٌ ٍمعدـسد خڀفنوذ  فيفڀص ٸ٥وُ خڀعوٌ ؤټوًض َٰسعسود ٴوٌ      ظ٥و٬ط ز

خڀعٙوًََ فخڀَّخ٬وص  فيفڀوص خلإڄودَخض خڀعوٌ ؤنٙوإض ؤټسوُ ڄٙوُف٪ ڀځٕوَدلص          : خڀوڀوؾ ٴٌ ڄفدڀَن ههود 
خڀسَحَص ٴٌ خڀهن٥ٹص  فخڀٽوٍط خڀعٌ ٨ځط خڀسځً خڀ٭ُزٌ خڀولًَ خڀهٙدَٺ ٴٌ ٜوند٬ص خڀونٵ٣ ټفوّء    

ُ   -فڄن خڀهٵًَ ؤ  نَُٙ . ظوظدپ خڀٵُنَٕص ڄن ڄفهو٬ص بڀوي ؤ  ٸ٥وُ هوٌ خڀًفڀوص      -فنمون ٴوٌ ٸ٥و
ٌ   )خڀ٭ُزَص خلأفڀي خڀعٌ زديَض زةنٙدء ڄٝوُٲ ٴوٌ ـنووذ خڀٕوويخ       ڀځه٭ودڄلاض  ( زنوٻ ٸ٥وُ خڀوو٤ن

ـهَوو٫ هووٍا خڀهٙووُف٬دض ڀووڃ ظع٭٥ووٿ زٕووسر خانٵٝوودپ  فا ڄٝووځمص   . خڀهٝووُٴَص فخأووعؽهدَ
 . ڀځفنوذ ٴٌ ظ٭٥َځسد

 
ؤ  خڀًفڀووص خڀفًٍووًش ڀووڃ ظسووط ز٭ووً ٴووٌ ؤڄووُ آوووُ هووو خن١ووهدڄسد بڀووي ڄن٩هووص خڀووًفپ  ن١ووَٳ ؤ١ٍوود

خلإٔلاڄَص  زدڀُٰڃ ڄن ؤ  هندٺ ڄُٙف٬دض ڀځسنٻ خلإٔلاڄٌ زًؤ خڀعٙدفَ لوڀسد ڄو٫ لٽوڄوص ـنووذ    
-خڀهن٩هص ڀَٕط ڄن٩هص يٍنَص  زٿ ظفه٫ َٔدٌٔ ڀًفپ ٍوًٍن ؤٰځور   . خڀٕويخ  ٸسٿ خانٵٝدپ

ټهد ؤ  خڀسنٻ ڀَٓ زهإٔص وٍَُوص ظ٭ووپ خڀهٕوځهَن  زوٿ     . ٔلاڂؤهځسد زدلإ -فٴٌ لداض ز٭ٟ
هو ڄإٔص ظنهوٍص ظ٭َن يفڀسد خلأ١٬دء ٬ځي خلإنٙدء فخڀع٭هَُ  فظٕسڃ ٴوٌ خاَظٹودء زدڀىوًڄدض    
خلأٔدٔووَص ٴووٌ هووٍا خڀووًفپ  فظٙووف٫ ڄند٘وو٣ خڀٹ٥وود٪ خڀىوودٚ خڀفوودي ٴَسوود  فظوووٴُ خڀ١ووهدندض     

ڀسٍخ خڀٕوسر خن١وهط ڀځهن٩هوص ټوٿ     . ڀهن٩وڄصخاجعهدنَص ڀځهُٙف٬دض خڀهىعځٵص ٴٌ يخوٿ يفپ خ
ؤٍودً ټود    -خڀًفپ خلإٴٍُٹَص خلإٔولاڄَص  فز٭وٟ خڀوًفپ خڀعوٌ ظ١وڃ زوَن ٔوٽدنسد ڄفهو٬وص ڄٕوځهص          

فودَؾ بٴٍُٹَد ظٕ٭ي خڀسنوً بڀوي خان١وهدڂ ڀځهن٩وڄوص َٰوڃ ؤ       . ڄؽٿ نَفٍَُد فٍوٰنًخ  -لفهسد
خڀنٕوسص ؤڄود زمٽوڃ خڀ٭وًي ٴَُزوو       ٬ًي خڀهٕځهَن ٴَسد ا ٍعفدفِ خڀ٭ُٙش ٴٌ خڀهدجص  هوٍخ زمٽوڃ   

-فا ٘ووٻ ٴووٌ ؤ  خڀًفڀووص خڀفًٍووًش ٔووعسعًً زٽووٿ هووٍا خا٬عسوودَخض  . ٬ځووي خڀهدجووص ڄځَووو  نٕووهص
 . ٸسٿ ؤ  ظعىٍ ٸُخَهد -خڀَٕدٌٔ ڄنسد فخڀهٝځمٌ

 
ٴَهد ٍع٭ځٷ زدڀًفپ خلأوُى  ٴلا٘ٻ ٴٌ ؤنسود ظوًَٺ ټهود ٍوًَٺ خڀفنووذ  ؤ  خڀو٠و٫ خلإٔوعُخظَفٌ        

ُ  ڀځهن٥ٹص  فخلإڄٽدندض خ  زَوً ؤ  ټسوُى   . ڀ١ىهص خڀهعوٴُش ٴَسد  ٔع٩ٿ ظف٭ځف ڄمٿ خهعهودڂ ټسَو
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خڀهٙدټٿ خڀعٌ ٸً ظمس٣ ټٿ هٍا خڀفسوي هٌ  ؤفاً  ٬ًڂ خأعٹُخَ ٴٌ خڀهن٥ٹص زٕسر خڀٝوُخ٬دض  
هوٍخ ؤڄوُ ڀوَٓ زدڀٱٍُور ٴوٌ      . خلإؼنَص  فخڀعٌ ټؽَُخً ڄد ٍاـؿ نَُخنسد ز٭ٟ خڀَٕدََٔن خڀ٥دڄمَن

. ڄععدڀَص فڄد ِخڀط لٽوڄعسد ظٕو٭ي ڀځٹ١ودء ٬ځوي َفخٔور خڀموُذ     ڄن٥ٹص وُـط ڀعوهد ڄن لُفذ 
فؼدنَد  ٠٭ٳ ؤـسّش خڀًفڀص خڀُٸدزَص فخڀهمدٔوسَص خڀوًٍ ٴوعك خڀسودذ فخٔو٭دً ڀځعىوس٣ ٴوٌ خڀٹوُخَخض         

هٍخ  خڀهو٠و٬د  خلعلا لَّخً ټسَُخً ٴٌ نًفش خأعؽهدَ ٴٌ ـنوذ خڀٕويخ  خڀعٌ ن٩هعسود  . فخڀٵٕدي
. 1066ټودنو  خلأفپ  /يٍٕوهسُ  69بڀوي   69خ٘ون٥ن ٴوٌ خڀٵعوُش ڄود زوَن      فِخَش خڀىدَـَص خلأڄَُټَص زو

( for investment ultimate frontiers)َٰڃ ٌڀٻ  ٍسٹي ـنوذ خڀٕويخ  هو آووُ خڀعىووڂ ڀلأوعؽهدَ    
لأنف ٍٽدي ٍسًؤ ڄن خڀٝٵُ ٴٌ ټٿ ڄفدپ ڄن ڄفداض خأعؽهدَ  فلأنف ٍهځٻ ڄون خڀهووخَي خڀ٥سَ٭َوص    

 .َڃ آوُخڀهعنو٬ص ڄد ا ٍهځٽف بٸځ
 

فا ٘ٻ ٴٌ ؤ  خڀٍٍن ٸَُفخ خٸعمدڂ ٌڀٻ خڀعىڃ خڀو٬َُِ ًٍَټو  هٍخ  زٿ ڄونسڃ ڄون ٘وسف خڀهٙودټٿ     
فڄن خڀفځٌ ڄن . خڀعٌ ظٽعنٳ ـنوذ خڀٕويخ  خڀَوڂ زهمدفڀص بٜلاق ٤دجُش فهٌ ڄمځٹص ٴٌ خڀٕهدء

نو٫  ظوخٴً خڀهٕعؽهٍُن ٬ځي خڀفنوذ ڄن ټٿ ـسص ؤ  خلأ٥٬ودذ خڀعوٌ ظنعودذ ظځوٻ خڀ٥ودجُش ڀوڃ ظه      
 . خڀٽؽٍَُن ڄن خڄع٥دجسد

 
 ـنوذ خڀٕويخ  فخڀ٭لاٸص ڄ٫ بُٔخجَٿ

 
خڀ٭لاٸدض . ز٭لاٸدض خڀًفڀص  خڀند٘حص ڄ٫ بُٔخجَٿ -يف  ؤ  نٹوپ وعدڄف ڄٕٻ-نىععڃ هٍا خڀوَٸص 

٬ځي ًٍ خڀفنوُخپ  . زَن بُٔخجَٿ فلُټدض ـنوذ خڀٕويخ  نٙإض ٴٌ ڄنٝٳ ٔعَندض خڀٹُ  خڀهد٠ٌ
ٔڃ خڀًٍ ټدنط ظ٥ځٹف خڀهٹدفڄص خڀهٕځمص ٠ً لٽوڄص خڀٕوويخ  ٬ځوي   خا)ـوٍِٳ اٸو ٸدجً خلأندنَد 

 (.ـَٙسد
 

ڂ خڀًٍ ټود  هوو آووُ خڀهمودفاض     6519ظ٥وَض ظځٻ خڀ٭لاٸص ز٭ً ٴٙٿ ڄاظهُ خڀهدجًش خڀهٕعًٍُش 
فڀو ٸَٟ ڀعځٻ خڀهٵدف٠دض . ٴٌ ٬سً خلأن٩هص خڀًٍهٹُخ٤َص ڀمٿ ڄد ټد  ٍٕهي زهٙٽځص خڀفنوذ

خلأنَدنَد فٸدجًهڃ  ټهد ڀو ټد  خڀهوٸٳ خڀ٭ُزٌ ڄون ٸ١وَص خڀفنووذ     ؤ  ظنفك لأُٔٹ٣ ٴٌ ًًٍ ؼوخَ
ؤټؽُ ڄو٠و٬َص ڀهد لُهٿ ؤفڀحٻ خڀؽوخَ ٬ځي خڀځفوء بڀي بُٔخجَٿ  ؤف زودلألُى ڀهود ظهٽنوط بٔوُخجَٿ     

 .ڄن خـعٍخزسڃ بڀَسد
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ٸ١َص خڀفنوذ ټدنط ٴٌ لٕسد  ؤٰځر خڀًفپ خڀ٭ُزَص هوٌ ڄواخڄُش خٔوع٭هدٍَص ڀعهٍّوٷ خڀٕوويخ        
بڀوي ؤڄوُ ـَوّڂ     6591ف٬نًڄد خظفوف خڀٕوويخنَو  ٴوٌ ٬ودڂ     . ص ٜځَسَص لإٍٹدٲ خڀهً خلإٔلاڄٌفڄمدفڀ

خنعسي زهنك خڀفنوذ لٽهدً ٌخظَدً ف٠و٭ط خڀموُذ خلأهځَوص خڀعوٌ يخڄوط ٔوس٭ص ٬ٙوُ ٬دڄودً ؤفِخَهود           
٬وُخذ  -ٴٌ ولاپ ظځٻ خڀٕنوخض خڀ٭ُٙ ؤٜوسك ـوٍِوٳ اٸوو    . فؤ٬ٹر ٌڀٻ ٔلاڂ يخڂ ڀ٭ُٙ ٔنوخض

ندجسدً ڀُجَٓ ـهسوٍَص خڀٕوويخ  ڀ٭ٹوً ڄون خڀّڄود   زوٿ ؤٜوسك ز٭وً خنسَودَ          -خجَٿخڀ٭لاٸص ڄ٫ بُٔ
ن٩دڂ ڄدٍو فٴٌ ٬سً ن٩دڂ خلإنٹدٌ ٔٵَُخً ڀٍڀٻ خڀن٩دڂ ٴٌ خلأڄڃ خڀهعمًش ٍعمًغ زدٔهف فٍوًخٴ٫  

 .٬ن ٸ١دٍدا
 
ؤڄد ٴٌ خڀمُذ خلأهځَص خڀؽدنَص ڀڃ ظٽن خڀمُټص خڀٙ٭سَص ٴٌ لدـص بڀي ي٬وڃ بٔوُخجَځٌ ٬ٕوٽًُ  بٌ     
ٴإټسُ خڀًفپ خڀًخ٬هص ڀځمُټص ٬ٕٽٍُدً هٌ ڀَسَد خڀٹٍخٴٌ  : ٰندهد ٬ن ٌڀٻ ظمدڀٳ ٸً ٍسًف ٍُٰسدً ؤ

 -٤وُخزځٓ   –فبؼَوزَد ڄنٹٕعو  ؼڃ خڀَهن خڀفنوزٌ ٴَهد ټد  ٍ٭ُٲ ٍوڄٍخٺ زهؽځػ ؤيٍوٓ ؤزدزود   
ڄ٫ ٌڀوٻ  ټود  ڀځفهد٬ودض خڀهندٜوُش لإٔوُخجَٿ ٴوٌ خڀواٍودض خڀهعموًش يفَ هودڂ ٴوٌ ي٬وڃ            . ٬ً 
٠َص خڀٕويخنَص ف٬ځي َؤٔسد خڀمُټص خڀٙ٭سَص  ٬سُ ـهد٬دض خڀ١ٱ٣ ٴٌ فخ٘ن٥ن  ٴٌ يفخجُ خڀه٭د

. خڀٽونٱُْ  فِخَش خڀىدَـَص  ڄ٭دهً خڀسموغ  ـهد٬دض لٹوٶ خلإنٕد  فڄمدَزوص خڀوُٶ  : ٜن٫ خڀٹُخَ
ٴٌ بنسدء خڀمٝدَ خڀ٭ُزٌ خڀًٍ  -ؤف ٬ځي فـف خڀعمًًٍ ٸدجًهد ـو  ٸُنٷ-َٰڃ ٌڀٻ ؤٴځمط خڀمُټص 

ُف٠دً ٬ځي خڀمُټدض خڀَٕدَٔص ٌخض خڀهنسط خڀفنوزٌ لعي ؤ٠مط خڀٹدهُش هٌ ؤټسوُ خڀهنودزُ   ټد  ڄٵ
 . خڀًزځوڄدَٔص ڀځمُټص ٴٌ خڀو٤ن خڀ٭ُزٌ

 
 ا ڄٹًڄص ٠ُفٍَص لإزدنص ز٫١ ؤڄوَهٍ

ٍُوٍهٿ           ؤفاً  ؤ  ظ٭دف  لُټدض ـنوذ خڀٕوويخ  ڄو٫ بٔوُخجَٿ ڀوَٓ زودلأڄُ خڀ٥ودَت ؤف خڀىٵوٌ لعوي 
ٌ  -خڀع٭دف   ؼدنَدً  ؤ  ٌڀٻ. خڀس٭ٟ ـودء ټوُي ٴ٭وٿ     -ودٜص ٴٌ زًخٍدظف ٴٌ ٔعَندض خڀٹوُ  خڀهد٠و

٬ځي ظٝوٍُ ؤٰځر خڀًفپ خڀ٭ُزَص زةٍ٭دِ ڄن خلأن٩هص خڀمدټهص ٴٌ خڀٙهدپ ڀځمُذ خڀعٌ ٨ځط ظوًفَ  
زإنسود نعودؾ ڄواخڄُش ودَـَوص        -ؤً ٬ځي ڄوًى نٝوٳ ٸوُ  ڄون خڀّڄود      - 1009بڀي  6599َلدهد ڄن 

ؼدڀؽدً ؤ  خَظسود٢ خڀفنووذ زةٔوُخجَٿ خڀوًٍ ـودء      . ٫ يخوځَص ڀځمُذفټإ  ڀڃ ظٽن هندٺ ؤٔسدذ فيفخٴ
ٴووٌ زًخٍعووف نعَفووص ڀعٹوود٫٤ ڄٝوودڀك  ڀووڃ ٍهنوو٫ ٸووديش ظځووٻ خڀمُټوودض ڄوون ظٕوونڃ ؤ٬ځووي يَـوودض  

ٌ  : خڀهٕافڀَص ٴٌ خڀًفڀص خڀٕويخنَص ڀسوٍخ ا ٍنسٱوٌ ؤ  ظٽوو  بٸدڄوص يفڀوص      . خڀ٭ځهدنٌ ڄنسود فخلإٔولاڄ
 خجَٿ ڄًَٝ ٬فر ؤف خٔعٱُخذ زمٽڃ خڀ٭لاجٷ خڀٹًٍهص خڀفنوذ ڀ٭لاٸص يزځوڄدَٔص ڄ٫ يفڀص بُٔ
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ټهد ا ٍنسٱٌ ؤ  ظٽو  ڄًَٝ ٬فر ٴوٌ ٨وٿ فـووي ٬لاٸودض زوَن خڀًفڀوص خڀ٭سٍُوص        . َُٰ خڀهنٽوَش
 .فيفپ ٬ُزَص ڄنسد خڀه٭ځن  فڄنسد خڀهٕععُ فـوزدً

 
ٌ هٍا خڀمٹدجٷ ټدنط فخ٠مص ڀٝدن٫ خڀٹُخَ خڀَٕدٌٔ ٴٌ خڀٕويخ   ٴٹسوٿ زوًء خڀًفڀوص خڀفًٍوًش ٴو      

ٜوٮ ٬لاٸدظسد خڀًزځوڄدَٔص ظوـف ٜومٵٌ زٕواخپ ڀځوُجَٓ ٬هوُ خڀسٙوَُ لووپ ڄود ؤ٬ځنعوف يفڀوص          
خڀفنوذ ٬ن ٬ّڄسد ٬ځي بٸدڄص ٬لاٸدض ڄ٫ يفڀص بُٔخجَٿ  ٴ٭ځي ٌڀوٻ خڀٕواخپ َي خڀوُجَٓ خڀسٙوَُ     

ڄن لٷ يفڀص خڀفنوذ خڀهٕعٹځص ؤ  ظٹوَڃ ؤٍوص ٬لاٸودض ڄو٫ ڄون ظٍُوً ٘و٥ٍُص ؤ  ا ٍٽوو          : "ٸدجلاً
خلأڄوُ بٌ  ا ٍع٭ځوٷ زةٸدڄوص يفڀوص خڀفنووذ خڀهٕوعٹځص       ". ڀ٭لاٸص هو خڀعأڄُ ٠ً خڀٕويخ خڀسًٲ ڄن خ

ڀ٭لاٸص ڄو٫ بٔوُخجَٿ  فا زدڀهٝودڀك خڀعوٌ ظٕو٭ي خڀًفڀوص خڀفًٍوًش ڀعمٹَٹسود ڀنٵٕوسد ٬سوُ هوٍا            
ٴهون لوٷ   . خڀ٭لاٸص يف  ؤ٠ُخَ زٱَُهد  فبنهد ٍع٭ځٷ زدڀًٍ ظسعٱَوف بٔوُخجَٿ ڄون ظځوٻ خڀ٭لاٸوص     

ؤ  ٍٕعٵًَ ڄن وسُخض خڀًفڀص خڀ٭سٍُص ٴٌ ڄفداض ټؽُ ؤ٨سوُض ٴَسود نفدلودً َٰوُ      -ؤ  ؤَخي-خڀفنوذ 
 .ڄنٽوَ  فڀٽن ڀَٓ ڄن ڄٝځمعف ؤ  ٍٽو  ٤ُٴدً ٴٌ خلإٔعُخظَفَدض خلإٸځَهَص لإُٔخجَٿ

  
خڀٍّودَشُ خلأوَوُش خڀعوٌ ٸودڂ      -ٴٌ خڀٕويخ  فٴٌ خڀو٤ن خڀ٭ُزٌ-فڀُزهد ټد  ؤټؽُ ڄد ؤؼدَ ؼدجُش خڀس٭ٟ 

خڀفنووذ لإٔوُخجَٿ  ودٜوص ٴَهود ٍع٭ځوٷ زدلأفڀوٍوص خڀعوٌ ؤ٥٬َوط ڀعځوٻ خڀٍّودَش            زسد َجَٓ يفڀوص  
ٴدوعَدَ بُٔخجَٿ ټإفپ يفڀص ٍّفَهد َجَٓ خڀفنوذ ز٭وً ٍِدَظوف ڀځواٍودض    . فخڀّڄد  خڀًٍ ظهط ٴَف

خڀعوٌ  ( ؤٔوعُخڀَد ڄوؽلاً  )خڀهعمًش ڀڃ ٍٽن خوعَدَخ ڄوٴٹدً ٴٌ َؤً خڀٽؽٍَُن  بٌ ڄد ؤټؽُ خڀًفپ  زٿ خڀٹدَخض 
هط ؤټؽُ زٽؽَُ ڄهد ؤٔسهط زوف بٔوُخجَٿ ٴوٌ ي٬وڃ خڀفنووذ ٴوٌ ٔونٌ لُزوف  ؤټود  ٌڀوٻ ٴوٌ            ؤٔس

فڄنسود ڄون ٴعموط ؤزوخزسود لإٍووخء خُاٲ ڄون خڀفنووزََن        . خڀهفدپ خلإنٕدنٌ ؤف خڀعنهوً ؤف خڀَٕدٌٔ
فؤُٔهڃ  فڄن زوَن ڄون آفظسوڃ ٸوديش ڄُڄووٸَن  فڄود ِخڀوط ظٵ٭وٿ يف  ؤ  ظ٥ځور ڄونسڃ خڀُلَوٿ             

ظُلَځسڃ ٬ځي َؤْ خڀهو٠و٬دض خڀه٥ُفلص ڀځنٹدٖ ڄ٫ خڀًفڀص خڀند٘حص ټهود   ندهَٻ ٬ن ؤ  ٍٽو 
ٴة  ټدنط خڀواٍدض خڀهعموًش ڄاهځوص زدڄعَودِ لأ  ظٽوو  ؤفپ يفڀوص ٍّفَهود َجوَٓ        . ٴ٭ځط بُٔخجَٿ

لٽوڄووص خڀفنوووذ زمٽووڃ بٔووسدڄدظسد خڀَٕدٔووَص فخڀًزځوڄدٔووَص فخلإنٕوودنَص فخڀه٭نوٍووص ووولاپ ٔوونٌ 
  ؼڃ بٔسدڄسد ٴٌ ڄعدز٭ص ظنٵٍَ خظٵدٸَص خڀٕلاڂ  بڀي ـدنر ټونسود  خڀمُذ  فيفَهد ٴٌ ٜن٫ خڀٕلاڂ

ڄٹُخً ڀهن٩هدض هدڄص ټدلأڄڃ خڀهعمًش فخڀسنٻ خڀًفڀٌ  ٴة  بٔوُخجَٿ ا ٍهٽون زمودپ ؤ  ظٽوو  هوٌ      
 ؤڄد ڄن لَػ خڀّڄود  ٴولا ُٰخزوص ٴوٌ ؤ      . خڀًفڀص خڀؽدنَص خڀعٌ ظفًَ زٍّدَش َجدَٔص ڄن خڀًفڀص خڀفًًٍش
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فڀٽون ٬نوًڄد   . ڀص ظ٭عُٲ زسد لٽوڄعف فٍمُٚ ٬ځي ظهعوَن خڀ٭لاجوٷ ڄ٭سود   ٍّفَ َجَٓ خڀفنوذ يف
ٍُفودهُ زُٴ١وف ڀٽوٿ خڀمٹووٶ خڀهٙوُف٬ص ڀٙو٭ر ټدڄوٿ           ظٽو  خڀٍّدَش ڀسٍا خڀًفڀص ٴٌ ٨وٿ ن٩ودڂ 
يخوٿ خڀًفڀص خڀعٌ ٍمٽهسد ٍٝسك خلأڄُ ڄًَٝ ظٕدئپ  ا ٔوَهد ب  ټدنوط خڀٍّودَش ڄون ـدنور َجوَٓ       

 .ڀمٹوٶ خڀهُٙف٬ص ڀځهوخ٤نيفڀص نٙإض ٬سُ ن١دپ ٤وٍٿ ڄن ؤـٿ خ
 

فنىُهون ؤ   . خلإٴٍُٹَوص  زوٿ خڀ٭دڀهَوص    –لإُٔخجَٿ  زلا ٘ٻ  بٔعُخظَفَدظسد ٴٌ خڀهن٥ٹص خڀ٭ُزَوص  
خهعهدڂ بُٔخجَٿ زهد ًٍفَ ٴٌ خڀٕويخ  ا ٍع٭ځٷ زدڀ٥دز٫ خڀًٍنٌ ڀځن٩دڂ خڀمدټڃ ٴَف  ٔوخء ؤټود   

 ً ٔووٌ لإٔووُخجَٿ ٬لاٸوودض ٴهوون خڀهن٥ځووٷ خڀَٕد. ٌڀووٻ خاهعهوودڂ ڄوون ڄن٥ځووٷ َٔدٔووٌ  ؤف َئٍووو
فڄون خڀندلَوص خڀُئٍوٍوص ٴسوٌ     . ڄٕععُش ڄ٫ يفپ ٬ُزَوص ظُمٽَوڃا خڀٙوٍُ٭ص ٴوٌ ئوعوَهد فٸوخنَنسود      

خڀًفڀص خڀولًَش زَن خڀًفپ خڀعٌ ظنهٌ نٵٕسد ڀځهن٩وڄص خڀځسُخڀَص ٴٌ خڀ٭دڀڃ خڀعٌ ظٕ٭ي بڀي بٸدڄوص  
ا وٵودء ؤ١ٍودً ٴوٌ ؤ     . ٍود ٍٝسك ٴَسد ټٿ ڄن ٬ًخ خڀَسوي ٬َد -ؤً ٸدجهص ٬ځي خڀًٍن-يفڀص ٍسويٍص 

ٸ١َص بُٔخجَٿ ڄ٫ خڀن٩دڂ خڀمدټڃ ٴٌ خڀٕوويخ  ٸ١وَص َٔدٔوَص زٕوسر ڄون ٬لاجٹوف ڄو٫ بٍوُخ          
فلهدْ  فؤٍد ټدنط خلأٔسدذ ڀعځٻ خڀ٭لاٸص  ٴلا ڄٝځمص ڀًفڀص خڀفنوذ ٴٌ ؤ  ظٽو  ٘وٍُٽدً ٴوٌ  ؤف   

ٜو٭وي خلإٔولاڂ خڀَٕدٔوٌ    ټهد ا ظىُٵٌ بُٔخجَٿ ٸځٹسد ڄون  . ؤيخش ڀعنٵٍَ خلإٔعُخظَفَص خلإُٔخجَځَص
فڄسهد ټود  ڄون   . ٴٌ ؤټؽُ ڄن زځً ٬ُزٌ وَٙص ڄن خٔعٹوخء لهدْ زعځٻ خڀعَدَخض خڀٝد٬ًش ڀځمٽڃ
 .ؤڄُ ڄىدفٲ بُٔخجَٿ ٴة  ڄىدفٴسد ٍفر ؤ  ظ٩ٿ هٌ ڄىدفٴسد ا ڄىدفٲ خُوٍُن

   
  ڄون  ڀسٍخ ڄد ٍعوٸ٭ف خڀهُء ڄن خڀًفڀص خڀوڀَوًش هوو لٕودذ خلأڄووَ ٴوٌ ڄفودپ خڀًزځوڄدٔوَص زهَوّخ        

فهوٌ ٴوٌ ؤفڀوي ٬عسودض     -فنمن ٬ځي ؼٹص ؤ  خڀًفڀوص خڀوڀَوًش   . ٌهر  زًاً ڄن َيفي خڀٵ٭ٿ خڀٱد٠سص
ڀسوٍخ ٴوة  ټؽَوُخً ڄون خڀٹوُخَخض هوٌ ٸوُخَخض        . ڄدِخڀط ٴٌ ٤وَ ظٽََوٳ َٔدٔودظسد خڀىدَـَوص    -نهوهد

خڀٹُخَخض  فڄن زَن خلأٴُخي خڀٍٍن ٍعىٍف  هٍا . ٴُيٍص ا ظإوٍ ٴٌ خا٬عسدَ خڀهٙسً خڀ٭دڂ ڀهد لوڀسد
فڀ٭ځوف ڄون خڀهٵَوً    . ؤف ٍوٜو  زسد ڄن ا ٍُځٹي زداً ڀځٹَڃ خڀعٌ ند٠ځط خڀمُټص خڀٙ٭سَص ڄن ؤـځسود 

ٴسودڀُٰڃ  . ڀځًفڀص خڀند٘حص خڀعهځٌ ٴٌ ظفدَذ يفپ ؤٴٍُٹَص ؤوُى ٨ځط ظعىٍ ڄنسود نسُخٔودً ڀځن١ودپ   
ڀ٭ځووڂ ظٹوَڃ ٴوٌ    ڄن ؤ  ؤټسُ ـدڀَص ٍسويٍص ٴٌ بٴٍُٹَد ٌخض نٵوٌ ٴوٌ ڄفودپ خلأ٬هودپ فخڀٹودنو  فخ    

ـنوذ بٴٍُٹَد  فزدڀُٰڃ ڄن خڀعسديپ خڀًزځوڄدٌٔ زَن ـنوذ ؤٴٍُٹَد فبٔوُخجَٿ  ڀوڃ ٍٕو٫َ َجوَٓ     
 ـنوذ بٴٍُٹٌ ڀٍّدَش يفڀص بُٔخجَٿ  زٿ ټدنط خڀٍّدَش خلأفڀي زَن خڀسځًٍن ز٭ً ڄ١وٌ ؼهود  ٔونوخض    
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 ٓ ٍ    :ڄن ٔٹو٢ ن٩دڂ خلأزدَؼًَ  فٴٌ خاظفدا خڀه٭ودټ ٹَود ٴوٌ ٬ودڂ    ؤً ڄون بٔوُخجَٿ بڀوي ـنووذ ؤٴُ
 . ظځٻ هٌ خڀٍّدَش خڀعٌ ٸدڂ زسد آنٍخٺ ندجر َجَٓ خڀوَِخء ؤٍسوي ؤفڀهُض. ڂ1009

  
زنٵٓ خڀٹًَ ٴة  خڀع٭دڄٿ ڄ٫ خڀٹُخَخض خڀعٌ ظًَٝ ٬ن خڀًفڀص خڀفًًٍش فا ظځٹي ٸسواً ٴوٌ خڀٕوويخ    
ؤف ودَـف زة٤لاٶ ظسڃ خڀعىوٍن  ؤف خڀعسفَن ڀځًفڀص خڀند٘حص ٔعٹوي بڀي َيفي ٴ٭ٿ ٸً ا ظ١ُ يفڀوص  

خڀهأوٳ   ڄن زَن َيفي خلأٴ٭ودپ خڀوٜوٳ  . خڀفنوذ  فڀٽنسد ا ظٵًَ زمدپ ؤٜمدذ َيفي خلأٴ٭دپ هٍا
ٸدپ ٌڀٻ خڀ٬َّڃ ٬نً ٔ٭ٌ بٔوُخجَٿ  . خڀًٍ ؤ٤ځٹف ٬َِڃ لهٕدفً ټسَُ ٴٌ فٜٳ خڀًفڀص خڀفًًٍش

ڀځمَځوڀص يف  ٠وڃ ٴځٕو٥َن بڀوي خلأڄوڃ خڀهعموًش  ؤ  ظځوٻ خڀهن٩هوص خظٕو٭ط ڀعٕوعو٬ر لعوي           
ڀڃ ٍوٍټُ ٌڀوٻ خڀو٬َّڃ يفپ خڀسدٔوٵَٻ خڀعوٌ      .   ٸدًٜخً زٍڀٻ يفڀص ـنوذ خڀٕويخ "خڀًفڀص خڀځٹ٥َص"

فا  1ټځوڃ  ١٬19.900وٍص خلأڄڃ خڀهعمًش ڄؽٿ ـّخجوُ خڀٕووڀوڄو  خڀعوٌ ا ٍٍّوً لفهسود ٬ون       ندڀط 
ټځوڃ ڄُزو٫    696ٍعفدفِ ٔوٽدنسد نٝوٳ خڀهځَوو  نٕوهص  ؤف ـوَّ ڄدَ٘ودپ خڀعوٌ ا ٍعفودفِ لفهسود          

ڄووخ٤ن  ؤف   690.000ټځوڃ ڄُزو٫ فٍٹ٥نسود     1.900٘ىٛ  ؤفٔدڄوخ خڀعوٌ ظمعوٿ    91.000فٍٹ٥نسد 
 900.000ټځووڃ ڄُزوو٫ فٍسځووٯ ٬ووًي ٔووٽدنسد  610عووٌ ا ظٍّووً ڄٕوودلعسد ٬وون بڄوودَش ڀَٙعنٕووعدٍن خڀ

ڀڃ ٍٍټُ ټٿ هٍا خڀًفپ خلأ١٬دء فبنهود ٌټوُ  ٬َودا خد  يفڀوص ڄٕودلعسد ٴوٌ لفوڃ ڄٕودلص         . نٕهص
ٴُنٕد  فٔٽدنسد ٍٹدَزو  خڀؽهدنَص ڄځَو  نٕهص  فؤهڃ ڄن ٌڀٻ ٨وٿ ؤهځسود ٍند٠وځو  ڄون ؤـوٿ      

ټهد ڀوڃ ٍوًَ خڀٹدجوٿ ؤنوف زة٘ودَظف ظځوٻ ڀوڃ        . ن خڀّڄد لٹوٸسڃ خڀهُٙف٬ص ٬ځي ڄًى نٝٳ ٸُ  ڄ
ٍٕث بڀي ظځٻ خڀًفڀص زٹًَ ڄد ؤٔدء ڀځًفڀص خلأڂ خڀعٌ ؤنفسعسد فؤٸُض ز٬َُٙص ن١دپ ؤهځسد خڀ٥وٍوٿ   
. فټدنط هٌ خڀًفڀص خلأفڀي خڀعٌ خ٬عُٴط زسد فز٭ً ب٬لا  خٔعٹلاڀسد فظځعسود ـهسوٍَوص ڄٝوُ خڀ٭ُزَوص    

ب  ڄود ظمعودؾ بڀَوف    . ّفٍوص ٴوٌ خڀَٕدٔوص  ظ١وُ ؤټؽوُ ڄهود ظنٵو٫       خڀعٍُٝمدض خڀنّفٍص  ټدڀٹُخَخض خڀن
ـهسوٍَص ـنوذ خڀٕويخ  خڀند٘حص هو خڀو٬ٌ ز٥سَ٭ص نٙوإظسد زوًاً ڄون خڀوٜودٍص ٬ځَسود  فخلإيَخٺ      
خڀٕځَڃ ڀځعمًٍدض خڀعٌ ظوخـسسد ف٬ونسد ٬ځي ظفدفِ ظځٻ خڀعمًٍدض زًاً ڄن خڀعسفوَن فخأعٝوٱدَ   

 . ا خأع٭لاء ٬ځَسد ڀسد  فخڀعوخٜٿ فظسديپ خڀُؤً ڄ٭سد
 
 

 خنعسي      


