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 ِملِخ
 

ٍٕزؾلس ٥ٓ ٕوا٣ لجٍٟ ِؾٍٟ ر٦ْت ؽزٝ ؤٕجؼ ل١ٚخ ٍٛكا١ٔخ 
ل١ِٛخ صُ رلافٍذ ف١ٙب لواهاد ك١ٌٚةخ ِةٓ ِغٍةٌ ا٤ِةٓ ٚاٌّؾىّةخ      
ا١ٍ٦ٌةةب فةةٟ ٨٘ةةبٞ ٚ٘ةةٟ ا٢ْ اٌّةةلفً ٦ٌةةٛكح اٌؾةةوة اٌْةةبٍِخ ثةة١ٓ  

ِْىٍخ ؤث١ٟ ِبد ف١ٙب اٌّئبد ِٓ اٌجْو ٚا٨٢ف ِةٓ  . كٌٚزٟ اٌَٛكاْ
ٙجةةذ اٌّّزٍىةةبد ٚرجبكٌةةذ ف١ٙةةب اٌّٛاّةةٟ ٚكِةةود ف١ٙةةب اٌّل٠ٕةةخ ٚٔ

ا٤كٚاه كٌٚزٟ اٌَٛكاْ ٚا١ْ١ٌٍّبد اٌّؾ١ٍخ رؾةذ ثٖةو لةٛاد ا٤ِةُ     
ِةب ِةٓ ٍٚة١ٍخ    . ٚاٌّزفةوط اٌةلٌٟٚ اٌزةٟ ٌةُ رؾةون ٍةبوٕب       . اٌّزؾلح

ّو٠فخ ٌٍمزً ٨ٚ ١ٍٍٚخ ١ٝجخ ٌٍزل١ِو ٨ٚ ّٟء ع١ةل فةٟ اٌؾةوة ب٨    
 . أزٙبئ٘ب وّب رمٛي ك٥ب٠خ فٟ لٕبح اٌغي٠وح ا٦ٌوث١خ

 
ا١ٌَّو٠خ ٚاٌل٠ٕىب ر٦ب٠ْةٛا ٌّةبيزٟ ٥ةبَ ٌٚةُ ٠ّةذ ِةُٕٙ ب٨ ا٤فةواك فةٟ اٌٖةوا٣ ثة١ٓ اٌْةجبة            
ثَةةجت اٌّوا٥ةةٟ ٚوض١ةةوا ثَةةجت إٌَةةبء ٚٝةة١ِ اٌْةةجبة ٥ٕٚةةلِب رةةلفً اٌزّةةوك ٚا١ٌَبٍةةخ فةةٟ  
ؽ١برُٙ ِبد ُِٕٙ فٟ اٌض٩ص١ٓ ٥بِب اٌّبٙة١خ ا٨٢ف ِةٓ ا٤ٔفةٌ ٚاٌّبّة١خ ِة٤ كِةبه اٌَّةبوٓ        

 . ٚاٌّزبعو
 
٨ ؤوْٛ ِؾب٠لا  رّبِب  فٟ ٥وٟٙ ٌٙنا ا٣ٌّٛٙٛ فإٔب ِٓ لج١ٍخ ا١ٌَّو٠خ ٚاٌزٟ ٟ٘ ٝةوف فةٟ   لل 

 . إٌيا٣ ٌٚىٕٟ ٍإؽبٚي ؤْ ؤوْٛ ١٥ِٛٙٛب  ثمله ا٦ِىبْ
 

فٟ اٌموْ اٌَبث٤ ٥ْو اٌّة٩١كٞ عةبءد لج١ٍةخ اٌَّة١و٠خ بٌةٟ ؤهٗ فة٩ء ٨ رَةىٕٙب ب٨ اٌٚةٛاهٞ         
فَىٕذ ف١ٙةب صةُ ٍةبوٕزُٙ ف١ٙةب لج١ٍةخ اٌةل٠ٕىب ٚث٦ةل ص٩صّبيةخ ٥ةبَ لبٌةذ ا١ٌَبٍةخ ٌٍمج١ٍةخ             

ٌةٛ لجةً ا٦ٌةبٌُ ثٙةنا     . ا٤فو٠م١خ ا٦ٌوث١خ ٘نٖ ا٤هٗ ٌٍمج١ٍةخ ا٤فو٠م١ةخ ا٦فو٠م١ةخ فةإفوعٛا ِٕٙةب     
جلؤ ٌزون ا٤ٚهٚث١ْٛ ؤِو٠ىةب ٌٍٕٙةٛك اٌؾّةو ٌٚةزُ ٝةوك ا٤فو٠ىةبٔي ِةٓ عٕةٛة ؤفو٠م١ةب ٚاٌمبيّةخ           اٌّ

 ... ٍزّزل 
 
 
 
 

 عبد الكريم القووي. د
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١ةةوٚف لج١ٍةةخ اٌَّةة١و٠خ ع٦ٍزٙةةب ٥وٙةةخ ٩ٌٍةةزمٞبة ثَةةجت اٌغٙةةً ٚاٌفمةةو ٤ٚٔٙةةُ ٠غ١ةةلْٚ   
اٌةٕٟٛٝ   ا١ٌَّو٠خ رفةب٥ٍٛا ِة٤ صة٩س اٌّةارّو    . ؽوفز١ٓ فمٜ اٌو٥ٟ ٚاٌمزبي ٌؾّب٠خ ِّزٍىبرُٙ

 ٔغؼ اٌّارّو إٌٟٛٝ اٌؾبوُ فٟ اٌقوَٝٛ فٟ ؽْةل  . ٚاٌؾووخ ا٦ٌْج١خ ٚؽووبد كاهفٛه اٌٍَّؾخ
 

ٚرؾو٠٘ ا١ٌَّو٠خ ٚفبٕخ فٟ إٌَٛاد ا٦ٌْو٠ٓ ا٤ف١وح ٚكهة اٌّئبد ِةُٕٙ فةٟ لةٛاد اٌةلفب٣     
ا٦ٌْجٟ ٚمٌه ثبٌزوغ١ت ٚاٌزو١٘ت ثب٦ٙبفخ بٌٝ ا٦ٌٍت ٥ٍٝ لٕب٥خ اٌمج١ٍخ ثٍّى١ةخ ؤهاٙةٟ ؤث١ةٟ    
ٚؤْ اٌؾووخ ا٦ٌْج١خ ِٚٓ ٠مف فٍفٙب ٦٠ٍّْٛ ٥ٍةٝ ؽوِةبْ اٌَّة١و٠خ ِةٓ ؽمةٛلُٙ فةٟ ٍِى١ةخ        

وّةب اٍةزتٍذ ؽووةبد كاهفةٛه     . ٓ ؽمٛق اٌو٥ٟ اٌزٟ وفٍزٙب وً ا٨رفبلةبد اٌّٛل٦ةخ  ا٤هٗ ٚؽزٝ ِ
اٌَّةٍؾخ ِضةً ا٦ٌةلي ٚاٌَّةبٚاح ٢ِةةبٌُ اٌَّة١و٠خ فةٟ ثٕةبء لب٥ةةلح ك٥ةُ ٥َةىوٞ وج١ةوح فةةٟ           
إٌّٞمخ ثب٨ٍزفبكح ِٓ غٚت لٞب٣ وج١و ِٓ اٌمج١ٍةخ ٥ٍةٝ اٌّةارّو اٌةٕٟٛٝ ٚٝو٠مةخ رٕف١ةنٖ       

وٛي ؤث١ٟ اٌزٟ ؤصود ٍٍجب  ٥ٍٝ ؽ١بح اٌمج١ٍخ الزٖةبك٠ب  ٚاعزّب١٥ةب   ٨رفبل١خ ا٩ٌََ اٌْبًِ ٚثوٚرٛ
ر٦بًِ اٌّارّو إٌٟٛٝ ٤ِ ا١ٌَّو٠خ ٤ِٚ لٚةب٠ب اٌَةٛكاْ   . ِّب ل١لد ؽووزُٙ ٔؾٛ ثؾو ا٦ٌوة

ّةغ٤ اٌّئةبد ِةةٓ ّةجبة اٌَّة١و٠خ ٌٍز٦ةةبْٚ ِة٤ اٌؾووةخ اٌْةة٦ج١خ فةٟ اٌزَة١ٕ١٦بد ٚرمةةل٠ُ         
ؽزٝ ؤٕجؼ ١ٌٍَّو٠خ ٚعةٛك وج١ةو كافةً    . اْ اٌغل٠لا٦ٌٍِّٛبد ٚا٦ًٌّ ٦ُِٙ ٥ٍٝ بْٔبء اٌَٛك

 . اٌؾووخ ا٦ٌْج١خ ٚع١ْٙب
 

بْ لج١ٍخ ا١ٌَّو٠خ رمبرً ِٓ ؤعً ٚعٛك٘ب فٟ ؤث١ٟ ٚروإذ عٙٛكُ٘ رإو١لا  ٌٍوٚػ اٌمج١ٍخ اٌزةٟ  
ٌٍٚمج١ٍةخ لة١ُ ؤٍبٍة١خ ٘ةٟ ا٨ٔزّةبء ٚا٦رمةبْ ٚاٌىةوَ        . رٕزٖو ف١ٙب ٤ف١ه ؤ٨ٚ  صةُ رَةإي ٨ؽمةب    

 . ١ٍخ اٌل٠ٕىب ٔمٛنِٚضٍٙب ٥ٕل لج
 

وإٔةٗ ؤؽةل ؤلوثبيةه فةب٨ؽزواَ      –ٚاْ ٦٠ةل اٍةو٠ب     –فب٨ٔزّبء ٠اولٖ ٦ِبٍِخ وً فةوك ِةٓ اٌمج١ٍةخ    
ٌٚٙةنا فبٌمج١ٍةخ ٘ةٟ ا٤ٍةبً ٌٚة١ٌ      . اٌّزجبكي كافً اٌمج١ٍخ ٘ةٛ ؽغةو ا٤ٍةبً ٌم١ّةخ ا٨ٔزّةبء     

خ رؾف٠ ٘نٖ اٌم١ّةخ ٤ٔٙةب   ا٤ٍوح ٤ٔٗ ؽزٝ ٌٛ ِبد اٌٛاٌل ؤٚ رٙبْٚ فٟ ىه٣ ٘نٖ اٌم١ّخ فةْ اٌمج١ٍ
ٚا٦رمبْ ٠ْغ٤ وً فوك ؤْ ٠َز٤ّ ٠ٚةز٦ٍُ  . اٌل٥ُ غ١و اٌّؾلٚك ٥ٕل وً ٍِّخر١ٞ٦ٙب اٌمٛح ٚ

اٌّٙبَ ِٓ ٕبؽت وً فجوح ِٚٙبهح ؽزةٝ ٠زمٕٙةب فٖةبؽت اٌقجةوح ِةٓ اٌمج١ٍةخ ِضةبي ٠ؾزةنٜ ثةٗ          
خ ا٦رمةبْ  ث٦ّٕٝ آفو وً فوك َِئٛي ٥ٓ ر١ّٕخ ٍِىبرٗ ؽزٝ رٖةجؼ ٥ٕةلٖ ٍِىة   .. ١ٌٌٚ ِٕبفَب 

 ٌىً ّٟء ِٓ اٌو٥ةٟ ٦ِٚوفةخ اٌَّةبٌه فةٟ اٌجةٛاكٞ ٚاٌةلفب٣ ٥ةٓ اٌةٕفٌ ٚؽّةً اٌَة٩ػ ٚؽةً            
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٘نٖ اٌٍّىخ اٍزتٍزٙب لةٛاد اٌةلفب٣ اٌْة٦جٟ فإٕةجؼ ِمةبرٍٛ اٌَّة١و٠خ اثةو٣ ٚأغةؼ         . اٌّْبوً
ٚفٟ اٌزمب١ٌل اٌمج١ٍخ ٨ ثل ِٓ اؽزواَ اٍزم٩ي هؤٜ ا٢فو٠ٓ ِٓ اٌمج١ٍخ ١ٌٌٚ . ِغ٥ّٛبرٙب ع٦١ّب 

ِمبه٥زُٙ ِّب ٠اكٞ بٌٝ ا٨ٔٚجبٛ اٌلافٍٟ فٟ وً فوك ِٓ اٌمج١ٍخ ؽزٝ ا٤ٝفبي ٦٠ْٞٛ َِةبؽخ  
 ِٓ ا٨ٍزم٩ي اٌنٞ ٠ْةغ٤ ٥ٍةٝ ارقةبم اٌمةواهاد ٚؽةً اٌّْةبوً ٚب١ٙةبه اٌَّةئ١ٌٛخ اٌْقٖة١خ          

٘نٖ اٌم١ّخ ع٦ٍذ ِٓ وً فوك فٟ اٌمج١ٍخ لبيل فةٟ ِغبٌةٗف فةب١ِ٤و فةٟ ا٤ِةبهح      . ٚبرمبْ ا٥٤ّبي
 .٥ٟ فٟ ِب١ّزٗ ٚاٌّياه٣ فٟ ىها٥زٗٚاٌوا
 

 فإهًٍ ؽى١ّب  ٨ٚ رٕٛٗ    +++   ٚبما وٕذ فٟ ؽبعخ ِو٩ٍ 
 

ٚاٌىوَ ٘ٛ وّبي اٌم١ُ وٍٙب فبٌمج١ٍخ ر٦ٍُ اٌىةوَ ٚٔىةواْ اٌةناد ٥ٚةلَ ا٤ٔب١ٔةخ ففةٟ َِةب٥لره        
ٚفلِزه ٣ٌفو٠ٓ اٌل١ًٌ ٥ٍٝ ٢٥ُ ّقٖة١زه ٍٚة١ل اٌمةَٛ فةبكُِٙ ٤ٔةه رَةُٙ ب٠غبثةب  فةٟ         

ل١ّخ اٌىوَ ٘نٖ ٥ٍّذ اٌْجبة اٌْغب٥خ ١ٌلف٦ٛا ؤهٚاؽُٙ هف١ٖةخ كفب٥ةب  ٥ةٓ    . ؽ١بح بَٔبْ آفو
٘نٖ اٌم١ُ اٌمج١ٍخ ٍٍٙذ ١ٌٍَّو٠خ ٚاٌل٠ٕىب ٔمٛن اٌز٦ةب٠ِ ِة٤ ث٦ٚةُٙ    . ٌمج١ٍخا٢فو٠ٓ ِٓ ا

. اٌةةل٠ٕىب ٘ةةُ اٌٞةةٛاي ٌٞةةٛي لةةبِزُٙ". اٌَّةة١و٠خ اٌمٖةةبه ٚاٌَّةة١و٠خ اٌٞةةٛاي " ومج١ٍةةخ ٚاؽةةلح 
ٚثَجت ٘نٖ اٌم١ُ اٌمج١ٍخ اٍز٦وة ٚؤٍٍُ ٢٦ُِ ك٠ٕىب ٔمٛن ٚثمٝ ِٓ ثمٝ ُِٕٙ ٥ٍٝ ك٠بٔزةٗ  

لله ٚثبٌغةةلٚك ٚاٍةةٞخ ث١ةةُٕٙ ٚثةة١ٓ الله ٌٚةةُ ٠زٕٖةةو ِةةُٕٙ ب٨ ِةةٓ ؤفنرةةٗ ا٤فو٠م١ةةخ اٌزةةٟ رةةآِ ثةةب
 . اٌى١َٕخ ٚ٘ٛ ٝفً فبهط إٌّٞمخ

 
ٌٚىٓ ّجبة ا١ٌَٛ رإصو ٍٍجب  ثبٌضمبفبد اٌؾٚةو٠خ ٚٙةب٥ذ ؤٚ ٙة٦فذ لة١ُ ِضةً اٌىةوَ ٚا٨ؽزةواَ        

ا٦ٌوث١ةخ  اٌْةجبة ا١ٌةَٛ رإٍةوٖ لة١ُ اٌٍََّة٩د      . ٚا٨عزٙبك ٚا٦رمبْ ٚاٌٞب٥خ ١ٌٍْٛؿ ٚا٤ٍبرنح
ٚا٤ف٩َ ا٤ِو٠ى١خ ٚؤف٩ق ا٦ٌٌّٛخ اٌزٟ ٠مٛي وً ّةقٔ ف١ٙةب ٔفَةٟ ٔفَةٟ ٌٚةنٌه فةٟ اٌفزةوح        
ا٤ف١وح ٚثَجت ١ٙب٣ وض١و ِٓ ٘نٖ اٌم١ُ فإْ ث٦٘ اٌق٩فبد ا٦ٌبك٠خ ث١ٓ ؤفواك اٌمج١ٍخ ٠ّىٕٙب 

٠ٓ ٌٍمج١ٍخ ٚثوغُ ؽىّخ ٚفجوح اٌي٥ّبء اٌزم١ٍل. ؤْ رزٞٛه بٌٝ ٔيا٣ لل ٠اكٞ بٌٝ ا٦ٌٕف ٚا٨لززبي
 . فةْ افز٩فبد وض١وح ث١َٞخ رؾٌٛذ بٌٝ ؤىِبد
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 اٌغتواف١ب ا١ٌَب١ٍخ ٌٍّٕٞمخ
 

ؤث١ٟ لو٠خ ٕت١وح ٨ ٠ز٦لٜ ٥لك ٍىبٔٙب ٥ْوح آ٨ف ٚؽٛاٌٟ ص٩ص١ٓ بٌفب فٟ ه٠فٙةب ٦٠ة١ِ ؤٍ٘ٙةب    
إٌّٞمخ رم٤ ّٙٓ ؽياَ اٌَةبفٕب اٌت١ٕةخ ٚرؾةبك ٠٨ٚزةٟ     . ٥ٍٝ اٌيها٥خ اٌزم١ٍل٠خ ٚه٥ٟ اٌّب١ّخ

ْ ٕ٘بٌةه ٔٙةوا  . ثب٦ٙبفخ بٌٝ ٔٙو ا٦ٌوة اٌنٞ ٠َة١ّٗ اٌةل٠ٕىب ٔٙةو و١ةو    . ؤ٥بٌٟ ا١ًٌٕ ٚثؾو اٌتياي
ّ٘ب اٌولجخ اٌيهلبء ٚاٌولجةخ ؤِج١ةوٚ ٠ّةواْ ٥جةو ؤهاٙةٟ ؤث١ةٟ ٚؽٌّٛٙةب ٍةٙٛي ِّزةلح          : ١ٍِّٛبْ 

 . ٚؤهاٟٙ ١ٕ١ٝخ رؾف٠ اٌّبء ٚرٕجذ ا٦ٌْت
  

 
 
 

 
ؤوضو ك٠ٕىب ٔمٛن ٠م١ّْٛ فٟ إٌّٞمخ ٝٛاي ا٦ٌبَ ٚرم١ُ ثٙب لج١ٍخ ا١ٌَّو٠خ ث١ٓ ؤوزٛثو ِٚةب٠ٛ  
ِٓ وً ٥بَ ؽ١ش ٠غٛثْٛ إٌّٞمخ ٤ِ ل٦ٞبُٔٙ اٌزٟ رزغبٚى فَّخ ١ٍِْٛ هؤً ِةٓ اٌّبّة١خ   

 . ٕٚ٘بن ِغ٥ّٛبد ِٓ ا٤ٍو ِم١ّخ فٟ ِل٠ٕخ ؤث١ٟ ٚؽٛا١ٌٙب
 

 خريطة تبيه مىطقة أبيي و مسارات القبائل و بعض المدن الرئيسية
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ؤهاٙةٟ اٌَّة١و٠خ رزىةْٛ ِةٓ ؤهث٦ةخ ِٕةبٝك       )لبي ؤ٠بْ وَْٕٛ فٟ كهاٍزٗ ٌمج١ٍةخ اٌَّة١و٠خ ؤْ   

رزج٦ٙةب عٕٛثةب     –ثبثٍٕٛخ ٟٚ٘ ِٕٞمخ اٌو٥ٟ فٟ ىِٓ ا٤ِٞبه ٚرَّٝ اٌّقوف ؤٚ ٚلةذ اٌقو٠ةف   
 اٌّغٍل ٟٚ٘ ا٤هاٟٙ اٌيها١٥خ اٌزٟ رم١ُ ف١ٙب ا٤ثمبه ٌفزةوح لٖة١وح فةٟ رؾووٙةب ِةٓ اٌْةّبي بٌةٝ        

 
ِٚٓ اٌغٕٛة ٌٍّْبي ؽ١ش ٠زُ ر١َّل ا٤هاٟٙ ثةوٚس اٌّبّة١خف ٚإٌّٞمةخ اٌضبٌضةخ ٘ةٟ       اٌغٕٛة

ؤهاٟٙ اٌمٛى اٌو١ٍِخ ٟٚ٘ ِٕمٞةخ ِوا٥ةٟ ٌفزةوح لٖة١وح لجةً ؤْ رٖةً اٌّبّة١خ ٌّٕٞمةخ اٌجؾةو          
ٌٚمٍخ ا١ٌّبٖ فٟ ِٕٞمخ اٌمٛى ر٦جو٘ب اٌّب١ّخ ثَو٥خ ٌٍجؾو اٌنٞ رمٟٚ ف١ةٗ اٌَّة١و٠خ ٖٔةف    

ٌٚٙةنا فةةْ ِٕٞمةخ ؤث١ةٟ وّةب      (. واه ٦َ٠ٚل ا١ٌَّو٠خ ٠ٚزَبثمْٛ ٌٍٕٛٛي ٌٍجؾةو ا٦ٌبَ فٟ اٍزم
٥وفزٙةةب ٚصةةبيك ارفبل١ةةخ اٌَةة٩َ اٌْةةبًِ ٨ ر٦ٕةةٝ اٌم٦ٞةةخ اٌّؾةةلكح فةةٟ اٌقةةوايٜ ٚبّٔةةب وةةً كاه 

 . ا١ٌَّو٠خ
  

ك٠ٕىب ٔمٛن صمبف١ب  ٌٚت٠ٛب  لجبيً ِٓ عٕٛة اٌَٛكاْ رٛعل فٟ وً ِٓ ٠٨ٚزٟ ثؾو اٌتياي ٚؤ٥ةبٌٟ  
و٩ّ٘ةب   -ً ٚا١ٌَّو٠خ لجبيً ؤفو٠م١ةخ ماد عةنٚه ٥وث١ةخ ؤٚ ٘ةٟ ٥وث١ةخ ماد عةنٚه ؤفو٠م١ةخ        ا١ٌٕ

٠َىٓ ؽٛاٌٟ . ِٓ لجبيً اٌجمبهح اٌزٟ ٠ّزل رٛاعل٘ب ِٓ كاهفٛه ٚؽزٝ ا١ًٌٕ ا٤ث١٘ ّولب  -٠ٖؼ 
 . ٖٔف ا١ٌَّو٠خ فٟ اٌّلْ ٚاٌموٜ ٚإٌٖف ا٢فو ٠زوؽً

 
ة ٚاٌجمبء ف١ٗ ثبٌَٕةجخ ٌمج١ٍةخ اٌَّة١و٠خ َِةإٌخ     اٌزٖؾو اٌّزَبه٣ فٟ ووكفبْ ٠غ٦ً ثؾو ا٦ٌو

ؽ١بح ؤٚ ِٛد ٚلل صجذ مٌه فٟ إٌَخ اٌٛاؽلح اٌزٟ ٦ِٕذ ف١ٙب اٌؾووخ اٌْة٦ج١خ ؤثمةبه اٌَّة١و٠خ    
ِٓ إٌٛٛي بٌٝ ثؾو ا٦ٌوة ثمٛح ا٩ٌَػ بم ٔفمذ آ٨ف اٌّٛاّٟ ِةٓ اٌغة٣ٛ ٚا٦ٌٞةِ ٚا٦ٌْةواد     

خ اٌزٟ ٌُ رزٛلف ١ٍٝخ ؤوضو ِةٓ ص٩صّبيةخ   ِٓ ا١ٌَّو٠خ ُٚ٘ ٠لاف٦ْٛ ٥ٓ ؽمُٙ فٟ ٘نٖ اٌوؽٍ
 . ٥بَ

 
إٌّٞمةةخ غ١ٕةةخ ثةةبٌجزوٚي ٚاٌضةةوٚح اٌؾ١ٛا١ٔةةخ ٚاٌيها٥ةةخ فبٕةةخ اٌٖةةّو ا٦ٌوثةةٟ ٚاٌةةلفٓ ٚاٌفةةٛي    
اٌَٛكأٟ ٚاٌََُّ ٚ٘نٖ اٌضوٚاد هغُ ؤٔٙب ؽممذ ّٔٛا  الزٖبك٠ب ٌٍَٛكاْ ب ٨ ؤٔٙب ٌةُ رؾمةك ؤٞ   

 . ٌفَبك ٍٚٛء اٌزق١ٜٞ ٚا٠ٌٛٚ٤بد اٌقبٝئخر١ّٕخ فٟ إٌّٞمخ ٤ْ ٢٦ُِ اٌّٛاهك ؤِزٖٙب ا
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ٚفٟ اٌٛلذ اٌنٞ ٌُ ٠زإصو ف١ٗ ٚعٛك ا١ٌَّو٠خ فٟ ِٕٞمخ ؤث١ٟ ٚصوٚرُٙ ِٓ اٌّبّة١خ فةةْ ب٥ةلاك    
اٌل٠ٕىب ٔمٛن رٕبلٖذ ثَجت اٌٙغوح بٌٝ اٌّْبي ثؾضةب  ٥ةٓ ا٤ِةٓ ٚا٦ٌة١ِ ا٤فٚةً ٚفةٟ ٔفةٌ        
اٌٛلذ ٦ٖ٠ت هع٥ُٛٙ ٌٍّٕٞمخ ثَجت ا٨ؽزواة ٚاٌمزً ٚاٌلِبه ٚفٞف ا٤ثمبه ف٩ي اٌؾوة ثة١ٓ  

ٌْة٦ج١خ ٚاٌغة١ِ اٌَةٛكأٟ اٌةنٞ ٌةُ رزٛلةف فةٟ ا٦ٌْةو٠ٓ ٥بِةب  اٌّبٙة١خ ب٨ ٌفزةواد            اٌؾووخ ا
 . ِؾلٚكح

 
ؤهٗ  -ث٦لِب ؤصود ف١ُٙ اٌؾووخ ا٦ٌْج١خ–٠ٚجلٚ ٌٟ ؤْ ِٕٞمخ ؤث١ٟ ر٦ٕٝ ثبٌَٕجخ ٌل٠ٕىب ٔمٛن 

     ٚ ٘ةٟ ثبٌَٕةجخ ٌٍَّة١و٠خ اٌّةلفً بٌةٝ      افو٠م١خ ُ٘ ؤٌٚٝ ثٙةب ٤ٔٙةُ اٌَةىبْ ا٤فبهلةخ اٌّؾ١ٍة١ٓ 
ُ ٚؽ١بح ِب١ّزُٙ ٟٚ٘ ثبٌَٕجخ ٌٍؾووخ اٌْة٦ج١خ ٚاٌّةارّو اٌةٕٟٛٝ اٌؾبوّةبْ فةٟ عٛثةب       ؽ١برٙ

 . ٚاٌقوَٝٛ ِٖله اٌجزوٚي ٚاٌّٛاّٟ ٚاٌل٨ٚهاد اٌّّٚٛٔخ
  

 اٌزبه٠ـ اٌمجٍٟ فٟ إٌّٞمخ
 

ثت٘ ا٢ٌٕو ٥ّٓ عبء ؤ٨ٚ بٌٝ ِٕٞمخ ؤث١ٟ ف فةةْ اٌَّة١و٠خ ٚاٌةل٠ٕىب ر٦ب٠ْةٛا ٤وضةو ِةٓ ِبيةخ        
ٚوبْ ٌٙنٖ ا٩٦ٌلةخ اٌقبٕةخ ثة١ٓ ى٥ّةبء     . ٥بَ ؤصو ا٨رفبق ث١ٓ إٌب١و ٥ٍٝ اٌغٍخ ٚاٌٍَٞبْ ؤهٚة

اٚط اٌمج١ٍز١ٓ كٚها  ؤٍبٍة١ب  فةٟ رٞةٛه ٚاٍةزّواه ٘ةنٖ ا٩٦ٌلةخ ٚاٌّةٛكح ٚا٨ؽزةواَ اٌّزجةبكي ٚاٌزةي          
 . ٚا٨ٔلِبط اٌنٞ ّٙل ثٗ ١ٍ٥ٚٗ اٌىض١و٠ٓ

 
ؤْ لج١ٍخ اٌلاعٛ ٘بعود بٌةٝ اٌّغٍةل   " ٘غوح ا١ٌَّو٠خ بٌٝ غوة ووكفبْ"موو ٕ٘لهٍْٛ فٟ وزبثٗ 

٥ٕٚلِب ٘بعود لج١ٍخ ا١ٌَّو٠خ . فٟ اٌموْ اٌقبٌِ ٥ْو ث٦ل ا١ٙٔبه ٍِّىزُٙ فٟ غوة اٌَٛكاْ
َ ؽَةت ٚص١مةخ اٌفىةٟ إٌةٛه     5433ٍل فةٟ ؽةٛاٌٟ   ٘وٚثب  ِٓ رغبٚىاد ٍِّىخ ٚكاٞ ٍٕٚٚٛا بٌٝ اٌّغ

وبٔذ لج١ٍةخ اٌةلاعٛ ٚى١٥ّٙةب ك٠ٕمةب فةٟ ِٕٞمةخ اٌّغٍةل اٌؾب١ٌةخ فٙيِةٖٛ ٚاٍةزموٚا فةٟ            . ٍِٛٝ
وٍةُ  022إٌّٞمخ ٚؤٕجؾذ اٌّغٍل ٟ٘ اٌّؾٛه اٌةنٞ رزؾةون اٌَّة١و٠خ ؽٌٛةٗ فةٟ كايةوح ؽةٛاٌٟ        

 ٟ إٌةٛه اثةوا١ُ٘ اٌَّة١وٜ اٌّاهفةخ      رٞٛي ؤٚ رمٖو ّّب٨  ٚعٕٛثب  ّٚولب  ٚغوثب  ف ِقٞٛٝخ اٌفىة
ٚموةو اٌزَٛٔةٟ   . رف١ل ثإْ ا١ٌَّو٠خ لل اٍزموٚا فٟ اٌّغٍل ٚثٕٛا ف١ٙب اٌَّةبعل ( ٘ة5552) 5522

 اٌوؽبٌخ ٚاٌّاهؿ ؤْ ا١ٌَّو٠خ رؾبٌفٛا ٤ِ اٌٍَٞبْ ٘بُّ ٍةٍٞبْ اٌَّةج٦بد فةٟ ووكفةبْ ٌةوك      
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ٚٔغةل فةٟ فٍىٍةٛه لجبيةً ووكفةبْ      . ٥5563َلٚاْ اٌٍَٞبْ ر١واة ٍٍٞبْ ٍِّىخ اٌفٛه فةٟ ٥ةبَ   
ثمبهح ٍب٥لٚٔب ّلٚا ف١ٌُٛٙ عٛٔب عٍجٕب ١ٌُٙ ىهىه اٌيهىه ِب وفبُ٘ عٍجٕب ٌُٙ ٍة١٦خ  "ؤ٥بٟٔ ِضً 

ٚ٘ةنا ٠ف١ةل ؤْ اٌَّة١و٠خ ٌةُ ٠ىٛٔةٛا ٠َةىْٕٛ       . ٚاٌيهىه ٘ٛ ا١ٌٞو ٚا١٦ٌَخ ٟ٘ اٌٚبْ ٚاٌّةب٥ي " 
مخ ؤث١ٟ فمٜ ٚبّٔب ّبهوٛا فٟ ٤ٕٕ ا٤ؽلاس فٟ إٌّٞمخ ِٓ ّةّبي ووكفةبْ ٚؽزةٝ عٕةٛة     ِٕٞ

 . ثؾو ا٦ٌوة
 

٠مٛي ربه٠ـ ا١ٌَّو٠خ اٌْفبٟ٘ ؤٔٗ ٥ٕلِب ٘ةيَ اٌَّة١و٠خ اٌةلاعٛ فةٟ اٌّغٍةل ٚٝةبهكٚا اٌٍّةه        
 ك٠ٕمب عٕٛثب  ٚعلٚا ؤْ إٌّٞمخ عٕٛثب  ؽزٝ ثؾو ا٦ٌوة فب١ٌخ ٨ ٠َىٕٙب ؤؽةل فغ٦ٍٛ٘ةب اٌّٖة١ف   

" ؤثةٛ ٔفَة١خ  "ٌُٙ ٌّٚب١ّزُٙ وً ٥بَ ٚلل رٛفٝ ا١ٌْـ ٥ٍٟ ؤثٛ لوْٚ ى١٥ُ اٌَّة١و٠خ اٌٍّمةت   
. ٠ٚمٛي ة. ٚرُ كفٕٗ فٟ اٌّىبْ اٌَّّٝ ثبٍّٗ ؽٛاٌٟ ف١َّٓ و١ٍٛ ِزوا  عٕٛة ٔٙو ثؾو ا٦ٌوة

٘ةةبٚي فةةٟ ِةةنوواد ؽةةٛي ك٠ٕىةةب ٔمةةٛن فةةٟ غةةوة ووكفةةبْ ف ؤْ اٌزةةبه٠ـ اٌْةةفبٟ٘ ٌٍةةل٠ٕىب ٠ف١ةةل  
عي٠وح اٌيهاف اٌزٟ رج٦ل وض١وا  ٥ٓ ثؾةو ا٦ٌةوة ٚؤْ إٌة٠ٛو غةيٚا اٌغي٠ةوح فةٟ اٌمةوْ        ثَىٕبُ٘ فٟ 

اٌزب٤ٍ ٥ْو فبٙٞوٚا ٌٍٕيٚػ ٥ٕٙبف وبْ ا١ٌَّو٠خ لل ٥بّةٛا ؤوضةو ِةٓ ِبيةخ ٥ةبَ فةٟ ِٕٞمةخ        
ؤث١ٟ ٥ٕٚلِب رُ ٝوك اٌل٠ٕىب ٔمٛن ِٓ ؤهُٙٙ فٟ عي٠وح اٌيهاف وبْ مٌه ِٓ ِٖةٍؾخ اٌَّة١و٠خ   

ِٖبيت لَٛ ٥ٕل لَٛ فٛايل ف بم عٍجذ ٌٙةُ ؤ٠ةلٞ ٥بٍِةخ ِلهثةخ ٥ٍةٝ روث١ةخ       ٚوّب ٠مَٛ اٌْب٥و 
اٌّب١ّخ فأٜٚ ا١ٌَّو٠خ اٌل٠ٕىب اٌةن٠ٓ ٕٚةٍٛا بٌةٝ إٌّٞمةخ ٨عئة١ٓ ىهافةبد ٚٚؽةلأب ٚؽّةُٛ٘         
فَب٥ل اٌل٠ٕىب ا١ٌَّو٠خ فٟ ه٥ب٠ةخ اٌجمةو ٚاٌيها٥ةخ اٌٍّٛة١ّخ ٚاٍةزفبك اٌةل٠ٕىب ا٤ِةبْ ٚؽّب٠ةخ         

ٚاٍزّود ٩٥لخ اٌّٖبٌؼ اٌّْزووخ ٘نٖ فٟ ّٔٛ ِٚٞوك ؽزةٝ ١ٙةو    ا١ٌَّو٠خ ٚوضود ؤثمبهُ٘
 . ٌٚنٌه ٌُ ٠وك ٌٍل٠ٕىب موو فٟ اٌٛصبيك ب٨ ث٦ل اٌّٙل٠خ. 5665َاٌّٙلٞ ٥بَ 

 
علٖ اهٚة ث١ٛٔك عبء ثٗ ا١ٌَّو٠خ ١ٌمبثةً ا٤ِةبَ اٌّٙةلٞ ٚثب٦٠ةٗ فةٟ      "وزت فوا١ٌَٔ ك٠ٕك ؤْ 

ا ؤٍوٜ فةٟ اٌؾةوٚة ٚاٌتةبهاد ٚلزٙةب ٚك٥ةب آهٚة      ووكفبْ ٚؤٍٝك اٌّٙلٞ ٍواػ عٕٛث١١ٓ وبٔٛا ؤفنٚ
ث١ٛٔك ث٦ل هع٥ٛٗ ى٥ّبء عٕٛث١١ٓ آفو٠ٓ ٌّجب٦٠خ اٌّٙلٞ ١ٌٚؾوهٚا ه٥ب٠بُ٘ ٦٠ٚٛكٚا ثٙةُ بٌةٝ   

ٌُ رىةٓ  " اٌّْب١١ٌٓ"٤ِ ا١ٌَّو٠خ " اٌغٕٛث١١ٓ"٘نٖ ا٩٦ٌلخ ا١ٌٝٛلح ث١ٓ ك٠ٕىب ٔمٛن ". ُٕٚٝٙ
فٍٞت ِٓ ك٠ٕىب ٔمةٛن اٌوعة٣ٛ بٌةٝ ؤهٙةُٙ      ٌز٦غت اٌَّز٦ّو ا٦ٔغ١ٍيٞ اٌنٞ وبْ ٠فوق ١ٌَٛك

فٟ اٌغٕٛة ٥ٕٚلِب هفٚٛا ٘لكُٚ٘ ثم٦ُٞٙ ٥ٓ ؤٍ٘ٙةُ ٥ٚةيٌُٙ ٚبٙةبفزُٙ ٌّل٠و٠ةخ ووكفةبْ      
 ٤ُٔٙ ١٦٠ْْٛ فبهط ؽلٚك ثؾو اٌتياي ٌٚىٓ ك٠ٕىب ٔمٛن فٍٚٛا اٌجمبء ٤ِ ا١ٌَّو٠خ ٥ٍٝ اٌوع٣ٛ 
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ٌّٙلُ٘ فةٟ ِل٠و٠ةخ ثؾةو اٌتةياي ٌّةب ٚعةلٖٚ ِةٓ ؤِةبْ ٚى٠ةبكح فةٟ اٌىَةت فٖةله اٌمةواه ا٦كاهٞ              
 . 5723َثُّٚٙ وّغ٥ّٛبد لج١ٍخ بٌٝ بكاهح ِل٠و٠خ ووكفبْ فٟ ٥بَ 

 
ٍٕٚذ ا٩٦ٌلخ ا١ٌٞجخ ث١ٓ ا١ٌَّو٠خ ٚاٌل٠ٕىب ٌلهعخ اٌمزةبي عٕجةب  بٌةٝ عٕةت ٙةل ك٠ٕىةب آفةو٠ٓف        

ٚك٠ٕىب ٔمٛن ٦ِب  ٠٦مبف ر٦لٞ ك٠ٕىةب رةٛط ٥ٍةٝ ِوا٥ةٟ ؤث١ةٟ      َ ؽبهة ا١ٌَّو٠خ 5726ففٟ ٥بَ 
 وٕب٠خ ٥ٓ ؤُٔٙ ٌُ " ا١ٌَّو٠خ اٌٞٛاي"ؽزٝ ؤٍٝك اٌل٠ٕىب فٟ ثؾو اٌتياي ٥ٍٝ ك٠ٕىب ٔمٛن اٍُ 

 
ٚفةٟ ٘ةنا    .ٚفٍٚٛا ا١٦ٌِ فٟ كاه ا١ٌَّو٠خ ٦٠ٛكٚا ك٠ٕىب ؤ١١ٍٕٓ ٤ُٔٙ رووٛا ؤهُٙٙ كاه اٌل٠ٕىب

 . ِٕمٖخ وج١وح فٟ ا٦ٌوف اٌمجٍٟ
 

ؤٔةٗ ٚعةل إٌةبً ؤغٕةٝ ثىض١ةو      " اٌؾُُّةو "وزت ِبْ٘ٛ ثبّب فٟ ى٠بهرٗ ٌلاه اٌَّة١و٠خ   5720فٟ ٥بَ 
هؤً ِٓ اٌجمو فٟ ِىبْ ٚاؽل ٠ٍّىٙةب فةوك ٚاؽةل     5022فمل هؤ٠ذ ؽٛاٌٟ " ِّب رٛل٤ فبٕخ اٌل٠ٕىب 

عٕٛة ثؾو ا٦ٌوة ٚؤْ ِىبٔةٗ ثةٗ و١ّةخ وج١ةوح      ِبْ٘ٛ وزت ؤٔٗ اٌزمٝ اٌٍَٞبْ ؤهٚة". ِٓ اٌل٠ٕىب
ٚ٘نا ٠اول ؤْ كاه ك٠ٕىب ٔمٛن وةبْ عٕةٛة ثؾةو ا٦ٌةوة ٚفةٟ ى٠ةبهح ِةبْ٘ٛ ثبّةب         " ِٓ ٍٓ اٌف١ً 

َ ٌزغ٤١ّ اٌٚوايت ِٓ ا١ٌَّو٠خ ؤفجو اٌل٠ٕىب ؤْ ٥ٍة١ُٙ كفة٤ اٌٚةوايت    5721ٌٍّٕٞمخ فٟ ٥بَ 
ٓ ا٦كاهح اٌجو٠ٞب١ٔخ ٌُ رغّة٤ اٌٚةوايت   ٌٚى.. ِضً ا١ٌَّو٠خ بما اٍزّوٚا فٟ اٌجمبء ٤ِ ا١ٌَّو٠خ

َ ث٦ل لجٌُٛٙ ٝٛا١٥ةخ ؤْ ٠جمةٛا فةٟ ووكفةبْ ٚهفٚةُٙ اٌوعة٣ٛ بٌةٝ        5726ِٓ اٌل٠ٕىب ب٨ فٟ ٥بَ 
 . ِل٠و٠خ ثؾو اٌتياي

 
وبْ اٌل٠ٕىب ٠لف٦ْٛ ٙو٠جخ ا٤فواك فمٜ ث١ّٕب ٠لف٤ اٌَّة١و٠خ ٙةو٠جخ ا٤فةواك     5723ٚؽزٝ ٥بَ 

اٌل٠ٕىب ٔمٛن وةبٔٛا ٙة١ٛفب  فةٟ ؤهٗ اٌَّة١و٠خ ٚمٌةه ٤ْ وةً       ٚاٌّٛاّٟ ٚ٘نا ك١ًٌ آفو ٥ٍٝ ؤْ 
َ فةٟ اعزّةب٣ ِغٍةٌ    5731ٚفٟ ٥بَ . اٌل٠ٕىب وبٔٛا رؾذ بكاهح ِل٠و٠خ ثؾو اٌتياي ؤٚ ؤ٥بٌٟ ا١ًٌٕ

ه٠فٟ كاه ا١ٌَّو٠خ اٌنٞ ك٥ذ ا٦كاهح اٌجو٠ٞب١ٔةخ ٌةٗ اٌةل٠ٕىب ٤ٚي ِةوح وزةت َِةزو رةجٌ اٌّةل٠و         
فٚٛا ا٥زّبك اٌل٠ٕىب فٟ اٌّغٌٍ ٤ُٔٙ عيء ِٓ ِغٍةٌ لٛلو٠ةبي   ا٦ٔغ١ٍيٞ ٚلزٙب ؤْ ا١ٌَّو٠خ ه

فٟ ِل٠و٠خ ثؾو اٌتياي ٨ٚ ؤهٗ ٌُٙ فٟ كاه ا١ٌَّو٠خ ٨ٌٛٚ اٌٖلالخ اٌْقٖة١خ ثة١ٓ إٌةب١و ثةبثٛ     
 . ّٔو ٚإٌب١و ك٠ٕظ ِغٛن ٌّب رُ لجٌُٛٙ فٟ اٌّغٌٍ
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ٔمةٛن اٌّزّةوك٠ٓ ٥ٍةٝ     ٘غّذ ؽووخ ؤٔب١ٔب ٚث٦٘ عٕٛك٘ةب ِةٓ اٌةل٠ٕىب    5743ٚفٟ ١ٕف ٥بَ 
ا١ٌَّو٠خ اٌوؽً فٟ ثؾو ا٦ٌوة ٚصإه ا١ٌَّو٠خ ِٓ اٌل٠ٕىب ٚلزٍُٛ٘ فٟ ثبثٍٕٛخ ٚرُ اٌزٕبكٞ ؤصو 

ؤْ اٌةل٠ٕىب ٔمةٛن   "لةبي إٌةب١و ثةبثٛ ّٔةو ى٥ة١ُ اٌَّة١و٠خ فةٟ اٌّةارّو         . مٌه بٌٝ ِارّو ٌٍٍٖؼ
نٞ ٍةّؼ ٌٍةل٠ٕىب ٔمةٛن    صُ موو ؤْ ٚاٌلٖ ٘ٛ اٌ" ؤفٛإٔب ٚؤّمبء ١٦٠ْْٛ ٦ِٕب ث٩ََ فٟ ؤهٕٙب 

َ ؤْ ٦٠جوٚا ٔٙو ا٦ٌوة ّةّب٨  ١ٌَةزموٚا فةٟ اٌولجةخ اٌيهلةبء ث٦ةل ؤْ وضةود ٥ٍة١ُٙ         5717فٟ ٥بَ 
 ف ٚلل ؤوةل فوأَة١ٌ ك٠ٕةك ٘ةنٖ اٌْةٙبكح ٥ٕةلِب       "٘غّبد ك٠ٕىب رٛط ٚلزٍُٛ٘ ٚٔٙجٛا ؤثمبهُ٘ 

وٍةف إٌةب١و    َ اٌةنٞ اثٍتةٗ ؤْ اٌّةارّو   5752لبي ؤٔٗ رؾلس ٤ؽل ى٥ّةبء ك٠ٕىةب ٔمةٛن فةٟ ٥ةبَ      
٦ُِٕ ِٕٖٛه ٠جؾش ِْىٍخ ؤْ اٌل٠ٕىب ١ٌٌ ٌٙةُ ؤهٗ ّةّبي ثؾةو ا٦ٌةوةف ٚلةبي ى٥ة١ُ اٌةل٠ٕىب        
ٔمٛن ؽَت هٚا٠خ فوا١ٌَٔ ؤْ إٌب١و ثبثٛ ّٔو فَو اٌم١ٚخ ٚؤْ اٌؾىُ رُ رَغ١ٍٗ وزبثةخ فةٟ   

خ ثّٛافمةخ  ٚاٌؾم١مخ بٔٗ رإول ٌٍّارّو ؤْ اٌل٠ٕىب هؽٍٛا ِٓ كاه اٌل٠ٕىب ٌلاه اٌَّة١و٠ . ٚهق اٌّارّو
ٔب١و ا١ٌَّو٠خ ٌٚنٌه لبي إٌب١و ثبثٛ ّٔو ؤٔٗ ١٦ٍل ؤْ ٠َزّو اٌٛعٛك ا٤فٛٞ ٌٍةل٠ٕىب ٌٚىةٓ بما   
وبٔٛا ٠ْغ٦ْٛ اٌؾوة فةٔٗ ١ٍٍٞت ُِٕٙ ؤْ ٠وؽٍٛا عٕٛة ثؾو ا٦ٌوة ؽ١ةش كاه اٌةل٠ٕىب بم رإوةل    

١ِو ٘ةنٖ  ؤْ اٌزّوك فٟ اٌغٕٛة ٠ْغ٤ اٌل٠ٕىب ٔمٛن ٌٍمزةبي ِّةب ٍة١اكٜ ٌزةل١ِو إٌّٞمةخ ٚرةل      
اٌغل٠و ثبٌنوو ؤْ اٌل٠ٕىب ٌُ ٠َّؾٛا ٌٍّزّوك٠ٓ ثبٌلفٛي ٥جو ؤها١ُٙٙ . ا٩٦ٌلبد اٌمج١ٍخ ا١ٌٞجخ

 ١ٍٝخ ؽ١بح إٌب١و ك٠ٕظ ِغٛن 
  

 عنٚه اٌّْىٍخ
 

ٕ٘بن ٕوا٥بْ فٟ ِٕٞمخ ؤث١ٟ ٕوا٣ ١ٍبٍٟ الزٖبكٞ ث١ٓ اٌؾووخ ا٦ٌْج١خ ٚاٌّةارّو اٌةٕٟٛٝ   
. اٌؾبو١ّٓ فٟ عٛثب ٚاٌقوَٝٛ ٕٚوا٣ ٚعٛك ٍِٚى١خ ٥ٌهٗ ث١ٓ لج١ٍزٟ اٌل٠ٕىب ٔمٛن ٚا١ٌَّو٠خ

ٕٚ٘بن ٥ٛاًِ ؤصود فٟ رفبلُ اٌٖوا٣ ٚفٟ رلا١٥برةٗ ِٕٙةب رٕةبلٔ اٌّةٛاهك اٌٞج١٦١ةخ ِةٓ ِةبء        
َبه٣ اٌزٖؾو فٟ اٌضّب١ٕٔبد ِٓ اٌموْ اٌّبٟٙ ٚى٠ةبكح اٌَةىبْ ٚ اٌضةوٚح اٌؾ١ٛا١ٔةخ     ٥ْٚت ِٕن ر

فٟ إٌّٞمخ ٚأزْبه ا٤ٍٍؾخ اٌقف١فخ اٌؾل٠ضخ ٚاٌزلهة ١ٍ٥ٙةب بثةبْ اٌؾةوة فةٟ ا٦ٌْةو٠ٓ ٥بِةب       
اٌّب١ٙخ ٥ٚٛاًِ ا٨ٍزمٞبة ا١ٌَبٍٟ ٚا٦ص١ٕةخ ٚاٌةل٠ٕٟ ث٦ةل ْٔةٛء اٌّةارّو اٌةٕٟٛٝ ٚاٌؾووةخ        

 ْ ٙة٦ف ٚبٙة٦بف ا٦كاهح ا١ٍ٘٤ةخ ؤٙة٦ف اٌغٙةٛك اٌٛلبي١ةخ ٚا٩٦ٌع١ةخ ا١ٍ٘٤ةخ          ا٦ٌْج١خ وّةب ٚب
 . ا٦ٌْج١خ ٚعبء اوزْبف اٌجزوٚي فٟ إٌّٞمخ ٚاٍزت٩ٌٗ ٦١ٌٞٝ اٌٖوا٣ ٚلٛكا  بٙبف١ب 
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ٚفٟ هؤ٠ٟ ؤْ اٌلاف٤ ا٤ٍبٍٟ ٌٍٖوا٣ ث١ٓ لج١ٍزةٟ اٌةل٠ٕىب ٔمةٛن ٚاٌَّة١و٠خ ٌة١ٌ ٘ةٛ اٌؾٖةٛي        
ٚاٌزٕبفٌ ٥ٍٝ اٌّٛاهك اٌّزٕبلٖخ ثَجت اٌزت١واد اٌج١ئ١خ فمل اٍزّو مٌه  ٥ٍٝ ا١ٌّبٖ ٚاٌّوا٥ٟ

١ٌٌٚ ٘ٛ ٕوا٥ب  ا٠ةلٌٚٛع١ب ثَةجت افةز٩ف    . ٤وضو ِٓ ِبيخ ٥بَ ِملٚه ١ٍ٥ٗ فٟ ر٦ب٠ِ ٍٍّٝ
اٌضمبفخ ٚاٌل٠ٓ ٤ْ ؤوضو ِٓ ِبيخ ٥بَ ِٓ اٌز٦ب٠ِ اٌٍَّٟ ٚاٌزياٚط ٌُ ٠زووب ٠٩ٌةلٌٚٛع١ب ِةلف٩    

 اٌٖوا٣ ٥ٕلِب ؤٕجؼ أفٖبي عٕٛة اٌَٛكاْ ؤِوا  ِاولا  ثْةىً ِزيا٠ةل ٚؤصةبه     ٌٍق٩ف ٌٚىٓ ؤٍبً
٘نا ا٤ِو ِْبوً ٚعٛك٠خ ٌمج١ٍزٟ اٌل٠ٕىب ٔمٛن ٚا١ٌَّو٠خ ٚو٩ّ٘ب ٠َىٓ إٌّٞمةخ اٌؾلٚك٠ةخ   

ؤثٕةبء ك٠ٕىةب ٔمةٛن    . ث١ٓ اٌّْبي ٚاٌغٕٛة ٌٚىٓ ٌىً ِّٕٙب ِٖبٌؼ ٜٚ٘ٛ ِقزٍف ّّب٨  ٚعٕٛثةب  
ك٥ّٛا اٌٖوا٣ ٤ْ ٚعٛك ؤث١ٟ فٟ اٌّْبي ٦ٚ١ٍف ِوويُ٘ ا١ٌَبٍٟ كافةً   فٟ اٌؾووخ ا٦ٌْج١خ

ٚؤٕةجؾذ ؤث١ةٟ ٚهلةخ َِةبِٚخ ٌز٦ي٠ةي      . اٌؾووخ وّب ٚؤْ اٌجزوٚي ٦ٌٕٚزٗ ؤ٥ٞٝ اٌٖوا٣ ث٦لا  ك١ٌٚب 
اٌّٛلف اٌزفبٟٚٙ ٌٍؾووخ ا٦ٌْج١خ ٚؽية اٌّارّو إٌٟٛٝ فٟ ٕوا٥ُٙ ف٩ي اٌؾٛاه ٚث٦ل رٕف١ن 

ٚث٦٘ اٌّْىٍخ ؤْ اٌؾووخ اٌْة٦ج١خ ٦ِزّةلح ٥ٍةٝ اٌةل٥ُ     . ٚؽزٝ ا١ٌَٛ ارفبل١خ ا٩ٌََ اٌْبًِ
" ٥وة"ٚا١ٌَّو٠خ " ؤفبهلخ"ا٦ل١ٍّٟ ٚاٌلٌٟٚ ٚاٌىَٕٟ ّغ٦ذ ك٠ٕىب ٔمٛن ٥ٍٝ ا٥٨زمبك ثّب ؤُٔٙ 

فةةةْ اٌةةل٠ٕىب ٘ةةُ ؤٕةةؾبة ؤهٗ ؤفو٠م١ةةب ا٤ٕةة١١ٍٓ ٚبْ اٌَّةة١و٠خ ه٥ةةبح ٙةة١ٛف عةةبءٚا ٥جةةٛها       
رٕبٍةذ اٌؾووةخ اٌْة٦ج١خ ٚل١ةبكاد ك٠ٕىةب ٔمةٛن ا١ٌَبٍة١خ ؤْ        ٚ. ٌٍّٕٞمخ ِٓ اٌغي٠ةوح ا٦ٌوث١ةخ  

ٚثمةٛا ف١ٙةب ؤلةً ثىض١ةو ِةٓ      " ؤِو٠ىب "ا٤ِو٠ى١١ٓ اٌلا١ّ٥ٓ ٌّٛلفُٙ ٍٕٚٛا بٌٝ ؤهٗ إٌٙٛك اٌؾّو 
ثمبء ا١ٌَّو٠خ فٟ ؤهٗ ؤث١ٟ ِٚضٍّب ٍّؼ اٌمبْٔٛ اٌلٌٟٚ ٥ٌٚهث١١ٓ ثبٌجمبء فٟ ؤِو٠ىةب ٠ٖٚةجؾٛا   

ٚا٤ٚهث١ْٛ ؤثبكٚا ١٠٩ِٓ إٌٙٛك اٌؾّو ٚاٌَّة١و٠خ ٌةُ ٠مزٍةٛا    . ٠خهئٍبئ٘ب فةٔٗ ٌٓ ٤ّٕ٠ ا١ٌَّو
ؤٞ ِٓ اٌل٠ٕىب ٥ٕلِب ٍىٕٛا ٘نٖ ا٤هٗ اٌقب١ٌخ ؽ١ّٕب ٍٕٚٛا ب١ٌٙب ثً اٍزٚةبفُٛ٘ ٚٚفةوٚا ٌٙةُ    

 . اٌؾّب٠خ
 

اٌوي١ٌ ع٦فو ١ّٔوٞ ٘ٛ ؤٚي ِٓ لبَ ثٞةوػ ِٛٙة٣ٛ ٍِى١ةخ ؤهاٙةٝ فةٟ ا٦ٌٍةٓ ثةكفةبي ثٕةل فةٟ          
ؤْ ؤث١ةةٟ ِٕٚةةبٝك ؤفةةوٜ ِغةةبٚهح صمبف١ةةب  ٚعتواف١ةةب  ر٦زجةةو ِةةٓ  "َ 5750َ ارفةةبق ؤك٠ةةٌ ؤثبثةةب ٥ةةب

ٚلزٙب لبِذ لج١ٍةخ اٌَّة١و٠خ ثةوف٘ ٘ةنا     " اٌّغز٤ّ اٌغٕٛثٟ ٠ٚزُ رؾل٠ل٘ب ثٛاٍٞخ اٍزفزبء
ٚثٙنا ؽٛي ؽىُ ا٦ٌَىو ا٤ٚي ا٤ّىبي اٌمجٍٟ اٌّؾٍةٟ بٌةٝ   . اٌّٛلف اٌنٞ ؤرقن فٟ غ١بثُٙ اٌىبًِ

 . ٧ٕواه ٥ٍٝ ب٥ٞبء عٕٛة ووكفبْ ٚا١ًٌٕ ا٤ىهق ١٦ٙٚخ فبٕخِْىٍخ ل١ِٛخ ّٚغ٤ اٌزّوك ٌ
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اٌوي١ٌ ٥ّو اٌج١ْو فٟ ؽىِٛخ ا٦ٌَةىو اٌضب١ٔةخ اكفةً ا٤ّةىبي اٌّؾٍةٟ اٌمجٍةٟ فةٟ ٔفةك ٢ٍِةُ          
ؤٍٕٚٗ بٌٝ ؤْ ٠ىْٛ ّةإٔب  ك١ٌٚةب  رزلاٌٚةٗ عٍَةبد ِغٍةٌ ا٤ِةٓ فةٟ ا٤ِةُ اٌّزؾةلح ٚاعزّب٥ةبد           

  ٞ ٚٙة٦ذ ؽىِٛةخ ا٦ٔمةبم عةلٚي ؤ٥ّةبي ٌؾةً       . ا٨رؾبك ا٤فو٠مٟ ٚؽزٝ اٌّؾىّخ اٌل١ٌٚخ فةٟ ٨٘ةب
ؤْ ؤث١ةٟ ِةٛٝٓ   " َ عةبء ف١ٙةب   5775وغةيء ِةٓ ارفبل١ةخ اٌقوٝةَٛ ٌٍَة٩َ فةٟ ٥ةبَ         ِْىٍخ ؤث١ٟ

ا١ٌَّو٠خ ٚاٌل٠ٕىب ٔمٛن ٟٚ٘ ١ٌَذ عيء ِٓ اٌغٕٛة ٚؤٔٙب ِٕٞمخ ر٦ةلك ٥ولةٟ ٚصمةبفٟ ٠ٚؾةك     
 ٥ٚ0220ٕةل رٛل١ة٤ ١ِضةبق ِْةبوًٛ فةٟ      ". ٌّٛا١ٕٝٙب ؤْ ٠ْبهوٛا فٟ اٌزفبٚٗ ٌؾةً ِْةىٍزٙب  

َ ٟ٘ اٌؾةل اٌفبٕةً ثة١ٓ اٌْةّبي ٚاٌغٕةٛة      5734ٛكاْ فٟ ٥بَ ارفك ؤْ رىْٛ ؽلٚك اٍزم٩ي اٌَ
 . ث٦ّٕٝ بْ ؤث١ٟ ّّب١ٌخ ؽزٝ ب٦ّبه آفو

 
ٌٚىٓ ٦ٙف ؽىِٛخ اٌج١ْو ٚاٌٚتٜ ا٤ِو٠ىٟ ثبٌزوغ١ت ٚاٌزو١٘ت ٌّفبٟٚٙ اٌؾىِٛخ فبٕخ ِة٤  
ؽٍّخ اٌؾوة ٥ٍٝ ا٦ه٘ةبة ٍةٍٙذ ٌغةْٛ كأفةٛهس اٌّج٦ةٛس ا٤ِو٠ىةٟ ٌٍّفبٚٙةبد ثة١ٓ اٌؾووةخ          

ٚاٌّارّو إٌٟٛٝ فٟ و١ٕ١ب ؤْ ٠غ٦ةً ٤ث١ةٟ ثوٚرٛوة٨ٛ  فبٕةب  ٠ٍتةٟ ١ِضةبق ِْةبوًٛ         ا٦ٌْج١خ
 ْ . اٌّزفك ١ٍ٥ٗ فٟ ؤْ ؤث١ٟ ّّب١ٌخ ١ٞ٦٠ٚٙب اٍزفزبء ٥ٍٝ ا٨ٔفٖبي ٤ِ اٍزفزبء عٕٛة اٌَةٛكا

ٚرىٛٔذ ٌغٕخ فجواء ثٕبءا  ٥ٍٝ ثوٚرٛوٛي ؤث١ٟ افزو٥ذ ٌٙب ؽلٚكا  اِزةلد ؤوضةو ِةٓ ِبيةخ و١ٍةِٛزو      
هف٘ اٌةوي١ٌ ٥ّةو اٌجْة١و رمو٠ةو ٌغٕةخ اٌقجةواء ٚهفٚةزٗ اٌَّة١و٠خ ٚاؽةزظ          . ا٦ٌوةّّبي ثؾو 

ا١ٌَّو٠خ ٚلزٙب ٍٚٝجٛا ِٓ اٌل٠ٕىب ِتبكهح كاه ا١ٌَّو٠خ ٚٔيػ اٌةل٠ٕىب عٕةٛة ٔٙةو ثؾةوة ا٦ٌةوة      
ؤث١ٟ عَةو  " ؤول ؤْ. َ ث٦ل اّزجبوبد ١ٕ٥فخ ث١ٓ ا١ٌَّو٠خ ٚلٛاد اٌؾووخ ا٦ٌْج١خ0225فٟ ٥بَ 

بي ٚاٌغٕٛة ٥ٚوف ؽلٚك٘ب ثإٔٙب ا٤هاٙةٟ اٌزةٟ ٠َةىٕٙب لجبيةً ك٠ٕىةب ٔمةٛن       ٌٍزٛإً ث١ٓ اٌّْ
ٚؤ٥ٞٝ ا١ٌَّو٠خ ؽمٙب اٌزةبه٠قٟ فةٟ اٌزؾةون    " 5723َاٌز٦َخ اٌزٟ أّٚذ بٌٝ ووكفبْ فٟ ٥بَ 

ٚالزةوػ ؤْ ٠غةوٞ   . ِٓ كفً ثزوٚي ؤث١ٟ ٌىً ِٓ ا١ٌَّو٠خ ٚاٌةل٠ٕىب % 0فٟ إٌّٞمخ ٚالزوػ ِٕؼ 
آِ ٤ِ اٍزفزبء عٕةٛة اٌَةٛكاْ ؽةٛي ثمةبء إٌّٞمةخ فةٟ اٌْةّبي ؤٚ        اٍزفزبء ٌَىبْ ؤث١ٟ ثبٌزي
 . أّٚبِٙب ٌغٕٛة اٌَٛكاْ

 
ٚارفمذ اٌؾىِٛخ ٤ِ اٌؾووخ ا٦ٌْج١خ ث٦ل هف٘ ا١ٌَّو٠خ ٌزمو٠و ٌغٕخ اٌقجواء ٥ٍٝ بؽبٌةخ ٍِةف   
إٌيا٣ ٥ٍٝ ؤث١ٟ بٌٝ ِؾىّخ اٌزؾى١ُ اٌل١ٌٚةخ فةٟ ٨٘ةبٞ ٕٚةله ؽىةُ اٌّؾىّةخ ثزٖةت١و ل٦ٞةخ         

 ٚلجً ؽية اٌّارّو إٌٟٛٝ ٚاٌؾووخ ا٦ٌْج١خ . زٟ ل١ً بْ ك٠ٕىب ٔمٛن عبءٚا ثٙب ٌىوكفبْا٤هٗ اٌ
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ٚك٠ٕىب ٔمٛن ثؾىُ اٌّؾىّخ ٚهفٚةزٗ اٌَّة١و٠خ عٍّةخ  ٚرفٖة٩١  ث٦ةل ا٦ٔمةبك ِةارّو اٌَةز١ت         
 . ا١ٌْٙو فٟ ِٕٞمخ ؤث١ٟ اٌنٞ رٕبكد ٌٗ وً لجبيً ا١ٌَّو٠خ

 
اٌمبٟٙ ا٤هكٟٔ ٥ْٛ اٌقٖبٚٔٗ ٥ٚٛ ١٘ئخ اٌزؾى١ُ فٟ اٌّؾىّخ اٌل١ٌٚخ فٟ ٨٘بٞ ؤٕةله ِةنووح   

ؤْ اٌمواه وبْ رٛف١م١ب  غ١و ِم٤ٕ ثٕٟ ٥ٍٝ "ِٓ ٍج١٦ٓ ٕفؾخ ؤٚٙؼ ف١ٙب ٦ِبهٙزٗ ٌٍؾىُ لبي٩  
 ؤٌٍ ٚا١٘خ رفزمو بٌٝ اٌللخ فٟ رؾل٠ةل اٌؾةلٚك ِج١ٕةب  ؤْ لج١ٍةخ اٌَّة١و٠خ ٌةُ رٕٖةف بٖٔةبفب          

٩ِ  ِْلكا  ٥ٍٝ ؤْ غوٗ اٌمواه ثٕبء ٩ٍَ فٟ إٌّٞمخ ٚؤْ ا٩ٌََ اٌنٞ ٨ ٠مَٛ ٥ٍةٝ ا٦ٌةلي ٨   وب
 ". ٠ّىٓ اٌؾفبٟ ١ٍ٥ٗ ٤ٔٗ ١ٍىْٛ ِضً لٖو ِٓ ا٤ِبٟٔ ِجٕٟ ٥ٍٝ اٌوِبي

 
ٚلل لبي ٌٟ ؤؽل ل١بكاد ا١ٌَّو٠خ ٥ٓ ؽىُ اٌّؾىّخ اٌل١ٌٚخ فٟ ٨٘بٞ ؤٔٙب لبٌذ ٌٖةبؽت اٌج١ةذ   

ك اٌزغةٛي فةٟ ٘ةنا إٌّةيي ٌٚىةٓ ثٛاثةخ إٌّةيي لةل ؽىّةذ ثٙةب اٌّؾىّةخ            ٔؾٓ ٦ٔوف ؤْ ٌةه ؽة  
ٌُٚ رمً ٌٕةب اٌّؾىّةخ ؤٚ لبرٍةٗ    .. .. ارفك ٦ِٗ ؤٚ ؤرون ٌٗ اٌج١ذ.. . فإ٢ٔو ِبما روٜ.. . ٌتو٠ّه

ٗ١ٍ٥ . 
 

ٚهفٚزٗ اٌَّة١و٠خ ٚ٘ةٛ ثوؤ٠ٙةب ٌة١ٌ     . لواه ِؾىّخ ٨٘بٞ ٍِيَ ٌٍٞوف١ٓ ٚغ١و لبثً ٩ٌٍزئٕبف
ؽىّةب  فبٝئةب     –ثمٖةل ؤٚ ثت١ةو لٖةل     –ٓ رىْٛ ا٤ف١ةوح اٌزةٟ رٖةله ف١ٙةب ِؾىّةخ      اٌّوح ا٤ٌٚٝ ٌٚ

كل١مةخ ّةّب٨     00كهعةخ   53ٚلل اٍزجلٌذ اٌّؾىّخ اٌؾلٚك اٌّْب١ٌخ ٤ث١ٟ ِٓ . ٦٠لَ ف١ٗ اٌجوٞء
كل١مةخ ّةّب٨  وّةب ؤٔمٖةذ وةنٌه اٌؾةلٚك اٌْةول١خ ٚاٌتوث١ةخ ٌز٦ٞةٟ ؽىِٛةخ            53كهعةخ   53بٌٝ 

 . آثبه اٌجزوٚي اٌج١ْو ٥لك ِٓ
 

ٌمل عود ٤ٚٚي ِوح ِفبٚٙبد ِجبّوح ث١ٓ ا١ٌَّو٠خ ٚك٠ٕىب ٔمةٛن رؾةذ ه٥ب٠ةخ ؤِو٠ىةب ٚا٨رؾةبك      
ا٤فو٠مٟ ث٦ل هف٘ ا١ٌَّو٠خ ٌمواه اٌّؾىّخ فٟ ٨٘ةبٞ ٚرٕٛةً اٌٞوفةبْ بٌةٝ ٙةوٚهح اٌز٦ةب٠ِ       

١خ رةوف٘  اٌٍَّٟ ٚا٦ًٌّ ٥ٍٝ ٤ِٕ ا٨ؽزواةف ب٨ ؤْ اٌّفبٚٙةبد ٌةُ رَةزّو ٤ْ اٌؾووةخ اٌْة٦ج     
 . وً رفبٚٗ ِجبّو ث١ٓ اٌمج١ٍز١ٓ ٚرفًٚ ؤْ رزؾبٚه ٟ٘ ٤ِ اٌّارّو إٌٟٛٝ فٟ اٌقوَٝٛ

 
ٌمجةٛي  لواه ٌغٕخ اٌزؾىة١ُ اٌل١ٌٚةخ اٌّجٕةٟ ٥ٍةٝ رمو٠ةو ٌغٕةخ اٌقجةواء رٛاعٙةٗ ٥ةلح ٥مجةبد فةٟ ا           

 :ٚاٌزٕف١ن ٥ٍٝ ؤهٗ اٌٛال٤
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رؾل٠ل اٌؾلٚك غ١و ِّىٓ ؽب١ٌب  بم ٦ِٕذ ٍٚز٤ّٕ كايّب  لج١ٍةخ اٌَّة١و٠خ ٌغٕةخ روٍة١ُ      .5

اٌؾلٚك ِٓ كفٛي إٌّٞمخ ثبرفبق ا١ٌَّو٠خ فٟ ِةارّو اٌَةز١ت ٚثٙةنا فٍةٓ ٦٠ةوف ؤثةلا        
 . ٥ٍٝ ا٤هٗ ؤ٠ٓ ٔمبٛ اٌؾلٚك ١ٌزُ رؾل٠ل ٍبوٕٙب

 
ْ ؤغٍت ك٠ٕىةب ٔمةٛن   ِٓ ا٦ٌٖت رؾل٠ل ِٓ ٠ؾك ٌُٙ اٌز٠ٖٛذ ٚو١ف١خ رؾل٠ل ا٦لبِخ ٤ .0

١٦٠ْْٛ فٟ ّّبي اٌَٛكاْ ٚفبهعٗف ٚا١ٌَّو٠خ ٠جمْٛ فٟ إٌّٞمخ ٌؾٛاٌٟ ٍزخ ّةٙٛه  
ِٓ ا٦ٌبَ ثَجت روؽبٌُٙ اٌَّزّو اٌنٞ ٦٠زّل ٥ٍٝ ٍُِٛ ا٤ِٞبه ٚٚعةٛك اٌّو٥ةٝ ٚلةل    

 . ؤفوغذ ؤث١ٟ ِٓ ٍىبٔٙب ؤوضو ِٓ ص٩س ِواد فٟ ا٦ٌْوح ٍٕٛاد اٌّب١ٙخ
 

بْ ا٨ٍزفزبء ٤ٔٗ بما رُ فٟ اٌقو٠ةف فةةْ ٢٦ِةُ اٌَّة١و٠خ     ٕ٘بن ٦ٕٛثخ فٟ رؾل٠ل ىِ .1
١ٍىْٛٔٛ فبهط إٌّٞمةخ ٌٚةٓ ٠مجٍةٛا إٌز١غةخ ٚؤْ رةُ ا٨ٍةزفزبء فةٟ اٌٖة١ف فَةزىْٛ          

 . ا٤غٍج١خ ١ٌٍَّو٠خ ٌٚٓ ٠مجً ك٠ٕىب ٔمٛن إٌز١غخ

ٌٚٙنا ؤفٛف ِب رقبفٗ لج١ٍخ اٌَّة١و٠خ ؤْ ٠َةبَٚ اٌّةارّو اٌةٕٟٛٝ ٠ٚمجةً اٌغةيهح اٌّٖةله ِةٓ         
ا٤ِٛاي ٚاٌجزوٚي ٚف٩فٗ اٌزٟ ٌُ رزٛلف اٌؾووخ ا٦ٌْج١خ ِٓ رؾو٠ىٙةب ؤِةبَ ٔةب١وٞ اٌؾةية ٠ٚةزُ      
ثَججٙب ُٙ ِٕٞمخ ؤث١ٟ بٌٝ اٌغٕٛة ثمواه بكاهٞ ِٓ هيبٍخ اٌغّٙٛه٠خ ٤ْ مٌه ٦١ٍمل اٌّْىٍخ 

 . ٠ٚاكٞ ٨ٔفواٛ ا٤ِٓ ٌَٕٛاد
  

 ٌّارّو إٌٟٛٝ ٚاٌؾووخ ا٦ٌْج١خٕوا٣ ؽية ا
 

٥ٕلِب ؽٚو اٌلوزٛه عْٛ لؤك هية١ٌ اٌؾووةخ اٌْة٦ج١خ ٌٍَةٛكاْ ث٦ةل رٛل١ة٤ ارفبل١ةخ اٌَة٩َ         
َ اٍةةزمجٍزٗ ا٠٩ٌّةة١ٓ ِةةٓ اٌَةةٛكا١١ٔٓ ٥ٕةةل ٕٚةةٌٛٗ اٌقوٝةةَٛ ٚرٛلةة٤  0223اٌْةةبًِ فةةٟ ٥ةةبَ 

اٌَٛكا١ْٔٛ ؤْ رزىْٛ ؽىِٛخ عل٠لح رٞةٛٞ ٕةفؾخ اٌٖةوا٣ اٌّبٙة١خ ٚرجةلؤ ٩٥لةخ عل٠ةلح ثة١ٓ         
١خ ٚاٌّارّو إٌٟٛٝ رىْٛ ِؾٍٖزٙب ارفةبق رةبَ ٥ٍةٝ ا٤٘ةلاف ٚاٌجةواِظ      اٌْو٠ى١ٓ اٌؾووخ ا٦ٌْج

وضود اٌّْبوَبد ٚإٌّبوفةخ  . ٌٚىٓ ا٦ٌىٌ ٘ٛ ِب رُ. ٚاٌقٜٞ ٚآ١ٌبرٙب ٌٍَٕٛاد اٌَزخ اٌمبكِخ
ثً بْ اٌؾووخ ا٦ٌْج١خ ؤٕجؾذ لبيلح ٦ٌٍّبهٙةخ ٚ٘ةٟ عةيء ِةٓ اٌؾىِٛةخ ٚثٙةنا ٙةب٥ذ فةوٓ         

 . ٟاٌؾٛاه ٥ٍٝ اٌز٦ب٠ِ اٌٍَّٟ فٟ ؤث١
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١ٙو ٌٍغ٤١ّ ؤْ اٌْو٠ى١ٓ فٟ اٌؾىِٛخ ٦٠ًّ وةً ِّٕٙةب ٦ٙة٦بف ّةو٠ىٗ ؤْ ٌةُ ٔمةً ا٦ٌّةً        
 ٥ٍٝ رى١َوٖ ٚبٍمبٝٗ ف ٦ّٛه اٌّارّو إٌٟٛٝ ؤٔٗ ٚؽلٖ لل ؤٔٙٝ اٌؾوة ؤ٥ٞبٖ بؽَبٍةب ثةبٌمٛح   
فزفو٥ٓ وّب ٚؤْ اٌل٥ُ ا٦ٌْجٟ اٌّؾٍٟ ٚاٌل٥ُ اٌلٌٟٚ ٚا٦ل١ٍّٟ غ١و اٌّؾلٚك ٌٍؾووخ اٌْة٦ج١خ  

ٚثةل٨  ؤْ ٠َةز٦ًّ ٝوفةٟ    . ٚاٍزمجبي اٌَٛكا١١ٔٓ ٌغْٛ لؤك ؤ٥ٞب٘ب ا٦ؽَةبً ثةبٌمٛح وةنٌه   
        ْ ٘ةنا اٌٖةوا٣ ؤٕةبة    . ارفبق ١ٔفبّةب لٛرّٙةب ٌّٖةٍؾخ ؽىةُ لةٛٞ ِٚزّبٍةه ؤٕةجؾب ٠زٖةبه٥ب

فمل وبٔذ اٌؾووخ ٟٚ٘ كافً اٌؾىِٛخ رٍٞت ِٓ ؤِو٠ىةب ؤْ  . فٟ ؤث١ٟ فٟ ِمزًاٌز٦ب٠ِ اٌٍَّٟ 
ري٠ل ِٓ اٌٚتٜ ٚا٦ٌمٛثبد ا٨لزٖبك٠خ ٥ٍٝ ؽىِٛخ اٌج١ْو ٟٚ٘ عيء ِٕٙب ٚؤٕجؼ ُ٘ اٌؾىِٛةخ  
اٌٖوف ٥ٍٝ رغ١١ِ اٌغ١ِ ٚر١ٍَؼ ا١ْ١ٌٍّبد اٌّؾ١ٍخ ١ٌٌٚ ر١ّٕةخ إٌّٞمةخ ٚاٌقةوٚط ثٙةب     

ّزبث٦ةخ اٌزةبث٤ ٌٍؾووةخ اٌْة٦ج١خ فةٟ ؤِو٠ىةب ٠غةل وةً اٌةل٥ُ          ٚوةبْ ِىزةت اٌ  . ِٓ ٥ٕك اٌيعبعخ
ٚرْغ٤١ اٌْووبد ا٤ِو٠ى١خ ٌز٦ًّ فٟ اٌغٕٛة فإِو٠ىب رم١ُ ٩٥لخ ٤ِ اٌغيء اٌغٕٛثٟ ٚرؾبٕو 
اٌغيء اٌّْبٌٟ ِٓ اٌَٛكاْ ٚؤٕجؾذ ؤث١ٟ إٌمٞخ اٌزٟ ٍزي٥ظ اٌْو٠ه اٌغٕٛثٟ ٌٚنٌه اٍزتٍٙب 

 . عٕلرٗاٌّارّو إٌٟٛٝ ِزٝ ِب اؽزبط ٌزؾو٠ه ؤ
 

٠جلٚ ونٌه ؤْ اٌق٩ف ا٠٦ل٠ٌٛٛعٟ ث١ٓ ؽةية اٌّةارّو اٌةٕٟٛٝ ٚاٌؾووةخ اٌْة٦ج١خ ٝوفةٟ ارفةبق        
فةبٌّارّو اٌةٕٟٛٝ اٌةنٞ ٠ّضةً اٌز١ةبه ا٦ٍة٩ِٟ ا١ٌَبٍةٟ ٠جةوى         . ١ٔفبّب وبْ ؤلٜٛ ِةٓ ؤٞ ارفةبق  

ٗ ٩ٚ٥رٗ كايّب  ٌٍؾووخ اٌْة٦ج١خ ا٦ٌٍّب١ٔةخ اٌٙةٜٛ ٚاٌجؤةبِظ ٚاٌزةٟ ٠ةل٥ّٙب اٌتةوة ث٢ّّٕبرة        
 . ١ٍٚبٍبرٗ ٢ِّٕٚبد اٌّغز٤ّ اٌّلٟٔ ا٤عٕج١خ ٚؤٕجؾذ ؤث١ٟ ؤؽل ؤثوى ِٕبٝك اٌزغبمة ث١ُٕٙ

 
٘نا اٌٖوا٣ ث١ٓ اٌْو٠ى١ٓ ١ٙود آصبهٖ فٟ ِٕٞمخ ؤث١ٟ فٟ ك٥ُ اٌّارّو اٌةٕٟٛٝ ٌمةٛاد اٌةلفب٣    
ا٦ٌْجٟ ٚا١ْ١ٌٍّبد اٌّؾ١ٍخ ٌزمَٛ ث١ٍّ٦بد ِزٝ ِب اؽزةبط ٌْةٟء ٠ؾةون ا٤ِةٛه فةٟ إٌّٞمةخ       

ٟ      ؽزٝ  ١ٚٙةو  . ؤرُٙ إٌبً ا١ٌَّو٠خ ثإُٔٙ مها٣ اٌّارّو اٌةٕٟٛٝ ٠ٚةإرّوْٚ ثةإِوٖ فةٟ ٍِةف ؤث١ة
ونٌه فٟ اؽز٩ي اٌؾووخ ا٦ٌْج١خ ٤ث١ٟ ثغ١ْٙب ّٚوٝزٙب ثوغُ ؤْ ؤرفبق ا٩ٌََ اٌْبًِ ٠مٟٚ 

 . َ ؤٞ عٕٛة ٔٙو ثؾو ا٦ٌوة5734ؤْ رىْٛ لٛارٙب فٟ ؤث١ٟ عٕٛة ؽلٚك 
 

ٚلل ١ٙود فٟ ؤث١ٟ ٥لح ؽووبد رغل ك٥ّب  َِٚبٔلح ِٓ ؤؽل اٌْو٠ى١ٓ ِٕٙب ٢ِّٕخ ّٙبِخ اٌزٟ 
َ ٌزمبرً ِٓ ؤعً ؽمٛق ا١ٌَّو٠خ اٌزٟ رغبٍ٘زٙب اٌؾىِٛخ ثوغُ ١ٍِةبهاد اٌةل٨ٚهاد   ١0222ٙود 

 ِٓ كفً ثزوٚي إٌّٞمخ ٚاٍزٙلفذ ا٢ٌّّٕخ اٌْووبد ٚإٌّْأد إٌف١ٞخ ٚٚعلد ّٙبِخ 
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لج١ٍخ ا١ٌَّو٠خ هفٚذ ؤٍب١ٌت ٢ِّٕخ ّٙبِخ ا١ٕ٦ٌفةخ فٛفةب    . وج١وا  ِٓ اٌؾووخ ا٦ٌْج١خ ك٥ّب 
ِٓ ؤْ ٤١ٚ٠ ا٩ٌََ ٚؤِٓ اٌّٛاٝٓ وّةب ٙةب٣ فةٟ كاهفةٛه فزٕةبكد ٢ِّٕةبد اٌّغزّة٤ اٌّةلٟٔ         
ٚل١بكاد ِٓ ا١ٌَّو٠خ ٌزى٠ٛٓ ٢ِّٕةخ ّةُّ ّٚ٘ٙةب إٌّةبكاح ثز١ّٕةخ إٌّٞمةخ ٚؤفةن ؽمٛلٙةب         

 . ٔي٨ق ؤ١ِٕب  بٌٝ ؽبٌخ اؽزواة١ٍٍّب  ٦ِٕٚٙب ِٓ ا٨
 

ِةةٓ ٔبؽ١ةةخ ؤفةةوٜ ىاكد اٌؾىِٛةةخ ٚؽةةية اٌّةةارّو اٌةةٕٟٛٝ ك٥ّّٙةةب ٌمةةٛاد اٌةةلفب٣ اٌْةة٦جٟ           
ٚا١ْ١ٌٍّبد اٌّؾ١ٍخ ٚرىٛٔذ ؽووةخ رؾو٠ةو ؤث١ةٟ ٌزؾو٠ةه اٌةل٥ُ اٌّؾٍةٟ ٌوافٚةٟ رمو٠ةو ٌغٕةخ          

  ُ اٌْة٦جٟ اٌّؾٍةٝ    ؽىّبء ؤث١ٟ ٚؽىُ ١٘ئخ اٌزؾى١ُ اٌل١ٌٚخ ٚبْ افزمود ؽووخ رؾو٠و ؤث١ةٟ ٌٍةل٥
فمل وبْ ٌٙب ٕٛد فٟ ا٩٥٦َ اٌَٛكأٟ ٚا٦ٌوثٟ ٌٚىٓ ٢٦ُِ ا١ٌَّو٠خ ٢ٕ٠وْٚ ب١ٌٙب ؤٔٙةب رةوٚط   

 . ٤٘لاف اٌّارّو إٌٟٛٝ ؤوضو ِٓ ا٘زّبِٙب ثإ٠ٌٛٚبد اٌمج١ٍخ
 

ِٓ عبٔت آفو ٠مبي ؤْ ؤٕللبء اٌؾووخ ا٦ٌْج١خ فٟ ؤٚهٚثب ك٥ّٛا رى٠ٛٓ رؾبٌف ووكفبْ ِةٓ ؤعةً   
ؤول ٥ٍٟ ٚؽلح ووكفبْ ٚؤ١ّ٘خ اٌز١ّٕخ ٚؤْ ِْبوً ووكفبْ ٨ رٕفًٖ ٥ةٓ ِْةبوً    اٌز١ّٕخ اٌنٞ

اٌٛٝٓ اٌىجوٜ ِضً اٌَّبٚاح ٚا٦ٌلاٌخ ٚاؽزواَ اٌز٣ٕٛ اٌضمبفٟ ٚا٦صٕٟ ٚوبْ ٌٍَّة١و٠خ ٚعةٛك لةٛٞ    
فٟ إٌّٞمخ ِضةً  "اٌمٛٞ اٌضٛه٠خ"فٟ اٌزؾبٌف ٥ٍّٚٗ فٟ إٌّٞمخ ٚلل ثلؤ اٌزؾبٌف اٌز١َٕك ٤ِ 

 . بٚاح ٚاٌؾووخ ا٦ٌْج١خ ٚؤ٥لاء اٌّارّو إٌٟٛٝ ؤٕللبء اٌؾووخ ا٦ٌْج١خا٦ٌلي ٚاٌَّ
 

ٚ ِٓ بفواىاد اٌٖوا٣ ؤْ رٕبكد ل١بكاد لج١ٍخ ا١ٌَّو٠خ فٟ ِةارّو اٌَةز١ت ٌززفةك ٥ٍةٝ ؤ٠ٌٛٚةبد      
اٌمج١ٍةةخ ف١ّةةب ٠قةةٔ لٚةة١خ ؤث١ةةٟ ٚهؤٜ اٌّةةارّو ؤْ ا٨رفبلةةبد اٌّٛل٦ةةخ ثةة١ٓ اٌّةةارّو اٌةةٕٟٛٝ   

ِغٍةةٌ ه٠فةةٟ كاه "١جةةذ ف١ٙةةب اٌمج١ٍةةخ لةةل فوٝةةذ فةةٟ ؽمةةٛق ؤ٘ةةً   ٚاٌؾووةةخ اٌْةة٦ج١خ ٚاٌزةةٟ غ
ٟ " ا١ٌَّو٠خ . اٌؾ١بر١خ ٚا٨لزٖبك٠خ ٚا٨عزّب١٥خ ٚا١ٌَب١ٍخ ثَّبِٚزٙب ٥ٍٝ ؽمُٙ فٟ ؤهٗ ؤث١ة

ٚهفٚذ ونٌه ا١ٌَّو٠خ ف١ّب ث٦ل ارفبق ؤك٠ٌ ؤثبثةب ا٦ٝةبهٞ اٌةنٞ ارةٝ ثبٌىز١جةخ ا٦ص١ٛث١ةخ بٌةٝ        
لواهاد ِؾىّخ ٨٘بٞ ِٚب ثٕٟ ٥ٍٝ ثبًٝ فٙةٛ ثبٝةً ؽَةت    ؤث١ٟ ٤ٔٗ ثٕٟ ٥ٍٝ ثوٚرٛوٛي ؤث١ٟ ٚ

هؤٜ اٌمج١ٍخ فبٕخ ٚبْ أزْبه اٌىز١جخ ا٦ص١ٛث١خ فمٜ فةٟ ؽةلٚك ؤث١ةٟ ؽَةت لةواه ِؾىّةخ ٨٘ةبٞ        
 . ٚثنٌه ٠جلٚ ٚوإٔٗ ا٥زواف ّٕٟٙ ِجبّو ٌزو١ٍُ ؽلٚك ِٓ كاه ا١ٌَّو٠خ ٌٖبٌؼ ك٠ٕىب ٔمٛن
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ٚارقةن لةواها  ثةإْ     0252اٌغل٠و ثبٌنوو ؤْ ِارّو لج١ٍخ ك٠ٕىب ٔمٛن ا٦ٔمةل فةٟ عٛثةب فةٟ ٔةٛفّجو      
 رّبهً اٌمج١ٍخ ٚؽل٘ب ؽك رمو٠و ا١ٌّٖو بما فًْ ّو٠ىب اٌؾىُ فٟ اٌقوَٝٛ فٟ بلبِخ اٍةزفزبء  

 ْ ٌٚىةٓ ا٨ٍةزفزبء ٌةُ ٠ؾةلس ٌٚةُ ٠ؾةلس ّةٟء ِةٓ         . ؤث١ٟ فٟ ٥ِٛلٖ ٤ِ اٍزفزبء عٕٛة اٌَةٛكا
ك٠ٕىب ٔمٛن هثّب ٤ُٔٙ ٦٠وفْٛ ٦ٙف ِٛلفُٙ فُٙ ٨ ٦٠زّةلْٚ ٍةٜٛ ٥ٍةٝ بٔٙةُ ِةٓ اٌَةىبْ       

ؤْ ٠ةإر١ُٙ   big brotherاٌّؾ١١ٍٓ ٚؤْ وً اٌمواهاد اٌل١ٌٚخ فٟ ٕبٌؾُٙ ٠ٕٚز٢وْٚ ِٓ ا٤ؿ اٌىج١ةو  
 . ثبٌت١ّٕخ

  
 آصبه ٕوا٣ اٌْو٠ى١ٓ َِٚزمجٍٗ

 
و٣ اٌّارّو اٌةٕٟٛٝ ٚاٌؾووةخ اٌْة٦ج١خ ٠جؾضةبْ ٥ٍةٝ ؽةً ٌمٚة١خ ؤث١ةٟ رؾمةك ِٖةبٌؾّٙب فةٟ            

ٌٚةةنٌه فبٌّؾبكصةةبد . اٌجزةةوٚي ٌٚةة١ٌ ِةةب ٠ؾمةةك اٌَةة٩َ ؤٚ ِٖةةٍؾخ اٌَّةة١و٠خ ؤٚ ك٠ٕىةةب ٔمةةٛن  
ثٍٛةبٝخ اٌةوي١ٌ    0255اٌّزىوهح ث١ٓ اٌّارّو إٌٟٛٝ ٚاٌؾووخ ا٦ٌْج١خ ٚآفو٘ب فٟ ؤك٠ةٌ ؤثبثةب   

 ٟ وةة٩ . اِج١ىةةٟ هيةة١ٌ فو٠ةةك ا٨رؾةةبك ا٦فو٠مةةٟ ٌةةُ رؾةةلس ؤٞ افزةةواق ٠ةةاكٜ بٌةةٝ ؽةةً ِْةةىٍخ ؤث١ةة
. اٌغبٔج١ٓ رْلك فٟ ؽك ِٞبٌجزٗ ثإث١ٟ ٠ٚي٥ُ و٩ اٌٞوف١ٓ ثإٔٙب ٍِه ٌٗ ٨ٚ ٠ّىٓ اٌزٕبىي ٥ٕٙب

ٟٙ ٌّْىٍخ ٚر٦ّك اٌزٛرو ؽٛي إٌفٜ ٚؽمٛق وً كٌٚخ ف١ٗ ٌٚنٌه ٠جلٚ اٌؾً اٌلثٍِٛبٍٟ اٌزفبٚ
 . ؤث١ٟ ث١٦ل إٌّبي فٟ اٌٛلذ اٌؾبٙو

 
٠مةٛكا ٠ٚاعغةب اٌٖةوا٣ فةةٟ ِٕٞمةخ ؤث١ةٟ ِٚةب اٌمج١ٍزةةبْ        -ا٦ٌةل٠ٚٓ ؽب١ٌةةب -ؤْ اٌْةو٠ى١ٓ ٍةبثمب   

ا١ٌَّو٠خ ٚك٠ٕىب ٔمٛن ب٨ ا٦ٌْت اٌنٞ ٠زىَو ٥ٕةل رٖةبه٣ ا٤ف١ةبي فجةبٌوغُ ِةٓ عٙةٛك اٌٍغةبْ        
هح ا١ٍ٘٤خ ٚاٌؾيث١ٓ اٌؾبو١ّٓ ٚاٌم١ةبكاد اٌوٍة١ّخ   ا١ِٕ٤خ اٌّؾ١ٍخ اٌزٟ رُٚ ا٤ُِ اٌّزؾلح ٚا٦كا

ث٠٨ٛخ عٕٛة ووكفبْ ب٨ ؤْ إٌيا٣ رفبلُ فٟ ِواد ٥ل٠لح ٚثل٥ُ ِٓ بؽلٜ اٌغةبٔج١ٓ ١ٌزٞةٛه بٌةٝ    
رمبرً ثب٩ٌَػ ٍٚمٛٛ لزٍٝ ٚرل١ِو ِّزٍىبد ٚصوٚاد ٚؤٍةٛا ِةٓ مٌةه وٍةٗ ٙة١ب٣ عٙةٛك ِئةبد        

 . ث١ٓ اٌل٠ٕىب ٚا١ٌَّو٠خ ا١ٌَٕٓ ِٓ ا٨ؽزواَ اٌّزجبكي ٚاٌز٦ب٠ِ اٌٍَّٟ
 

ٚث٦ل فوٚط لٛاد ا٤ُِ اٌّزؾلح فمل رُ ب٠غبك ِقوط آفو ٌؾف٠ ا٩ٌََ ٤ٔٗ ؽَةت ؤرفةبق ؤك٠ةٌ    
ؤثبثب ا٤ف١و رةُ ْٔةو ؤوضةو ِةٓ ص٩صةخ ؤٌةف ٥ٕٖةو ِةٓ اٌغة١ِ ا٤ص١ةٛثٟ ٚ٘ةُ ٠مِٛةْٛ ثةلٚه٠بد              

 ٛا٥ةل ١ٍّ٥ةبد ِالزةخ    ِٕز٢ّخ فٟ ؤث١ٟ ٚفبهعٙب ؽ١ش آثبه اٌجزوٚي وّب ؤْٔإد اٌمةٛح ا٦ص١ٛث١ةخ ل  
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 اٌوي١ٌ اٌج١ْو ٚثؾىُ ٩ٕؽ١برٗ لبَ ثؾً بكاه٠خ ؤث١ٟ ٚؤْٔإ بكاه٠خ عل٠لح ٌٚىٓ ا٦كاهح . ِٚزؾووخ
إٌّؾٍخ ِب ىاٌذ ر٦ًّ ثل٥ُ ِٓ ؽىِٛخ اٌغٕٛة اٌزٟ ٨ ر٦زوف ثمواه اٌةوي١ٌ اٌجْة١و ٤ٔةٗ غ١ةو     

 . لبٟٔٛٔ ثوؤ٠ُٙ ٚثٙنا فبٌٖوا٣ ؤٕجؼ ِضً اٌوِبي اٌّزؾووخ ٌٙب وً ؤٍج٣ٛ ّىً عل٠ل
 

ا١ٌَّو٠خ ٠مْٚٛ ّٙٛه ا١ٌٖف اثزلاء ِٓ ؤوزٛثو فٟ ِٕبٝك ؤث١ٟ ٚثؾو ا٦ٌةوة ٚلةل م٘جةٛا ِٕةن     
ٓ ؤْ ٠لَٚ ا٩ٌََ فٟ ؽّب٠خ اٌىز١جخ ا٤ص١ٛث١خ وّب ٚؤْ ا٤ِٓ ا٢ٌةب٘و فةٟ ؤث١ةٟ ّةغ٤     ؤوزٛثو آ١ٍِ

وض١ةوا ِةةٓ اٌةةل٠ٕىب اٌةن٠ٓ غبكهٚ٘ةةب ٌٍوعةة٣ٛ ب١ٌٙةب فبٕةةخ ٚلةةل ىاهد ل١ةبكح اٌةةل٠ٕىب ٔمةةٛن إٌبفةةنح     
اٌمةةٛاد اٌَةةٛكا١ٔخ  . ١ٍبٍةة١ب فةةٟ اٌؾووةةخ اٌْةة٦ج١خ ىاهد ؤث١ةةٟ رؾةةذ ه٥ب٠ةةخ اٌىز١جةةخ ا٤ص١ٛث١ةةخ    

ؤث١ٟ اعزٙلد ونٌه فٟ رْغ٤١ اٌل٠ٕىب ٥ٍٝ ا٦ٌٛكح ٤ث١ٟ ٚٚٙة٦ذ ثةواِظ ٚؽةٛافي    اٌّزٛاعلح فٟ 
 . ٌنٌه

  
ِؾٍٖخ ا٤ِو ؤْ ِْىٍخ لج١ٍخ ِملٚه ١ٍ٥ٙةب رةُ رٚةق١ّٙب ؽزةٝ ارَة٤ اٌفزةك ٥ٍةٝ اٌوارةك وّةب          
٠مٌْٛٛ ٤ْ ِْىٍخ ؤث١ٟ رُ رل٠ٍٚٙب ٚافزفذ لج١ٍزٟ ا١ٌَّو٠خ ٚك٠ٕىب ٔمةٛن فةٟ اٌتجةبه اٌىض١ةف     
اٌنٞ ٠ض١وٖ اٌٖوا٣ ث١ٓ ؽىِٛزٟ اٌَٛكاْ ٚعٕٛة اٌَٛكاْ ٚاٌؾيث١ٓ اٌؾبو١ّٓ ف١ب روٜ ِةٓ اٌةواثؼ   

 . اٌقبٍو ِٓ رل٠ًٚ ٘نا اٌٖوا٣ِٚٓ 
 

٩٥لخ اٌؾووخ ا٦ٌْج١خ ٚؽىِٛخ عٕٛة اٌَٛكاْ ٤ِ بص١ٛث١ب رجلٚ ١ٝٚلح ؤوضةو ِةٓ ٩٥لةخ     .5
ٚا٤ص١ٛث١ةْٛ ٦٠زجةوْٚ اٌغٕةٛث١١ٓ ؤلةوة      -ثوغُ اعزٙبك اٌقوٝةَٛ  . اٌقوَٝٛ ٚؤك٠ٌ ؤثبثب

ي بٌةة١ُٙ ِةةٓ اٌْةةّب١١ٌٓ فةةٟ اٌَةةٛكاْ ٚلةةل ثةةلا مٌةةه ِةةٓ اٌؾٚةةٛه اٌىج١ةةو ٌوعةةبي ا٥٤ّةةب  
ا٦ص١ٛث١١ٓ فٟ عٛثب ٚغ١و٘ب ِٓ ِلْ اٌغٕةٛة ٚا٨ٍةزضّبهاد ا٤ص١ٛث١ةخ اٌّزيا٠ةلح ٚفبٕةخ      

فبٕخ فةٟ  -ا٩٦ٌلخ اٌّز١ٕخ ث١ٓ ؤص١ٛث١ب ٚؤِو٠ىب ِٓ ٔبؽ١خ . فٟ ِغبي ا١ٌَبؽخ ٚاٌقلِبد
ٚثة١ٓ بص١ٛث١ةب ٚبٍةواي١ً ٠مبثٍٙةب ٥ةلاء ِزيا٠ةل ثة١ٓ اٌَةٛكاْ          -عٛ اٌٖةوا٣ فةٟ اٌٖةِٛبي   

١ٍٚىْٛ ِٓ ا٦ٌٖت ٥ٍٝ اٌمٛاد ا٤ص١ٛث١ةخ اٌّزٛاعةلح فةٟ ؤث١ةٟ     . ١ًٚؤِو٠ىب ٚٝج٦ب بٍواي
ؤْ رىْٛ ِؾب٠لح فٟ ٘نا اٌٖوا٣ فبٕخ فٟ ١ً ٚعٛك إٌفٛم ا٤ِو٠ىٟ ٚا٤ٚهٚثٟ ٚا١ٌٙةٛكٞ  

 . ٚا١ٌَّؾٟ ثب٦ٙبفخ بٌٝ ا٨رؾبك ا٦فو٠مٟ اٌنٞ ٠ٛاٌٟ كٌٚخ اٌغٕٛة
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لواهاد اٌّؾىّخ اٌل١ٌٚخ ٚرٕف١ن ِةب رجمةٝ   ؤِو٠ىب ٚفؤَب ٚثو٠ٞب١ٔب ؤوضو اٌلٚي اٌزٟ رل٥ُ  .0

ِٓ اٌزياِبد ارفبل١خ ا٩ٌََ اٌْبًِ ٚرٚتٜ ثْلح ٨َٔؾبة اٌغ١ِ اٌَٛكأٟ ِٓ ؤث١ةٟ  
ٚك٥ّذ رٛاعل اٌمٛاد ا٦ص١ٛث١خ ٚرٕبٍذ ؽزٝ اٍزٕىبه ٘غَٛ اٌؾووةخ اٌْة٦ج١خ اٌةنٞ ؤكٜ    

ٌْة٦ج١خ  ٘نا اٌٚتٜ ٠ٖت كايّةب فةٟ ِٖةٍؾخ اٌؾووةخ ا    . ٌلفٛي اٌغ١ِ اٌَٛكأٟ ٤ث١ٟ
 . ٚؽىِٛخ عٕٛة اٌَٛكاْ

 
ا٤ُِ اٌّزؾلح ٟ٘ عيء ِٓ آ١ٌةبد ٙةتٜ اٌةلٚي اٌّةنوٛهح ؤ٥ة٩ٖ ٌلهعةخ ؤْ ثةبْ وةٟ ِةْٛ           .1

ا١ِ٤ٓ ا٦ٌبَ ٥ٌُِ اٌّزؾلح ا٥زجو ٚعٛك اٌغ١ِ اٌَٛكأٟ فٟ ؤث١ٟ اؽز٨٩ ٌٙب ٚ٘ةٛ ٦٠ٍةُ   
١و٘ب ؤْ ؤث١ٟ ّّب١ٌخ فةٟ وةً ا٨رفبلةبد اٌّٛل٦ةخ ؽزةٝ ٠ةزُ ا٨ٍةزفزبء اٌةنٞ ٠ؾةلك ِٖة          

ث٦ّٕٝ آفو ؤْ ا٤ُِ اٌّزؾلح ر٦زجةو ؤث١ةٟ عٕٛث١ةخ ؽزةٝ لجةً ل١ةبَ ا٨ٍةزفزبء ٚاٌغ١ّة٤         
 . ٦٠ٍُ ؤْ ؤث١ٟ ثبل١خ فٟ اٌَٛكاْ اٌّْبٌٟ ؽزٝ رزًٕٛ كٌٚزٟ اٌَٛكاْ ٨رفبق ؽٌٛٙب

 
اٌَّزف١ل ا٦ٍواي١ٍٟ اٌَّززو اٌنٞ ؤ٦ٍلرٗ ارفبل١ةخ ١ٔفبّةب ٚثوٚرٛو٨ٛرٙةب ٠َة٦ل ؤوضةو       .2

ٟ ِٓ ؤث١ٟ ٚوبٔذ ى٠ةبهح ٍةٍفبو١و ٦ٍةواي١ً رزة٠ٛظ ٌٙةنٖ ا٩٦ٌلةخ       ٌَؾت اٌغ١ِ اٌَٛكأ
 . اٌغل٠لح ٚاٌزٟ ٍزاصو ؽزّب فٟ ِغو٠بد ا٤ؽلاس َِزمج٩

 
ٚبما ٢ٔؤب ٩٦ٌلخ اٌتوة ِة٤ اٌْةإْ اٌَةٛكأٟ فةبْ اٌؾووةخ اٌْة٦ج١خ كايّةب رمجةً ثىةً           .3

َٛكاْ ٚا٦ٌىٌ الزواػ رملِٗ ٘نٖ اٌلٚي ٚا٤ُِ اٌّزؾلح ٚا٦رؾبك ا٤فو٠مٟ ٌؾً ِْبوً اٌ
٥ٕل ؽية اٌّارّو إٌٟٛٝ ٚؽىِٛخ اٌَٛكاْ فُٙ ثبٌَٕجخ ٌٍتوة كايّةب ٠وفٚةْٛ رٕف١ةن    
ثم١خ ثٕٛك ارفبل١خ ا٩ٌََ اٌْبًِ ٚارفبلبد ؤك٠ٌ ؤثبثب ٚآفو٘ب ا٨رفبق اٌّٛل٤ ث١ٓ ٥مبه 
ٚٔبف٤ اٌنٞ لجٍزٗ ؽىِٛخ اٌَٛكاْ صُ رواع٦ذ ٥ٕٗ بٌٝ هفٚةٙب ؽٚةٛه ٚهّةخ كاهفةٛه فةٟ      

وً اٌّنوٛه ؤ٩٥ٖ ٠ؾمك ؤ٘لاف ِٖٚبٌؼ ك١ٌٚةخ  . ٔٛفّجو اٌّبٟٙ ٚا٤ِضٍخ وض١وحؤِو٠ىب فٟ 
 ٌٚة١ٌ ف١ٙةب ٥ّةً ٚاؽةل ٠ؾمةك ِٖةٍؾخ ٌٍَةٛكاْ ؤٚ        . رٖت فٟ ٍِٖؾخ عٕٛة اٌَٛكاْ
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ا١ٌَّو٠خ ف١ّب ٠قٔ ِْىٍخ ؤث١ٟ ٚآفو اٌّٞبٌت ٘ٛ ع٦ً ؤث١ٟ ِٕي٥ٚخ اٌَة٩ػ ٚرؾةذ   
 . ؽواٍخ اٌىز١جخ ا٤ص١ٛث١خ اٌَّزف١ل ا٤ٚي ٚا٤ف١و ِٕٗ عٕٛة اٌَٛكاْ

ٌٚىٓ ٨ثل ِٓ ا٦ّبهح بٌٝ ؤْ اٌؾووخ ا٦ٌْج١خ ؤعٙٚذ وض١وا ِٓ اٌغٙةٛك اٌزةٟ وةبْ ِةٓ اٌّّىةٓ ؤْ      
 :رّضً مٌه فٟ ا٢رّٟٟ فٟ ؤث١ٟ ٚرؾمك اٌز٦ب٠ِ اٌٍَ

 
هفٚٛا ؤْ ٠ْبهن فٟ اٌّفبٚٙبد ؤٞ ؽية غ١و ؽية اٌّارّو إٌٟٛٝ ٚثنٌه ٥يٌةٛا ؤؽةياة    .5

 . ؤفوٜ وبْ ٠ّىٕٙب اٌزإص١و ٌٖبٌؼ لواهاد عل٠وح ثبٌمجٛي عّب١٘و٠ب ٥ٍٚٝ ؤهٗ اٌٛال٤
 

ؤٔىوٚا ؽك ا١ٌَّو٠خ فٟ ا٨ٍزفزبء ٥ٍٝ َِزمجً ؤث١ةٟ ثؾغةخ ؤْ اٌَّة١و٠خ ٠مٚةْٛ فةٟ       .0
ؤث١ٟ ٍزخ ّٙٛه فمٜ فٟ ا٦ٌبَ ٚؤ٥ٞٛا ؽك اٌز٠ٖٛذ ٤ٞ فوك ِٓ ك٠ٕىةب ٔمةٛن ؽزةٝ ٌٚةٛ     

 . ٘بعو ٥ٚبُ فٟ اٌقبهط ا٦ٌْو٠ٓ ٥بِب اٌّب١ٙخ فقٍمٛا فوٕخ ٌٍْمبق
 

٦ِةب ٌّٕبلْةخ اٌز٦ةب٠ِ اٌَةٍّٟ      -ك٠ٕىةب ٔمةٛن ٚاٌَّة١و٠خ     -هفٚٛا عًٍٛ اٌٞةوف١ٓ   .1
ٚؤٕةوٚا كايّةب ؤْ رٕةبلِ    فِزبث٦خ ٌّب ؽلس فٟ ؤك٠ٌ ؤثبثب رؾذ ه٥ب٠خ ا١ٌٍٜٛ ا٤ِو٠ىٟ 

اٌم١ٚخ فٟ بٝبه فٛلٟ ٥ٍٝ اٌَّزٜٛ ا١ٌَبٍٟ ِزٕب١ٍٓ ؤ١ّ٘خ اٌَّزٜٛ ا٦ٌْجٟ اٌةنٞ  
 . ٠ّٚٓ ٠ٚاصو ٥ٍٝ رٕف١ن ؤٞ ارفبق

 
هفٚذ اٌؾووخ رٕف١ن ارفبل١خ وبكلٍٟ ا٤ف١وح ٚاٌزٟ اٌزيِذ ف١ٙب اٌؾووخ رؾو٠ه لٛارٙب ِٓ  .2

 . ِٕٞمخ ؤث١ٟ فقٍمذ رٛروا  ؤكٜ بٌٝ ا٦لززبي ٚاٌّي٠ل ِٓ اٌّٛد ٚاٌلِبه
 

ثبٌّمبثً ؽْلد لٛارٙب ّّبي ثؾو ا٦ٌوة ٚؤْٔإد ٦َِةىواد ِزؾووةخ ٌّٕة٤ اٌَّة١و٠خ      .3
ا٦ٌةوة ثّٛاّة١ُٙ فىبٔةذ ٍةججب  فةٟ ٘غّةبد        ِٓ ؽووزُٙ ا٠ٌَٕٛخ ١ٌٍّٖف عٕٛة ثؾو

 . ِٓ اٌلفب٣ ا٦ٌْجٟ ٚا١ْ١ٌٍّبد
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رج١ٓ ٌٍؾووخ ا٦ٌْج١خ لجً بعواء ا٨ٍزفزبء فٟ عٕٛة اٌَٛكاْ ؤْ ؤٞ بعواء ٨ٍزفزبء ؤث١ٟ  .4
ٍةةزىْٛ ٔز١غزةةٗ ؤْ رؾةةزف٠ ؤث١ةةٟ ثٛٙةة٦ٙب ا٦كاهٞ اٌقةةبٓ فةةٟ ّةةّبي اٌَةةٛكاْ ٌٚةة١ٌ   

ت اٌزت١١و اٌل٠ّٛغوافٟ ا ٌَىبٟٔ اٌنٞ ع٦ً ا١ٌَّو٠خ ٚمٌه ثَج. ا٨ّٔٚبَ ٌجؾو اٌتياي
اٌّم١ّ١ٓ فٟ ؤث١ٟ ؤوضو ِٓ اٌل٠ٕىب بم ٔيػ ٢٦ُِ اٌةل٠ٕىب ّةّب٨ ٚفةبهط اٌَةٛكاْ ثَةجت      

ٌةنٌه ٍة٦ذ اٌؾووةخ اٌْة٦ج١خ ٌزةإف١و ا٨ٍةزفزبء ؤٚ       .. اٌؾوة فٟ ا٦ٌْةو٠ٓ ٍةٕخ ا٤ف١ةوح   
  ّ مزٚةبٖ رج١٦ةخ ؤث١ةٟ ٌلٌٚةخ     بٌتبيٗ ٚا٦ٌَٟ ٨رفبق عل٠ل ث١ٕٙب ٚاٌّارّو اٌةٕٟٛٝ ٠ةزُ ث

عٕٛة اٌَٛكاْ ثمواه بكاهٞ ِٓ هي١ٌ اٌغّٙٛه٠خ ِلف٣ٛ اٌضّٓ ِةٓ آثةبه اٌجزةوٚي ٚرٕةبى٨د     
ؤفوٜ ٌٖبٌؼ اٌّارّو إٌٟٛٝ وّب ٕوؽذ ل١بكاد اٌؾووخ ا٦ٌْج١خ ٤ُٚٔٙ ٦٠زجةوْٚ ؤث١ةٟ   

 . ه١ٕ٘خ ٌلٞ اٌّارّو إٌٟٛٝ ٢ٚثل ٌٙب ِٓ فل٠خ

لٛٞ ٠ٕز٢و اٌَبٔؾخ إٌّبٍجخ ١ٌٚتٜ ٥ٍٝ هي١ٌ عّٙٛه٠ةخ   ٠ٚجلٚ ؤْ ر٦ٕذ اٌؾووخ ٚهاءٖ ٌٛثٟ
اٌَٛكاْ ١ٌٖله اٌمواه ا٦كاهٞ ثزؾ٠ًٛ ِٕٞمخ ؤث١ٟ ٌجؾو اٌتياي ٨ٚ ؤكهٞ ً٘ ٍزىْٛ ٦ِٙةب لج١ٍةخ   

 . ا١ٌَّو٠خ ؟ ٤ْ ٍِٖؾخ ا١ٌَّو٠خ ٟ٘ فٟ اٌجمبء ؽ١ضّب ثم١ذ ا٤هٗ
 

 فبرّخ
 

ف١به اٌمج١ٍز١ٓ ك٠ٕىب ٔمٛن ٚا١ٌَّو٠خ ٘ٛ اٌز٦ب٠ِ اٌٍَّٟ ثم١ذ ؤث١ةٟ فةٟ اٌْةّبي ؤٚ م٘جةذ     
ٌغٕٛة اٌَٛكاْ بم ؤْ غ١بة اٌز٦ةب٠ِ اٌَةٍّٟ ٦٠ٕةٝ ا٦فة٩ي ثةب٤ِٓ فةٟ ٘ةنٖ ا٤هٗ اٌٛاٍة٦خ         
ٍٚفه اٌلِبء ٚرٛلف اٌز١ّٕخ ٚرٚوه ؽ١بح ا١ٌَّو٠خ ٚاٌل٠ٕىب ٦ِب ٌٚةنٌه ٨ثةل ِةٓ ارفةبق ٍة٩َ      

٘نا اٌز٦ةب٠ِ اٌَةٍّٟ   . ٍز١ٓ ٥ٍٚٝ ا٤هٗ فٟ ؤث١ٟ ٚاٌّغٍل ١ٌٌٚ فٟ عٛثب ٚاٌقوَٝٛث١ٓ اٌمج١
٨ثل ٌٗ ِٓ بهاكح ١ٍب١ٍخ رْغ٤ ؽَٓ اٌغٛاه ث١ٓ كٌٚزةٟ اٌَةٛكاْ ٤ٔةٗ ِةب ِةٓ ل١ّةخ ٤ٞ ارفةبق        

 . ٩ٌٍََ بما وبْ ١ٍاكٞ بٌٝ اٌّي٠ل ِٓ ا٦لززبي ٨ٚ ٠ؾمك ا٩ٌََ إٌّْٛك
 

بٕٔب ٠غت ٥ٕلِب ٔزؾلس ٥ٓ ِْىٍخ ؤث١ٟ ؤْ ٠ىْٛ غوٕٙب ا٤ٍبٍٟ ب٥ٞةبء اٌَة٩َ ؤوجةو اٌفةوٓ     
٥ٕٚلٞ ؤْ ؽىِٛخ اٌقوَٝٛ غ١و هاغجخ فٟ ا٩ٌََ فةٟ ؤث١ةٟ ؤٚ كفة٤ اٍةزؾمبلبرٗ ِةٓ      . ٩ٌٍزلاِخ

اٌز١ّٕخ ٚاٌز٦ب٠ِ اٌٍَّٟ ٌٚنا ٌٓ ٠ؾلس افزواق ب٨ بما رت١ةود ١ٍبٍةخ اٌؾىِٛةخ ؤٚ رت١ةو ٢ٔةبَ      
 . ٟ اٌقوَٝٛاٌؾىُ ف
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 ١ٚخ ِْىٍخ ٚعٛك ٚؤهٗ فةٕٟٔ ؤلزوػثّب ؤْ اٌم
 

ؤْ رزٕبىي ا١ٌَّو٠خ ٥ٓ اٌّضٍش عٕٛة ٔٙةو ثؾةو ا٦ٌةوة ١ٌىةْٛ ؤهٙةب  ٌةل٠ٕىب ٔمةٛن ٚفةٟ          .5
 . ٔفٌ اٌٛلذ ر٦ٛك ٌُٙ ث٦٘ ؤها١ُٙٙ فٟ ثؾو اٌتياي

 
ٚ رٍزةةيَ ؽىِٛزةةب اٌَةةٛكاْ ٚاٌةةلٚي اٌٖةةل٠مخ ثةةل٥ُ اٌز١ّٕةةخ ٥ٍةةٝ عةةبٔجٟ ؽةةلٚك اٌجٍةةل٠ٓ  .0

٦ٌٍْةةوح ٍةةٕٛاد اٌمبكِةةخ رؾةةذ بّةةواف ا٤ِةةُ اٌّزؾةةلح ؽزةةٝ ٠زت١ةةو ّٔةةٜ ؽ١ةةبح غبٌج١ةةخ 
 . اٌَىبْ بٌٝ ا٤فًٚ

 
ِةةٓ كفةةً ثزةةوٚي إٌّٞمةةخ ٌٍقَّةةخ ٍةةٕٛاد  % 22رٍزةةيَ ؽىِٛةةخ اٌَةةٛكاْ ثزقٖةة١ٔ   .1

 . اٌمبكِخ ٌٍز١ّٕخ اٌجْو٠خ ٚا٨لزٖبك٠خ
 

 . ٠ّٕؼ ك٠ٕىب ٔمٛن ٚا١ٌَّو٠خ ع١َٕخ اٌجٍل٠ٓ ٌُٚٙ وً اٌؾمٛق ٥لا ؽك اٌز٠ٖٛذ .2

 ٠زُ ِوا٥بح ا٢رٟٚ
 

   ٌغٕةٛة ِة٤ ث٦ة٘    ٠ّىٓ رى٠ٛٓ ِغٌٍ ؽىّبء ِٓ ل١بكاد ا٦كاهح ا١ٍ٘٤خ فةٟ اٌْةّبي ٚا
اٌْق١ٖبد ا١ٌٕٝٛخ اٌّْٙٛك ٌٙب ثبٌؾىّخ ٚاٌؾ١لح ١ٌْبهوٛا فٟ ٥مل ٍِزمٝ عب٤ِ ٤ً٘ 
إٌّٞمخ ٚفبٕخ اٌل٠ٕىب ٚا١ٌَّو٠خ ٩ٌرفبق ٥ٍٝ اٌز٦ب٠ِ اٌٍَّٟ إٌّْٛك ٚفةٟ ٔفةٌ   
اٌٛلذ ٠زُ ا٦ًٌّ ٥ٍٝ رإ١ِٓ ٍٚبيً ٚآ١ٌبد ؽف٠ ٚرٛف١و ا٤ِٓ ٚا٩ٌََ فٟ إٌّٞمةخ بم  

١ٟ ِوْ٘ٛ ثزواٟٙ اٌمج١ٍز١ٓ ٥ٍٝ اٌز٦ب٠ِ اٌٍَّٟ ٚاٌزواٟٙ ٥ٍٝ بكاهح ؤْ ؽً ِْىٍخ ؤث
 . رجَٜ ا٤ِٓ ٚرٛفو اٌقلِبد اٌٚوٚه٠خ ٚاٌز٠ّٕٛخ
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       ٟ٥ٍٝ اٌؾووخ ا٦ٌْج١خ ٚؽىِٛخ عٕٛة اٌَٛكاْ ؤْ ر١َةو ٌٍَّة١و٠خ إٌٛةٛي ٌؾةً ِوٙة
ٌٍز٦ب٠ِ ٌٍَٕٛاد اٌمبكِخ ٥جةو اٌؾةٛاه اٌّجبّةو ِة٤ ك٠ٕىةب ٔمةٛن ث٦ّةيي ٥ةٓ اٌزةلفً          
اٌوٍّٟ اٌّجبّو ٚؤْ رفُٙ اٌؾووخ ا٦ٌْج١خ ؤْ اٌّارّو إٌٟٛٝ ثوغُ ؤٔةٗ اٌؾةية اٌؾةبوُ    

بي اٌَٛكاْ ٌىٕٗ ٨ ٠ّضً ا١ٌَّو٠خ اٌن٠ٓ ٘ةُ عةيء   ٚث١لٖ وض١و ِٓ ِفبرؼ ا٦ٌٍجخ فٟ ّّ
ا١ٌَّو٠خ ٚك٠ٕىب ٔمٛن ٥بّٛا ٠ٍٛب  ٤وضو ِةٓ  . ؤ١ًٕ فٟ ل١ٚخ ؤث١ٟ ٨ٚ ٠ّىٓ رغبٍُ٘ٙ

ِبيزٟ ٥بَ ٌُٚ ٢٠ٙو اٌّارّو إٌٟٛٝ ٚاٌؾووخ اٌْة٦ج١خ ٥ٍةٝ اٌَةبؽخ ب٨ لجةً ٥ْةو٠ٓ      
 . ٥بِب  فمٜ

 
  َاٌوؽةً ٥ٍةٝ ا٨ٍةزمواه فةٟ اٌزجٍل٠ةخ      وبٔذ ؤٚي ِؾبٌٚخ ٌزْغ٤١ ا١ٌَّو٠خ  5735فٟ ٥ب

فمةل رةُ ؽفةو آثةبه اهرٛاى٠ةخ ٚرةُ ىه٣ ِْةبرً        " ؽٛاٌٟ ٖٔف اٌٞو٠ةك ثة١ٓ ؤث١ةٟ ٚاٌّغٍةل    "
ا٤ّغبه اٌّضّوح ِضً اٌؾ١ّٚبد ٚاٌّبٔغٛ ٚاٌّٛى ثب٦ٙبفخ بٌٝ اٌيها٥خ اٌزم١ٍل٠خ وّةب رةُ   

اٌز١ّٕةخ ٘ةٟ   . رْغ٤١ ىها٥خ اٌمٞٓ فٟ ٔبِب ٌٚىٓ و٩ اٌّْو١٥ٚٓ ٌُ ٠ىزت ٌّٙب إٌغةبػ 
ؤٍبً ا٩ٌََ فٟ ؤث١ٟ ٤ْ ِئبد اٌْجبة ٨ ٠غ١لْٚ ِٓ ا٦ًٌّ ب٨ اٍز٦ّبي ا٩ٌَػ اٌةنٞ  

٠َةز٦ٍّٛٔٗ ِزةٝ ِةب اؽزةبعٛا ٌّي٠ةل      (  credit card)ؤٕجؼ ٥ٕلُ٘ ِضً ثٞبلخ ا٨يزّبْ 
 . بما ؤ٥ٞٝ ِٛاٝٓ إٌّٞمخ ثلايً ر٠ّٕٛخ فبٔٗ ٠ْٕتً ثٙب ٥ٓ ا٨ؽزواة. ِٓ اٌل٨ٚهاد

 
 ٌَ١ب١ٍخ ٚا٨لزٖبك٠خ ٚاٌّٖبٌؼ ا٦ٍزوار١غ١خ ٌلٌٚزٟ اٌَٛكاْ رمزٚةٟ اٌز٦ةبْٚ   اٌغلٜٚ ا

 ٗ . اٌّْزون ٌؾٍؾٍخ وً اٌٍّفبد ا٦ٌبٌمخ ِضً اٌجزوٚي ٚاٌؾلٚك ٚا٩٦ٌلبد اٌزغبه٠خ ٚف٩فة
ٚفةةٟ ٘ةةنا ٠غةةت  .. ٨ ٥ةةٛكح ٌٍؾةةوة … ٨ ثةةل٠ً ٥ةةٓ اٌؾٍةةٛي اٌَةة١ٍّخ اٌّزؾةةبٚه ١ٍ٥ٙةةب    

ر٢ُٕ رؾووبد اٌمجبيةً اٌو٠ٛ٥ةخ ا٦ٌةبثوح ٌٍؾةلٚك      ا٨ٍزئٕبً ثب٨رفبلبد ٚاٌّْبه٤٠ اٌزٟ
     ُ ٟ  " ث١ٓ اٌلٚي ا٤فو٠م١ةخ ٤ْ اٌَّة١و٠خ ِٚةٞوْٚ ٦ٌٍجةٛه ثّبّة١زٙ اٌةنٞ  " اٌقةٜ اٌةّٛ٘

١ٍىْٛ اٌؾلٚك ث١ٓ كٌٚزٟ اٌَٛكاْ وّب وبٔٛا ٦٠جوٚٔٗ ٌّئبد ا١ٌَٕٓ ٤ٔٙةُ ٙةؾب٠ب ٌٙةنا    
 . اٌزم١َُ
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 ٩ٝلةب فةٟ أةلصبه ؤٚ ا١ٙٔةبه ؤٚ رقو٠ةت ٩٥لةبد       فٟ هؤ٠ٟ ؤْ ا١ٌَّو٠خ ٚاٌل٠ٕىب ٨ ٠وغجْٛ ب
ٚثةبٌوغُ ِةٓ ٕة٦ٛثخ ب٥ةبكح ا٩٦ٌلةبد بٌةٝ َِةبه٘ب اٌمةل٠ُ         . اٌز٦ب٠ِ اٌزبه٠ق١خ ث١ُٕٙ

       ٟ بْ . ِٚبٟٙ ٥ٙل٘ب اٌيا٘و ب٨ أٗ ٨ ف١ةبه ٍةٜٛ ا٦ٌّةً ٥ٍةٝ رْةغ٤١ اٌز٦ةب٠ِ اٌَةٍّ
ٟ ٠مزٚةٟ  ١ٍّ٥خ ب٥بكح ثٕبء ِغز٦ّبرٕب ٚلل ِيلزٙةب اٌؾةوة ٚ٘ةلِذ َٔة١غٙب ا٨عزّةب٥     

ب٥بكح ١ٕبغخ اٌجٕبء إٌفَٟ ٧ٌَٔبْ ٚغوً صمبفخ اٌز٦ب٠ِ اٌَةٍّٟ ٚاٌزَةبِؼ ٚلجةٛي    
ب٥بكح اٌجٕبء ٘نٖ رؾزبط ب٥ّبي صمبفخ اٌّٖبٌؾخ ٚا٦ٌفٛ ٚاٌز٦ةب٠ِ اٌَةٍّٟ رةإرٝ    . ا٢فو

رمزٚةةٝ ا٦ٌةة٩ط اٌفةةوكٞ ٚاٌغّةةب٥ٟ ٚاٌز٦ةةبفٟ ِةةٓ آصةةبه اٌؾةةيْ ٚا٦ٌّبٔةةبح ٚاٌةةزقٍٔ ِةةٓ   
ٛد ا٤ً٘ ١ٙٚب٣ اٌّّزٍىبد ٚؽوق اٌمةوٜ ٚرؾزةبط وةنٌه اٌمجةٛي     اٌنوو٠بد اٌّاٌّخ ِٓ ِ

. ثوئٜ عل٠لح رمَٛ ٥ٍٝ اٌزٖبٌؼ ٤ِ إٌفٌ ٚاٌز٦ب٠ِ ٤ِ ا٢فو ٤ِٚ اٌّغزّة٤ اٌٛاٍة٤  
" اٌغٛك٠ةخ "ٚبما رُ اٌزقٞة١ٜ ثو٠ٚةخ ٚؽىّةخ ٚثّْةبهوخ ّقٖة١بد ماد فجةوح فةٟ ِغةبي         

بء آ١ٌةةبد ر٠ّٕٛةةخ ٚاٌز٦ةةب٠ِ اٌَةةٍّٟ ٌزةةله٠ت ِةةٛإٟٝ إٌّٞمةةخ ٚهفةة٤ اٌمةةلهاد ٚبهٍةة  
٠ٚمزٚةٟ  . ِْزووخ ث١ٓ ا١ٌَّو٠خ ٚاٌل٠ٕىب فةْ مٌه ٦١ٍبٌظ ؤوضو ؤٍجبة إٌيا٣ اٌّؾ١ٍةخ 

ِضً ٘نا ا٦ًٌّ ثب٦ٙبفخ بٌٝ ا٦هاكح ا١ٌَب١ٍخ ٚعٛك ٢ِّٕبد اٌّغزّة٤ اٌّةلٟٔ اٌمةبكهح    
ٚثّب ؤٔٗ ِةب ٨ ٠ةزُ اٌٛاعةت ب٨ ثةٗ     . ٥ٍٝ رؾ٠ًٛ ٘نٖ ا٤ِبٟٔ بٌٝ ؽمبيك ٥ٍٝ ؤهٗ اٌٛال٤

ٛ ٚاعت فبٔٗ ٠ٕجتٟ ك٥ُ ا٢ٌّّٕبد ا١ٍ٘٤خ ا٦ٌبٍِخ فٟ إٌّٞمخ ٌزغزٙل فٟ ر١ٍَٜ فٙ
اٌٚٛء ٥ٍٝ كٚه اٌّٛاٝٓ ٚؽمٛلٗ ٚكٚه اٌّغز٤ّ ٚؽمٛلٗ ثت١خ ر٦ي٠ةي اٌغٙةٛك ٚا٤٘ةلاف    
اٌز٠ّٕٛةخ اٌلا٥ّةةخ ٌٍَةة٩َ اٌَّةةزلاَ ٚاٌةةلف٤ ثٙةب ٌةةوؤً لبيّةةخ ا٘زّبِةةبد ا١ٌَبٍةة١١ٓ   

ٚاٌؾىِٛةخ فةٟ عٛثةب     -٠خ غةوة ووكفةبْ ٥ٕةل ٥ٛكرٙةب     ٨ٚ -ٚؽىِٛخ ٠٨ٚخ عٕٛة ووكفبْ ؤٚ
 . ٚاٌقوَٝٛ

 
   ًاٌي٥ّبء اٌمج١١ٍٓ ِٓ اٌل٠ٕىب ٚا١ٌَّو٠خ ؤلوة بٌٝ لٛا٥لُ٘ ا٦ٌْج١خ ٦٠ٚوفْٛ اٌز٦بِة

٦ِٙةةب ٚثةةبٌوغُ ِةةٓ ؤْ اٌؾىِٛةةبد ا٦ٌَةةىو٠خ ٚفبٕةةخ ا٦ٔمةةبم ؤٙةة٦فذ اٌم١ةةبكاد اٌمج١ٍةةخ  
 ٥ٍةٝ كٚه٘ةب اٌزم١ٍةلٞ ٌٚةنٌه فٙةُ      ٌَؾت ٍٍٞزٙب اٌو١ٍّخ ِٕٙب ب٨ ؤٔٙب ِبىاٌذ لبثٚةخ  

 



Page 25 of 25 
 

 
 

 
 

 
٨ ثل ِٓ ك٥ُ ٌٙنٖ اٌّاٍَخ ٤ٔٙب ؤفًٚ َِزْبه . فجواء فٟ اٌؾفبٟ ٥ٍٝ ا٩ٌََ اٌمجٍٟ

ٌٍؾىِٛخ فٟ اٌْئْٛ ا١ِٕ٤خ ٚا٨رٖبي ثبٌمٛا٥ل فٟ إٌّبٝك اٌمج١ٍخ ٤ُٔٙ ٥بًِ اٍةزمواه  
ِٛا٘ت ٚفجواد ؤِواء اٌمجبيً ٠ٕجتٟ ؤْ ٠َزفبك ِٕٙب ٚمٌةه  . فٟ ك٠ٕب١ِبد ا٢ٌٕبَ اٌمجٍٟ

ه٤٠ بّٔبي١خ ٢ٌٍٕبَ اٌمجٍٟ ٚب٥ٞبيُٙ ث٦٘ اٌملهاد اٌّب١ٌخ ٚا٦كاه٠ةخ  ثةّواوُٙ فٟ ِْب
٠ّٚىةةٓ ؤْ ٠قٍةةك ِٕزةةلٜ ٌٍي٥ّةةبء اٌمج١ٍةة١ٓ ٚاعزّب٥ةةبد ِٕز٢ّةةخ ٌّٕبلْةةخ اٌمٚةةب٠ب    

 . اٌمج١ٍخ ٚكهاٍبد اٌؾٍٛي ٌٙب

___________________________________________ 
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