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 مدخل
 

صعععالاا اليععع  ور لعععدو  ورا   ععع   عععل وضعععال وراعععالاوت ووات الضعععلت ور عععل  عععو لااعععدال العععر يةععع ا  ور لعععدو  ور  للا  ععع  و 

أاقعععلن وتعععدار وراعععالاا ور اتةععع    لعععدو رل عععاة  وري ليععع  ورةعععلناخ  ورعععة. سعععل  عععع   أ اععع  يععع  ع ةععع   سعععل   سعععل ل   اعععد 

وتن قعع  اععةو ور ةععللا   نعع ن ا لعع  يعع  و سععهل  ورلليععع  تاةععلل   الععه  ل سعع لن ور اضععاا   رلععة  وراععالاوت  و  ت ل و لعععل 

 لعععد العععل لعععدا  و ياانلعععل  عععل ورل عععلن  عععل يلنقععع  ور  ععع ن ورا  عععل   لا  للااعععل اععع  و ا وراال ععع  العععر يةععع ا   ععع  

خ  ععع أ يععع  سععع لقلل ورا  عععل ور    ععع   اعععدم وسععع ق ولا س لسعععل يععع ي    عععل  ت نععع و  العععر   عععدخد و   ععع   وور  ععع ن 

  قعععدم  ورا  عععل  عععةرم اععع   يععع  اعععلرو قععع ارل قلصععع   ور قل عععلت ور دخعععدا رةاععع م ووا صعععل   رعععر  ق خععع   ات ععع   ل ععع 

ل  ععع  ور ل ععع و و ل عععا  ةععع ا  و ععع  ياقارععع   ول ععع  خ اععع   ور اعععد  ورقن عععل خايعععل  اعععد خعععام   وخ عععا   ور لعععل    اعععا 

 ور ل   وراص  

 

 لععد  اعععة  ورالاقعع   رعععر يللق عع  اعععة  و قعع لر   العععر ضععا   قعععدخو ورععا خ  و و  ور  و  ةعععالا أل ععد  ععع     ععالا  يععع  ورالعععو 

و  ةعععالا  الاعععل  نل قعععل  ليعععل رعععاال ل ورلاععع    لعععل و  لععع  لعععا   ععع  ور ةعععل   أتعععل   اعععد ق و  عععل ور ا قععع  ر قعععدخو ور  

ور اعععللاا  سعععاو  يللعععل يعععل خ العععه  لرةععع لا وراعععلر ل  وورعععدولا ور عععللا  ر قل عععلت و اععع م ووا صعععل   عععل علعععه اعععة  ورصعععياا 

عععو   و ولا ور ععع  لت واا  لا ععع   عععل  ا هععع  ور عععاان   ي عععو أتععع  يععع  وآ    صعععلادو  اعععللا ورة لسععع   ور عععل اعععل  ةععع    أ   اش

وري عععلم  اعععو ور ةععع اتا   عععلرعا  ورععع   ور عععاان  و عععةرم ور يعععدخلت ور عععل خاواللعععل ور  ععع ن ورا  عععل ور عععام  وقعععد  عععدو رعععل 

أ   يععع  و اعععد  رللقعععل  أ  ألا ععع  يعععدوعل ل العععر ور يعععدخلت ورا يععع  و سلسععع   ور اعععللاا واعععل  ور يعععد. ورة لسعععل  ور يعععد. 

خل  ووتععديلالل  عععل اععلرو قععع ارل  يععع  أاعع  اعععةو  س   اصعع  ور دوعلععع  لعععا  واق صععل .  و يعععد. وتععديل  ور لنقععع  وق صعععل 

ور يععععالا و و  خةععع ا لا ور يععععاات ورا  قععع  ور ععععل  لتعععل ورنععععل   ور   ععع  رلةععععلاوت ورا ععع خ  و ع عععع ا  ي يععع  ييعععلولا  

ر نعععالا وتيععع  يعععدخلا  رلعععة  ور يعععاات  لراعععلرو ورععع وا   عععل قععع ل  ورعععة. تا  ععع  ور عععام  خقعععام ور يعععالا وراعععلتل العععر  يععع  و

وورقعععدلاا و ت ل خععع  رل لنقععع  ورا   ععع   عععل اعععةو ورةععع لا  ور يعععالا ورالرععع  خ  ععع  العععر قععع   ور لنقععع   ور  ععع ن ورا  عععل  

 ييل  ور يدخلت ور ل  اواللل  وور  وخل ويؤا ت ورل لن ور ل   ا   ال لل 

 

 سياق دُوَلي تطبعه العولمة  

 

ا  ععل  نععالاو    عع و  ل  ععل  و  ةععلن وراععلرو يا  ععدا  ععل ةرععم الععر  يلععة ورةعع ا ل لت   لتععل ور أسعع لر    لةععع لل ور لر عع  قععد

العععر وراعععلرو  لععع    صعععالاال رل  عععل   وريععع    ل ور أسععع لر   ور ععع  لت ي اعععد ا ور لةععع لت وور لعععال  وت   ععع  رعععةرم    ضععع

 ور ؤس  الر تا ا و     رلالرو 

 

اععا  اسعع  ووت  ععللا رعع وو و وا قععلت  ارقععد    عع ت ورا عع و  سععل  و ع عع ا  ةعع  ولاا ا سععل ه رلععل   قععاوم اععة  ورةعع  ولا

  ا ععع  ي  ل رععع   ععع   يع لععع  ور لعععدو  يععع   ععع   ورقعععللاوت  و عععةرم   ي عععر العععر يةععع ا  و  ععع و  وو يعععو   قعععد ا  عععل اعععة  

 أ   Théodore Levittور  ا عععع  ور   ل رعععع  وضعععع ون ور  ععععل   ور ععععل . وور يععععل . ت ععععاو    عععع و  وخا  عععع    ععععا ولا را ععععل 

  العععد  اعععا أسعععلذ وولخععع  اعععة  ورةععع  ولاا    ععععة  ولا ور ععع  لت ور  اعععد ا ور لةععع لتن أو ورو  عععل  و سعععاوا  رعععر ور قعععللا

و يععععو  وعلاعععع  يللععععل  لععععم ور ااععععا ا  ععععل الععععان ور عععع ا  -خاعععع   ي خععععدو يعععع  وا ةععععلر الععععر لةععععلن   لتععععلت ورععععدو 

ورل   عععع ل ي لتعععع   و لاضعععع    وأاعععع   وريععععدخ   ة  اعععع  اععععلرو ي ععععا  يعععع    ععععل  ول ععععد  ويععععل خةعععع ر واق صععععل   ورععععد 

ر ق صعععل   ور ععع ارل   ويععع  ور نعععالا ورةععع خ  رل قل عععلت ور دخعععدا  ويللعععل العععر ورعصعععا    قل عععلت و اععع م ووا صعععل   

ع اعععل سععع  ولاا ور ععع ار    وراار ععع   اعععة  يععع  ورلنعععلا واق صعععل .  ر نعععل   ععع  يلعععللل ل عععلا ورلعععلذ  واعععةو يعععل ااععع  

  قععع ار     ويععع  قععع   اعععة  ور ععع ار   خ يعععدن اععع  وراعععلرو  ااعععا   ق خععع Marshall McLuhanيللاقعععل  يعععلل رااعععل  

أ   عععؤي  ا  عععه ور ععع ي    عععل ل عععلا ور  ععع  وور    اعععلت  والعععر أت عععل  اععع ه ورلعععلذ ووسععع ل  لو  والعععر أسعععلر  لو  عععل 

 واا  لر   و لا  لو رلأس ا  و صالااو رلاخ لو  وت ل لو  وق  لو  ويقل  لو  ويل  رر ةرم 

 

  و ور لا ععع  ورالر  ععع  1 لعععل  يلا ععلت  ور ععع  ياععع   اعععلدوا ورلقعععد ورعععدورل  الععر أ   اعععةو ور صعععالا و لعععل . رلاعععلرو ورعععة.   

 عععل  يععع  ت عععل ب ا  ل ععع   ععع و  ول  عععل  قعععا.    عععل  نعععالا رعععد  ورلعععلذ قعععاالا قعععا.  لر خ ععع  ووريعععةلا  (OMC)رل  عععللاا   

عععا ل ي  ااعععلت ضععع و    عععل  اعععة  وراار ععع  وورل عععاة  واق صعععل . ورقعععل و العععر ور  عععل   وريععع   ورعععة.  لتعععل ت   ععع  رععع   وس 

 ا ععع ا   عععداو يععع  ور    ععع  ور عععدتل  وعلاععع   لا  عععلت ور    ععع  ور عععدتل  عععل ور لعععدو  ور ل ععع    رعععر  لاععع و تاةعععلل رل اعععلن 

ضععععد  ورلاععععلم واق صععععل . ور لعععع         ي  ااععععلت ور عععع و اععععة  ا   عععع     ععععل ور  ععععلا ا   اللاضعععع  اععععة  وراار عععع  



و   ووراقعععا   عععل واععع  يقللا  لعععل ورقل  ععع  العععر ور لل ةععع   ععع  لعععدو   ا لعععر لةعععلن و  ععع و  و  اععع   قععع و  يععع   ععع   ورعععد 

 وو   و    وال ا  ا     دا ي  ةرم          ل ئ ور اد خ  وور الو  

 

خعععل ااا خععع   ةرعععم أ   أاعععلل    عععل   ور الايعععلت  وور  عععل   و عععد ه يااعععلت و ععع   و  لعععة  وراار ععع   عععل وراوقععع  ألا عععلن وي 

ر لعععدو   وقعععد قعععلدتل ا لتعععل  عععل اعععة  ورةعععلاوت و ع ععع ا علقعععل رلاععع وا ا ور  ععع    ععع   للاعععلت ل اخععع  اق صعععل وت ا  ععع  و

سععل ه رعع   ععل ور ععللاخأ  ور عع  أخ ععل   ععل وراقععل تاةعع   قععلدتل ضعع و ل يعع  ور يةععلووا ووععع    ي عع و  ورقةععو ووراععد  ا 

 عععل اعععةو العععد رللعععلذ   الععع   سعععاو   عععل  ةرعععم  عععل يعععل  ععع    و  وراعععلرو ور ع لاععع   أو  وعععع   ععع   ورععع  العععر لعععدا   ةععع ا. 

ور اعععلوت ور لعععدو  ور ل ععع  وور لعععدو  وراق ععع ا  ورعععو خةععع اد يععع  وراار ععع   عععل  الااعععل و و   ل عععر وريععع ن ورالر  ععع  و ورعععر   ا 

أاعععو  لعععدو  أولاو عععل ور    ععع   و لةععع   أقععع   أي خ عععل ور ععع لر    أيعععل  عععل  الااعععل وراعععلتل  وتن قعععل يععع  تللخععع  وريععع ن ورالر  ععع  

واق صعععععل  و ي خ عععععل العععععر وق صعععععل   ق ععععع   و  وراعععععلرو  وسععععع ا   ور ةعععععا ل لت ورالت ععععع    قعععععد   سعععععل وراار ععععع  ا  لععععع  

تةعععم ت عععا رل  عععللاا ورالر  ععع  يععع  ةوت ورععع ق     واعععا يعععل سععع     ورعععدو  ورللي ععع  يععع  يةععع ا  أ  ععع  يععع   0222وورةعععلاوت 

وتا للعععل واتعععديل   عععل ور  عععل ات ورالر  ععع   ل عععر أ   اععع  ورعععدو  ورةعععل  ا  عععل   خعععه ورل عععا  وعلاععع  أ اععع  اعععة  ورعععدو  

 وأ ا ال أعةو   س لن ورل لا   قد  دأت   دولال   ع ال واق صل .  

 

وقعععد ت عععو اععع  اعععةو ور  ا ععع   عععل ضععع ون ور  عععل    يعععاات اليععع  قل عععل و يعععالا  عععل واق صعععل  وراعععلر ل لاأسعععل العععر اقعععم 

 ععد ه  ور  ععل ات   وأاععل ت  ا خعع  و ولاوا ي ععل  ععل  رعع  قععا. و يعع  الععر ورل ل عع  وور ل ععلت و ت لا عع  رععد  ورععدو   والععر

  ععل  ععل  رععةرم  عع ي    أخ عععل الععر ور  ععل ات  عع   ور لعععل ه  و ععةو الععر ور  ععل ات  وععع  ور لنقععع  وراولععدا  وأعععة  عع   لعععد 

خ يعع  اعع  أت عع  ورةعع   رليصععا  الععر أ  عع  وسعع ال ا يعع  اععة  وراار عع   وللورععل  لععدو  أععع     و  أ   ععل    ععل ةرععم  

خالعععل وق صععل ال ويعععل خ الععه  اقل  لعععل   عععل لعع   سعععال  لعععدو  أععع    رعععر و ععععلة  و عععلة  عععدو    ل ل  عع  سعععاو    عععل ةرععم يعععل

 ياوق  وتديل  و       االل  رر ت ل ب  خ ل    ي الو   

 

 لتععععل وراار عععع  أخ ععععل وسعععع ل  تقعععع  ا ععععللاا رل اسعععع  ور ععععدلاخ ل رلقعععع و وردخ اق و  عععع   ور ععععل ا لععععل ور لععععدو  ور    عععع  الععععر 

ور وي عع   رععر علععه وتةعع لم  ععلم  ا خاععدو  ععل وراوقعع   و  لعع   وراععلرو  وقععد ا عع    صععدخ ال  ععل   ععللا اععة  ور دخعع  و لل خعع 

سعععقا  سعععالا  ععع ر   وتللخععع  وا يعععل  ورةعععا  ل ل العععر  ةععع خ  سععع  ولاا  يق  ععع   ق ععع   و  وراعععلرو    اععع   وق صعععل  ورةعععاا 

  يؤسةععع  العععر  ااععع  ووردخ اق و  ععع  ورل   ور ععع  خ عععا   ورق  ععع  ور ا للاخععع  ور عععل  لععع ر  ر لعععل  ععع  ور لعععدو    يةعععم لادخععع

 .A Kojève, Fرل عععععععللاخأ   اععععععع  يععععععع  اعععععععةو ور ا عععععععللا ولخ ععععععع  ورقصعععععععا  ويل لعععععععل   أ   اا ععععععع       ا اخليعععععععل  

Fukuyama  عععل اعععةو ور صعععالا رل عععللاخأ   عععا  وراار ععع  ووردخ اق و  ععع  ي   ي ععع    العععر أ  ا  ععع  ور لعععدو  رععع    عععا    

وسععع  ا  العععر  لعععدو  أ    ععع ن ي ولععع  وت قلر ععع   رلعععل تاععع  ورياعععان يععع  ورل عععلن العععر يةععع ا   لاسعععل  وردخ اق و  ععع  

تلايععع    عععل لععع     عععد  لعععدو  أعععع   اعععاا لت ا ععع   عععل  اععع ن يؤسةعععل لل و اععع  علضعععا   تا ععع  ل عععو ينلعععه  

  ل لتل  والر       ت   ل  دوخ  ور ةا ل لت ا  ل س  ولاا وراار   وورديق     قديل يليانل 

 

 طية الليبراليةالتسعينيات وانتصار اقتصاد السوق والديموقرا . أ

رقععد    عع  وراقععد و ع عع  يعع  ورقعع   ورا عع خ    لععدون وقاععل  ععل أولاو ععل ور عع ق   و ععل وا يععل  ورةععا  ل ل  رععل  رععر     عع  

واععع  وراعععلرو وأانعععل قعععاا   ععع  و ةععع خ  رةععع  ولاا ور ععع ار   ووت لعععل    ععع خ  وت صعععللا وق صعععل  ورةعععاا ووردخ اق و  ععع  

لن  ي خعع  اا ععر  ععدأت  لععم  الععر وراععلرو ورععة.  ععل  خ ععلد تللخعع  وريعع ن ورل   ور عع   وقععد اعع   وريععدخ  أخليلععل اعع  لاخعع

ور عععللا ا وتللخععع  ورقن  ععع  ور   واععع  ور عععل قةععع     رعععر ياةععع  خ   والد عععة واعععدت ور دخععع  و لل خععع  ور عععل  ععع او رلاةعععلل 

اعععا  ور ات ععع    عععل وراقعععل   ويعععل خ ععع . يععع  ألعععدون   ليععع  ولاو اعععل و ا  عععد اعععدق ل ل  ويععع  ةرعععم ور عععللاخأ  صعععلادو 

أاعععع يل أي خ ععععل ولععععدال   ععععارل ق ععععل ا و  ولاا وراععععلرو   تلععععل   لععععم  عععع  ور ععععؤا ت وراةعععع  خ   وورة لسعععع   وواق صععععل خ  

 ر   خ  و ةاخغ  الي لل رلالرو يؤخدا  داو  لدو  أولاو ل ور      

 

  العععر  ةعععاخه و ععع وخب وق صعععل  Bretton Woodsالعععر ور ةععع ا  واق صعععل .  سععع ا   يؤسةعععلت   ععع خ   وو     

ا  ععل ا  عع   لععدو  وراععلرو  و ععو   صععالا ووضعع   عع ويب  قععاخو ا  لععل  قصععد   عععل  ي خععد يعع  ورةععاا  ععل وق صععل وت ورةععا

ورععدو  ورةععل  ا  ععل   خععه ورل ععا و قلعع    ولا وردورعع   رععر أقصععر لععد ي  عع   وسعع ا    وا الق عع  وراليعع  لععا  ور ا  عع  

ورعععع  يعععع  أاعععع   خ ععععل  وتةعععع لم  عععع     يعععع ن وا عععع و   1491أ  ععععا   02ور ععععل وقا لععععل   ععععل  (GATT)وور  ععععللاا  

 لعععد  و ت عععل    101ورة لسعععلت ور     ععع  و  ععع    ور  عععل   وريععع     اعععل قاخعععل ي عععل االععع  خا عععل  رعععر و الق ععع  يععع و ه   ععع   



رل  ا لعععل OMC)ور لا ععع  ورالر  ععع  رل  عععللاا    و    و   عععل   الا اعععل يععع  العععا   ور لعععم ورعععدورل  و اعععلدوا ورلقعععد ورعععد 

 لاا  الر  لاسل  ور  ل   وري   والر  ل  و وق صل وت ورالرو   ور لا   ورالر    رل  ل

 

  ور عععل وسععع ؤت   عععل  ت عععل لل  لر لا ععع  و ولاو  ععع  رل اعععلو   (OCDE)وسععع قام  يلا ععع  ور اعععلو  وور ل  ععع  واق صعععل خ   

   اعععل أخ عععل  لر ةعععلا    عععل  ععع وخب و  ععع  ي وخعععل ور  عععل   وريععع   ووق صعععل  ورةعععاا  يقديععع  تاةعععللOECEواق صعععل .   

 لا  للااعععل ت عععاة  وري خععع   ووا  اعععللا ولاوعععد وراععع ه  وور ل  ععع  وواسععع ق ولا  وسععع ا   قعععاللا   و لعععاو   وا لعععاو ل عععر 

 1411  اععععلم Deng Xio Ping  ورععععة. أ لقعععع    خلععععغ  ةعععع لو   لععععغ   « enrichissez-vous » صعععع ياو أول ععععل   

  Shanghai   عععن قل لل.   Pudongتعععغ    دوخععع   عارععع  وريق قعععل ل ععع  ور لا عععة يععع   ت عععل  يلنقععع  وق صعععل خ   عععل   ا و

 دوخعع  سععلاوت ور ةععا    و يعع  ورععة. قعع   ا يعع   ععللا ا الععر  عععا  ورصعع    ععل اععلرو وق صععل وت ورةععاا  و ععةرم قليععل 

     لعععععل وق صعععععل  ورةعععععاا Timourovitch Gaïdarلاوسععععع ل   عععععل العععععد ورعععععا خ  و و      عععععالاو   ه ولخعععععدولا   

 ول لات وق صل ال  ل  دوخ  ور ةا ل لت 

 

العععر ور ةععع ا  ورة لسعععل     ععع ت ور ةعععا ل لت أخ عععل   ااععع    ععع   يععع  ور  ولععع  وات قلر ععع  وردخ اق و  ععع   لرعععل ا  ععع  

ورقعععللاوت  وقعععد أ  عععل اعععة  ورةععع  ولاا  رعععر ياقععع  يعععؤ و    لعععل ا  ععع   لعععدو  أولاو عععل ور ععع ق    ق خ عععل  و   خق عععل و سععع ل  

 ععع    لر اللاضععع  ورة لسععع     عععل خ  لعععر  اععع   وريقعععاا ردسعععل    ادخعععدا   ععع ذ تاليعععل  خ اق و  عععل خقععع   ور اد خععع   وخا

ووري خعععلت   ا أ   اعععة  ورديق  ععع  ر ةعععل  عععل ور لرعععم ت   ععع  رةععع  ولاا  وعل ععع   ور للعععل اعععل ت   صعععالاا اليععع   وسععع  ل   

رنلعععم ععععللاال  و يعععل ضععع و قععع و  ور ععع  ل  ور ععع       العععر أتععع   عععل أولعععم وريعععلات  وعلاععع   عععل    خق عععل  ألاخعععد 

أ    قعععععر ي ععععع   ووالععععع   وأ   ةععععع    و تا ععععع  ور ل لت ععععع  ييل اععععع  العععععر  قل لعععععل  عععععل ورةعععععلن    رلعععععة  وردخ اق و  ععععع 

 وعصاال   ل ق ل     خق ل 

 

يععع  تللخععع  وريععع ن ور عععللا ا   اعععل ورعصعععايلت و خدخاراا ععع  اععع  واسععع   ولا  عععل  اتلعععل ور صعععدلا و و  رلل واعععلت  و   

   لرعععد لر Samuel Huntington سعععلياخ  ال ل  عععا    ورن  اععع    ععع   وراععع وض  قعععلم  اععع  ال عععل  ورة لسععع  يععع  أياعععل  

اععع  أ  ولععع  أتععع  يععع  وآ   صعععلادو  أاععع يل واتقةعععليلت ور  ععع   ضععع   ور  ععع خ   وور صعععدلا ور   ةعععل رللععع ور اعععا 

 ل سععلذ يعع     اعع  يقل  عع  وأ  عنععا  وات ةععللا  عع   وري عععللاوت سعع  ا  عنععا  ا لعع  ياععللال ور ةعع ق     ورععو خل ععع  

أاعععل   وا لعععلم  يععع   ععع   تع ععع  يا لععع    لا  عععللا  خ اععع  ور لدخعععد و و  رلي عععللاا ور    ععع  ور عععل  و سععع م أ  والعععل  ر ععع 

ورالةعععن لل قعععد سعععلاو  و  لاخعععم  –يةععع ي    وراععع  ورلععع ور و سععع و  لل  - عععدأت  قعععدم قععع هل   ععع هل  صعععا لل ل عععللاا خلا خععع 

 ي  أا   قاخ  و قل  أتا  لو   ل عله اة  ورادووا     و س م وور  ن ور ل وس  ل لل  ا  و تا   ورا    

 

رقعععد أانعععر أو  وتا عععلن  خ عععاق و ل ي لععع   عععل ور  و ععع  لقععع  ر  عععع   ور  ل لععع   ععع    سععع م س لسعععل ور عععد و ععع   

ورعععد  ل الاخلت ورا ل ععع  ور داايععع  يععع  ق ععع  ور لعععدو  ور    ععع       عععدع  ور ععع ه ور  و ععع . و خقعععل   ور ةعععللا ورعععدخ اق و ل 

رةتقعععلة  رعععر ورالععع   و ةععع ا   ل قععع   سععع  ارر  عععللاخأ ور  و ععع  وا  و   لعععل  ق  لعععل يععع  اعععا يعععل سععع د   ور  لععع  و سععع ي   

ور عع ن   ةععل    صععدخ  اععةو ورلعع ور  رععر قلععم أولاو ععل تاةععلل  ويعع  ي ععوي اععللا و سعع م  الععد ور عع       ي و  ععل رةلااععلن  

لا  عععل وراعععدوي  رعععر و  عععد  وقعععد رقعععد اعععللا لل ععع  و يععع    عععل ور لعععل  ضعععد  وراعععدو  ور ععع اال   عععل أ  لتةععع ل   اعععدو  ور عععام و

اععلن وسعع يل أو تعع ور  رععر ورعععا  يعع   عع  يععل اععا  سعع يل يععل  قعع لل ق عع   ولا ععدو  وري ععلن  ععل ور دلاسعع     دوخعع  ر ش

  و  خن   ور للخ ورة لسل  ل   تةل و ل ا    ور لدو  و ولاو    

 

اعععل يععع  وععع      واععع ن وراععع وا    ور عععل ووالعععل   لعععل أي خ عععل وللالد1441-1442وسععع   ل لععع ن ورعلععع ب و ورعععر   عععل 

ر  خعععد  عععل  ة عععل  اعععةو  ورصععع ور  ععع   وري عععللاوت   يععع   ععععا  ورااخعععلت ور  يعععدا   ا  ععع  ور اةععع   ور   عععل  و اعععا ا 

وم  ورال عععلتل  عععل ي    رعععر ي اا ععع  و سععع م    اععع يل ورل اععع  و سععع ياخ  اعععل وراعععدو  لاقعععو  رل ععع ن ورلأل عععلم  1اعععد 

اعععةو ورععععا  ور   عععل ةلاخاععع   خقعععل  يعععل  عععل  و  عععدئ   ععع  يععع  س لسعععلت وتا عععلن ورا   ععع  ورقل  ععع  واعععؤا  س ةععع عديا  

 ع ار  الر ية ا   ا  ور لدو   أو ورةال       ةل     رر  قاخ  و او ورد  ل الاخ  ورقل    

 

 واستعادة الجنوب لحيوية اجتماعية واقتصادية  0222سنوات الـ  . ب

ا   ا ا سعععل ه رلعععل  وأاععع   وراعععلرو و لعععل . ورقنعععم ورللقععع  اععع  رقعععد و ععع ت ورةععع  ولاا ورةععع خا  رلاار ععع   واععع  وراعععلرو  ععع

ر ععع     عععل    ععع ت سعععلاوت ورعععن و   0222سعععقا  سعععالا  ععع ر   قععع هل   ععع هل الر عععل ي اعععد  و قنعععلن يععع  و   ي لعععلم رلل هعععلت ورد 

اعععلو   ا يعععلت  لد ععع  العععر يةععع ا  ورا قعععلت ور  للاخععع  ورالر  ععع   ووتعععع و  اعععد  ي  وخعععد يععع  ور لعععدو   عععل و الق عععلت ور 



ور  ععع ن ورا  عععل  أي خ عععل ور ععع لر    أي خ عععل ور لا  ععع    رعععأ    ويععع   ععععا  ورصععع     -ورعلاععع    لنقععع  يا لععع   أولاو عععل

   ععل ور لا عع  ورالر  عع  رل  ععللاا  سعع ا   وراععلرو وتا ععللاو  ععل ور  ععل ات  و يععاا ر ل عع  ور ععاو  ور  ل رعع  0221 ععل تععا     

 ععل وراقععل ورععة. رععو خعع     عع  و ت ععل   %4 ات ورةععل   ععل اععة  ورا عع ا  لععلا  و   عع و ر  ععللاوت ور  ععل    رقععد  و  ياععد     ععل

العععر يةععع ا  ور  عععل ات  العععر لةعععلن ور عععاو     وأععععةت ور عععاو  ور صعععلا  ي لتععع  ي  وخعععدا و ا  ععع % 5وراعععلر ل  ا  عععن

 15     أيعععل   عععل   ورععععديلت  قعععد  نعععالا  ةععع ا  أ  ععع   ة يععع   يععع1452 عععل  % 92 عععل يقل ععع   0220 عععل  % 11ورععععلم  

   0229سل   % 02 رر أ ا  ي   1412سل   %

 

رقعععد  عععل   نعععالا ور  عععللاا وردور ععع  اليععع  ت عععا وق صعععل .  وعلاععع  العععر يةععع ا   لعععدو  ور لعععان  و لتعععل  لعععدو   سععع ل 

ور عع ق   اععل و  اعع  وسعع ال ا يعع  اععةو ورل ععا  وا عع  نلععالا واق صععل وت ور ااععا    لرصععلادا الععر     عع  ياقعع  ي  عع  

ر ل تيععا ور ععع ا وتيعععا ور لععان  وقعععد وسععع ال ت اعععة  ور لععدو  يععع  وراععع   ور دخععدا ور عععل خاعععا  ورا ععع  يقعع  واق صعععل  وراعععل

  ل  خ ل ال  رر وا   للاوت ور  لاراا   ور ل س يل  عا   ل  تق  و  ل   ور  لتلت 

 

قلر عع    عع ةو  لتععل رععو خ عع  ور قععدم ورععدخ اق و ل ععع   اععةو وراقععد ول ععد ورععل و  لرلةعع   ر   عع  ور لععدو  ور ععل  اعع ه ي للعع  وت 

أولاو ععل ور عع ق   وأي خ عععل ور لا  عع  قععد سععع ل ل  قععديل يليانعععل   عع    لععدو     خق عععل ور عع لر   وور عع ا و وسعععو خ  عع  ورقعععا  

 ععل ل    تلععل  عع ع ت  و ععل  عع  ي ععل  يعع  وراععلرو ت ععل اععياا  خل عع   ا أتعع   ععل وراععلرو و سعع يل  لتععل اععة  ورصععياا 

.  قليععع  تاعععلم  لر عععل   عععل أ  لتةععع ل   ووتعععدار لععع ن ورعلععع ب ورالت ععع  ويعععل  ععع  ةرعععم و  اععع  قعععاا وو  اععع   الاعععل   وسععع ؤ 

يععع  ولععع    وراععع وا   رعععر  قاخععع  ورعصعععاي   ععع   ور ععع ن وواسععع م ورة لسعععل  وس  ععع   ورة لسععع  و ي خ  ععع  ور عععل أسةعععلل 

و وراخعععلت  عععل ورععع      عععا  اعععلا  يععع  ييللا ععع  و لااعععلن  وخقصعععد  ععع  وري  عععلت وور لا  عععلت و سععع ياخ   أوراخععع  

و سععع يل  وةرعععم العععر لةعععلن ا  ععع  ور  عععل ئ وردخ ق و  ععع  ولقعععاا و تةعععل   س  ععع   اعععة  ورة لسععع   –وراعععلرو ورا  عععل 

لصععلل رلأتا عع  ورا   عع  ورقل  عع  ور ععل  اععد   ععل أول   لععل أتا عع  ل ععو ينلععه   لل ععلتل  ول ععر  ةو  لتععل ور ةعع ر  ورالةععن ل   

ور ا لر  للاخععع   عععل وراعععلرو ورا  عععل   ععع    ييللا ععع  و لااعععلن اعععل ور عععل أانعععل   للاخع عععل ةلاخاععع  ر   خععع  و ةعععاخغ و ل عععلم

رلةعععلنلت ورقل  ععع  وري عععب ور عععل  ؤاللعععل ر سععع ال ا يععع   اعععو ور ععع ن ورعععة. خ  لاععع  ور  عععل ئ ور عععل خععع او ورعععد لر اللعععل  اعععةو 

لعععل وراعععلرو  عععل واسععع  ال  ورعععة.  ععع لا العععر  لعععدو  قععع ل     خق عععل وور ععع ا و وسعععو  يععع  يااععع  وردخ اق و  ععع  ور عععل ا  

لعععلو   اععع  ال عععل  ورة لسععع   اةععع     لا  عععللا   تللخععع  ورقععع   ورا ععع خ  و عععل وراقعععد و و  يععع  ورقععع   وراولعععد وورا ععع خ 

واسععع الل  ورا  عععل  وةاعععم ورععع ا  أ اعععد يععع  ةرعععم ردلااععع   اعععل ا واا  عععللا   عععللاخ   وخ  خععع   يا لععع  يؤ واعععل أ   و سععع م 

ور  لا ععع  رلاقللععع  ور أسععع لر    وخ  عععم العععر ةرعععم ا ععع  أو اعععدم قل ل ععع   رعععو خعععل    عععل علعععه يعععل خةععع     وريلرععع  ورةال ععع 

ور    اعععلت ور ةعععل   ر  لعععل وردخ اق و  ععع  ورل   ور ععع   وا   ععع     اععع  و وسعععل  ور يل اععع  و ي خ  ععع   عععل أععععة ا عععللاا 

    l’islamisme  اخ   ريةل لو و ياوال أ    ية ق   وري للاا خ نلم  دي   و س يRenan لاخلل    
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 استمرار للدكتاتورية . أ

رقعععد أ    وتعععع و  أتا ععع  وري عععو ورا   ععع   رعععر التعععم أي خ عععل وللال لعععل  عععل س لسععع لو ور  ةعععدا  عععل وريععع ن ضعععد  و لااعععلن 

 عععل وراعععلرو و سععع يل   عععل أولعععم و لعععاو    رعععر لععع ون أال ععع  و رعععر ت واعععلت واععع والت س لسععع   ووا  لا ععع  أ قعععل 

نقععع  ل  ةععع  اعععدم وسععع ق ولا يععع ي  يععع  قععع ت  أ  خلعععد  اعععدخل  عععل تاععع  وراقعععل ور ل  ععع  وورديق  ععع   وقعععد أانعععر  ق خععع  ور ل

    ع صعععل يعععةا  0220  اععع  ور ل  ععع  ور  ععع خ   عععل وراعععلرو ورا  عععل  سعععل  PNUD   تعععليب و يعععو ور  يعععدا رل ل  ععع    

ق خععع  ورعععة. أت ععع     خعععه   أسععع   لاخ عععل سعععاو  العععر ور ةععع ا  ورة لسعععل أو العععر ور ةععع ا  واق صعععل .  وخصععع  اعععةو ور 

علععع  ال عععد.  ت عععو وري ليععع   عععل ور لعععدو  ورا   ععع   ععع    ل اععع  ور   ععع  خ  اععع   عععل  سعععلن   لا ةخععع  قاخععع    عععللاذ لاقل ععع  

لل يععع  العععر  ععع   ععع ور وردورععع     لر لنقععع   اعععلتل  ععع ع و    ععع و  لرق عععلذ  رعععر ور لعععل ه و عععع    عععل ي عععدو  وري ليععع  

 ت و علة ورق ولا وي للا   ور او ل    ل يةللاو

 

وخ  ععع   صعععل   ور لعععدو   يةعععم يؤقععع  وردخ اق و  ععع   ور ةعععللا وات ععععل ل  ور اد خععع   وري خعععلت ور دت ععع   وت اعععلم ا ععع  

  وأ   وري ايعععع   ور  ععععللا   ورة لسعععع    ووراقل عععع  ورة لسعععع    أ   ا  عععع  ور لععععدو  ورا   عععع   ا  عععع  يي ايعععع    تا عععع  سععععلناخ 

  و ععل تاعع  ورةعع لا  سعع لل ور لععدو  ورا   عع  111يعع  أاعع   122لا  عع   اععاا ورععن ور لععد و   عع  ياقاععل  ععل ور    ععم خي عع 

 يؤق  وري خ  و ضا   ل ورالرو  ل تللخ  ور ةا ل لت 

 



 سياسات اقتصادية غير ناجعة . ب

العععر ورععع وو يععع  اعععة  ورا اععع  ور   ععع ا ور عععل أ لللعععل ت عععا و نعععالا ور  عععل ات واق صعععل خ  وور عععل    لعععل  اععع   لعععدو  

 رلل  عععدلاالت ي الو عع     ت عع  رععو خعععل   أ.  لععد ا  ععل  عععل  ت ععل  الععل   ت ععلال العععر قععدلا ياقععا  يععع  ور لععان يعع  وسعع  

واتةعع لم وواسعع ق    رععو خةععع ن  أ.  لععد ا  ععل  قليعع  ا قععع  ا ععاخ   عع   وات ععل  وورنلعععم      اععةخ  وراععليل   يعععل وا 

لاا   لاراا ععع   وورنعععل   ور لععع    العععر يي عععاي     ق  ععع لت عللاا ععع     عععل   عععلل ا  ععع  ورعععدو  ورا   ععع   عععل  نعععاخ  قعععد

واق صعععل وت ورا   ععع  أ   ور ؤسةعععلت   لعععل ةوت اعععا ا ي دت ععع   ضعععا  ت لاععع  ورةعععلنلت ورا اي ععع  ولا و ا تاا ععع  ورعععلاشو 

   ولاوعععو  ي خععع  ور   ور ععع  ور  عععللاا   ععع    يةععع ا  % 92و 02وورقعععاوت      ونععع  ل عععو ورقنعععلر وراعععلم يل عععل  يعععل  ععع   

  %12  ععع   عععل واق صعععل  وراعععلر ل نععع   ضعععا ال  ويل ورعععل ور عععاو   و ور ععع    اععع  تةععع   أ اععع  يععع  وتعععديل  واق صعععل وت ورا 

يعع  اعععل لاوت ور لنقععع    عععل لععع    قعععل تصععع م ور عععاو   ور صعععلا  قلععع   اعععدو  و عععةرم  قعععد نلعععل ور  عععل ات ور  للاخععع   وعععع  

 ور لنق  ال و ضا  ي  تاالل  يقللات  ي  يا   لل  ل    ور لل ه واق صل خ  

 

 لاععععم واسعععع ا للاوت ور  لقعععع ا ورعللاا عععع  أ اعععع   عععع  ا   ولاو ي   خععععل الععععر يةعععع ا   ل  عععع   لععععدو  ور لععععان   تلععععل   عععع   

يصعععدلاو  و  عععل رلا ععع ت ورصعععا     ةعععلاد العععر  ياخععع  ورع ععع وت وور  ل ععع وت ور  لاراا ععع   و علعععه  ععع   ور  ععع     أيعععل 

   لاوععو  قععدم تةعع ل يلععة أووسععو % 0اععد ضععا     تصعع م وراععلرو ورا  ععل يعع  واسعع ا للاوت ور  لقعع ا ورعللاا عع   قععد  قععل  

ور ةعععا ل لت  و  عععل  قنلاعععلت ور ي وقعععلت وور اعععل    ةععع اام  ععع  اعععة  واسععع ا للاوت  وقعععد نلعععل واسععع ا للاوت ور  لقععع ا 

 وعععع  ور لنقعععع  ضعععا ا   لاوععععو أ    اعععع  ور لعععدو   ا  عععع  يصعععدلاا علرصعععع  رل سععععلي    وخ  ععع  قععععا  تاععع  ور ععععل  اعععع  

ضعععا ال اعععدو ورعععو خ ععع    ي لتععع  اعععةن واسععع ا للاوت  وا علعععه  ععع   ور  ععع    ور ععع ولاخ  يةععع ا  ور لل ةععع   ورعععة. نععع  

 ي  أا   لاض ية ا  ي  ورل ا خ ا  ياو  ل  ادو  ييللا   وراق  وور ل    

 

ر عععع    لرااخععععلت ور  يععععدا  ااعععع  لاالتععععلت ةوت اععععل   رقععععد  ةعععع  ل ي و عععع  وراقعععع  وردوعل عععع  وور ععععدع  ورقععععا. راععععلال    شو 

  ور لنقععع  ا ععع   ويليعععل و تعععل سعععللقل رلاليععع  ورة لسعععل  العععر لةعععلن  خللي عععلت وق صعععل خ   ليلععع    لرنلقععع    عععل ااععع

و لتععععل ور  للعععع  وات قلر عععع  وردخ اق و  عععع    عععع  ةلاخاععععل  ععععل  عععع  ور لنقعععع   ورععععو  عععع     وردورعععع  ورةععععلناخ  ورا   عععع  يعععع  

أاععع  ضععع ل   ل  ععع   وسععع قنلن  لقعععلت ور    ععع  اععع    خعععه علعععه  الضعععد و عععع لا  ععع   يصعععلر  يع لععع  وراعععلال   يععع 

 وق صل خ  ووا  لا   رل لنق  

 

 طبقة وسطى تزداد قوة رغم بطالة عارمة وأشكال صارخة من التفاوت الاجتماعي . ت
 

 ةو  ععل  يععع  ور   ععع  وا  عععللا وراعععلرو ورا  ععل   ال ععع    عععل  ا  و عععل  ا قعععل و خلععل خ ععع    العععر ولعععدا   ععع خ  وس لسععع    

 عععع  واق صععععل .    ععععل  ي  لتةععععل    لععععدو  ورعلعععع ب    اولا اععععل ور   ور عععع    تعععع  ا خ عععع    يلاععععالاو  ر عععع  يعععع   ووخعععع  ور يل

ورعععاو  ا   اععع ه ن و عععل وق صعععل خ  ووا  لا ععع  ا  قععع  واعععع    اععع   لعععم ور عععل  ا  عععلل ور لعععدو  ورا   ععع  و عععع    والعععر 

خعععلت يل عععا  سعععل    واعععا يعععل خ خعععد العععر يةععع ا  سععع ل  وراا 001ور ةععع ا  ورعععدخ او و ل  خ لعععغ سععع ل  وراعععلرو ورا  عععل 

 والا  1222ور  يععععدا و ي خ  عععع   وخ اعععع  أ اعععع  يعععع  يلاععععل سعععع ل  وا يععععل  و ولاو ععععل  وخلععععلا  ي اسععععو يةعععع ا  ورععععدع  

 عععل  5222   عععل يلنقععع  ورعلععع ب  وأقععع  يععع  02222   يععع   اعععلوت قعععدخد  ل ععع  خ لعععغ أ اععع  يععع  ي يععع   أراعععل  0211 سعععل  

  لعععغ  عععل ور اعععد   0222ا واق صعععل . عععع   اقعععد ورعععنر ق ععع  ور لعععدو   و لتعععل تةععع   ورل ععع 0222يلنقععع  ور  ععع ن  وأقععع  يععع  

ر عع  ور لنقعع   ويعع  أ  اععةو ور ةعع ا  يعع  ورل ععا خقعع  اعع  يةعع ا   لععدو  ور لععان و  اعع   الر عع  و لقعع   ت ل خعع    % 4,8

  عععل ا خ قعععر  رعععر يةععع ا  يقعععدلاوت ور لنقععع     تععع  سععع    دلااععع  ياقارععع  يععع   يةععع   ل عععلا ورةععع ل  ووت ععع   الععع   قلععع   

 ورلقد. ية ا  وراق  

 

وقعععد سععع يل اعععة  ور  لا ععع  ورلةععع     يعععدا ورةعععلاوت ورا ععع خ  و ع ععع ا    يةععع   نععع و  ل عععلا ورةععع ل     يةعععلل   ععع   

يليععععان يةعععع اخلت ور  ععععدلاذ وواسعععع ال ا يعععع  ي و ععععه ورصععععي  ويعععع  ورعععععديلت و سلسعععع    ور ععععل   ور ل  ععععل   ورلععععل     

  ورل عععل ب و خ ل  ععع  تةعع  ل اعععل أقععع    ا عع  ي عععل   عععا   و  وااععل و ي ععع   و ةععللاال و  ععع ا ور ي ععع    رععأ  ويععع  ةرعععم  لععة

ال ععع  ور لنقععع  يععع   ي لتعععلت ويقعععدلاوت  ر للعععل سععع يل  علعععه   قععع  ي اسعععن  أععععةت   اسععع  قععع هل   ععع هل  و عععدأت تاا ععع  

ل ل لعععل   يةععع   عععدلاخ  ل  ويععع   ةعععللار ور ي ععع  وورارعععا   رعععر يةععع  دوت  قل عععلت و اععع م ووا صعععل   سععع ل ا رعععد  اعععة  

ن   نلاععلت قاخعع   رععر ي خععد يعع  وري خععلت  و رععر نعع و  وق صععل خ  ووا  لا عع  أ  عع    رععر وا  ععلم أ  عع  ورن قعع  ور  اسعع

  لري لا ورالي   وس ن يا   رر ي خد ي  ور  وي    رأ 

 



   ورل عععا ورعععدخ او و ل ورقعععا.   عععلر وو يععع  أتععع    واععع   عععل ورةعععلاوت و ع ععع ا  وسععع   ا ععع و قلاعععدا اععع م و ا عععللا يعععدا ل 

 ععع   ورةععع ل   و  عععل أ   ورل عععا ور  لعععف رعععو خعععل   أ عععدو  عععل قلعععم يليلعععر ور نلرععع    ععع    يعععع و  وراعععل ل   و   ور ععع لن يععع  

وسعععع      ععععل ور خععععل ا و لةعععع   يعععع  ور عععع لن ا  ا عععع     عععع  ويعععع    ععععللو اععععد     عععع  يعععع  ل لعععع  ور ععععلل وت  و قععععدلا ورلةعععع   

 % 02يا لعع      عععلو  اعععة  ورلةععع   ورعععن    عععل  لعععدو 0211سعععل   % 11ور  اسععن  رل نلرععع  العععر يةععع ا  ور لعععدو  ورا   عع   عععن

عععم قعععد   لعععغ ورعععن 09 رعععر  15  وخا  ععع  ور ععع لن يععع     و اععع   ور لعععدو  %92سعععل  وا اععع    ععع لاو يععع  اعععة  ور نلرععع    ل ة 

ورا   ععع  أخ عععل أقععع لا يععع  اعععدم ور ةعععلووا العععر يةععع ا   ا خععع  ورعععدع  يععع  أ ا اعععل ولا الاعععل  عععل وراعععلرو  خالععع   ق خععع  

أتععع   لرلةععع     ا خععع  ور لعععدو  ورا   عععع    0224  اععع  ور ل  ععع  ور  ععع خ  سعععل  PNUDل  ععع       تعععليب و يعععو ور  يعععدا رل 

و  اععع   % 02يععع  ورعععدع  ورعععا لل   عععل لععع     عععا ر ورعععن % 5و  اععع   قععع و يععع  ورةععع ل  ا   عععا ر  ا تةععع    % 02ورعععن

 ي   ع  ور   اا  ورا ل    %52ي و  

 

ا  لا ععع  وضعععا   قل لععع  ر تا عععللا العععر يةععع ا  وراعععلرو ورا  عععل   عععل رقعععد أواعععدت اعععة  ورااويععع  ور ع لاععع  واق صعععل خ  ووا

ي ععععل  ورة لسعععع   ور اللاضععععلت ي   عععع   ووري خععععلت ييععععدو ا  ووراعععع وا يي  عععع ا يعععع  ق عععع  تع عععع  يلل قعععع  و لسععععدا عل يعععع  

رلةعععلن  ور عصععع    و ععع   ور لعععلون ورةعععل ل العععر ورةعععلن  يلاديععع    رعععأ  العععر ور ةععع ا  واق صعععل . وواا  عععلال  

اعععدم ور ةعععلووا   ععع   ي  وخعععد أقععع  قل ل ععع  ر ل  ععل   أاععع   اععع      ععع  يععع  ضعععيلخل ور نلرععع  واعععا ا خا ععع  أاعع يل اعععالا 

خععع  و  أا  ععع  يعععع  ورةعععل ل  ورل عععع ن  وعصااعععل يعععع   هععع  ور ععع لن  و عععع   ورل ععع ا يعععع  أاععع  وريصععععا  العععر قعععع   

ا  وورقدلاوت ور  و      داالا  لس   ولا   رأ ا ويش ةيلا    ييدو ا  وياولا  ور لد ي دي  

 

 ربيع حامل للآمال مع مخاطر لا يستهان بها . ث
 

رقد  ل  ورالرو ورا  ل تل  ل  ا  ور ل        ا  قلم لاا   ي ا تاة   ل ا ه أا لا  ات      لت    ا  اةو ا ل  ي  

 و لدون  ي    للل    رةلل ية ادخ  ر دخ  ورلللخ   ل أ ه قص    

 Conférence   لا    للق  واق صل خ   ورا ن  Monde diplomatiqueس     خ ل لا     ي خ   راياتد  خ لايل  م   

France – 

 Amériques  0211تا      04  ورا يل  

 

رلعععد يعععل    ةو  عععل  تاعععلم اعععلا و اععع  يالر ععع  ي عععل ل  وري اخععع     تععع  خعععليو   خ  قعععر وخ ا عععم و ا   تععع  قعععل لا العععر أ  خا 

-Le Monde  24   وعععللا يعععالاخ        تععع  خ يعععا   خ  ععع  قععع ل  تاعععلم خ عععا    قعععدولا  أ  خاعععلرب اعععة  ور  عععل  -ولاو 

ور عععا    رعععد  ور عععاو ل   وعلاععع  ور ععع لن االعععل وتا عععللا   و    رقعععد  لعععغ ورلاعععلم ورة لسعععل ورا  عععل  لااععع  يععع   قعععد21-12

أيععع و ا يععع    رععع   رقعععد واعععلل ورق  ععع  و يل ععع   رعععر لعععدو ال ورقصعععا     اعععد اعععةو ورةععع لت ورناخععع    لالععع  واسععع  قلن 

ن يعع  ادخععد ور قاعع  ورا   عع  ور  عع    ورلل عع   ور ععل رععو تا ععه  ععل  ت ل اععل  ععل ورقعع   وورل  14لععالا  اعع  ال لععل أ  ت عع ل

م  رل عععا  يععع  ادخعععد  عععل تعععام ا  عععه  أو اععع  تيععع    اععع    عععل  دوخععع  ل  ععع    دخعععد لق ق ععع  س ةععع   رلاعععلرو ورا  عععل أ  

ورق قععع  ور عععل خ عععلدال وراعععلرو ورا  عععل اعععل  عععل ل   خةععع ا د   وي ععع  وي لت ععع   عععل يلععع او وايعععون اعععة  ور قل عععلت ورال اععع  و

 عععل أولاو عععل ور    ععع   يععع  ت عععب رل    ععع  ورةاععع للت ورة لسععع    عععل   عععللا  ن اععع  ور لد ععع    1411أقععع ن  رعععر ألعععدون 

أو  رعععر  لعععم ور عععل قعععلد لل   عععل سعععلاوت ور ةعععا    أولاو عععل ور ععع ق    يععع   يعععاات ال اععع  و لقلععع  ادخعععدان رالععع  يععع  ورةعععل ه 

 عععا    قعععدولاتل  قعععدخو أاا ععع  العععر ياععع  اعععة  ور ةعععلدات  العععر أ   ور عععاالا  ل التععع  ور  لا ععع  ورعععة. خل  ععع   ووتععع  أ  خ

و لةعععلذ  ععع   عععل يااعععو ور لعععدو  ورا   ععع   ت   ععع  رلع  ععع  ور ليلععع   سعععاو  العععر ور ةععع ا  ورة لسعععل أو العععر ور ةععع ا  

ن ورا   ععع   واعععا ور ا عععلن وريق قعععل واق صعععل .  خ اععع  ييععع ل ور صععع  و وو اععع ولا العععر ور    ععع  ورعععة.  ي لععع  ور عععاا

 رل لن اةو ور     ورا  ل 

 

لاوعععو ورةععع لقلت ور ع لاععع   رعععر أقصعععر لعععد   عصااعععل  ةو أععععةتل  عععل واا  عععللا يةععع ا  ور ا  ععع   وور ل عععلت واا  لا ععع   

ف وو تا ععع  ورة لسععع    خ لعععف أ  ل  ععع  وال  عععل  قعععد  لرعععل يااعععو ور لعععدو  ورا   ععع   و    عععدلاالت ي الو ععع   رقعععد رعععال

تععار يعع  وت  ععللا وراععدو   ععل  عع  وراععلرو ورا  ععل   لر لععدو  ور و ععدو    ععات  ويصعع   خ  عع    لل ععل واععا  تاععلم قعصععل 

واعععل لل يؤسععع  العععر ت عععاة  ري ليععع  واسععع ق ولا ورةعععلنا. ورعععة. خياعععر  عععداو ور ععع ن ر عععل خ الععع  يععع  لصععع  ضعععد  

ا   وقعععد عل عععل وآيعععل   عععل و اععع للت و عععل و سععع م ورة لسعععل ور و خ عععلرل  واعععةو ورلاعععلم ي ةعععم   قلر عععد وري عععو راعععدا اقععع

ي للععع  وت قلر ععع   خ اق و  ععع  سلةععع  وال  ععع   وخ ععع  ل ور لعععدو  ور و عععدو  أخ عععل  عععل واعععا  سععع ل  ل ععع خ    لةععع      ععع ا 

    اعععلت ل ععع خ    ععع     يععع  يةععع اخلت  الععع و ي  ااععع  تةععع  ل  ووتا عععلن تةععع ل العععر وراعععلرو ورععععللاال  وقعععد لا عععل   عععل 

ر عععات    وا عععل خ عععا  و  العععر ي   ععع  يعععدتل  % 5ر صععع  و % 1رل عععا واق صعععل . ور  اسعععو   ععع   اقعععد أو اقعععدخ  يععع  و



ة. قعععاا ي للي ععع    رعععأ  و عععل  يعععل رلعععةخ  ور لعععدخ  يععع  أا  ععع  العععر يةععع ا  وراعععلرو ورا  عععل  ويعععل خ   اعععل   ععع  يععع   قعععالر 

  ول ععر  رععر  عع  ورقععللاوت  يقععل ل وس لسععل اليعع    عع  و يا عع  ي عع  يعع  وت قععل  وراععدو   رععر ا  عع  ور لععدو  ورا   عع   ق خ ععل

وأ   اعععةو  رعععر أ  اعععة  و لعععدون قععع لل يلا اعععل  للاخع عععل  لرلةععع   رلدخ اق و  ععع   يععع  عععع   ور   ععع وت ور اا خععع  ور عععل 

سععع   ل ت   ععع  رلعععل   ععع      عععد  ور ععع  أخ عععل اععع    خعععه ور ةعععللا تاةععع  ورعععة. قعععل   رعععر سعععقا  اعععة  و تا ععع   والعععر واععع  

ل ورعععة. را ععع  ور ععع لن   ااعععا  ور نععع  وريق قعععل رل    ععع   رقعععد ا  عععل ور لعععدو  ورعصعععا  ورعععدولا ور دخعععد  لي  عععل  وو سلسععع

ورا   ععع    ععع   ي  ععع لا ل  عععلت يالاخععع  وول  لا ععع  ضا عععال و تا ععع  ورة لسععع    و ااعععلل أل لتعععل  رعععر  اععع للت  

 ر   و ل لم ورقل    رو  او قو   ا  لل ات ق ل   ويؤق    

 

  ل لعععر  ل يععع  وأ   ور لنقععع  سععع ا    يعععاات لاو خ لر ععع    ل  عععل  ي للععع   ععع  اعععةو خعععداا  رعععر واا قعععل  أ   اعععة  وري  ععع

وت قلر عععع   خ اق و  عععع  لق ق عععع   وسعععع  ا  يعععع  ورصععععام أ  خل عععع  ياعععع  اععععةو ورلاععععلم ورةععععلنا. يعععع  ادخععععد وخةعععع ق     عععع   

قععع   عععل يةععع دخو  و عععا  ورلاعععلي   ور   ةععع     عععو    ا عععل يععع  ق   ععع  ور عععللار  و ن خقععع  سعععل     خاعععد  اليععع  لا ر و ا ععع و خ

واععع   ععع  ييلورععع  راعععا ا ورةعععلناخ   ويععع  ةرعععم   ععع  خ  ععع  وسععع  ال  عنععع  اعععدم واسععع ق ولا ور ععع ي   وورااضعععر ويعععل قعععد 

 قععا   ر عع  يعع  لعع ون أال عع   وي عع  أو وتقةععليلت الععر أسعع   للاخع عع   ورعع     ر   ععل  أو يةا  عع   ور يعع خ   سععالاخل   وقععد 

لل ور     عععل  ورل   ععع  وورةعععالاخ  اعععلي  ي نهعععل ر ا سععع  وري  ععع   رعععر  لعععدو  أعععع    وةرعععم  ةععع م ورالععع  ورعععة.   ععع  قععع  

اععععل    وراععععالا     و ععععل ورلللخعععع    عععع   وات قععععل  ورععععدخ اق و ل الععععر يةعععع ا  وراععععلرو ورا  ععععل يعععع  ل  ر ععععل سعععع ؤو   ر عععع  

ور     عععل  ور اتةععع   وور صععع خ  ورل عععل  ا عععل    عععل  ععع   أ ا خععع  ور يللععع    العععر ورن خعععه ورصعععي    لاوعععو يعععل خاوالل عععل 

  لت وا وق    ي  ااا

 

 مغرب عربي في مرحلة انتقالية
 

 انتقال إلى الديموقراطية تتحكم فيه الأنظمة السلطوية . أ

يلعععة ور ةعععا ل لت  ا  عععل  لعععدو  ور  ععع ن ورا  عععل   عععدلاالت يع لاععع   يةعععللاو س لسععع ل خن اععع  ور ععع ولا ور عععدلاخ ل يععع  تاعععلم 

ردخ اق و  ععع   اعععةو وات قعععل   ورعععدخ اق و ل  ل عععو ألعععل .  رعععر تاعععلم  اعععد . خصعععلل   أععععة  عععل وريةععع ل  رععع ا  ور  عععل ئ و

س لسععل عععل  اععا ورععة. أت  عع  وخان عع   عع  يالععل    ععل  -ورععة.   وق عع   قععاا ولعع م أتا عع  سععلناخ   لععدن  ععل   ععللا ا ععا

وراقعععل ورعععة.  عععل    ععع  يااعععو  لعععدو  ور لعععان قعععد  عععدأت  اععع    عععللان واتا عععلن ورعععدخ اق و ل  اعععد سعععقا  سعععالا  ععع ر   

ل  رعععو  اععع    لعععدو  ور  ععع ن ورا  عععل أ.  اععع للت ا  قععع  ووسععع   ت و تا ععع  ورةعععلناخ   عععل ووتل عععللا وا يعععل  ورةعععا  ل 

 وري و  و ل  قله ور  ن ور    و  صاا  و س م ورة لسل الي  ي  ال الر  ا  ل و قل  و تا   ورقل    

 

 ععلن و سعع ي     ععل وقععد سععلا ل ألععدون ور  و عع   ور  ععللا  ر لععل أاعع      عع   ووسعع   ععل علععه اععة  وراضععا       عع   ت

وات عل عععلت ور  ععع خا    عععل   ل  عععل  قلعععلر ور لعععدو  ور    ععع  أ   وسععع ق ولا و تا ععع  ورقل  ععع  اعععا ور ععع ل  ورال عععد ر صعععلريلل 

ر عععع   وخل  يععععا   و   ععععل ور لنقعععع   وسعععع    و  الععععا او الععععر  ي خعععع  واق صععععل   اعععع    خععععه ور ؤسةععععلت ور لر عععع  ورد 

و لردخ اق و  ععع   ورقعععد لاعععل ورلاليعععل  ور اتةعععل وور    عععل  عععداو اععع خ   ورصععع ل   و  ور اوتعععم ور  القععع   لري خعععلت

 لا  للاا ععععل ت اةاععععل ر تا ععععلن ورليدويعععع   لاوععععو ور ل  عععع    عععع  ور اللاضعععع    ووت لععععل  ل ليعععع  س لسعععع   ووق صععععل خ      عععع  

ا   عععلري و ور عصعععل ورةعععلنا.  وقعععد  عععو   ععع    ورلاعععلم وراةععع  . ور  و ععع . العععر  خقعععل  ور عععد  و سععع يا. العععر يةععع 

  يقل ععع    ال لعععل  وريععع ن ضعععد  و سععع م ورة لسعععل  ورعععة. أاععع   ور لعععد ي عععل أ    رعععر ت عععان لععع ن أال ععع  يعععل  و  ور لعععد خعععد 

ي و  عععل رةلااعععلن  خ ععع   يععع  ةرعععم وراقعععل  صعععلادو و وراخععع  و ورعععر العععد وري ايعععلت    او عععؤ ور ععع  ل   عععل  ور ل  ععع    

العععر لةعععلن ورد يق  ععع  وور ل  ععع   ول عععر وري عععو ورل  عععل  ورعععة. ا خعاعععل اعععدو   رل ععع ن  اععع    ا ععع   عععل ل  ععع  ضعععد  

 ور ل      رر و س م ورة لسل   ياللاض  

 

 ععل تللخعع  ور ةععا ل لت  سعع  ا  ور  عع ن أو   لععد ي ععللا ل خ  لععر س لسعع  وتا ععلن ة.  ععل  يعع  ل ايعع  ور لععلون ور ععل قععع للل 

و يعع  ي ععل  ور لععم يي ععد ورةععل ذ  رععر وري ععو  و ععل  دوخعع  سععلاوت  ا ععد ورعع ل   ور اسععال  واععةو واتا ععلن سعع قا  وخ ععدا 

و ععع   قعععديل ع عععاا العععر يةععع ا  وري خعععلت وور اد خععع  ورة لسععع    ل عععر يععع   قعععل  وري عععو سعععلناخل   س ةععع   ور  0222ورعععن

و  عععد وراةعععع    يععع   لاعععع و وت عل عععلت ي وق  عععع   أيعععل يالاخ لت ععععل ور عععل ا  ععععل  عععل ور ةععععا ل لت  اد خععع  س لسعععع   ا    ععععلو  

لعععل و عععلاو  0225وراوالععع   عععل نععع  تاعععلم سعععلنا.   ة ةععع ق    للا  عععلن وقعععاالا  عععلرع   وتقععع ن  ي للععع  وت قلر ععع     ا 

ورلعععدو  سععع  ا   لت ععععلن أو  لا ععع   يل ععععم  خ اق و  عععل س ةعععقن  ور ععع ه  اعععد أ اععع  قلععع   يععع  سعععل   ووسععع    ورلاليعععل  

ور اتةععل وورل  ععل   عع   ن خق عع  ورعلاعع    ععل و عععلة أسعع لن ورقععاا رةععلناخ ل ل   ععل  ععات  ت عع    عع  الععل   ععل ورالععالا 



 ون وريدويعع  خععل    ععل  ل  عع   عع    و يععدخالل   ععل  خلاعع   ر عع   لا  ععللا  لل اععل أيععلم أاعع   ور عع ن  صععا   لااعع  ياا ععل  عع

وسععع  و    ل رل ععع ن  عععل ياوالععع  ن ي ععع  و لااعععلن ل  عععلت و سععع م ورة لسعععل  أيعععل  عصعععا  ورقعععةو ل   قعععد  عععل  خ  لعععم 

لععع  يععع  ورععع عل  يععع  اعععالاا ور ععع نل   عععل أاععع   ور ععع ن ر صععع    لا ععع    ورععع   قعععل   رل ال يععع  ياععع   لاخاعععل    ور عععل ي  

ولاوعععو قنععع  اعععة  ورعنعععاوت ور يعععدو ا  عععل وا  عععل  و خ عععل ل   ععع    ورةعععلناخ  نلعععل اعععل ورنعععل   ور لععع    العععر و ل عععلم 

 ورقل     وةرم   او ؤ قا. ي  ور لدو  وردخ اق و    ور     

 

  عععل وور لعععدو  وا عععةو ا خ عععدو أ   ورديق  ععع  يعععل  ورعععل   ععع   وت ععع لا يل عععل العععد ور ععع       علاععع   لرلةععع   رل  ععع ن ورا

ورا   عع   صععالاا اليععع   ويعع  وآ   صعععلادو  أاعع   يعع  قععع   ورال ععل ور اععع وض يلعع  الععداو أ   وراقل ععع  ورا   عع  أو ورا   ععع  

ور ةععععل     اعععع  للرعععع   اععععللالا اععععةلا. واععععدم ي  يعععع   ليعععع  يعععع  وردخ اق و  عععع   ورلععععةو اعععع   وريععععدخ  اعععع  واسعععع الل  

ي اسعععن   ور عععل خا  ععع   -وألاو عععل  عععدع   عععل   عععللا ور ععع و   و ولاوورا  عععل  وور ععع و    ععع   أاعععو  لعععدو  ور  ععع ن ورا  عععل 

 اعععع     قععععلات  وي ق لععععل ور ؤسلةعععع   واععععد  اععععة  ور عععع و   أ     اعععع  يعععع  ور يعععع  ور  اسععععو   ععععل  ي عععع   ل رلةعععع م  

وواسععع ق ولا  وور  لا ععع    ا ععع   قاخععع  وريعععاولا ورة لسعععل وو يلعععل  و اعععو ور اعععلو  واق صعععل .  وور عععلرل  وواا  عععلال 

 اقل ل   واة  ور  و      يالا لا  ور لا  ورا ي  ور لر   وور

  لد أو  خ اله  لر  ل  ورة لسل وو يلل  

  ور لد ورالتل خ للو  ور الو  واق صل . وور لرل 

  ور لد ورالر  وا  لال ويقل ل 

وأا ععع  وريعععاولا  عععل ا قل ععع  يععع  ور  ععع ن ورا  عععل  لا ععع  وا يعععل  و ولاو عععل  عععل ور لعععد و و  العععر ور اوتعععم و يل ععع  

ورة لسععععل    اعععع   ر يععععالا و يعععع  و وراخعععع   ععععل ور اععععلو  يعععع  ور لععععدو  ور  للا  عععع   وأرقععععل  ق ععععلخل وردخ ق و  عععع  ولقععععاا 

 0221سعععع       11و تةععععل   رععععر ور ةعععع ا  وراععععلتل  ععععل سععععلو و ا  عععع   واععععة  وراضععععا   سعععع  ا   أ اعععع  يعععع  ألععععدون 

  PAV  ورععععو  ا عععع   ورة لسعععع  و ولاو  عععع  رل ععععاولا   ووتععععع و  ورااخععععلت ور  يععععدا  ععععل س لسعععع  وريعععع ن الععععر و لااععععلن

وسعععع ادو و ر اسعععع   وا يععععل  الععععر  ا خعععع  وريععععاولا ورة لسععععل  و ععععدا يعععع  ةرععععم وضععععال  0229ور ععععل  ععععو   صععععالاال سععععل  

ور يععالا و يلععل  ععل ور   عع  و ورععر يعع  وا  ليل لععل  وأقعع و  اععلو  وي ععه يعع  ور عع  ل  ور  ععللا      ععل ي ععدو  و يعع   واععا 

 ورقل     وعلا   ل  ات     قدخو يااو ياللاض لل الر أتلو  لاال  ا   يل س   رلةلنلت

 

   لتعععل وراضعععا   وردخ اق و  ععع   عععل ور  ععع ن ورا  عععل يقلقععع  و اعععلتل تقصعععل لعععل و  عععل ي عععل  0222 عععل تللخععع  سعععلاوت ورعععن

أ   وري خعععع    لتععععل  عععع  يؤقعععع وت وري خعععع  ووردخ اق و  عععع    عععع  ور لععععدو  ور  للا  عععع   ععععل ور  ععععم و ع عععع ا  وا خ  عععع 

 Economist Intelligence Unit   (Theخلل ةعععععلل العععععر اعععععة  ور  عععععم  ا ور لعععععدو  ورا   ععععع  و عععععع    ورعععععن 

Economist ورل ل ب ور لر     0212 ل يؤق ال رلدخ ق و     لرلة   رن      

 

 المؤشر الرتبة البلد

 3,86 115 موريتانيا

 3,79 111 المغرب

 3,44 105 الجزائر

 2,79 199 تونس

 1,94 151 يبيال

 

 

و عع  اععة  ور لععدو  يصععلا  الععر أتلععل يي ايعع   115 لععدو  ور لععد ور  ععللا ل و لةعع  ياقاععل اععا ورععن 111اععةو ور    ععم خالععل 

   ور ةععللا ورععدخ اق و ل يانعع    ليععل الععر يةعع ا  ور لععدو  ورع عع   ولاخععلن 12تقععل  الععر  9  تا عع  سععلناخ   أقعع  يعع  

أولاو عععل وقععع قلل  والعععر أي خ عععل ور   ل ععع  ول عععل  عععل    خق عععل العععان  وري خععع  ووردخ اق و  ععع  ور عععل ا عععل العععر وسعععو

ورصعععي و   لتعععل وسععع ال ا ور  ععع ن ورا  عععل يللعععل ضعععه ل      عععل أ  ور  ععع ن ورا  عععل رعععو خةععع اد  عععةرم يععع  يااععع  ورل عععا 

وورنععععل   ور لرععععم الععععر  وراعععع و  واق صععععل خ    0222واق صععععل . ور ععععل ا  لععععل وراععععلرو ععععع   اقععععد. ور ةععععا ل لت وورععععن

 ا  لا   اا وراق  ور دق  وور نلر  ور ا ا   ي  تة   ي  وخدا ي  ور  لن ووا

 



 إصلاحات اقتصادية بطيئة ونمو دون مستوى المقدرات . ب
 

ر عع   ععع   ور ةععا ل لت   و  رععو    عع  س لسععلت ور عع و ورل  لععل ور ععل   قععل الععر  لععدو  ور  عع ن   ععداو يعع  ور ؤسةععلت ورد 

ععع  ال ص   لعععل العععر يةععع ا   اععع   لعععدو  ور لعععان   ةو  عععل  وسععع ق ولا واق صعععل  ور لعععل العععر يععع   لعععاض و  ععع ا ورل عععا ور عععل لش

ور عععد  ورقصععع   قعععد وسععع ا د  عععل يااعععو وريعععلات   ععع   وااععع للت ورا  قععع   و اععع للت ور  ل  ععع   و اععع للت ور لر ععع   

  الععر  ي خعع  وضعع و و سععاوا   اعع ن ورادورعع    رععأ   ووالععل   عع    و ياععف قععاخ   الععر يةعع ا   صععالاال  وعلاعع

يةعععع ا  وضععععالل ياضعععع  ور لا ععععة  و لتععععل تةععععم ورل ععععا ور  لاعععع  ععععع   وراقععععدخ  و ع عععع خ  أ تععععر يعععع  ياععععد   لععععدو  

  أ. يعععل خ خعععد قلععع   %  2,5 لعععغ ي اسعععو تةععع   ت عععا وق صعععل وت ور  ععع ن ورا  عععل 0222 -1442ي عععل  ل   و عععل ورا ععع ا 

   % 9رل ا ور  اسو  ل لدو     ل  و0212 – 0222الر تة   ورل ا وردخ او و ل   لرلة   رلا  ا 

  

عععع   وراقعععد و ع ععع   لققععععل  لعععدو  ور  ععع ن ورا  عععل  اعععع  ور قعععدم العععر يةععع ا   لا ععععة  اععع  و اععع للت  و ل ععععل 

يةععع ا  يععع  ورل عععا  اعععا  اععع   و  يعععل    يععع  ور قعععدلاوت  ر لععع  أ  ععع    ا ععع  يععع  يةععع ا  ورل عععا  عععل وراقعععد ورةعععل ه  اعععة  

و  ور او  ععع  ور    نععع   ل عععا ور  عععللاا وردور ععع  و لر ةععع ا  ورلعععلم رلل عععا وراعععلر ل  ور لعععدو  رعععو  عععل    عععل واسععع ال ا يععع  وراععع 

ولاوععععو قعععع و      عععع   وي  ععععل وت  صععععي لل قعععع و   ا عععع ل   يعععع  وا يععععل  و ولاو ععععل يلععععة وسعععع ق ات ورععععدو  ور ال عععع  

وور  و ععع   عععل   1441  ور  ععع ن  عععل 1445و اق ععع  و الق عععلت ادخعععدا  رل ععع و   يععع  ور لعععدو  ورا يععع  ور   ةععع     عععات   عععل 

ر   ضا ال ACP  ويالاخ لت ل      ل و الق لت راير  0220 و      لاوو    اةو  ن  واتديل   ل ور  للاا ورد 

 

ياللعععل  عععل ةرعععم ياععع  أولعععم واق صعععل وت ورا   ععع   رعععو  عععل   وق صعععل وت ور  ععع ن ورا  عععل  عععل ورعععع و  يععع  ت عععو ور  عععل   

ور ععع  وتةععع   ضعععه ل  يععع  ور عععاو  ور صعععلا   ويلعععلخ و ا عععل  يعععل العععان  يععع  اعععل لاوت ولر   لعععل يعععاو  أ-ور  سععع  ل قععع ل 

 و  قل ععع  ور لة  ععع   واعععا يعععل لعععد  يععع  قعععدلاا ور لنقععع  العععر اعععةن واسععع ا للاوت  لاوعععو قععع ن أولاو عععل و   اععع  ورععع وو و 

ور للاخع ععع   ور  ععع خ  وور  للاخععع   خا  ععع  تصععع م ور  ععع ن ورا  عععل العععر يةععع ا  واسععع ا للاوت ور  لقععع ا و ال  ععع  ضعععا ال 

  رعععو    عععلو  واسععع ا للاوت و ولاو  ععع   عععل  ععع  ور لعععدو  وراوقاععع  العععان ور يععع  ور  اسعععو    عععل   لعععل 0221 عععل سعععل  اعععدو  

 ولاو عععععل ور ععععع ق    وراوقععععع  أ  ور  ا ععععع   % 05 ي خ عععععل ور   ل ععععع   و % 99 عععععل يقل ععععع   %1ور  ععععع ن ورا  عععععل  تةععععع   

  خع ععع  ورل عععا FMIرلقعععد ورعععدورل  رلععععللا  قاخععع  اعععدو واعععل  ععع ي و  قعععدلا    ععع   عععل يةععع ا  ورل عععا  لةعععم اعععلدوا و

خ  ععع  أ  خ خعععد تةععع   %1واق صعععل . ور  عععللا ل  رعععر لعععد     ععع  رلةععع   ورال عععدا  عععل ور لعععدو  ور ععع خ    ا عععا  تةععع   ورال عععدا  عععن

خعععؤ .   وااعععل رللعععل ب ورعععدوعلل ورععععلم  %1   وورعععاولا وت  وواسععع ا للا ور  لقععع  و ال عععل  ا عععا  تةععع    ن% 0,25ورل عععا

   ورل ا ورالر ل   رأ  وورقدلاوت ورةو    رل يل ا  الر و   ا ت ا ين   ضا ا     وية ا% 0,15 لة   

 

لاوعععو واعععا  ا لرععع  لاع صععع   نلعععل واق صعععل وت ور  للا  ععع  قل لععع  ورقعععدلاا ور لل ةععع   ورعععو  عععل    عععل  يةععع   تصععع  لل العععر 

ل  والعععر يةععع ا  يةععع ا  ورنلعععم وراعععلر ل يععع  ورةعععل  وورععععديلت  واعععل  اعععلتل  ععع ع و    ععع و العععر ور ةععع ا  ور  لارعععاا

 عععل  % 14ور يععدخالت ووا   ععللاوت  وقعععد نلععل تةعععم ور نلرعع  يععع   عع   أ ا اععل ولا الاعععل  ععل وراعععلرو   ةعع ا  ي اسعععو خ لععغ 

   وواعععلل تةععع    نلرععع  ور ععع لن  رعععر يةععع اخلت ق لسععع    وورقل ععع  يععع  ورل عععا ورعععة.  عععو وريصعععا  ال ععع   عععل  0212سعععل  

 ا و القو ور الوت واا  لال  سل  ور ا خ     ل و  و ت للات ادم ور ةلووا لد

 

 

  الربيع المغاربي . ت
 

 ة    لتعععل وراضعععا    عععل ور  ععع ن ورا  عععل قل لععع  ر تا عععللا    ةعععللا و اععع للت ورة لسععع    0222 عععل تللخععع  سعععلاوت ورعععن

 عععل  قعععد أشوقععع   و لتعععل ور عععاان ور  للا  ععع   العععو أ   ل  ععع   يق  ععع  اللايععع  أععععةت  عععل وات  عععللا ل عععر قععع لل ولر  ععع  

ن   عععل وراقعععل ورعععة.  لتعععل اعععل  قلسعععل   ععع  اةععع  ووخععع ت و تا ععع  ورةعععلناخ   و لر اععع    لتعععل وراضعععا    لعععدو  ور لعععا

واق صعععل خ  وواا  لا ععع  يععع  أقععع  يعععل خ عععا  ر التعععل وو  اعععللاو   نلرععع   ا اععع   اعععالا ي للي ععع  يععع  اعععدم ور ةعععلووا   ا  عععه 

يعععع   عععع   ور  عععع ن   قععععد تعععع   ور ععععام وراقعععع    و لر    ععععد  لعععع   يعععع   ععععلن ورصععععد   أ    ععععا  وتن قعععع  ور   عععع  ورا  ععععل 

ر   هعععلت و لاوون رل نلر ععع   يقععع   عععل وري خععع  وور  ويععع   رقعععد وتععع ا  ر اععع ه لععع و يلا قعععل  ور اتةعععل  رعععر ور عععللار وضعععي 

يععع  وردخ  ل الاخععع  ورالسعععدا ور عععل  لتعععل   عععنلد  و ي يععع  يععع  لقاقععع   ويععع  وري خعععلت ورة لسععع   و سلسععع    يععع  أاععع  

و ععع  واق صعععل خ  وواا  لا ععع   رقعععد  لاععع  ورل عععلن ورةععع خ  رلاعععالاا ور اتةععع   وراعععلرو وراععع ه    ويععع   ويععع  أاععع   يةععع   ن 

  سععع     لتعععل يعععالاا سعععلا  ي   وقعععد  عععل  ور عععام ور اتةعععل قعععا ل ي ي ععع و ولل يعععل   ععع ل ورععععا  وورلاعععلا ردخععع  ي لتل عععل 

ر عععاان ورا   ععع  رل ععع لا  وو  عععل    عععل  ت اةاعععل وياعععلا   ععع و ور عععام ور اتةعععل ال ععع   ععع  قعععاان وراعععلرو  وعلاععع  و



وور  للا  عع   صععالاا أععع   وا لععل وراععالاا ور صعع خ    ااععالل  اعععل ا  ت ععل  رلل ععاة  ور اتةععل  الععر  ضععل   ي خععد يععع  

 ور  د ووراا    رر اةو ور     و ة خ  وت  للا ادوو  

 

      عععل  عع  ور لععدو  ور  للا  عع   ر رععل  ااعع  اععة  وات الضععلت  و لتععل وراعع و  ورعلاعع    عع   لععد اععل ور ععل  لتععل للسعع

اعععع    لتععععل ور  و عععع  ور   ععععل  اععععللاو  ععععات   أو  يعععع  اعععع ن وات الضععععلت  ورد  ل الاخعععع  ور ععععللاخ   خ الععععه  لرل ععععل ب ور  ل 

وور عععل القعععل  عععاخ   عععل ر   عععل  ور  عععلن قععع   ور عععلم  رلدورععع  ورل ؤسةععع  وراةععع  خ  ور لا ععع   ور  ععع   ور اعععلا  وورال ععع   عععل 

ةو ل  ورنعععل   ور قل عععد. رععع ا  يلعععل ه ورععع     ورعصعععايلت ورق ل ععع  ور عععل يلنقععع   ل عععل . ور   ععع  ا  للاخع عععل العععر تاعععلم ورقععع

أواعععد لل ورةعععلن  واعععل ور عععل  ا ععع  العععر وسععع   ولاال  ولا ا  اععع  ورلاعععلم ور لر ععع  ور  وسععع    ععع  ةرعععم أانعععر اعععة  وراعععالاا 

ق عععع  أ    ل اعععل ال اعععل سععع  ا  اتا لسععععل    يللااعععل ععععللا  ور لنقععع    ععععل ور  و ععع   رعععو  ل ععع  ل  عععع  وال  عععل   ا قلععع  

   وعععر و لععدأ  خاععع   اععةو ور  واعع  ورعععة. ا  عع  وال  عععل  واا  ععلال  رععر ااويععع   ا عع ا  يللععل أ  ورلاعععلم ورقععل و خةععع لد 

 رعععر ل عععو اةععع  . لق قعععل اعععا ورعععة. خقعععا  ورععع     و  وتقنعععلر  ق خ عععل يلعععة واسععع ق    و  عععل  ا هععع  العععل  لاعععف ورلاعععلم 

و   وقععد سععلاو و ععلن ضعع ا  و   واععلت الععر يةعع ا  ور   وت عع   ععل   عع  قععاا ولعع م  أعععةو  ععل واا  ععللا ر    عع  ور  عع 

يلل ععع   عععل  خ  ععع  أ    عععة. ل  ععع  وال  عععل    ضعععل    رعععر اعععة   - ةعععل   وسععع  ل   ورلاعععلم رععع ا  ور نلرعععم ورةاسععع ا

ورااويععع  ور اضعععاا    رععع   يععع  ور ةععع  اد أ  خ عععا  ور عععام ور  و ععع . و  عععل  قعععد أت ععع  ا قعععاالاخل يععع  و  عععلر ت عععاة  قعععد 

 الر    ع و  لاسو ي

 

   وخععع  يععع   ععع   ورةعععلن   ععع     اععع  سععع خ  يعععع   02 عععل ور  ععع ن س ةععع ق   يااععع  وال  عععل  ور عععل أ لق لعععل ل  ععع  

واتا عععلن وورااععععا    اعععع للت ااا خعععع   ويقللاتععع   لر لععععدو  و ععععع    ععععل ور لنقعععع   خ اععع  ور  عععع ن  تةعععع  ل  للرعععع  يعععع  

 اعععع  ور ؤسةععععلت ور ععععل   عععع    و ةعععع   سعععع  و ون ا ععععل واتا ععععلن ورععععدخ اق و ل   عععع وو و   ور ؤسةعععع  ور ل  عععع    ااععععد 

   ا ععععل   ععععل ل ون ورة لسعععع     ععععللال  ل ععععل   ععععل وري ععععلا ورا اي عععع   وور اللاضعععع  ي العععع   قععععاا  ععععل ور  ر ععععل   وولر  عععع  

ورقععععا  ورة لسعععع   يعععع   اععععلا و اعععع ن وخلع  ععععا   ععععل ور يعععع  اعععع   ةععععاخ  رلأوضععععلر وور ااعععع   رععععر للععععا   او ق عععع  

يلععع و ولععع خ  العععر وال اعععلن  صعععالا   رعععد  وراعععلرو ور   عععل العععر ورعصعععا   وخع عععر  رل  عععل   ور ن ولععع   وري عععو

يععع  ورل عععا   رعععر  ق ععع  قعععللار أي  عععل  صععع     ياوالععع  وال  لاعععلت  عععل ور لعععدو  ور  عععلولاا  و عععل   عععللا اعععةو ور ااععع  

ا  ورعععةالل  قعععع لا ور لععععم  ت ععععل   اعععع للت اليعععع   وتن قععععل يععع  وسعععع ا ل  رل ععععام وسععععلتدت اععععة  و اعععع للت أاععععو  ورقعععع

ورة لسععع    و ةو  عععل  ورا ععع   عععل   ععععل  اعععة  و اععع للت خاعععا   رعععر ت عععلات وينلر عععلت ل  ععع  وال  عععل  ور عععة الاا 

أاععع   ور عععل وي عععدت  رعععر أ اععع  ور عععد  ور     ععع    ععع    اعععة  وري  ععع  يعععل ر اعععل أ   قعععدت  ع لعععل قععع هل   ععع هل  وعلاععع   اعععد 

  لا ة و ا للت ورة لس    وي ل  و س ي     رر وري و  

 

 ععل يالاخ لت ععل  خاععد  ورلاععلم ورقععل و ولاخاععل رلي ععو وراةعع  . ورععة.  ععارر يقلر ععد ورةععلن   ععل ور لععد يلععة أووععع  ورةعع ا ل لت   ت عع  

   وخعع    ةععلتدا ور اللاضععع   05 قععو  عع ض رل ععا  يعع    دخععد ةو عع   والععر وعع ولا ور لععدو  و ععع    وتنلقععل ل  عع  ول  ععل  

خ ل يصععدلا قلععه رلي ععو  وقععد  ععو    لاعع و لععاولا  عع   ورةععلن  واعع   يعع  وردخ اق و  عع   ر عع  رععو خ عع    قععدولاال أ    عع  ععدل   ا 

ععع   عععل أاقل ععع   رعععر  اععع للت يا لععع  وا   اعععل اععع      ععع  يععع  ورن قععع  ورة لسععع   و ععع   ل  ععع   وور ااخععع   ال ور اللاضععع   شاش

 للا   ل لةو ور اق      ورعص    الر لاال  ورقاا ية      ل ل   ولن ل   و  ي  ورة لس    نل  وت ا

 

سعععل ل   اعععد وتن قععع  ور   ععع  ور  عععللا ل   ععع   لعععد خاععع ه وضعععا   علاععع   اععع    لعععدو  يعععالا    اعععةلاخ      لعععدوا ل سعععل    

وو عععع   ال اععع     ل ععععر ألعععد ور لععععدو   اععع للت ااا خععع   وت عععع   ل عععدو   ععععل علعععه و سععع لت وال  ععععل    عععل  ععععات   

ر وري عععاي    وات قعععلر     ور  اعععلق      و اواععع  وسععع     ور عععللار   اعععديل أ عععلن سعععل  ل  لاعععلم  ععع  العععل   عععل ور ععع و الععع

ورقعععا  ورة لسععع   ور ل اقععع  اععع  وت عل عععلت يعععل  اعععد وراعععالاا  وضعععا   س لسععع   ا سعععل ه رلعععل      الععع لو أ  خق  عععاو  ا لاعععل  ععع   

 عععع   ععععلالل ور ةعععع ن ورة لسععععل  أ  خ ععععااو   تععععليب وسعععع يقلقلت   ععععاو و اععععللاي  و اععععل   لا ععععة ييععععد ا  وأ  خ ق ععععدوو 

وخي  يعععاو وآاعععل   وأ  خ   عععاو العععر يعععل خل اععع   ور او لعععا  ورعععةخ  خا  ععع   ععع وض اععع  او يالايعععل  ول عععر  ةو   لر عععاو و

يعععل وسععع   ت وال  لاعععلت وقاقعععل العععر سععع   واق صعععل  ور ا ععع لا   ععع   ل  ععع   نلاعععلت ور عععاو ل     ععع   ورل عععل ب أاعععو  

دخ اق و  عععع  ووري خعععع   اععععة  و لا اعععع    ا عععع  ي ععععل خ  عععع  أ  ت ع لعععع   اععععة  ور ععععلالا و لا اعععع  وورا عععع و  يعععع  ي للاسعععع  ور

وورا عععع و  قععععل و يعععع  وريععععاولا ويعععع  ور لععععل  ور  عععع  ل رل ةععععاخلت ووريلععععا  ور او ق عععع  ورصععععا    اععععة  ورل للععععلت واععععة  

و عالقعععلت  ؤسععع  وردخ اق و  ععع  ور اتةععع    و عنعععللا يعععل  ورعععل يااعععا ا  ر ععع  ورعنععع  ورال عععد ورعععة. خاعععد  ور عععام وولا و  

وعةععللاا اععع   يعع  ور يععلر  أو عةعععللاا ور يععلر  ي   اععل رلي عععو  ععل وات عل ععلت ور ق لععع    ا  ت ععل اععا ع  عع  أيععع  ورلععلع    

.  وخا   وخداو اة  وردخ اق و    ورللقه    أ   اةو ا خ    أ دو      ور    لرا        ق ت  أ  خقال

 



و عععلقو أضععع ولاال ور عععدع      عععل خعععع  ر   عععل  خل  عععل أ  تةععع    للا  عععلن أتععع  لاوعععو وريععع ن و ال ععع  ور عععل   ضعععلل ورلاعععلم

و ال عععل   قعععا  ور لعععد ور عععام ل ايععع  يل اقععع  اععع  ا ا ععع  يل ع ععع   ن خقععع  قعععال     عععل ول ععع وم ريقعععاا و تةعععل  ووري خعععلت  

و عععدأت وردورععع    ةعععو سعععلن لل  عععدلاخ  ل  ويةعععللا  قليععع  ور ؤسةعععلت وردخ اق و  ععع  خ قعععدم   ا ععع  يععع  وراقععع    عععل ور  ععع ن  

ر وردسععع الا وي عععدو و رلاعععلم يعععل ق ععع  ور   ععع    ععع   وات عل عععلت ور  ععع خا   أواعععلل  رعععر ل عععر  ةو  عععل   لاععع و واسععع ا ل  الععع

ورةعععلن  قعععاا س لسععع     اععع  ور    ععع   وو اععع للت اععع      ولااعععل و لا عععةال  و  ت عععان ت واعععلت يؤسةعععل       ععع ا  ويعععل 

رنععععاال رلععععة   يقععععه يعععع   ت ععععل وت اليعععع  الععععر يةعععع ا  وري خععععلت ولقععععاا و تةععععل   ععععل  رلا ععععل   وورنععععل   ورةععععل ل وو

و اعععع للت ضعععع ل   رععععدخ اي لل و يةععععللل  ععععدلاخ  ل  ولاوععععو سعععع لا ي ععععل   رةعععع لقلت ور لععععدو  ور  للا  عععع  و ععععع     عععع    

ور  و ععع  ويالاخ لت عععل ا ععع  العععر  ععع ع   لا  ال عععل  ا قعععم أ  وسععع   ولا ور ععع ا  ورة لسععع   و ععع ي   يعععل أل   ععع   لعععدو  

 ولاوت ور    ععع  يععع  أاععع  ورااعععا   رعععر ي ععع ن ا  عععل أعععع   يععع   قعععدم  عععل ور  للاسعععلت وردخ اق و  ععع   س ةععع ر سععع 

 خ عععاق و ل  ويععع  ور ي  ععع  اعععدو أ  ور    ععع وت العععر يةععع ا  اعععةخ  ور لعععدخ  سععع   .  اا عععل   عععل   عععللا  ةعععاخ   او ق ععع  

 عع   ا  ععع  ورقععا  ورة لسععع    ويععع  ورصععام ور ا  ععع   ععل أ   و تا ععع  ورقل  ععع  خ  للععل أ    لععع  يعععل   ور    ععع وت ورال اععع   

    ور   أخ ل الر وري لم الر ور لدو

 

 عععل ور لعععدو  ور  للا  ععع  ورا يععع  ور عععل تا عععل وت عل عععلت  اعععد يالاو لعععل أو  اعععد  اععع للت وا  ععع ت ا  قععع  وياو  ععع  رةععع لا 

ور    عععع    ةعععع يه  ي لا ععععل   للا  ععععل   ور اقعععع  الععععدا ل   ععععلرلا   رععععر وراضععععا   ورة لسعععع    ور  لاعععع  و ورععععر  الععععل 

ر عععا     ةرعععم أتععع  ا خ  ععع   . لععع ن س لسعععل أ  خيصععع  العععر أول  ععع  ينلقععع    لر لعععدو    ااععع و و  ععع  ل قاخعععل رلع عععللاوت و

 ي  لعععل  يلراعععلت  أل لتعععل  و  أ    عععا    للعععل قاوسعععو ي ععع        ععع ا  ورلعععة  وراضعععا   أضععع ولا  لر ععع  يللعععل عنععع  اعععدم 

و عععةرم ور لعععلاب   وسععع ق ولا وري ايعععلت   عععو  و ععععلة ورقععع ولاوت   ةععع م اعععاا لت ور ااععع   رعععر  ةعععاخلت    عععلخ  و اعععدو  

    و لر قل ععع   العععلل ي وخععععل اليععع   يللععععل  ا خععع  ورةعععلنلت ورععععة. خيعععد  يعععع  يععععل   ق عععلم ورد  ل الاخعععع      خعععم  ةعععع    

ويالر ععع  ورل واعععلت  ن خقععع  سعععل     ا عععدا اععع  ورالععع     عععل خ الععع  يععع  ي للاسععع  لق ق ععع  رلدخ اق و  ععع   لعععاولا ا  عععه 

العععر ع عععللاوت يؤ عععدا ورصععع ل   وأ اععع    لسععع ل واععع      خ نلعععم  ععع  ورصععع   ور ععع ولا.  واعععا يعععل خةععع    عععلر ا  

ور  لاععع  ورالت ععع   العععل ورقعععاا ورة لسععع   ور عععل   ضعععل تاةعععلل  ااعععالل  عععلا   عععل ور قعععلم و و   عععل ور  للععع  يعععل  اعععد 

 ور      وخ اله و ي    ال   لا  لت و س م ورة لسل 

 

ورععععر  ععععل  ععععات  و ععععل ور  عععع ن  وخقععععا و  ل ععععاي ل رقععععد نلعععع    عععع   أ   و سعععع ي     خ الععععا  ورقععععاا ورة لسعععع   و 

ور لععدخ   واععو خ الععا  ورقععاا ورالت عع   ععل ر   ععل  وخ اعع   لاعع  لو  ععلا  أسلسعع ل ا خ  عع    ععلو    ععل ور لععدو  و ععع    لاوععو 

يعععل خ عععدو يععع   ععع واالو  عععل ور  و ععع    تععع  ر ععع  ور  ععع ور أ  ت ةعععل     ععع  أاععع يل اعععة  ورقعععاا ورة لسععع    ور  ععع نل  

للا ا يععع  ق ععع   ععع  و تا ععع    لعععة  ورةععع ا  لليلععع  رعععاو  ورق عععل ا العععر ور ةععع ن ورة لسعععلن ول عععر  ةو  عععل   عععل ي  وور نععع

 عععل ور  ععع ن  و عععل ور  و ععع   و عععل يالاخ لت عععل قعععد سععع    ل عععل  وا  عععل  و سععع يل  ولاعععع  رععع ا  و لععع ون و سععع ي   

العععر اعععة  ور لا  عععلت   لاعععل  ويللاسعععل ت عععل لل يلعععة سعععلاوت   اعععل ر   عععل و عععل  عععات   ععع   ورلعععد   عععل  ورق عععل  ور عععةلا.

قل  لعععل وسععع لاو أو أاعععدياو  ورعععو خةععع   رلعععو  ععع . ي عععللا    عععل وري عععلا وراليععع  رل لعععد  ويععع  ةرعععم   قعععد  عععل ت اعععة  وري  ععع  

 لات عل عععلت  عععل  عععات  ولصعععلل العععر ور   ععع  وراعععلتل  عععل ر   عععل  ا ألا  أ  اعععةو سععع  ا   لعععةو ورقعععدلا يععع  و ا  ععع   رعععا 

 ور ععع  أو قعععا       عععا  اعععة  ورقعععاا ورة لسععع   لليلععع  رعععاو  و سععع م ورة لسعععل اعععا  لرااععع   لتعععل اعععة  وري  ععع  وقععع  و     ر  

 يل خة دال ورلقل  

 

رقعععد ة  تعععل يععع وت ادخعععدا أ  اعععة  وري  ععع  و سععع ي    لتعععل ضعععي   قععع نل  يععع  ق ععع  و تا ععع  ورقل  ععع  وورقعععا  ور    ععع    

الععع   واعععدم  ةعععلي   ون ي ععع   و  ععع    لرقعععدخو  قل عععدو  و لر عععل أشقععع    ر لعععل   اعععل   وا لعععلم   عععا  ور ل ةععع     ر لعععل  اعععلا

رلقععععديل    رععععأ  وسعععع   لر ورلعععععم ور يل عععع    يععععل ضعععع و و عععع ي   اععععة  وري لعععع  ور ععععااو  ور ععععل  قا اععععل و تا عععع  ورا   عععع  

وور    ععع   اعععة  ورلاععع ا اععع  و سععع ي     وخ ععع   يؤخعععدو وري عععو    عععل  عععل اعععة  وري لععع    عععل لععع     ععععة  اععع   لا  عععلت 

ل   يععع  و سععع ي    ر  قعععر ةوت يصعععدوق   رعععد  وععع ن خصعععل  ور لعععال  ورعععو خةععع ن  وال اعععلن  ا قعععلت يععع  ور اللاضععع  يةععع

و سععع ي     ا  اععع   لا  عععلت ور اللاضععع  ور و خ لر ععع  وورللي ععع    وةرعععم  لر ععع و  و ةععع م ياوقععع  ور ععع ن  وأتا ععع  

ور ععاو ل   خ ا  ععا    لععل ورالاعع  وري ععو وورلعععم ور يل عع  يعع  اععة  وري  عع  و اتلععل  عع    وراضعع  ورقععل و  اععا يععل ااعع  

 و و  وريلي  وريق قل ر   ور ور      

 

و اعععد أ  أواعععل لو وت عل عععلت يعععل  اعععد وراعععالاا  رعععر وري عععو  سععع  د و سععع ي ا  أتاةعععلو والعععل رااععع  يععع   ععع  قعععا  ور  ععع   

سععع ي      عععداو وور ةععللا    عععل   لعععل قععع  لداو العععر يةعع ا  ور يلراعععلت وري اي ععع   وسععع يار اعععة  ورقععا   عععل يللوأ لعععل رة

 لعععدو  ا   ععع  وو   ععع  ا  ن عععه    رعععر اعععة  ورقعععاا ور دخعععدا  وسععع ال  رعععد  اعععة  ورقعععا  ور عععل  صععع  تاةعععلل  لرا ل ععع    عععل 



يقل ععععع  ورقعععععا  و سععععع ي    ي ععععع   رعععععر  يعععععللاا ور ععععع ال  عععععل  ي لت ععععع  ور ا  عععععه وور او يععععع   ععععع   و سععععع م ورة لسعععععل 

وردخ اق و  ععععع  رلااعععععا   رعععععر وري ععععو يعععععو  خق  عععععا     ل الاخععععع   ووردخ اق و  عععع   وخقارعععععا      و سععععع ي    س ةعععع عديا 

  اق و  ععع   واعععو خا ععع و  أخ عععل يةععع ر  ورال لت ععع   واعععدم  او عععه و سععع م ورة لسعععل يععع  قععع و ور  لالاخععع   ويةععع ر  لقعععاا 

ور ععع أا  ولقعععاا و تةعععل   صعععالاا اليععع   ول خعععلت ور ا  ععع   وورععع أ.  وورا عععل ا   رعععأ  ويععع  اعععلت لو  أالععع  و سععع ي ا  

 ر لادوذ و قلل  وتع و لو وق ارلو رلق و وردخ اق و     وور  ويلو   قلي   ور  يدت    ي  م وريقاا ور   خ  ال

 

خ ععععدو أ   يةععععع ر  ورال لت ععععع   قعععععدت لاوال  لععععل وولاو اعععععل  يعععععل وم أاععععع   يععععع  ورال ععععل أتلعععععل ا   ععععع   قععععع  ل ضععععع ولاخل 

   لتعععع  ا خةعععع لل   لععععل   عععع   سععععل    و ل ععععلم  رلدخ اق و  عععع    عععع ا  ورععععدخ اق و  لت ور  عععع   يل ورععععل  يعععع اف رلععععدخ 

ور  للا  ععع   ق ععع  وراعععالاا  االعععل يععع  و سععع م  خععع  وردورععع    ععع  ورلععععم   اعععه العععر اعععة  ور ةععع ر   سعععاو  اععع  وق لعععلر  أو 

يةععلخ ا رلعع أ. وراعععلم   للععلل  قععو يةعععل     الععه  يقعععاا ور عع أا  و عع ا  لقعععاا و تةععل   و عع ا  وري خعععلت  اععل ور عععل 

  د  يل  ورل   ة. ور

 

ولاوعععو أ  ورقعععا  ورة لسععع    ورا ل ععع   ا  عععد ع  العععدو  عععل سععع     عععدي   اعععالاا و سععع ي    و  قعععل  وراقععع   لعععو وورا ععع  

ا    تععع  خل  عععل أ   العععر    عععل    ععع   لو و ورعععر  ردلااععع  أ   ورععع ا  خي للعععو  ععع   وري عععلذ  رعععر  قعععال  يعععالاوت ي عععل  

ععع  ت لعععف أخ عععل أ   و سععع ي    خاعععلتا  يععع    اعععلت و  ووا ععع   عنعععل لو لعععا   اععع  ورق عععلخل ور عععل رععع     قعععدولااو  ي  

عععو    ععع  لاخعععم  لعععا  يةعععل    ا ععع ا  وت عععل  ل  يةعععؤور   يعععاقالو وراالعععل يللعععل   لر ععع لا  ور  يععع   رقعععد لصععع   نعععالا يش

رعععدخلو قعععدلاوت    ععع ا العععر  لعععل  ور ةعععاخلت ور او ق ععع   ر ععع  العععلل ور ا ععع  يععع  واا عععدو   عععلرلا  ور  عععلرغ   ععع  ريعععد  ور اعععا 

ر ن سععع   للرععع  يصععع     تلعععو ا خةععع ن اا  ورععع عل  يععع  قعععاالا ا يلعععو   لععع  اعععة  ورةعععلاوت ور عععل  لتعععل  للعععل ول عععر و

 اللعععل واعععةو ل  ور عععاالا  لل قعععللا اعععة  ورلع ععع   ورالسعععدا  ور عععل  لتعععل  ةعععلتد  ععع  ورعععدخ  ل الاخلت  و ةعععار ور عععام  رعععر  قعععدخو 

أانعععلاو ور عععام  خعععل   ورالععع  يععع  ورعععاولا  أ   تاةعععلل  ااعععالل ور   ععع   لردخ اق و  ععع   ييلورععع  أ   ةععع ا تصععع او ورعععة.

ت لعععف أخ عععل أ  و لععع ون و سععع ي   وردخ اق و  ععع  ا  ععع     يععع  واي  عععل   اضعععان يععع  ورةعععلا    ورعععةخ  يعععل و  الععع لو 

ور  ععععل أقععععاو ل أععععع   الععععر   خععععه واتععععديل   ععععل   ععععل  وردخ اق و  عععع     ععععل خ ااععععم الععععر و لعععع ون و سعععع ي   

 قلعععلر و لععع ون ور ا درععع   ق ارلعععل قععع خ ل  وأ    ععع  ل يالعععل  عععل  لعععل   يلراعععلت لق ق ععع  وردخ اق و  ععع  أ   ا ععع  العععر 

   ي لتلل  خ ل  واس ق ولا  ل ور    وور يل ا  ال    وأ        ليل ا  ور ااخ  الر أااوت ورةلا     

 

وري عععو  وا ل عععر يصععع    العععر يع لععع  ورا قعععل  وراعععلال    يععع  ر  ععع ور    و سععع ي     أ  خال عععاو أ  ور اعععل  ورال عععد رععع  

 لعععد ياععع    ور اعععل  وريق قعععل اعععا  يق  ععع  و ل  ععع   ععع  ور لنقععع  ور عععل  لر عععل التعععل و اعععة ل  واعععل  ل اععع   يلعععة  يععع  

 اخععع   ياععع  اعععة  ورا اععع   و  عععل أ   وراعععالاوت ووال  لاعععلت وت  ععع ت   عععل خ ععع   وراعععدو    ععع   و يععع  تاةععع  سععع يدن 

رععر وردخ ق و  عع   لرلةعع   رل  عع ن ورا  ععل  سعع  ا  ور     ععل  ور اتةعع   قناععل  ععل للرعع  ت ععلن ور  ععللان و ورععر ر ت قععل   

وور     عع  للسععع      ععل  قليععع  و لاسععل   خ اق و  ععع  لق ق عع   عععل ور لنقعع   لاوعععو سعع لا وق صعععل . اععام   ععع  ور ان عععلت 

اي  يععع   عععداا  رعععر ور ا  ععع  أ  ورقعععا  ورة لسععع    عععل اعععةخ  ور لعععدخ  سععع      يععع  وا  عععل  اعععةو ور  عععللا ور عععللا   و  ل ععع  اععع

  للاخأ اة  ور لنق  ور ل ال لل أ   ة ا د ور  لت  ور  ق   لل  ل يل او ورا ل وت ور لاخ  ا   ورالرو 

 

  ععل أي للععل أ  تعع    خاواعع  ور  عع ن ورا  ععل  يععدخلت س لسعع     عع     الععه  لع  ععللا تععار ور    عع   قععدلاا وراععلال   الععر 

   ععع   تاوخلاعععل ور اللععع  وي عععللاخالل ورة لسععع   وريق ق ععع    قعععلا  لععع   ت واعععل لو   عععل   عععللا ور ؤسةعععلت ور ااعععا ا  ور   يععع

يلععلخ يعع  وراقعع   عع   يع لعع  و  عع و    رععأ  ر عع  ور يععد. و   عع  ورععة. الععر ور لععدو  ور  للا  عع  أ   اوالعع   ععل ور  للعع  

لععر أ  خعع وو وات قلر عع   اععا  ةعع    وات اععللاوت ور   وخععدا رلةعع ل  ورععةخ  أاعع ياو قعع هل   عع هل أقعع  اعع  و وأ اعع   ان ععل ا

نععع و لو ور ا  ععع     يةععع   ل   ععع  يلنق ععع  رل   ععع وت ور عععل لعععديل  اعععةو  عععل وراقعععل ورعععة.  عععل    ععع  وسععع ق ولا واق صعععل  

ور لعععل العععر ور عععد  ورقصععع   يلعععد و  قعععاا  واعععا يعععل يععع  قععع ت  أ  خقلععع    ععع   يا  ععع  اعععاويه  صععع    وري عععلم   تععع   ة  

ق صعععل خ    عععا  ياضععع  و اعععلا   عععل  ععع وي  يععع  ورا ععع  يععع  ور ةععع ا    ورا ععع  العععر  صعععالا يلاايععع  يععع  ورة لسعععلت وا

عععر أ  خل ععع   الععع  يععع  اعععا ا وري عععو  ورة لسعععل  ر  لعععم يععععل   وال  عععلذ  عععل ورالععع  و ووم اعععدم واسععع ق ولا  ويعععل خشع  

ورةعععلنا.  يععع  أاععع   ا خععع  وردخ اق و  ععع   ا  عععد  ضععع ولاا يععع  و ععععلة  اععع و وت وق صعععل خ  ووا  لا ععع  يععع  قععع تلل أ  

 ا رل نلر ععع  ور  ععع وا    يةععع   نععع و  يا  ععع  ور عععاو ل    و لر قل ععع    لسععع  و    لت ور ل  ععع  ا   ععع   وسععع  ل   يا  ععع

 خ    أ    لغ أادو لل يل رو خ و  ق للل وور صل ق  ال لل ا    خه ور  للا   وردخ اق و    
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ا ورة لسعععل  وواا  عععلال وواق صعععل . ور  ةعععو  لرصعععاا     ععع   ور لعععدو  ور  للا  ععع  يعععدااا  والعععر واععع   عععل اعععةو ورةععع ل

ورعصععععا    لععععم ور ععععل سعععع ه رلععععل أ  ا  ععععل لا  الععععل   رععععر واسعععع ال ا يعععع   عععع  يقععععدلاوت ور لنقعععع  ر اوالعععع  ور  ععععل   

يةععع اخلت ورل عععا واق صعععل . ور عععل واق صعععل خ  ور عععل   ععع    لدخعععدو اعععدخل رل  لسعععم ورة لسععع    رقعععد  ةعععلر رلعععل أ  ت لعععف أ  

 عععو وريصعععا  ال لعععل  لتعععل  و  يةععع ا  يقعععدلاوت ور لنقععع    ويععع   ععع   ورااو عععه ور  ععع   ور عععل  اةععع  اعععةو ور عععا   عععل 

و  و   ة  تععععل اعععععدم ي  يعععع  ورل  ععععع  و ت عععععلال   ضععععا  واعععععدم ت لاعععع  واتعععععديل   عععععل واق صععععل  وراعععععلر ل  ضعععععا  

ت ورة لسععع     رعععأ  ويععع   ععع   ور وو ععع  وور ياععع وت ورلليععع  ور عععل   عععا   ور لل ةععع    اعععدم يللسععع   واعععدم اععع ل   ورع عععللاو

ال لععععل  لععععدو  ور لنقعععع  واتععععديل  واق صععععل . ورععععة.  ععععل  خ  عععع  أ  خ عععع   ييعععع ل ت ععععا وق صععععل .  يعععع  ععععع     ا عععع  

 ور  ل ات ور  للاخ       لدو  ور لنق  

 

واتعععديل  واق صعععل .    ععل رعععو   ععع   ل عععلت  وعللااععل اععع  ورااو عععه ورة لسععع    رععو   ععع  وراععع و  واق صعععل خ  يةععلادا العععر

وات ععععل  ي   عععع  رلنلععععم  وععععع  ور لنقعععع   و وراخعععع  يانععععلا رل  ععععل ات يعععع  وا يععععل  و ولاو ععععل  ورععععو   عععع  ورة لسععععلت 

واق صعععل خ   او ق ععع   و لر عععلرل  لعععل ا  ععععدم وا  ل قعععل العععد تاععع  و اعععدو   و  عععللا ور ؤسةعععل  يعععل ياعععدوم أو يانععع   

لقععع  رعععو خععع و   صعععالاال و للداعععل يععع  أاععع    ععع    واتعععديل   و لتعععل ت   ععع  ةرعععم   عععل ات يلل  ععع   ععع   ور ل عععلت ور ي  ععع  رل

   واعععل أضعععا  تةععع   %0و  0ور لعععدو  واعععل ا   اععع   ا اععع  و ضعععه   يععع  ور  عععدات و ا لر ععع  ر ععع  وولعععد  يعععل  ععع   

تععععديل  الععععر  لععععدو  ضعععع   اععععدم وا  0224رةععععل   FMIسعععع للل    عععع  الععععا.  ععععل وراععععلرو  وا ععععةو  ولةععععم  ق خعععع  ورععععن 

تقعععل  يععع  تةععع   ورل عععا   و  لةعععلن وآيعععللا و ععع  ور  لقععع ا راعععدم اعععةن واسععع ا للا ورععععللاال ورعععة.  0 رعععر  0ور  ععع ن 

خااعع  وا  ليعع  تيعععا و سععاوا و وسعع   و عععل  يعع  ور ا ععع لا أ    ععا  ور عع و   يععع  أولاو ععل اععلي  يةعععلادو الععر وتعععديل  

 خ      ععع ا يععع  ل ععع  وات عععل  وورةعععاا  و لتعععل ورل   ععع  اعععل واق صعععل وت ور  للا  ععع  يععع  أاععع  علعععه ي  ااععع  وق صعععل

  قاخ    ا   واق صل  ور  للا ل اق صل وت ور   ل  و ي  ورة. خاة  ضا   ر ل لل وردوعل   رلل ا وا لق لل 

 

قععع   و يعععل  ور  ععع ن ورا  عععل ل عععر وآ    عععللاو و ععع  يلععع م رل  عععلولا  و  أ  خيععع    قعععديل ةو  عععل   عععل ي عععل  واتعععديل   

   عععو   يدخعععد ألا اععع  ييعععلولا   ععع   يععع  أاععع   ا  عععه واتعععديل  0225 قعععل يععع  ور عععؤ    و و   عععل ور  و ععع   سعععل  ووتن

واق صعععل .   ةعععل   و  ةععع   ور  عععللاا   اععع ن ورقنعععلر ور عععلرل وواتعععديل  ور عععلرل    ق ععع   ولا ورقنعععلر ورععععل  و  ق ععع  

  ور عععؤ   و     لاععع  أ  أ. قعععل  رععععو ور  عععللاخ  ور  ععع      ووتاقعععد ور عععؤ    ورععععلي   عععل تاو  عععا  يعععؤع و ر عععع 

خععدع  ل ععع  و ت عععل    ةو  عععل  ور  ععع ن ورة لسعععل   ي لتععع  أ  خل اعع  وسعععا  خل اععع    ععع      عععد   ععع   ور  ععع ن واق صعععل . 

للرععع  يةععع ا ل  وضععع ولاا ينلقععع  قعععلا ا    قليععع  سعععاا ي ععع  ل  عععل لعععدو  قعععدلاا  لعععدو  ور لنقععع   ورععع    يلاععع   رعععر 

  خل  ععل    ععل اععا وريععل   ععل أولاو ععل  ور ععد  يعع  ور   ااعع  ور ععلا ا  ةرععم اععا ورععع   وت اععللا  ةععاخ  ورق ععلخل ورة لسعع  

يل عععا  تةععع     سععع ا   واسععع ا للاوت ور  لقععع ا ت عععاو    ععع و  122وريق قعععل رل  ععع ن ورا  عععل  يععع  سعععاا  لعععلا  سعععل ل   

اسعع ا للا ور  لقعع  أيعع  وتععديل  أاععو ي يعع  وق صععل وت الععر و 1444سععل   FMI ت   عع  ري ععو ورةععاا  وقععد قععدلا  ق خعع  رلععن

  العععر ور عععاورل  لرلةععع   ور  و ععع   و عععات  وور  ععع ن  رقعععد سععع ه أ  % 111 و % 15  و % 10ورععععللاال   خعععل ا   لعععغ 

ة  تعععل أيععع  واسععع ا للا ور  لقععع  ورععععللاال العععر ورل عععا  وأيععع  اعععدم واتعععديل  واق صعععل .  و  أععععة واسععع ا للا ور  لقععع  

أ  و يععع  و ا عععلرل ر تعععديل  العععر ورل عععا واق صعععل .  لرلةععع   ر لعععدو  ورععععللاال  عععل وريةعععلن   ل ي عععل   ة  أ  ت لعععف 

-hub)ي للا  ععع  أ اععع  اعععدو   -ور  ععع ن ورا  عععل اعععلم  اعععدو  وس ةععع   أا  ععع  ل عععو ورةعععاا أخ عععل   اععع  ور ععع و   و ولاو

and-spoke effect)  وس ةععع   واتعععديل  واق صعععل .  عععةرم  لتعععديل  ور لنقععع   صعععالاا أ اععع  ت لاععع   عععل واق صعععل  

 لر ل  وس     ةرم ور   ن ورا  ل ي  وع  للا و لل   عص  ا د  ل اةو واق صل  ور  ارل ورا

 

يعع  يععع و   نلرعع  خلععلا  ي لت عع  ي خعع    وللاعع   ضععل    رعلععه ونععل    قععدلا  ةعع ا ل   أرعع  سععلاخل  الععر واق صععل وت 

يعع  يععو ور ععد   ععل  قلعع   اععد  يعع  أاعع  ا عع  و  ععل  يليلععر ور نلرعع   و %12و  1ور  للا  عع  أ   يقععه تةععم ت ععا يععل  عع   

وراعععل ل    و   واتعععديل  واق صعععل . اعععا ولعععد  ورعععة. خ  ععع  أ  خةعععلاد  عععل  يق عععه ياععع  اعععة  ورلةعععم يععع  ورل عععا  خ ععع   



واتعععديل  واق صعععل . ور عععام أت ععع  وسععع ل  رل  لعععم العععر ورصعععاا لت ور عععل  اعععلتل يللعععل ور لنقععع   ور نلرععع   وراقععع   سعععا  

 وري لي   ورال  واا  لال 

____________________________________ 
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